UNIVERSITELERDEKI OGRENCI SOSYAL TESISLERININ
ISLETILMESINDE YAPILAN MEVZUATA AYKIRI
UYGULAMALAR

Ali OZEK
Sayrstay Denetcisi

A) GIRIS
Ulkemizde devlet iiniversitelerinin biinyesindeki kantin, kafeterya,

biife ve cay ocagi gibi bir cok sosyal tesis, oncelikle oorenCIlerm ihtiyaclari-
ni karsilamak amaayla kurulmakta ve |§Iet|lmekted1r

Ancak bu sosyal tesislerin gerek isletilme usullerinde, gerekse bu faa-
liyetlerden elde edilen gelirlerin degerlendirilmesinde farkl uygulamalar
bulunmakta ve bu uygulamalarin biiyiik cogunlugu, yiiriirliikteki mevzuata
aykirilik tegkil etmektedir.

Asagidaki bélimlerde, konuyla ilgili mevzuat cercevesinde, liniversi-
telerdeki farkli uyg ulamalarin hukuki boyutlarl ve konunun Sayistay deneti-
mi ile iligkisi incelenecektir.

B) SOSYAL TESISLERIN ISLETILMESINE ILISKIN ESAS
VE USULLER VE ILGILI MEVZUAT

Y uriirliikteki mevzuata gore, 6grenci sosyal tesislerinin isletilmesi
konusunda yasal iki yontem vardir :

1) Sosyal Tesislerin Universite Yonetimi Tarafindan ig]etilmesi -

a) 2547 Sayil Yiiksek Ogtenim Kanunun'un "Cari Hizmet Maliyeti"
baslikli 46'nc1 maddesinde (Degigik : 19.11.1992-3843/16 md.), bu gibi te-
sislerden elde edilen gelirlerin nasil degerlendirilecedi agiklanmustir.

Soézkonusu maddede aynen,

Cari hizmet maliyetine dgrenci katkisi ve Ggrenci sosyal tesis ve faali-
vetlerinden elde edilen gelirler ile viiksekégretim kurumlarinca dnceki yil-
larda bastirilan ders kitaplari ve teksirlerinin satisindan elde edilen gelir-
ler, iniversite veva yiiksek teknoloji enstitiisii acdina milli bankalardan bi-
rinde actlacak hesaba yatirilir. Bu miktarlar rektorliikce en geg ilgili ayvin
sonuna kadar Biitce Dairesi Bagkanligi hesabina bir yandan gelir, diger
yandan dzel ddenek kavdolunmak iizere aktardr. Aktarifan bu miktariar
Maliye ve Giimriik Bakanlifinca dzel ddenek kavdedilir. Kaydolunan dde-
nekler, basta ()grerzcz!erm beslenme, mg’[tk spor, kiiltiir ve diger sosval hiz-
metleri o!mak lizere finiversitenin cari, kalkima plan ve programiaring uy-
gun yatirim, transfer ve ogrencilerin kismi zamanlt olarak gegici islerde ¢a-
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hsuriimasina iliskin giderlerinde kullanihr. Kullanim ve harcamaya iligkin
esas ve usiiller Malive ve Giimriik Bakanlifimin goriigii ahnarak Yiiksekog-
retim Kurulunca belirlenir.

Bu hesabun sarfi, muhasebesi ve denetimi diner sermaye mevzuatina
tabi olup, islemleri iiniversitece goreviendirilecek sayman rarafindan viirii-
tiiliir.

Bu édeneklerin harcanmayan kismi ertesi vilin biitcesine devren gelir
ve ddenek kaydolunur. hiikmii yer almaktadir.

Maddeye gore kisaca; 6&renci sosyal tesislerinden elde edilecek gelir-
ler, liniversite adina bir milli bankada agilacak hesapta toplanacak, bilahare
bu miktarlar ilgili ayin sonuna kadar Biitge Dairesi Bagkanlig1 hesabina bir
yandan gelir, diger yandan 6zel 6denek kaydolunmak iizere aktanlacaktir.
Bu édenekier maddede belirtilen yerlerde ve Y iiksekogretim Kurulunun be-
lirleyecegi esaslar ¢ercevesinde kullanilip harcanabilecektir. Bu hesabin
muhasebe ve sarf iglemleri ile denetim usulleri, doner sermaye mevzuatina
tabi olup, iglemler gorevlendirilecek bir sayman tarafindan yiiriitiilecektir.
Katma Biit¢e hesaplarinda biriken bu miktarlar daha sonra bu saymanhiga
aktarilacaktir.

Maddedeki gorevli saymandan kasut, iiniversitelerde dgrencilerin sos-
yal ihtivaclarini kargilamak iizere kurulan "Ogrenci Sosyal Hizmetler Fon
Saymanligi"dir.

"Cari hizmet maliyetine 6grenci katkisi...." ifadesi ise, 0g@rencilerden
her yil belirli miktarlarda alinan harg paralaridir.

b) Yukarida zikredilen Kanun hiikmiine dayanilarak, Yiiksekégretim
Kurulu Bagkanh@inca, 15.1.1993 tarihinde alinan 93.1.39 say1l1 karar ekin-
de, "Y.0. Kurumlarinda Cari Hiz. Maliyetine Ogrenci Katkisi ile Diger Fa-
alivetlerden Elde Edilen Gelirlerin Kullanim ve Harcanmasina fliskin Esas
ve Usuller” ayrintili olarak tespit edilmistir (Bundan sonra kisaca Esas ve
Usuller olarak ifade edilecek).

Bu Esas ve Usullerin 2 nci maddesine gore; 2547 sayili yasanin 46 nci
maddesinde belirtilen faaliyetleri yiiriitmek iizere, Universite biinyesinde
rektorliikge bir "Birim" olugturulacaktir. Bu birim, Y 6netim ve Y iiriitme
Kurullar: ile sayman tarafindan yonetilecektir.

Universitenin (ve yiiksek teknoloji enstitiisiiniin) yonetim kurulu, ay-
ni1 zamanda birimin de yonetim kurulu olup, Baskani ve ita amiri rektérdiir
(Madde 4).

Yiirlitme Kurulu ise, yonetim kurulunun altinda, kendilerine 7. mad-
dede belirtilen gérevleri yapmak iizere, su gorevlilerden olugur (Madde 6);

a) Rektér yardimeisi (Yiiriitme kurulu bagkam),
b) Universite (ve Yiik. Tek. Ens.) genel sekreteri,
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c) Saghik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani (birimin tahakkuk memusru)

Esas ve Usullerin 8'inci maddesine gore; birimin saymanligimi rektor-
lik¢e girevlendirilecek bir iiniversite personeli yliriitecektir. Ayrica biri-
min faaliyetlerini, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlgi personeli yiirii-
tecektir.

Esas ve Usullerin miiteakip maddelerinde ise, birimin biit¢esinin nasil
hazirlanacagi, biit¢enin goriigiilmesi, kabulii, uygulanmasi ve denetlenmesi
konulan, etraflica agiklanmustir.

Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi Fon Saymanliginin hesaplari, Sa-
yistay tarafindan da incelenmektedir.

c) Oysa, yukarida zikredilen Esas ve Usullerin yayimlanmasindan ¢ok
daha once, Universitelere ait sosyal tesislerin igletilmesi gorevi, zaten Ka-
nunla Saghk, Kiiltiir, Spor Dairesi Bagkanligina verilmisti. 29.11.1993 tarih
ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Yiiksekdigretim Ust Kurulug-
lart ile, Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Tegkilatt Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararname"nin 32 nci maddesine gore, 6grencilerin ve personelin
saglik, tedavi, barinma, yemek, spor, kiiltiirel, sosyal ve benzeri ihtiyaglarim
karsilamak gorevi, adi gecen daire bagkanlifina aittir.

Dolayisiyla 1993 yilinda ¢ikartilan Esas ve Usuller, yukarida bahsedi-
len tegkilat kararnamesine tamamen paralel, ancak daha ayrintil diizenle-
meler getirmigtir.

(Y ukarida zikredilen aciklamalar ¢ercevesinde 68renci Sosyal Hiz-
metleri Biriminin kurulug ve gdrev semasi, Ek'te sunulmustur.)

Igili mevzuat gergevesinde buraya kadar yapilan agiklamalan kisaca
ozetleyecek olursak; Universitelere ait sosyal tesislerin bizzat iiniversite
idaresi tarafindan igletilmesi amaclaniyor ise: Bu tesislerin Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi baskanlig1 personeli tarafindan igletilmesi, elde edilen gelirle-
rin, her ayin sonunda biitge dairesi bagkanligi hesaplarina gelir kaydedilmesi
ve daha sonra bu gelirlerin, 6Zrencilerin ihtiyaglarinin kargilanmasinda sar-
fedilmek iizere, 63renci sosyal hizmetler binmi fon saymanhgina aktarilma-
s1 gerekmektedir.

2) Sosyal Tesislerin Ozel Miistecirlerce Kiralanarak Isletitmesi

a) 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu'nun 74 iincii maddesi ve bu mad-
deye dayamlarak Maliye Bakanliginca ¢ikartilan "Deviete Ait Tasinmaz
mal Satig, Trampa, Kiraya Verme, Miilkivetin Gayri Ayni Hak Tesis, Ecri-
misil ve Tahlive Yonetmeligi"; onceki boliimlerde ii¢ madde halinde agikla-
nan sosyal tesislerin iiniversite tarafindan igletilmesi usuliinden farklh ola-
rak; sozkonusu tesislerin bulundugu gayrimenkullerin usuliine uygun ola-
rak kiraya verilmek suretiyle, 6zel kisi veya kurumlar tarafindan igletilmesi-
ne imkan vermektedir.
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Elbette ki, bu tesislerin isletilmesinden elde edilecek kira gelirleri,
iiniversitenin biitce dairesi baskanlig1 hesaplarina biit¢e geliri olarak kayde-
dilecektir. Zira 2547 sayili yasanin 55 inci maddesinde, iiniversitenin gelir-
leri sayihrken gayrimenkul kira gelirleri de zikredilmigtir.

Ayrica, 2547 sayih yasanin 46 nci maddesinde zikredilmedigi igin, ki-
ra gelirlerinin &8renci sosyal hizmetler birimi fon saymanh@ina aktarilmasi
da sdzkonusu degildir.

b) Ote yandan Katma Biitceli Idareler 1998 Mali Y1l Biitce Kanu-
nu'nun 9 uncu maddesinde yer alan:

"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 55 inci maddesine gore viik-
sekdgretim kurumlart adina tapuda kayult taginmazlarin kiralanmas: ve ig-
letilmesi suretivie elde edilecek gelirlerin tamamini, hazine adina kavili
olup, vitksekdgretim kurumlarina tahsis edilmis taginmaz mallarin fizerin-
de herhangi bir insaat yapmamak ve irtifak hakki tesisine konu edilmemek
sartiyla egitim ve saglik amagl kiralanmas: ve isletilmesi suretiyle elde edi-
lecek gelirlerin de en az %70 ini (lgili vitksekogretim kurumunun her cesit
cari {personel haric) ve yvatirim harcamalarinda kullaniimak iizere bir yan-
dan dzel gelir, diger yandan mevcut veya yeni agilacak tertibe dzel ddenek
kaydetmeve Malive Bakant yetkilidir..." hilkmii uyarinca, Maliye Bakanli-
&inca 16.6.1998 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 15 sira numarah Biitce
Uygulama Talimatinda; Sosyal tesislerden elde edilecek gelirlerin deger-
lendirme usulleri konusunda, énceki maddelerde belirttiZimiz mevzuat hii-
kiimlerinden kismen farkl diizenlemeler 6ngorilmiigtiir.

Soyle ki, talimatin 1 inci maddesinde, miilkiyeti liniversiteye ait olan,
2 nci maddesinde ise, miilkiyveti hazineye ait olmakla beraber {iniversiteye
tahsis edilmis olan; gayrimenkul ve lojmanlar ile kantin, kafeterya, konuke-
vi gibi sosyal tesislerin isletilmesi veya kiralanmasindan elde edilen gelirle-
rin tamaminn, ilgili tiniversitenin katma biit¢esine bir yandan ozel gelir, di-
ger yandan 6zel édenek kaydedilmesi hilkkme baglanmigtir. Talimatin bu-
maddeleri, 2547 sayili yasanin 46 nc1 maddesiyle tamamen paraleldir.

Ancak Talimatin 4-6 nci maddelerinde ise; YOK tarafindan ¢ikartilan
Esas ve Usullerde yer alan hiikiimlerden farkli olarak, biitce dairesi bagkan-
lig1 hesaplanina kaydedilen bu gelirlerin bizzat bu saymanlik¢a -talimatta
belirtilen kullanim alanlarinda- sarfedilmesi éngoriilmiistiir. Dolayisiyla
sozkonusu talimat, tesislerin isletilmesinden elde edilen gelirlerin, 1998 y1-
Iina mahsus olmak {izere, Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi Fon Saymanlig;-
na aktarilmas: uygulamasini iptal etrmigtir.

C- UNIVERSITELERDE FARKLI UYGULAMALAR

Ulkemizdeki iiniversitelerin bazilan yukarida ézetlenen iki yasal
yontemle, biinyelerindeki sosyal tesisleri isletmekle birlikte biiyiik bir kismi
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da yasaya aykir1 yontemlerle bu tesisleri isletmekte ve elde edilen gelirleri
sarfetmektedir. Mevzuata aykiri olan bu yontemlerden bazilan asagida ag¢ik-
lanmustir:

1) Bilindigi iizere iiniversitelerin nerdeyse tamaminda, liniversite per-
soneli tarafindan kurulmus bir cok vakif ve dernek bulunmaktadir. Universi-
te idarelerinin bir kismi, kendilerine ait sosyal tesisleri, yasal bir ihale yonte-
mi uygulanmaksizin bu vakif veya derneklere tahsis etmektedirler. Bu vakif
ve derneklerin bir kismindan, ¢ok ciizi bir kira bedeli alinmakta, ¢cogundan
ise hi¢ bir bedel alinmamaktadir.

Halbuki, kamu yararina kurulmus olsalar dahi, biitiin vakif ve dernek-
ler kendi kanunlarina gore 6zel hukuk tiizel kisiligini haizdirler. Bu nedenle
bu gibi kuruluslara, nitelikleri ve faaliyet alanlan ne olursa olsun, hatta ken-
dilerinden kira alinsa bile, ihale agmadan liniversiteye ait binalarin tahsis
edilmesi yasalara aykindir.

2) Yasal olmayan bir bagka yéntem ise, yetkisi olmadigi halde, fakiil-
telerin veya yiiksek okullarin kiralama islemi yapmalandir.

Bilindigi iizere 2547 sayili Yiiksekodgretim Kanunundan dnce 1750
say1l1 yasa yiiriirliikte iken, liniversitenin genel tiizel kisiligi i¢cinde fakiilte-
ler de tiizel kigilige sahip idiler. Dolayisiyla fakiilteler kanunlarla verilen bir
takim haklar1 da re'sen kullanabiliyorlardi. Gayrimenkul sahibi olmak ve
bunlari ihale ile kiraya vermek gibi...

Ancak 2547 sayil yasa ile, tiizel kigilik sadece iiniversiteye (rektorlii-
ge) verilmistir (Madde: 3/d); buna kargihik fakiiltelere ve diger birimlere bu
hak taninmamistir. Dolayisiyla bir fakiiltenin kullandi@ oaynmenkullerm
miilkiyeti ve bu gayrimenkulleri ve bagh boliimleri klraya vermek yetkisi de
sadece rektorliige aittir. Ustelik bu yetkl devredilemez bir yetkidir. Zira boy-
le bir yetkiyi devralabilmek ve kulfanabilmek i icin gerekli olan miimeyyizlik
sartini fakiilteler tagimamaktadir. Bu nedenle higbir fakiilte kullandig1 bina-
lar veya bagl birimleri, hi¢bir sekilde kiraya vermek yetkisini haiz degildir.
Buna karsilik iilkemizdeki fakiiltelerin bir ¢ogu, kullandiklar: gayrimenkul-
leri, actiklar: ihaleler ile kendileri kiraya vermektedir ki yapilan bu islemin
yasal dayanagi yoktur.

3) Mevzuata aykir bir bagka durum ise, baglangicta yasalara uygun bir
ihale ile sosyal tesisler kiraya verilmis olsa da kira siliresinin sona ermesine
ragmen eski kiracinin sézkonusu Uayr[menkulu tahliye etmemesi, liniversi-
te idaresinin de bu duruma cesith nedenlerle gtz yummasidir. Her ne kadar
idare ile kiraci arasinda yeni bir s6zlegme yapilmakia ise de, kiralama iglemi
sona erdigi i¢in yapilan yeni sozlesmenin de gegersiz olmasi gerekir.

4) Universitelerimizde en ¢ok rastlanan hatali uygulamalardan birisi
de, tapu kayitlarina gore hazinenin miilkiyetinde olup ta, lintversitenin kul-
lanimina tahsil EdllmH olan gayrimenkullerin veya bunlara bagl bagimsiz
boliimlerin, iiniversite vonetimi tarafindan mtistecirlere kiralanmasidir.
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Bilindigi iizere giiniimiizde hazinenin dzel miilkiyetinde bulunan bir-
¢ok gayrimenkul, ¢esitli nedenlerle {iniversitelerin kullanimina tahsis edil-
mektedir. Ancak "Devlete Ait Tasinmazmal Sang, Trampa, Kirava Verme,
Miitkivetin Gayri Ayni Hak Tesisi Ecrimisil ve Tahliye Yonetmeligi" nin 2
ve 3 iincii maddelerine gore, tahsis edilen bu gayrimenkuller lizerinde tasar-
rufta bulunma yetkisi sadece illerde Defterdar ve llgelerde Kaymakam'a ait-
tir. Dolayisiyla iiniversite yonetiminin bu tiir gayrimenkuller hakkinda yap-
t1g1 kiralama, satig vb. islemler tamamen batil olmaktadir.

Bununla birlikte 1998 Mali Y1li Biitce Uygulama Talimatinim (Seri
No. 15) 2 nci maddesine gore, defterdarlik tarafindan kiralanacak bu gayri-
menkullere ait kira bedel]eri, muhasebe miidiirliiklerince tahsil edildikten
sonra, takip eden aym 20 sine kadar ilgili iiniversitenin biitge dairesi baskan-
111 hesaplarina yatinlacaktir.

5) Sosyal tesislerin igletilmesinde yasaya uymayan bir bagka yontem
ise, rektorliik tarafindan {iniversite personeli arasindan segilen birkag kisilik
bir komisyon tarafindan, liniversiteye ait sosyal tesislerin yetkisiz bir gekil-
de isletilmesidir. istanbul Universitesinde ornegi goriilen bu yontemde soz-
konusu komisyon tarafindan igletilen sosyal tesislerden elde edilen gelir,
katma biit¢e ya da birim fon saymanlifina yatirilmadan, tipki bir dénerser-
maye igletmesi gibi sosyal tesislerin isletme giderlerinde ve yeni yatirnmlar-
da kullamilmaktadir. Dolayisiyla 2547 saylll yasanin 46 nc1 maddesine ve
Y OK tarafindan gikartilan Esas ve Usullere tamamen aykirt bir durum soz-
konusudur.

D) KONUNUN SAYISTAY DENETIMI ACISINDAN ONEMI

Onceki boliimde dzetlenen hatali uygulamalarin Sayistay denetimi
acisindan giiphesiz bilyiik 6nemi vardir. Zira yapilan bu uygulamalar yiiziin-
den ortaya ¢ikan hazine zarari ile denetim digi kalan kamu gelin ve gideri
¢ok biiyiik meblaglara ulagmaktadir,

!

Gerek liniversitenin biitge dairesi bagkanligi, gerekse ogrenci sosyal
hizmetler birimi fon saymanhigina ait gelir hesaplarinin incelenmesi halin-
de, sosyal tesislerden elde edilen gelirlerin, mevzuata uygun olarak bu say-
manliklara aktarilip aktarilmadig: tespit edilebilecektir. Bununla birlikte
aktarilmasi gereken parasal rakamlar1 dogru olarak tespit edebilmek igin,
sozkonusu sosyal tesislerin bilangolarinda ya da gelir tablolarinda gériinen
donem sonu kérlarinin da incelenmesi gerekecektir.

Mevcut Sosyal tesislerin miistecirler tarafindan isletilmesi halinde
ise; yapilan kiralama iglemi ile taraflar arasinda imzalanan kira sézlegmesi-
nin yasaya uygun olup olmadigt, bununla birlikte, tahsil edilen kira gelirleri-
nin diizenli olarak biitge dairesi baskanligr hesaplarina yatinhp yatirnilmadi-
81, vs. konulan tetkik edilmelidir.
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1050 Sayili Kanunun 8 inci maddesinde "Devletin malvarlig1” goyle
tanimlanmaktadir:

"Devietin malvarligi, Devietce salinan ve alinan her tiirlii vergi ve re-
sim ile, Devlete ait nakit, Hisse senedi, her tiirlii tasinir ve taginmaz esva,
mal, kivmet ve bunlarin gelirleri, kiralari ile sans bedellerinden olusur."

Bu tanimdan da anlagilacag iizere devlete ait her tiirlii taginir ve tagin-
maz esya, mal, kiymet ve bunlanin GELIRLERI, kiralarn ve SATIS BEDEL-
LERI, devletin malvarligi i¢inde sayilmaktadir. Bu nedenle sosyal tesisler-
den elde edilen igletme ve kira gelirleri, cok agik bir sekilde devletin gelirleri
kapsamina girmektedir.

Dolayisiyla bu gelirlerin tahsil ve takip edilmesinden, 1050 sayili ya-
sann verdigi gérevler cercevesinde, biitce dairesi bagkani ve birim fon say-
mani Sayistay'a karg: birinci derecede sorumlu olmaktadir.

Ote yandan sosyal tesislerden elde edilen bu gelirler, tiniversitenin
saymanlik hesaplarina yatinlmadan, basgka sekillerde sarfediliyiyorsa, bu
durumda 1050 sayili yasanin 21 inci maddesi uyarinca; paranin sarfedilme-
sinde rolii olan kamu gérevlileri de yetkisiz tahsil ve tediyeden dolayr Ceza
Kanunu'nun ilgili maddelerine gore cezalandirilacaklardir. Hatta 832 sayili
Sayistay Kanunu'nun 42 nci maddesine gire, sayman addolunan bu gorevli-
ler sayman sifatiyla hesabim Sayistay'a vermek zorundadirlar. Eger bu hal
amirlerinin yazili emirleriyle cereyan etmis ise, bu sorumluluga onlar da or-
tak olacaklardir.

SONUC

Ulkemizde sayilari hizla artan iiniversitelerde, 63renci sosyal tesisle-
rinin isletilmesindeki yasalara aykir uygulamalar da biiyiik boyutlara ulag-
maktadir. Bunun en biiyiik nedenlerinden birisi sliphesiz, 6zellikle yeni ku-
rulan iiniversitelerde gorev yapan personelin tecriibe eksikligidir. Bunun ya-
ninda diger kamu kurumlarindan farkli olarak iiniversitelerin kendilerine
ozgii ozerk yapilanmalari ve merkezi idare ile aralarindaki iligkilerin zayif
olmasi, hatali uygulamalarin eski iliniversitelerde bile yasanmasina neden

olmaktadir.

Ayrica, ¢cogunlukla gider denetimine aZirhik veren Sayistay'in, "gelir
denetimi" kapsamina giren ve dolayisiyla harcama evraklari arasinda sapta-
namayacak bu konu iizerinde yeterli inceleme yapmamasi da, bu konuda ya-
sanan karmasanin giin gectik¢e daha da artmasina neden sunulmaktadir,

Bu nedenle, denetim ile birlikte, ayni agirlikta "egitim" fonksiyonunu
da her zaman i¢in icra eden Sayistay'm, iiniversitelerde yapacagi bu konuda-
ki ¢calismalariyla yasaya aykir uygulanmalarin biiyiik élgiide dnlenecedi
sliphesizdir. @
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UNIVERSITE OGRENCI SOSYAL HiZMETLER BIRiMi

YONETIM KURULU

BASKAN UYELER
- ita Amiri- (Univ. Yoén. Kurulu Uyeleri)
(Rektor)
\ 4
YONETIM KURULU
BASKAN UYE UYE

(Rektor Yrd.) [ (Un. Genel Sek.) | - Tahakkuk Memuru -

(Saglik, Kiit. ve Spor
Dairesi Bagkam)

SAYMAN BiRIMDE GOREVLI
- PERSONEL

(Sag. Kiil. Spor. Dairesi Bsk. Personeli)

Ek: Universite Sosyal Tesister Birimi Fon Saymanhgmin Kurulus
ve Gorev Semasi
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