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HADIMKOY’UN SANAYILESME SURECH: GELISME
NEDENLERI/, YAPISI VE SORUNLARI

(The Industrialization Process of Hadimkoy; Factocs Development, Structures

and Problem$
Yrd. Dog. Dr. Mehmet KARAKUYU

OZET

1980'li yillara kadar fazla bir gejime gosteremeyen Jstanbul'un
batisinda askeri bir yerfene olan Hadimkdy, ancak &k sava sonrasinda
askeri 6nemini kaybetmesinden ve desentralizasyanekétlerinden sonra
gelismeye bglamitir. E-5 ve TEM otoyoluna olan yakl fiziki ve beeri
cografya Ozellikleri, be ve geni planlanmamy arazileri ve Avrupa’ya olan
yakinlgl nedeniyle Hadimkdy, yeni kurulan veya daha gemir alanda
Uretimini devam ettirmek isteyen sanayi tesisleripekim merkezi olmtur.
Sanayi tesisleriyle beraber Hadimkoy'de ygrte ve ticaret alanlari da hizla
gelismeye bglamutir. Bu hizli, kontrolsiiz ve plansiz getie, Hadimkoy'in
altyap! ve cevresini olumsuz lyiekilde etkilemeye BEmistir. Bu calsmanin
amacl Hadimkdy'ln sanayjime slrecini, gefime nedenlerini ve yapisini
problemleriyle beraber ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hadimkdy, Sanayifene, Arazi Kullanimi, Arazi
Kullanim Deisimi.

ABSTRACT

Until the 1980s, the Hadimkdy in the western pdrtistanbul was
relatively undeveloped due to a large portion &f ihnd area being under
military control. After the Cold War, the decreaseded for military and
decentralization movement, this area was openefbudevelopment. New or
expanding industrial firms were particularly attri@d to this area due to: its
location between two major highways; natural andniam properties; ample
tracts of vacant land; and proximity to Europe. Reatial and commercial
development was also attracted to this area. Bexafisapid and uncontrolled
development, there have been negative impacts enetivironment and
infrastructure. The aim of this paper is exposeustdalization process of
Hadimkdy, factors of development and its structwigls its problems.

Keywords:Hadimkoy, Industrialization, Land Use, Land Use Gj&
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1.GIRIS

iki kita tizerine kurulmgidiinyanin ender rastlanaahirlerinden
biri olan istanbul'un niifusu 6zellikle 20. ylzyilin son ¢eynele hizla
artmaya bglamistir. Ozellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindartibaren
Istanbul’da yganmaya bganan hizli ve plansiz kengl@e ve arazi
fiyatlarinin artmasi sonucunda desentralizasyomrekedleri balamis ve
Istanbul icerisindeki sanayi tesislerisehir dsina tginmaya
baslamslardir. O zamana kadar askeri tesislerin gatan kapladii bir
tarim yerlgemesi olan Hadimkdy’de, bu tarihten sonra sanaysiteayisi
artmaya bglamstir. istanbul metropoliiniin batisinda sanayinin ve
lojistik tesislerin gekebilecei bos alanlara sahip son yeglen birimi
olan Hadimkdy'de sanayigmenin asil gefimi 1990’larin ikinci
yarisindan sonra Bamistir. Hadimkdy'de ana hatlariyla Yassioren-
Hadimkdy yolu boyunca ve 6zellikle TEM otoyolunakya kesimlerde
ve Atatirk-Omerli sanayi bolgelerinde Fmlasma goriimektedir.
Ancak bununla birlikte Hadimkdéy'in hemen her tardf bir sanayi
tesisini veya bir depolama alanini gormek mumkundur

kL
e

o
e

A KARADENI|Z

N

.
HADIMKOY / o
iSTANBUL
iyikeeRiece
» '

TEW Ofoyoks

W

e

N
1 0 5 10 20
N

MARMARADENiZI o
5

s

;.H\/\:) KARAKUYU 2007

Sekil 1: Hadimkoy iin/stanbul igerisindeki konumu.

Istanbul’'un batisinda Biiyiikgekmece, Kiicikcekmece|idgae
ve Terkos golleri arasinda bulunan Hadimkéy’tnranni ana hatlariyla
glineyde TEM otoyolu ve Blyiukcekmedkesi, batida ve kuzeyde
Catalcailgesi ve dguda Gaziosmanpalcesi olyturmaktadir. Beldenin
Istanbul’a (Topkapi) olan uzagli 48 km iken E-5 karayoluna olan
uzaklgl 15 ve TEM otoyoluna olan uzaglhise 8 km'dir.
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Istanbulu Avrupa’'ya bglayan TEM otoyolunun hemen
kuzeyinde bulunan Hadimkdy, kuzey — giiney yonurcenan kkinoz
deresi vadisi Uzerinde kurulgtur. Hadimkdy c@rafi konum nedeniyle
Bluyukcekmece — Terkos golleri arasinda yer alartal€a miustahkem
mevkilerinin hemen gerisinde bulunglindan, Osmanli Dénemi’nden bu
yana batidaristanbul’a yonelik muhtemel saldirilarda en son dorch
noktasi olarak buytk askeri birlik karargahlarikamwulandigi bir yer
olmustur. Ancak 20. yuzyllin ikinci yarisindan sonra astjilerin
desismesiyle askeri 6nemini yitirmeye fyayan Hadimkoy'deki askeri
birlikler zamanla kiculmeye gitgler ve Hadimkoy askeri bir merkez
olmaktan sanayi ve lojistik merkezi olma yolunangitir. Bu anlamda
Hadimkdy'de 1959 yilina kadar faaliyet gosteren dfdu kuculerek
1974 yilindan sonra tugaya d@niiistir.

Hadimkoéy'in merkezinde (askeri lojmanlar ve ordyevi
kuzeyinde, glineyinde ve gasunda askeri alanlar yer almaktaydi. Ancak
son yillarda bolgede sanayieenin artmasi ve lojistik merkezlerin
burada y@unlasmasiyla beraber yegmenin bu organik dokusu
bozulmy ve sanayi ve lojistik merkezler yegteenin her tarafinda
gelismeye balamistir.

Hadimkoy'in yakin cevresindeki Avcilar ve Kugukcedor
ilceleri 3030 sayili yasa iléstanbul Buyiikehir Belediyesi kapsamina
alinirken 2004 yilinda alinan 5216 sayili yasa Béyukcekmece
Belediyesi ile Bahgghir, Esenyurt, Kirag, Beylikdizu, Gurpinar ilgeler
ile beraberilk Kademe Belediyesi olarakBB yetki alanina dahil
edilmistir (1/25000 Olgekliistanbul Nazimimar Plani Raporu, 2007;
690). Daha sonra 06.03.2008 tarihinde cikartilaa753ayili kanun ile
Hadimkoy yeni kurulacak olan Arnavutkdigesi'ne bglanmstir.

Bu calsmanin amaci, Hadimkéy'deki sanayilee sirecini
gelisme nedenlerini, yapisini ve sonrasinda da bu dektéorunlarini
ortaya koymaktir. Bu ¢calma, ekonomik cgrafyanin alt dallarindan biri
olan sanayi cgrafyasinin yaklgmlarindan biri olan bir sanayi
bdlgesinin incelenmesieklindedir (Tumertekin—1969:42). Bu @amda
oncelikle girs kisminda Hadimkdy'in konumsal 6zellikleri Gzerinde
durulmw daha sonrada sirasiyla bu alanda sanayinigngelnedenleri
ve sanayi tesislerinin burayastama nedenleri, sanayi tesislerinin
sektorel dgilimlari ve son olarak da sorunlari ortaya konuitau
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Calismadalstanbul Sanayi Odasrndan alignfbasiimamy) veri tabani
ve Hadimkdy Belediyesi Planlama Mudard’'nin hazirlanoldugu
basiimamy raporlardan ve bunun yaninda amaca yonelik safatar
olusan anketten faydalanilgtir.

2.HADIMKOY’DE SANAY INiN GELISME NEDENLER i

Hadimkoy, istanbul’'un batisinda ve onunla kiki olmasina
ragmen bakir bir alandir. Bunda bu alanin uzun yil&skeri bolge
olmasinin ve ayni zamanda icme suyu havzalarisipele bulunmasinin
da etkisi mevcuttur. Ayrica Hadimkoistanbul’'un 6nemli merkezlerine
yaklasik 40 km uzaklikta veistanbul'un her tarafina ¢ok kisa stirede
ulasabilme imkani olan bir konumda bulunmaktadir. Bungaminda
Istanbul’'un en 6nemli limanlarindan biri olan Ambaitnaninin hemen
yakininda olmasi bu bdlgenin lojistik merkez olmasi ve sanayi
alanlarinin gelimesinde etkili olmgtur. ihra¢ edilen Griinler yasal
izlekler icin veya bgka bir nedenle Hadimkdy'deki lojistik depolara
tasinmakta ve zamani gefiinde buradan Ambarli limanina sevkiyati
yapllmaktadir.ithal edilen riinler Ambarl limanindan sonra yine b
alandaki depolara cekilmekte buradan da ulkenigisde yerlerine
sevkiyatl yapilmaktadir.

Hadimkdy'de mevcut bulunan sanayi tesislerinde lgapanket
sonuclarina gore bu tesislerin % 45,51 sanayi ésilgold@gu icin
Hadimkoy'e taindiklarini séylermlerdir.

Kendi binasi
Pazar olmasi
Arazinin ucuz olanaklari 3,0%
olmasi ve 6,1%
genis arazi
imkanlari
6,1%

Lokasyon /

12,1%

Sehir di ginda
yer almasi

3.0% Sekil 2:
Hadimkdy'deki
sanayi tesislerinin
Hadimkdy’'e tainma
nedenleri
(Karakuyu-2008

Ulasim Sanayi 107).
kolayli g1 bolgesi olmasi
24,2% 45,5%
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Bunu sirasiyla % 24,2 ile uyen olanaklari, % 12,1 ile
Hadimkoy'in lokasyonu, % 6,1 ile arazinin ucuz otmee geni arazi
bulma imkéanlari ve pazar olanaklarl, % 3'luk oramd@andi binasina
tasinma ist&i ve sehir dsinda yer almasi takip etmektedsekil 2).

Yapilan anket cayjmasi ve gozlemler neticesinde Hadimkdéy'deki
sanayinin gedime nedenlerini ana hatlanylgu bgliklar altinda
toplayabiliriz;

1. Lokasyon Ozellikleri
* Avrupa’ya olan yakinfi
+ Istanbul’a olan yaking
* Ambarl limanina olan yakirgi
2. Ulasim olanaklari
* TEM otoyolu
» E-5 karayolu
» Sirkeci-Kapikule demiryolu
* Henlz planlamasamasindaki 3. Képri - Kinali otoyolu
3. Istanbul icerisindeg@r sanayiye izin verilmemesi.
4. 1/25000 olgekliistanbul Nazimimar Planina gore sanayi bolgesi
olmasi.
Yerel yonetimlerin olumlu gorleri
Bdlgenin bakir bir alan olmasi, bunun yaninda kira arazi
deserlerininistanbul’'un merkezine gére daha uygun olmasi.

3.HADIMKOY’DE SANAY INiN KURULU § YERI FAKTORLER i

Sanayinin kurulg yerinde etkili olan faktorler bolgesel ve yerel
faktorler olmak Gzere iki Bak altinda incelenebilir. Bolgesel faktorlerin
en Onemlileri hammadde ve enerji kaynaklar ilgiive pazar
olanaklandir. Bunun yaninda devlet yatirimlarigvider ve ygiima
avantajlar da sanayi kurglarinin yer seciminde etkili olmaktadir.
Diger taraftan bolge icerisinde sanayi kugldminin nereye kurulagani
belirleyen yerel faktorlerin en 6nemlileri glen olanaklari, su, uygun
arazi, yerleme yerlerine vyakinlik ve tesis sahibinin arzusudur
(Timertekin-1969:42; Mutluer-1995:7). Bunlarin yash her ne kadar
Istanbul’'un yakininda yer alsa veya suta olanaklari iyi olsa da en
onemli nedenlerden biri karar vericilerin yani yiey@netimlerin bu alani
lojistik ve sanayi alani olarak planlanmasidir. Butbunlarin yaninda
cesitli nedenlerden dolayr bélgede tarim alanlarine b arazilerin

oo
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olmasi da Hadimkéy'de sanayinin cazibe merkezi elmea neden
olmustur.

Hammadde Kaynaklari

Hadimkoy ve cevresinde hammadde kaynaklar faztzaolakla
beraber ulam olanaklar ¢ok iyi oldgu icin hammaddeler kolayca
buraya tainabilmektedir. Genel itibariyle firmalar hammaddégseron
firmalar aracilgl ile sglamaktadir. Bu firmalar ise ham maddeyi i¢c ve
dis piyasadan sgamaktadir. Bu alandaki sanayi alanlaringéerien
hammaddelerden bazilari vegkmdiklar yerlersdyledir: kuru bakliyat
(Rami toptancilar carsi), hal drtnleri (Bayrampa hali), demir-celik
(Adana, Kocaeli, Ukrayna, Almanya, Fransa, Hollgndalvenize tel
(Ukrayna), kimyasallar (Almanydzmir, Kocaeli), pamuk ipfii (Adana,
Bursa), pamuk (Adana, Bursa), plastik PVC (Almariacaeli), kauguk
(Kocaeli), yin (Adana, Bursa), polyestézrir), kuma (Adana, Bursa),
ipek (Bursa), suni deri, deri, kimyasal boya maddd[Tupra ve Aliaga
gibi rafineriler ve yurt dy), naylon (Kocaeli,izmir), bakir {stanbul,
Bursa, Kocaeli), kalay (Seydhir), aluminyum (Seydehir), aliminyum
bilet (Seydsehir, Almanya, Norvec), sac (Seyehnir), k&it (Almanya,
Finlandiya, Belcgika, Avustralya), piring (Bursa, ¢&aeli), kalsit
(Aksaray) Politretan (Almanya, ABD), vb.

Hadimkoy ve cevresinde bulunan toplu yemgketleri ve gida
firmalari Grtnlerini Rami’de bulunan toptancilargaindan, ya meyve
ve sebzeleri de Bayramyza halinden almaktadir. Et drtnleri ise
Rami'den sglandigl gibi Ulkenin caitli yerlerinden dgrudan canli
hayvan alimiseklinde de olmaktadir. Hammadde olarak demir, celik
aliminyum, aliminyum bilet, tung, bakir, sa¢ gikanimaddeler yurt
icinden Adana, Seyskhir ve Kocaeli gibi merkezlerdengandigi gibi
Almanya, Fransa, Hollanda, Norveg, Ukrayna gibielgkden de ithal
edilmektedir. Tekstil ve dokuma sanayinin hammadadéan pamuk,
pamuk iplgi ve yiin bata Bursa ve Adana olmak Uizdmmir ve Kocaeli
gibi illerimizden sglanmaktadir. Kimyasal trinler ve boya maddeleri ise
yine Tupra ve Aliaga gibi rafineriler bgta olmak tizere Kocaelizmir,
Almanya ve ABD’den tedarik edilmektedir.

Hadimkdéy'de bulunan sanayi tesislerinin  hammaddeler
nereden tedarik ettiklerine bagimizda Istanbul’'un orani son derece
disUktar. Buradan aniglacasl Uzere bu sanayi tesislerinin burada

26



HADIMKOY'UN SANAYILESME SUREC; GELISME NEDENLERI/, YAPISI VE SORUNLARI

kurulma nedeni hammadde kaynaklarina yakin olngl,dgazara yakin
olma, sektorel uzmandma ve ulaim olanaklaridir.

Ulasim Faaliyetleri

Hadimkoy'in gekmesinde en 6nemli faktorlerden bir tanesi de
ulasim olanaklaridir. Hadimkdy, bugin TEM otoyolunurz&yinde be
alanlarin bulundgu batidaki son belde durumundadir. Bunun yaninda
Hadimkdy'in TEM otoyoluna olan uzaii8 km iken E-5 karayoluna
olan uzaklgl 15 km’'dir. Ayni zamanda Hadimkoy Belediyesi miicav
alani icerisinde bulunan Yibayir ve Omerli'den demiryolu da
gecmekte ve buradan drlnler demiryolu vasitasiylavk s
edilebilmektedir. Hadimkoéy merkez ile TEM otoyoliseler arasinda 60
metre geniligindeki karayolunun igaati devam etmekte olup, yolun Ug¢
gidis U¢ gels olarak 2009 yili banda tamamlanmasi beklenmektedir.
Hadimkoéy'in E-5 bglantisi Esenyurt (zerinden Avcilara ve
Beylikduzi-Hadimkoy bglanti yolu ile Beylikdizi’'ne hganmaktadir.
Her iki baglanti yoluyla da Ambarl limanina wdmaktadir. Ancak her
iki baglanti yolunun da ggtli sorunlari vardir. Bunlarin anda airi
yogunluk ve yolun geriolmamasi gelmektedir.

Ayrica, istanbul’a yapilmasi planlanan 3. koprunin Avrupa'ya
dogru devam ede@ ve Silivri kuzeyinde Kinali civarinda TEM
otoyoluyla birlgecesi tahmin edilmektedir. 3. kopri nereden gecgerse
gecsin ger kuzeyde iga edilirse devam edebilegigek yer vardir. Orasi
da Hadimkdy'un kuzeyindeki Yassioren civaridir. giirYassiéren’in
kuzeyinde Terkos Golu bulungu icin bunun Gzerinden ¢a edilecek bir
kopru veya viyadgin maliyeti artirmasi vdstanbul’'un en 6nemli su
kaynaklarindan biri olan Terkos (Durusu) havzasiegecgi muhtemel
zararlar sebebi ile bu ihtimal uygun gorilmemekte8iunun yaninda
Durusu Goli'nin kuzeyinde Karadeniz Uzerinde safilu seklinde
yapilabilme ihtimali de vardir.

Pazar

Istanbul metropol alaninin hemen yakininda bulunmasmada
uretilen mamul maddelerin kolayca ve fazla maliggrektirmeden
pazara ulgtinlmasini sglamaktadir. Burada dretilen drtnler stz
Istanbul olmak tizere tim Marmara bolgesine ve yimej Ortadgu’ya,
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Orta Asya'ya, Avrupa’ya ve oOzellikle [@o Avrupa'ya ihrag
edilmektedir.

Devlet Yatirimlari ve Tesvikler

Hadimkdy'de yapilan anketlere gére buradaki satesislerinin
% 21’i devlet tgviki almislardir. Bu tgvikler, kredi destgi veya vergi
indirimi - seklinde oldgu gibi ucuz enerji kullanimiseklinde de
olmaktadir. Butiin bu teiklerden daha 6énemlisi karar vericiler bu alani
sanayi ve lojistik alan olarak belirledikleri icmerekli altyap! devlet ve
yerel yonetimler tarafindan kurulmaya gdimaktadir.

Yigilma Avantajlari

Kurulus yeri faktorleri belli bolgelerde sanayi faaliyetlen
yigilmasina neden olan 6nemli faktorlerdendir. Bir daidleki altyapi
donanimlarinin yeterligi ve sanayi kurulglar arasindaki karlikli
yogun iliskiler o bolgedeki sanayinin gefhesini hizlandirici bir etkide
bulunmaktadir (Mutluer-1995:87). Ayni sektorde liretyapan sanayi
tesislerinin bir arada bulunmasi hem bilgi ve tdkpotransferini
kolaylastirmakta hem de ihtiyag¢ duydu UGrdnleri  kolaylikla
bulabilmesini sglamaktadir. Bunun yaninda bir sanayi kusulussima
ve isgicu harcamalarinin en az ofguyerde kurulmahdir. Bu anlamda
bdlgede belirli sanayi kuruglarinda bir ygilma meydana gelrstir.
Bunun yaninda ayni sektore ait sanayi kwflalu arasinda iyi bir rekabet
ortami olgturmaktadir. Ayrica sanayimis cekirdek bdolge, der
sanayiler icin birer gcekim merkezidir. Ozellikleridisine girdi veren ve
Urettigi mallari girdi olarak kullanan sdrtkleyici sekt@rin belirli bir
sanayi bdlgesinde bulunmasi,geli bazi sanayi kuruglarini ve yan
sanayi kurulglarini da bolgeye cekmektedir.

4. SANAYI KURULU SLARININ SEKTOREL DA GILIMI
VE ISTIHDAM YAPISI

Hadimkoy'deki sanayi tesislerinin kurglu tarinlerine gore
dagihmina bakildginda 1950-1960 yillari arasinda % 1’inin, 1960-0197
ve 1970-1980 yillari arasinda % 2’sinin, 1980-198ari arasinda %
15’inin, 1990-2000 yillar1 arasinda % 29’'unun ve0@62007 yillari
arasinda % 521'inin acilgh gordlmektedir Tablo 1 Sekil 3). Bu
rakamlara gére Hadimkoy'deki sanayiteenin gecmyten gunumize
dogru cok hizl bir ary gosterdgi gorulmektedir. Bolgedeki fabrikalarin
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yaridan fazlasi 2000-2007 yillan arasinda agtimiBu sire icerisinde
2004 ile 2007 yillan arasinda bolgenin imara kapaldugu da
disinulirse bu rakamlarin 6numuzdeki yillarda inandmiar artg

gosterecg ongorulmektedir.

Tablo 1: Hadimkoy'de /stanbul
Sanayi Odasr'na kayith sanay
kuruluslarinin kuruly  yillarinin
doénemlere gore dalimi.

2000-2007;
51%

Kurulu s

Kurulu s D6nemi Sayisi

1950'1960 2 1980-1990; 1950-1960;

15% 1%

1960-1970 5 1970-1980; 1960-1970;
2% 2%

1970-1980 5
1980-1990 33 . .. ; .

Sekil 3: Hadimkoy’'de/stanbul Sanayi
1990-2000 64 Odasr'na kayith sanayi kuruglarinin
2000-2007 115 kurulus yillarinin donemlere gore gaimi.
TOPLAM 224

Hadimkoy Belediyesi ile Hadimkdy Sanayici \igadamlari
Dernesi tarafindan Sanayi Bakagliicin yapilan bir cakmadan, 2006
yili itibariyle, elde edilen verilere gbére Hadimk&anayisinde 352
tesiste yakl@k 15 bin ki calismaktadir (Erensoy, 2006). 2007 yilina
geldigimizde ise 400’e yakin fabrikada 30 bine yalggi calsmaktadir.
Sadecdstanbul Sanayi Odasi kayitlari ve bolgede uygulamkete gore
Hadimkoy'de 350 sanayi kuruylunda 29004 personel cgahaktadir.
Buna gore bolgedeki bu sanayi kurlérinda cakan ortalama ki sayisi
83’tur. Bunun yaninda bu tesislerin % 50,9'u limditgrket iken % 47,3'U
anonimsirket, % 1,3'Usahis veya ailgirketi ve % 0,9'u kolektifsirkettir
(Istanbul Sanayi Odasi-2007).

Istanbul Sanayi Odasr'ndan alinan veriler, yapilarazia
calismalart ve uygulanan anketlerden elde edilen butgulgore,
Hadimkdy'de sanayi faaliyetlerinin buyik bir@mlugunu % 26’hk bir
oranla dokuma, giyimsgasi ve deri sanayii sektori eturmaktadir.
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Bunlardan sonra en buyuk pay, % 12,3 ile kimyargbekaucuk
ve plastik Grtnleri sanayii sektérine aittir. Buktgeleri sirasiyla %
12’lik bir pay ile metal gya, makine ve techizat sanayii, % 10,9’luk bir
pay ile metal ana sanayii, % 7,1’lik bir pay ilegkatrtnleri sanayii, %
6’lik bir pay ile kara ve deniz ¢dlar ve yan sanayii, % 4,9’'luk oranlarla
lojistik, tasima ve depolama sanayii ve gida sanayii, % 3,Diikpay ile
elektrik-elektronik ve ev aletleri sanayii, % 3jk’bir pay ile temizlik ve
kozmetik sanayii, % 1,7'lik bir pay ile gaat sektori ve % 1,4’luk
oranlarla cam ve canmgya sanayii ve @ ve toprga dayall sanayii takip

etmektedir (Tablo 2).

Tablo 2 Hadimkdy’'deki sanayi kuruflarinin ve j¢i sayilarinin sektorler

D

gore daihmi.

Kurulu s isci Ort.

Isci En En

Sektor Adi Sayl | % Sayr |% Sayisi | Kiguk | Buyik
Dokuma, Giyim &yasi Ve g, |55 | g750/302 | 94 8 1034
Deri Sanayii
Kimya, Petrol, Kaucuk ve
Plastik Uriinleri Sanayii 43 123165857 |39 7 136
Metal Eya, Makine ve,, |15 |1667(57 |40 5 185
Techizat Sanayii
Metal Ana Sanayii 38 10,9 | 2077|7,2 |55 6 187
Kagit Uriinleri Sanayii 25 |7,1 | 1220[4,2 |49 7 226
Kara ve Deniz Tatlan vel,) g |g375/20 304 10 | 4888
Yan Sanayii
Lojistik, — Tasma  vel 7 149 |5751/95 | 275 23 | 1074
Depolama
Gida Sanayii 17 14,9 |633 (22 |37 5 140
Diger Sanayii Sektorleri 16 |4,6 | 1290(4,4 |90 12 203
EIektnk—EIektr_qu ve EV 13 (37 |997 |34 |77 15 340
Aletleri Sanayii
Tem|zI.|.k ve Kozmetik 11 (31 |268 |09 |27 14 42
Sanayii
Insaat Sektori 6 1,7 | 702 |24
Cam ve Cam §a Sanayii |5 14 |432 |15 |86 30 173
Tasa ve Toprga Dayallg |4, | 175 (06 |35 10 | 65

Sanayii
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Uriinleri Sanayii
Diger Sanayii Sektorleri
Cam ve Cam E sya Sanayii
Temizlik ve Kozmetik Sanayii
Tasa ve Topra ga Dayall Sanayii

Elektrik-Elektronik ve Ev Aletleri

ma, Giyim E syasi ve Deri Sanayii
a ve Deniz Ta gitlar ve Yan Sanayii

I

Esya, Makine ve Techizat Sanayii

Sekil 4: Hadimkoy’'deki sanayi kuruilarinda calsanlarin sektérel dgihmi
(Karakuyu-2008:113).

Lojistik, tasima ve depolama sektori yukaridaki verilere gore he
ne kadar % 4,9’luk bir orana sahip gibi goriinsebdetesislerin sayisi
25'ten fazladir. Hadimkdy sanayisindeki bu tesisld@apasitesi buyik
oldugu, cok geni alan kapladiklar ve ¢ok sayidssik¢alistirdiklari icin
Hadimkoy ekonomisi Uzerindeki etkisi oldukca faztad

Hadimkdy sanayisindelstanbul Sanayi Odasi verilerine ve
yapilan anketlere gore ¢gdnlarin sektdrel dalimi incelendginde 8759
calisani ile en buyidk sektér kuryiuisayisinda da olgu gibi dokuma,
giyim esyasi ve deri sanayii sektéridir. Bu sektorti 63165 ile kara
ve deniz taitlarl ve yan sanayii takip etmektedir. Hadimkonpagsinde
calisan insan sayisina gore en buyuk Ug¢uncl sektor Zabgani ile
lojistik, tasima ve depolama sektort iken bunu sirasiyla 20gacaile
metal ana sanayii, 1667 ¢an ile metal gya, makine ve techizat
sanayii, 1658 cajan ile kimya, petrol, kaucuk ve plastik drtinler agn
1220 calsan ile k&t urtinleri sanayii, 997 ¢ahni ile elektrik, elektronik
ve elektrikli ev aletleri sanayii, 702 ¢gdn ile irgaat sektort, 633 ¢cahn
ile gida sanayii, 432 c¢ahn ile cam ve camsga sanayii, 268 cafan ile
temizlik ve kozmetik sanayii ve 175 g¢aln ile tga ve toprga dayall
sanayi takip etmektedirSékil 4). Hadimkoy sanayisinde cggnlarin
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yaridan fazlasi (% 52) dokuma, giyirgyasi ve deri sanayi ve kara-deniz
tasitlar ve yan sanayii sektorlerinde gataktadir. Cakan bakimindan
en koicuk sektor ise ¢a ve toprga dayali sanayiidir. Hadimkoy
sanayisinin en buyuk sanayi kurgiy be bine yaklaan calsani ile
Mercedes Benz Turk Aldir. Bunu binden fazla cajani ile bir tekstil
sirketi takip etmektedir.

Hadimkoy'deki sanayi kurullarinin & yeri buayuklukleri
incelendginde % 31'inin 26-50, % 15,2'sinin 76-100 ve %’Aplin 51-
75 kisi arasinda istihdam gkadigi gorilmektedir. KicUk sanayi
kapsaminda olan ve 25skden daha az ki calistiran kurulglarin orani
ise % 27,8'dir. Buyuk sanayi kapsamina giren ve Ri@elen daha fazla
personel ¢ajtiran ve 101-200 ¢alani olan ¢ yeri orani % 10,5, 201-500
personele sahig iyeri orani % 5, 501-1000 arasinda personejtgain
is yerlerinin orani % 0,3 ve 1000’den daha fazla ee$ istihdam eden
kuruluslarin orani ise % 0,9'duSgkil 5).

501-1000;
201-500;5,0% 0,3% 1000'denfazla;

‘/ 0,9%
101-200;
10,5% 25'den az;
27,8%
i Sekil 5: Hadimkoy'deki sanayi
s175;94% resoston kuruluslarinin is yeri bayukltklerine
o ’ gore dailimi

Dokuma, giyim eyasi ve deri sanayii

Hadimkdy sanayisinde hem kurgilsayisi hem de ¢aan sayisi
bakimindan en bulyldk sektordir. Bu sektér ayni zaaawiwturdusu
katma dger bakimindan da Hadimkoy'iin en dnemli sektorleseir.
Bu sektore ait 91 sanayi kurglubulunmaktadir ve bu sanayi tesislerinin
ilki 1974 yilinda acilmgtir. Bolgedeki dokuma, giyimsgasi ve deri
sanayi sektorlerine ait kurularin % 51’lik bir oranla en fazla 1990-
2000 yillar1 arasinda acilmbunu sirasiyla % 25’lik oranla 1980-90
donemi ve % 17’lik oranla 2000—-07 donemi ve % 7Bik oranla 1970—
80 donemi takip etmiir (Sekil 6). Son yillarda Hadimkdy sanayisinde
acilan dokuma ve tekstil sektdrtine ait firmalarumutusunda bir azalma
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gorulmektedir. Bunda o6zellikle ve dokuma ve tekdabrikalarinin
Anadolu’ya tainmasinin énemli bir etkisi vardir. Hadimkoy'deki
dokuma, giyim gyasi ve deri sanayi sektérine ait tesislerin baili
yerde toplanmagi Hadimkoy’un her tarafina gddigi gorilmektedir.

1§ 1970-80;
7%

H 1980-90;
25%

H 2000-07;
17%

Sekil 6: Hadimkdy sanayisinde
yer alan dokuma, giyimsgasi ve
deri sanayisine ait kuruldarin
kurulug  yillarinin -~ dénemlere
gore dailimi (Karakuyu-
2008:114).

1990-2000;
51%

Hadimkoy sanayisindeki dokuma, giyingyasi ve deri sanayiinin
alt sektorlere gore gdimi incelendginde % 23'lUk bir pay ile en blyuk
alt sektérin kadin hazir giyim, konfeksiyon sanayaldugu
gorulmektedir. Bunu sirasiyla % 19’luk bir pay dgakkabi, suni deri ve
ayakkabi yan sanayii, % 13’lik bir pay ile corapagi, iplik sanayii ve
spor giyim sanayii, % 9’luk bir pay ile tekstil teye sanayii, % 8'lik bir
pay ile 6rgu kumg konfeksiyon ve trikotaj sanayii ve % 2’lik bir pde
ipek ve suni elyaftan mamul dokuma sanayii takipektedir Sekil 7).

Hadimkdy sanayisindeki dokuma, giyimsyasi ve deri
sanayisinde calan 8759 kinin alt sektorlere goére ddimi
incelendginde % 29’'luk bir pay ile en buyuk alt sektdrin kiyabi, suni
deri ve ayakkabi yan sanayii ofglu gérilmektedir. Bunu sirasiyla %
20,6’'hk bir pay ile corap sanayii, % 17,2’lik bpay ile spor giyim
sanayii, % 15,7’lik bir pay ile kadin hazir giyine konfeksiyon sanayii,
% 13,6’lik bir pay ile iplik sanayii, % 2,4’lik bipay ile 6rgi kumave
konfeksiyonu ve trikotaj sanayii ve % 1,3’luk biayile tekstil terbiye
sanayii ve % 0,3'luk bir pay ile ipek ve suni elygaf mamul dokuma
sanayii takip etmektedir. Kadin hazir giyim ve kekdiyon sanayii
kurulus sayisi bakimindan birinci sirada yer alirkensgatlig! kisi sayisi
bakimindan 15,7’lik bir oranla dérdincu sirada gkenaktadir. Bu da bu
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cevredeki bu sektore ait kurglarin az ksi calistirdiklarini ve kuiguk

kuruluslar oldusunu gdstermektedir.

IPEK VE SUNI
ELYAFTAN
MAMUL
DOKUMA
SANAYii
2%

ORGU KUMAS
VE
KONFEKSIYON
U VE TRIKOTAJ
SANAYii

8%

KADIN HAZIR
GIYiM, KONFE
KSION
SANAYII
23%

TEKSTIL
TERBIYE
SANAYIi
9%

AYAKKABI, SU
NiDERIVE
AYAKKABI

YAN SAMAYii

19%

SPORGIYIM
SANAYii
13%

GORAP
SANAYii
13%

IPLIK SANAYIi
13%

Sekil 7 Hadimkoy
sanayisindeki dokuma,
giyim egyasl ve deri

sanayisinin alt sektorlere
gore daihmi (Karakuyu-
2008:114).

Kimya, petrol, kauguk ve plastik trtnleri sanayii

Hadimkdy sanayisinde kurulsayisi bakimindan ikinci, ¢eén
sayisi bakimindan da altinci buyik sektordir. Badse ait 43 sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1957 yilinda
aclimstir. Bolgedeki kimya, petrol, kauguk ve plastik Gieri sektoriine

ait kurulwlarin % 26’st 1980-1990 ile

1990-2000 yillar andsu

aclimstir. Bunu sirasiyla % 221’'lik oranlarla 1970-80 #©00-2007
dénemleri ve % 3'luk oranlarla 1950-60 ile 1960-c@hemleri takip
etmistir (Sekil 8). Bunag6re son donemlerde bu sektore ait fabrikalarin

sayisinda bir azalma olgu gortlmektedir.

1950-60 1960-70

3%”3%

34

Sekil 8: Hadimkoy
sanayisinde yer alan kimya,

petrol ve plastik Grinleri
sanayii sektorine ait
kuruluslarin kurulug
yillarinin  dénemlere gore
dagilimi (Karakuyu-
2008:115).
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Hadimkdy sanayisindeki kimya, petrol ve plastik nieii
sanayiininalt sektorlere gore gdimi incelendginde % 23'lik bir pay
ile en bayuk alt sektoriin gdi kimya sanayileri oldgu gorilmektedir.
Bunu sirasiyla % 20’lik bir pay ile enjeksiyon idde edilen plastik
mamuller sanayii, % 14’luk bir pay ile ana kimyanagii, % 13'IUk bir
pay ile budin6z ve vakum ile elde edilen plastikmberi sanayii ve %
10’luk paylarla boya, recine ve baski mirekkeplgsainayii, kauguk
sanayii ve termoplastik galaligya sanayii takip etmektedig€kil 9).

B!:’YA.REC,-N E KAUGUK SANAYii
VEBAgK) 10%

MUOREKKEPy g 2
SANAYii10y .

CESITLIKIMYA
SANAYII 23%

Sekil 9: Hadimkdy
sanayisindeki kimya,
petrol ve plastik drunleri
sanayiindeki kurulglarin
alt sektorlere gore

_ dagilimi (Karakuyu-
wane | 2008:116).

ANA KIMYA TERMOPLASTIK VE SANAYii 20%

SANAYIi 14% GALALITESYA
SANAYii 10%

BUDUNOZ VE
VAKUM LE ELDE
EDILEN PLASTIK

MAMULLERI

SANAYII 13% ENJEKSIYON ILE
ELDE EDILEN

Hadimkdy sanayisindeki kimya, petrol ve plastik nieii
sanayiinde ¢cagan 1658 kjinin alt sektdrlere gore @dimi inceledginde
% 26’hk bir pay ile en buyik alt sektdriinsgé kimya sanayii oldgu
gorulmektedir. Bunu sirasiyla % 19’luk bir pay éejeksiyon ile yapilan
plastik mamulleri sanayii, % 16’k bir pay ile moplastik ve galalit
esya sanayii, % 15’lik bir pay ile ana kimya sana$i 10’luk bir pay ile
bidinodz ve vakum ile yapilan plastik sanayii, %ul’bir pay ile boya-
recine ve baski murekkepleri sanayii ve % 5’lik piay ile kauguk
sanayii takip etmektedir. @#i kimya sanayii hem kuruly sayisi
bakimindan hem de cgdin kisi bakimindan en biyik sektérdir. Bunun
yaninda en fazla caani olan kurulsta 136 ksi calisirken en az ¢ajani
olan kurulyta 7 kii calismaktadir.

Metal esya, makine ve techizat sanayi

Hadimkody sanayisinde kuruylsayisi bakimindan Ggtinct gain
sayisi bakimindan da gieci blyUk sektordir. Bu sektore ait 42 sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1967 vyilinda

aciimstir. Bolgedeki metal ga, makine ve techizat sanayi sektoriine ait
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kuruluslarin % 52’si 1990-2000 yillari arasinda acgmmi Bunu sirasiyla
% 24’luk bir oranla 1980-90 donemi ve % 22’lik ranla 2000-07
dénemi ve % 2’lik bir oranla 1960-70 donemi takipnektedir Sekil
10).

W 1960-70; 2% 1980-90;
24%

Sekil 10 Hadimkoy
sanayisinde yer alan metal
esya, makine ve techizat
sanayii sektoriine ait
kuruluslarin kurulus yillarinin
donemlere  gore  dalimi
(Karakuyu-2008:117).

Hadimkdy sanayisindeki metal sy@, makine ve techizat
sanayiininalt sektorlere gore gdimi incelendginde % 37’lik bir pay ile
en blyuk alt sektdorin makine, alet ve yedek pamaagi oldgu
gorulmektedir. Bunu sirasiyla % 20’lik bir pay kazan-basinch kaplar,
sinail sgutma ve I1sitma sanayii, % 18’lik bir pay ile mekammalat
sanayii, % 17’lik bir pay ile ev aletleri sanayie % 8'lik bir pay ile
soguk demir gekme, civi ve civata sanayii takip etreelkt Sekil 11).

MEKANIK SOEUKDEMIR A

N sl oz gokil  11: Hadimkoy
emmw | Sanayisindeki metal sga,
S makine  ve  techizat

sanayiindeki kurulglarin
alt sektorlere gore
dagihmi (Karakuyu-
2008:117).

MAKINE, ALET
VE YEDEK
PARCA SANAYii
37%

Hadimkdy sanayisindeki metal sy@, makine ve techizat
sanayiinde c¢ajan 1667 kinin alt sektorlere gore d@dimi
incelendginde % 31’lik bir pay ile en buyuk alt sektoriin nak alet ve
yedek parca sanayii oldu gortlmektedir. Bunu sirasiyla % 28’lik bir
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pay ile ev aletleri sanayii, % 19’luk bir pay ileekanik imalat sanayii,
% 15'lik bir pay ile kazan-basin¢li kaplar, sinaggtma ve isitma
sanayii ve % 7’lik bir pay ile sluk demir cekme, ¢ivi ve civata sanayii
takip etmektedir. Makine, alet ve yedek parca samayn kuruly sayisi
hem de cadtirdigl kisi sayisi bakimindan ilk sirada yer almaktadir.
Ancak kazan basingh kaplar, sinaigstna ve isitma sanayisi kurglu
sayisi bakimindan ikinci sirada yer alirken, statligi kisi sayisi
bakimindan dordiuncli sirada yer almaktadir. Bunumngla en fazla
calisani olan kurulsta 185 ksi calisirken en az ¢ajani olan kurulsta 5
Kisi calismaktadir.

Metal ana sanayii

Hadimkdy sanayisinde hem kurglthem de cajan sayisi
bakimindan dordinct blyuk sektordir. Bu sektdre 3t sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1968 vyilinda
aciimstir. Bolgedeki metal ana sanayii sektoriine ait kugtarin % 41'i
1990-2000 yillar1 arasinda aciktmr. Bunu sirasiyla % 26’lik bir pay ile
1980-1990 donemi, % 22'lik bir pay ile 2000—200hemi, % 7’'lik bir
pay ile 1970-1980 dénemi ve % 5,4’lik bir pay i@60-1970 dénemi
takip etmgtir (Sekil 12). Bu sektdre ait tesisler genellikle elddirev
aletleri tesislerinin yakininda bulunmaktadirlardlgiede bu sektérde
hizmet veren firmalar orta ve buylk dlcekjietmeler olup ic ve di
piyasayla ticaret yapmaktadirlar. Firmalarin burkyeulus nedenlerinin
ortak 6zellgi elektrikli ev aletleri Ureticisi durumundaki firatarin giri
derecede aliminyum tuketimidir.

4% 7%

Sekil 12: Metal ana sanayii
sektériine ait kurulgarin

kurulus yillarinin dénemlere
gore daihmi (Karakuyu-
2008:118).

@ 1960-70 m1970-80 O 1980-90 O 1990-2000 m 2000-07
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Hadimkdy sanayisindeki metal ana sanayiiaiinsektorlere gére
dagihmi incelendginde % 42’lik bir pay ile en blyuk alt sektort nleta
ana sanayii okturmaktadir. Bunu sirasiyla % 31’lik bir pay ilendie-
bakir dgi metaller ve alamlari sanayii, % 9’luk bir pay ile bakir ve
bakir alaimlar sanayii ve % 8'lik bir pay ile dokim sanayakip

etmektedir $ekil 13).
sanayiindeki kurulglarin alt

Sy
31%
sektorlere gore dalmi

O GELIK KONSTRUKS IYON VE PRES ISLERI SANAYii k
® DEMIR-BAKIR DI $| METALLER VE ALA SIMLARI SANAY i (Karakuyu-2008. 118)-

Sekil 13: Hadimkoy
sanayisindeki metal ana

O BAKIR VE BAKIR ALA SIMLARI SANAY ii
0 DOKUM SANAYIi

Hadimkody sanayisindeki metal ana sanayinde@ali857 kjinin
alt sektorlere gore gdimi incelendginde % 66’lik bir pay ile en buyik
alt sektorin cgtli konstriiksiyon ve pres sleri sanayii oldgu
gorulmektedir. Bunu sirasiyla % 15’lik paylarla detmakir dsi metaller
ve algimlari sanayii ve bakir-bakir glanlari sanayi ve % 4’lik bir pay
ile dokim sanayii takip etmektedir. Celik konstnyks ve pres gleri
sanayii hem kurukisayisi bakimindan hem de gah kki bakimindan
bu sektor icerisinde birinci sirada yer almaktaddunun yaninda her
kurulusta ortalama 55 kinin calstigl bu sektérde en fazla ¢gdni olan
kurulusta 187 kgi calisirken, en az cajani olan kurulgta 6 Kii
calismaktadir. Ayrica bu sektérde ganlarin yaklatk % 70’ isci olarak
calismaktadir.

Kagit iranleri sanayii

Hadimkoy sanayisinde kurylsayisi bakimindan kieci, calsan
sayisi bakimindan da yedinci buyik sektérdir. Badse ait 25 sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1952 vyilinda
aclimstir. Bolgedeki k@it Grinleri sanayii sektorine ait kurglarin %
44’0 1990-2000 yillari arasinda acigtm. Bunu sirasiyla % 28’lik bir
pay ile 1980-1990 dbnemi, % 22'lik bir pay ile 26@007 donemi ve %
6’lik bir pay ile 1950—-60 donemi takip etgtir (Sekil 14).
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Sekil 14:
Hadimkoy’'deki kéut
drtinleri sanayii
sektorune ait
kuruluslarin kurulus
yillarinin dénemlere
gore dailimi
(Karakuyu -2008:120).

‘ 0 1950-60 m 1980-90 O 1990-2000 O 2000-07 ‘

Hadimkdy sanayisindeki E& Grunleri sanayiininalt sektorlere
gore dgilimi incelendginde % 57’lik bir pay ile en buyuk alt sektori
kagit ve mukavva mamulleri sanayii glurmaktadir. Bunu % 43’luk bir
pay ile matbaa sanayii takip etmektedir. Hadimkégayisindeki kait
drdnleri sanayiinde c¢aln 1220 kinin alt sektorlere gére gdimi
inceledginde ilk sirada % 64’lUk bir pay ile k& ve mukavva mamulleri
sanayii geldii gorilmektedir. Bunu % 36’lik bir pay ile matbaansyii
takip etmektedir. K&t ve mukavva mamulleri sanayii hem kurulu
sayisi hem de cahn ksi bakimindan bu sektor icerisinde de birinci
sirada yer almaktadir. Bunun yaninda her kuytalwrtalama 49 kinin
calistigl bu sektdrde en fazla ¢gdni olan kurulsta 226 kgi calisirken en
az calsani olan kurulsta 7 kii calismaktadir.

Kara ve deniz tssitlari ve yan sanayii

Hadimkoy sanayisinde kurylsayisi bakimindan altinci, gan
sayisi bakimindan da ikinci buyidk sektérdir. But&ek ait 21 sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1962 yilinda
aclimstir. Bolgedeki kara ve denizgidlari ve yan sanayii sektoriine ait
kuruluslarin % 46’s1 1980—-1990 yillari arasinda acgtmi Bunu sirasiyla
% 32’lik bir pay ile 1990-2000 doénemi ve % 11’likamlarla 1960-1970
ve 2000-2007 donemleri takip ettm. Kara ve deniz tatlar ve yan
sanayii sektorine ait kuruliarin en fazla acilgh donem 1980-90 vyillari
aras! iken bunu yine yiksek bir oranla 1990-200Maryiarasi takip
etmistir. 1970-80 yillari arasinda hicbir sanayi kuguioun acgilmamasi
oldukcga ilgingtir. Bunun en 6nemli nedeninin bu dirdeki ekonomik
istikrarsizlik ve siyasi nedenler olglw disinulmektedir.
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Hadimkody sanayisindeki kara ve denigitlari ve yan sanayiinin
alt sektorlere gore gdimi incelendginde % 89’luk bir pay ile en buyuk
alt sektorti kara ve denizstdari ve yan sanayii oliurmaktadir. Bunu
sirasiyla % 11'lik bir pay ile deniz gdlari ve yan sanayii takip
etmektedir. Bu sektérde ¢cgdin 8759 kjinin neredeyse tamami (% 99,6)
kara ve deniz tatlarn ve yan sanayiinde caltken bunun da 6énemli bir
kismi Mercedes Benz Turk &de calsmaktadir. Deniz tatlari ve yan
sanayii hem kurukisayisi hem de ¢caan bakimindan oldukca az sayiya
sahiptir.

Lojistik, ta sima ve depolama

Hadimkoy sanayisinde kurylisayisi bakimindan yedinci, gan
Kisi sayisi bakimindan tcunci buyidk sektordir. Budsdkki firmalarin
hemen tamami 1990l yillardan sonra kurulmayasldrailar ve
Yassioren-Hadimkéy yolu boyunca ve sWeayir Mahallesi'nde
yogunlasmiglardir. Hadimkoy'de lojistik, tama ve depolama tesislerinde
yaklasik 2751 ksi calismaktadir. Her kurulgta ortalama 162 kinin
calistigl bu sektorde en az ¢gdni olan kurulsta 23 kii calismaktadir.

Gida sanayii

Hadimkoy sanayisinde kurylisayisi bakimindan yedinci gan
sayisi bakimindan da onuncu blyuk sektordir. Btoeekit 17 sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1982 vyilinda
aclimstir. Bolgedeki gida sanayii sektoriine ait kusldun % 42’si
1990-2000 yillari arasinda aciktr. Bunu sirasiyla % 33'IUk bir pay ile
2000—-2007 donemi ve % 25'lik bir pay ile 1980-9Meiii takip etmitir
(Sekil 15a).

Hadimkoy'de gida sektorinin alt sektorlere goéresildal
incelendginde % 46’lik bir pay ile en buyudk alt sektorglitlmis gida
mamulleri sanayii olgturmaktadir. Busirketlerin ¢gu toplu yemek
hizmeti sunan yemek sektord firmalaridir. Bunu syia % 36’hk bir
pay ile kakaolu vesekerli mamuller sanayii ve % 18lik bir pay ile
konserve gida sanayii takip etmektedieKil 15b).
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36%

B OGUTULMUS GIDA MAMULLER | SANAYii
B KAKAOLU VE $EKERLI MAMULLER SANAY i
0 KONSERVE GIDA SANAY i

(@) (b)

Sekil 15: Hadimkdy sanayisinde yer alan gida sanayii sekiérait
kuruluslarin kurulug yillarinin dénemlere (a) ve alt sektorlere (b) gdazilimi
(Karakuyu-2008:123).

Hadimkody sanayisindeki gida sanayisindesaali633 kginin alt
sektorlere gore dalimi incelendginde calsanlarin % 54’Gnin gida
mamulleri sanayiinde ¢atigl gorilmektedir. Bunu sirasiyla % 321'lik bir
pay ile kakaolu vesekerli mamulleri sanayii ve % 15’lik bir pay ile
konserve gida sanayii takip etmektedffekil 16). CGsitilmis gida
mamulleri sanayii hem kurwusayisi hem de c¢cahan kii bakimindan bu
sektor icerisinde birinci sirada yer almaktadir.nBa yaninda her
kurulusta ortalama 37 kinin calstigl bu sektérde en fazla ¢gdni olan
kurulusta 140 ksi calisirken en az cajani olan kurulgta 5 Kii
calismaktadir.

@ 1980-90 @ 1990-2000 O 2000-07

Sekil 16: Hadimkody sanayisinde
gida Urdnleri sektdriinde ¢ahn
iscilerin alt sektorlere gore
dagihmi (Karakuyu-2008:124).

2 OGUTULMUS GIDA MAMULLER | SANAY i
B KAKAOLU VE SEKERLI MAMULLER SANAY i

Elektrik-Elektronik ve Ev Aletleri Sanayii

Bu sektor, Hadimkdy sanayisinde hem kuguhem de cagan
sayisi bakimindan da sekizinci buyuk sektordirsektore ait 11 sanayi
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kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1984 vyilinda
aciimstir. Bolgedeki elektrik-elektronik ve ev aletlermrgyii sektdriine
ait kurulwlarin % 56’st 1990-2000 yillari arasinda acgtmi Bunu

sirasiyla % 33’1k bir pay ile 2000-2007 donemi%e€ll’lik bir pay ile

1980-90 dénemi takip etgtir (Sekil 17a).

B ELEKTRIK MALZEMELER |, AKUMULATOR VE AYDINLATMA SANAY i
@ ELEKTRIK URETIMI-MOTOR VE KABLO SANAY ii
@ 1980-90 m 1990-2000 0 2000-07 O ELEKTRONIK SANAY {i

() (b)

Sekil 17: Hadimkoy sanayisinde yer alan elektrik-elektronik ev
aletleri sanayii sektérine ait kuryliarin kurulus yillarinin dénemlere (a) ve
alt sektorlere (b) gore dalimi (Karakuyu-2008:125-126).

Hadimkdy sanayisindeki elektrik-elektronik ve ev ethdri
sanayiininalt sektorlere gore gaimi inceledginde % 64'ltk bir pay ile
en blyuk alt sektori elektrik malzemeleri, akimidate aydinlatma
sanayii olgturmaktadir. Bunu % 18’lik bir pay ile elektrik dnm@i-motor
kablo sanayi ve elektronik sanayii takip etmektegiekil 17b). Bu
sektordeki gletmeler genellikle orta Olceklisletmeler olup saglarini
yurt icine yapmaktadirlar.

Hadimkdy sanayisindeki elektrik-elektronik ve ev ethdri
sanayiinde ¢agan 997 kginin alt sektorlere gore gdimi inceledginde
en blyuk sektérin % 72’lik bir pay ile elektrik mameleri, akimulator
ve aydinlatma sanayii olgu gortulmektedir. Bunu sirasiyla % 19’luk bir
pay ile elektronik sanayii ve % 9’luk bir pay il&ektrik Gretimi-motor ve
kablo sanayii takip etmektedir. Elektrik malzemgleakimulatér ve
aydinlatma sanayii hem kurglsayisi hem de caan kii bakimindan bu
sektor icerisinde ilk sirada yer almaktadir. Buryaminda ortalama 77
Kisinin calstigl bu sektdorde en fazla ¢gdni olan kurulgta 340 Ksi
calisirken en az c¢ajani olan kurulgta 15 kii calismaktadir. Bu sektorde
calisanlarin yaklaik % 85'i is¢i statlstinde ¢aimaktadir.
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Temizlik ve kozmetik sanayii

Hadimkdy sanayisinde kurylusayisi ve c¢ajan bakimindan
biyuk olmayan sektorlerden birisidir. Bu sektoret & sanayi
kurulusunun yer aldii boélgedeki ilk sanayi kurubw 1988 vyilinda
acllmstir. Bolgedeki temizlik ve kozmetik sanayii sektiel ait
kuruluslarin % 56’s1 2000—2007 yillari arasinda acgtmi Bunu sirasiyla
% 33'lUk bir pay ile 1990-2000 dénemi ve % 11'lik ipay ile 1980—
1990 donemi takip etrytir.

Hadimkody sanayisindeki temizlik ve kozmetik sanaigitamami
sabun, temizleyici maddeler ve kozmetik sanayiisalktoriinde hizmet
vermektedir. Hadimkdy sanayisindeki temizlik ve k@tik sanayiinde
268 kii calismaktadir. Her kurulgta ortalama 27 kinin calstigl bu
sektorde en fazla ¢calini olan kurulgta 42 kii calisirken en az ¢ajani
olan kurulyta 14 kii calismaktadir.

Insaat sanayii

Hadimkdy sanayisinde kurylwe calsan kki sayisi tarafindan
kiguk bir sektordir. Bu sektore ait 9 sanayi kwulwe 702 cakan
vardir. Yapilan anket sonucuna gore bu sektordeig9031 memur, 20
hizmetli, 27 guvenlik gorevlisi ve 34ofor calsmaktadir. Kentlgme ve
sanayilgme sirecine girmiolan ve bu yonde cok hizh bir ggthe
gOstermekte olan Hadimkdy'de bu sektérin de hiziaylimesi
beklenmektedir. Bu sektordgrketler belirli bir yerde ygunlasmadan
bolgenin her tarafina gdmis durumdadirlar.

Cam ve cam gya sanayii

Hadimkdy sanayisinde hem kurglisayisi hem de calnlar
bakimindan kicuk bir sektérdir. Bu sektordeki filandan ilki 1986
yilinda kurulmgtur. Bundan sonra 1990-2000 yillari arasinda 3 tane
daha firma acildiktan sonra 2005 yilinda bir firrdaha acilnytir.
Hadimkdy'de cam ve cam sya sanayinde yakj&k 432 Kkl
calismaktadir. Her kurulgta ortalama 86 kinin calstigl bu sektdrde en
fazla calgani olan kurulgta 173 k§i calisirken en az caani olan
kurulusta 30 kii calismaktadir.
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Tasa ve topraga dayall sanayii

Hadimkoy sanayisinde hem kurglisayisi hem de calnlar
bakimindan en kicuk sektordir. Bu sektordeki fiardan ilki 1992
yilinda kurulmytur. Diger firmalarin tamami 2000’li yillardan sonra
kurulmustur. Hadimkéy’'de bu sektdorde toplam 175ikgalismaktadir.
Her kurulyta ortalama 35 kinin ¢alstigi bu sektdrde en fazla ¢gdni
olan kurulgyta 65 ki calisirken en az cajani olan kurulsta 10 Kii
calismaktadir.

5. HADIMKOY SANAY ISININ SORUNLARI VE COZUMLER i

1990’ yillardan sonra bdlgede hizla geh ve buglin sayisi
400’0 aan sanayii tesislerinin Hadimkoy'de c¢ok sige sorunlari
bulunmaktadiristanbul’daki desantralizasyon hareketlerinin binis
olarak boélgede gelen sanayi ve lojistik tesislerin en énemli sorunlar
arasinda ukam (% 17,4) ve enerji problemi (% 15,9) gelmekte@unu
sirasiyla % 14,5 ile sigorta primlerinin ve vergitefazla olmasi, % 11,6
ile rekabet ve 6zellikle Cin mallariyla rekabet, 19,1 ile su sorunu, %
8,7 ile vasifh g¢i bulamama, % 7,2 ile altyapr ve % 5,8 ile pazar
olanaklari takip etmektediékil 18).

Diger
8,7%

Pazar olanaklan
5,8%

Ulagim Sekil 18: Hadimkoy'deki

17,4%

Aiyap sanayi ve lojistik tesislerin
O Enerji Problemi

_— e | sorunlar (Karakuyu-
87% 2008:137).

Su sorunu

10,1% Sigorta primlerinin

Rekabet ve vergilerin fazla
11,6% olmasi
14,5%

Hadimkoy'deki sanayi ve lojistik sektérlerin soranl arasinda
bazilari genel, Glkenin her tarafinda gorilebileruslar olmakla beraber
bazilari sadece Hadimkoy'le ilgili sorunlardir. ®ersorunlar sigorta
primlerinin ve vergilerin fazla olmasi, rekabet vasifli is¢i bulma
zorlugudur. Ayrica, Turkiye'nin iginde bulungu ekonomik nedenler ve
gecmi yillarda yganms krizlerin etkisi halasirketler Gizerinde etkisini
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surdirmektedir. Bunun yaninda elektrik, sugalogaz gibi gerekli olan
ihtiyaglarin pahali olmasi, rekabet gucinin az simdevletin 6zellikle
de maliyenin denetimlerini adil yapmamasi, pazaistanilen dizeye
ulasilamama ve 0Ozellikle de sektor icin ciddi sorunkie eden Cin
mallarinin etkisi gibi etkenlaiirketleri gtic duruma sokmaktadirlar.

Ulasim

Hadimkdy'in en 6nemli sorunlari arasindasutayer almaktadir.
Hadimkdy'de her gegen gin artan sanayii tesisissaye nufusun
birbiriyle, Istanbul ve dinya ile olan gminin sglanmasi icin en
oncelikli sorunlarin b@nda ulaim sorunu gelmektedir. Hadimkdy-
Yassioren yolunda Hadimkdysgler kawagindan sonra trafikteki arag
sayisinin fazlalfii, yol kapasitesinin yetersigl, yol Uzerindeki igaat
calismalar ve uzun vegr tonajli araclarin ygunlugu gibi nedenlerden
dolayr Hadimkoy’e ulgmda ¢ok énemli sorunlar bulunmaktadir. Oyle ki
TEM’in Hadimkdy gselerinden cikg yapan bir ara¢ yakggk 8 km’lik bir
yolu bazen iki saatte alir hale gelmektedir. Hadiyngiselerinden hemen
sonraki kagagin ve Hadimkoy'i TEM’e bglayan boélinmg yolun
insasinin bitmesinden sonra bu sorunun azalmasi bakldedir. Ancak
yine de ileride igasi devam eden c¢oOzumlerinde yeterli olmagaca
ongorulmektedir. Bu nedenle bdélgenin bir sanayi logstik merkez
oldugunu diunulerek, bu tirlarin trafi aksatmadan TEM’e cigarini
sgilayacak alternatif yollarin yapilmasi ganmalidir. Bunun yaninda
Hadimkoy'un, egilebilirli gi kuzeyde onerilen yeni ekspres yol ile
guclendirilmeli ve genelde uzun araclarinsutaina yonelik olmak tzere,
Hadimkdy'den Ambarli Limanina kadar uzanan, ek karayolu
glzergahi olgturulmalidir.

Bunun vyaninda Hadimkdy'de gglhesi Onerilen lojistik
faaliyetlerinin metropoliten alandaki karayolu gia sebekesinden
ayristirilarak; demiryolu ve rayl sisteme yonlendirilsngerekmektedir.
Bunun icin 6ncelikle Ambarli-Hadimkdy Demiryolu hainsa edilmeli
ve Hadimoy-Sirkeci Demiryolu hatti dglavsellik kazandiriimaldir.
Plan déneminde yolcugamaciliginda oldgu gibi yuk tgimaciliginda da
agirhgin karayolundan deniz ve rayli sistemlere kaydasm hedefi
kapsaminda, Ambarli Limani Lojistik Bdlgesi ile Hatkdy Lojistik
Bolgesi arasinda yik gemacilgina yonelik olarak rayh sistem
baglantilari kurulmalidir.
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Enerji

Hadimkody'deki sanayi ve lojistik tesislerin sorumlarasinda
ikinci sirada enerji problemi yer almaktadir. Halléy ve cevresinde
elektrigin guct ve daitimiyla ilgili sorunlarin yani sira g@algazin
dagitimi ve yayginlamasiyla ilgili sorunlarda bulunmaktadir. Bolgenin
elektrik ihtiyacinin kagilanmasi amaciyla bdlgenin rizgar gucinden
faydalinalarak bélgedeki rizgar elektrik santratier sayisi artirilabilir.
Boylece bdlge kendi enerjsini @ayabildigi gibi c¢evrenin elektrik
ihtiyacini da kagilayabilecektir. Bunun icin yapilmasi gereken sadec
tesvik ve burokrasiyi azaltmaktir. Nitekim Hadimkdy'deilunan Sunjut
Ruzgar Santrali 2003 yilinda kurulgtur ve santralin yillik enerji
aretimi 2,8 milyon kws’dir (Karakuyu-2008:108).

Cevre ve Altyapi

Sanayi tesislerinin sorunlari arasinda dérdincéidairsu sorunu
gelmektedir. Bolgedeki sanayi tesislerininggogerek susebekesinin
yetersizlgi gereksesebeke suyu fiyatlarinin pahali olmasi nedenigi
sebekesinden yararlanmamaktadir. Bunlarigindia Hadimkoy'dn en
blyluk sorunlarindan biri de altyapisinin ve 6z#dlikkanalizasyon
sebekesinin hentiz tamamlanmamimasidir.

Hadimkdy, ne yazik ki, ¢cevre kirldinin ve plansiz kentkgnenin
ve altyap! eksikliklerinin ygun yaandgl yerlesim yerlerinden biri
durumundadiristanbul’'un 6nemli icme suyu havzalari arasindaayamn
Hadimkoy, kiyisi olmasa da, Kugukgekmece Golu'nirilikgindeki en
cok paya sahip bolgelerden birisidir. Bdlgedeki lgize sanayi
kurulusunun endustriyel atiklari, dereler aragjla Kigukcekmece
GoOlU’'nd, her gecen gun “bir co@a” donturmektedir. Daha da kétiusda,
aritma tesisi olmadan kurulan bu kuglér bugin de etraflarini
kirletmeye devam etmektedirler.

Alanin en 6nemli mekansal gghie etkeni, Hadimkdy'de sire
giden sanayi Uretim tesisi yatirimlari ve lojistigsisler olup, bunlarin
yogunlastigl boélge ise Sazlidere ve Buyukgcekmece havza simne
arasidir. Olggi itibariyle ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin 1,5 kati
edilemeyen yerkgmler olusturmakta ve gelecekte de bu yapmenin,
havza alanlarinin tam olarak iginde gercgkie riski bulunmaktadir.
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Istanbul metropoliten alan butininde havza alarilariilgili
baslica sorun, sanayi kurular icin cazibe merkezi olmalari ve bu
kuruluslarin sgladigl is potansiyelinin havzalardaki nifus antw ve
yerlesimi tetiklemesi sonucu okan kirlenme tehlikesidir. Bdlgedeki
Blyukcekmece, Sazlidere ve Terkos havzalar dassjyeplerden dolayi
Istanbul'un bgica su kaynaklari olarak, gerek evsel kirlilik gkse
sanayi kirliligi tehdidi altindadir.

7. SONUC VE ONERILER

Hadimkoy, 400°’den fazla fabrikasi ve 30 bin civdargalgani ile
Istanbul’'un en 6nemli sanayi merkezlerinden biridanayinin hizla
gelistigi bir odak noktasi ve dinamik bir sanayi merkearoHadimkay,
Tarkiye ekonomisine de ©6nemli bir katma gde olwturmaktadir.
Hadimkoy'deki sanayi tesislerinin  kurglu yillari  incelendginde
kuruluslarin  6nemli bir kisminin (%51) 2000-2007 yillarrasinda
acildgl gorulmektedir. Bunun yaninda bu dénem icerisig@84—2007
yillari arasinda bdlgenin imara kapali qldu da dgunulirse son
zamanlardaki sanayigmenin ne kadar hizli gercektgsi anlssilabilir.
Hadimkoy'deki sanayikene hareketlerinin, asil 2000’li yillardan sonra
gerceklgamesinde desentralizasyon hareketleri sonrasindanakanayi
bolgesi olarak belirlenmesinin, glan kolayliginin ve lokasyon
Ozelliklerinin 6nemli bir etkisi vardir.

Hadimkdy sanayisindeki en onemli sektorleri kugulsayisi
bakimindan dokuma, giyimsgasi ve deri sanayii, kimya, petrol kauguk
ve plastik Grunleri sanayii oftururken §ci sayisi bakimindan dokuma,
giyim esyasi ve deri sanayii, kara ve denizitiari ve yan sanayii ve
lojistik tasima ve depolama sektori glurmaktadir. Dokuma, giyim
esyas! ve deri sanayii hem kurglusayisi hem de c¢ahn sayisi
bakimindan en biytk sektér durumundadir.

Hadimkoy'deki sanayi tesislerinin s i yeri buyuklukleri
incelendginde kurulglarin 6nemli bir kismini (% 55) orta buyuklikteki
isletmelerin olgturdusu goérdlmektedir. Bunu sirasiyla % 28 ile kiguk
Olcekli isletmeler ve % 17 ile buyuk 6lcekkletmeler takip etmektedir.
Bunun yaninda Hadimkoy'deki sanayi tesislerinin @04 limited ve %
47,30 anonimirket 6zelligi gostermektedir.
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Hadimkoy'deki sanayi alanlarinin glmasinda ulgm a1 etkili
olmakla beraber bdlgedeki sanayi kugldum cok da&inik bir yapi
gostermektedir. Organize sanayi bolgelersila yer alan sanayi
kuruluglarinda arazi mulkiyeti énemli olgu icin sanayi kurulglar
oldukca d&mnik bir yapi gostermektedir ve tesislerin kapdanéari
oldukca genitir. Bunun yaninda Hadimkoy'deki sanayi tesislerigenel
itibariyle hammadde bakimindan yakin cevreygiin& olmadiklar ve
pazara yakingi nedeniyle burada kurulduklari gorilmektedir.

Hadimkoy'in hizh sanayienesi kapsaminda ele alinmasi
gereken dnemli hususlaringmada gelmekte olan sanayi yatirimlarinin
ulastigl buyudklik, planlama, utam a1 ve kanalizasyon altyapisi
gelmektedir. Sanayi kurulari genellikle bir 6rglitlenme yapisi
gostermekle beraber cevrezBal, atiklar ve sanayi alanlarin planlanmasi
bakimindan c¢ok ©Onemli sorunlar elurmaktadirlar. Bu kdamda
oncelikle Hadimkoy'de sanayi alanlarinin, lojistétanlarin, yerlgm
alanlarinin ve sosyal donati alanlarinin planlanmgesrekmektedir.
Hadimkoy'deki sanayi alanlarinin planlanmasindabé&genin 6nemili
icme suyu havzalar tzerinde yer gldgoz oninde bulundurulmali ve
buna go6re bir planlamaya gidilmelidir. Turkiye'nibolgeler arasi
gelismislik dizeyinin azalmasinda ©6nemli ve kalicisamalarin
kaydedilmemj olmasindan ve Istanbula yonelik gocin devam
etmesinden dolayl, gecste yganmg sdreclerin ve bunlarin telafi
edilemeyecek sonuglarinin Goéller (Buyukcekmecekd®wve Sazlidere)
arasinda da yinelenmesine olanak vermekjrcilik ilkelerine ve kamu
yararina aykiri dimektedir. Bu bglamda, Hadimkdy icin tasarlangni
sanayi yatirimlarinin ve 6zellikle BlyukcekmeceKbs ve Sazlidere
icme suyu havzalarindan dolayr TEM’in kuzeyindekiretim
faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimasi ve kadeinwbrak Catalca’nin
batisina kaydiriimasi ganmalidir. Boblgede sadece cevreye zarar
vermeyen ileri diizey sanayi tesislerinin gietine izin verilmelidir.
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