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Ozet

Calismanin amaci, son yillarda yapilan ve yapimina devam edilen altyap1
yatirimlarinin, insanlarin yasam diizeyini artiran, insan veya iirtinlerin
seyahat siirelerini kisaltan altyapi yatirimlarinin ve bu yatirimlarin
lojistigin gelisimine ve dis ticarete katkilarinin neler oldugunun aras-
tirilmasidir. Calisma, Tiirkiye’de 2000 sonrasi lojistik sektériiniin mevcut
durumunu, lojistik ve ulastirma altyap: yatirimlarini, tasima tiirlerine
gore dis ticaret verilerinin analizini ve dis ticarete katkilarimi kapsa-
maktadir. Son yillarda yapilan ve faaliyete gegen altyapi yatirimlarinin
lojistik sektoriiniin gelisimine katk: sagladig1 gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Lojistik, altyap1 yatirimlari, dis ticaret.

Abstract

The concerns of this study include the present situation of logistic sector in
Turkey after 2000, investments of logistics and transportation
infrastructures, the analysis of the data of the foreign trade according to the
type of transportation and their contributions to the foreign trade. The
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purpose of this study is to investigate the recent infrastructure investments
being conducted, the infrastructure investments which decrease the elapsed
time for both people and products or which increase the life quality of the
people, and the contributions of these investments to the development of
logistics and foreign trade. It was observed that the recent infrastructure
investments contribute to the development of the logistics sector.

Key Words: Logistic, infrastructure investments, foreign trade.

Giris

Sanayi devrimi ekonomik ve toplumsal yapida oldugu gibi ulastirma
alaninda da yeni gelismeleri beraberinde getirmistir. Birinci Sanayi
Devriminden sonra artik temel sorun tretim degil, bu iiretimin
ulasilabildigi kadar diinyanin diger bolgelerine tasinmasiydi. Basta
haberlesme olmak iizere demiryollar1 ulasim aginin gelismesi
Avrupa’da iiretilen mallarin yeni pazarlara ulasmasini saglamistir.

Ulkeler farkli cografik ve jeopolitik ézelliklere sahiptir. Bir kisim
iilkeler zengin dogal kaynaklara sahip iken digerleri bundan
yoksundur. Ne var ki zengin dogal kaynaga sahip olmak ekonomik
gelismede temel belirleyicisi olma o0zelligini giderek kaybet-
mektedir. Diinyada dogal kaynak zengini tilke olup disiik gelisme
diizeyine sahip tilke oldugu gibi hi¢ ya da sinirli dogal kaynaga sahip
yuksek gelirli llke Orneklerine rastlamak miimkiindiir. Bu tir
tilkeler yiiksek teknoloji, gii¢lii beseri sermaye ve yaygin ulastirma
ve altyap1 yatirimlari sayesinde tiretimi ve istihdami artirma, diinya
ticaretinden daha fazla pay alma, bolgesel dengesizligi azaltma,
ekonomik biliyime ve kalkinmay1 saglama ve ilke refahim
ylkseltmede 6nemli performans gostermislerdir.

Dogu ile bati; Asya ile Avrupa pazarlari arasinda gegis koridoru
gorevi listlenen Tiirkiye cografik ve jeopolitik/jeostratejik konum
olarak diinyanin en 6nemli bélgelerinden birinde yer almaktadir.
Diinya ticaretinin her gecen giin daha artmasi, diinya {iretim
merkezinin Avrupa’dan Asya’ya kaymasi Tiirkiye'nin 6nemini daha
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da artirmaktadir. Temel sorun Tirkiye'nin cografik konumunu
ekonomik agidan avantajli hale getiren kitalar arasi baglantiy1
gerceklestirecek deniz, hava, demiryolu, karayolu ve boru hatlari
gibi ulastirma altyapisina sahip olup-olmadigidir. Yurtici ve yurt disi
piyasa ayiriminin ortadan kalktigi kiiresellesme ile birlikte artan
diinya iiretiminin bir iilkeden baska bir tilkeye en uygun maliyetle
tasinmasi, yiliksek maliyetli ulastirma ve lojistik sektoriinii daha
o6nemli hale getirmektedir.

Genel olarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik aktivitelerinin
gelismesinde ulastirma sistemlerinin katkisi buyiiktiir. Planli ve
diizenli bir ulasim ag ile ulusal ve uluslararasi ticaretin
gelistirilmesi, dogal kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi, tiriin ve
hizmetlerin zaman kaybi yasanmadan dagitimi saglanabilir. Tiirkiye
ulastirma politikalarinin, ekonomi politikalariyla birlikte Avrupa
Birligi ve sinir iilkelerin ulastirma politikalariyla da entegre olarak
ilke ekonomisine katkida bulunmasi gerekir.

Tiirkiye, bulundugu jeopolitik ve cografi konumu itibariyla
bolgesinde sz sahibi olmak istiyorsa ekonomik olarak gii¢lii olmak
zorundadir. Bir tlkenin kalkinmasi i¢in o tilke altyapi yatirimlarina
onem vermeli ve bu projeleri lireterek hayata gecirmelidir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti 2023 hedeflerine ulasabilmesi icin bulundugu stratejik
konumunu iyi degerlendirerek bu konum avantajini gelir getirici
yatirimlara doniistiirmesi gerekmektedir.

Bu calismada, 2000 yili sonrasinda yapilan ulastirma altyap:
yatirimlarinin neler oldugu hakkinda bilgi verilmistir. Son yillarda
ulastirma ve lojistik alaninda yapilan altyapit yatirimlarin neler
oldugu, projelendirilmeleri, planlanmalari, yapim asamalar1 ve
tamamlanma siirecleri detaylandirilmistir. Bu projelerin ilerleyen
donemlerde lojistik sektdriiniin gelisimine ve dis ticarete ne gibi
katki saglayacaklar1 detayl olarak ele alinmistir. Ulke gruplarina
gore, komsu lilkelere gore, 6deme sekillerine gore glimriik tiirlerine
gore ve doviz tiiriine gore dis ticaret hakkinda agiklamalar
yapilmistir. ihracat ve ithalat rakamlarimin tagima tiirlerine gére
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oranlari, bu oranlardaki yiikselis ve diisiistin gerekceleri, ekonomik
biiylime ve lojistik sektoriiniin gelisimi hakkinda detayl bilgi
verilmistir. Bu bilgiler neticesinde birbirleri ile olan orantisal
benzerlikler degerlendirilerek dis ticarete etkileri iizerinde
degerlendirmeler yapilmistir.

Tirkiye’de 2000 yil1 sonrasi lojistik ve ulagstirma Alt yapi
yatirimlari

Tiurkiye’de son yillarda kara, demir, deniz ve havayolu alt yapi
yatirimlar1 hiz kazanmistir. Karayolu altyapi yatirimlari; kopriiler,
tiineller, duble ve otobanlardan olusmaktadir. Yavuz Sultan Selim
kopriisii, Osmangazi kopriisii, Avrasya tiineli, Ovit tiineli ve
bo6liinmis yollar bu yatirimlarin basinda gelmektedir. Demiryolu
altyap1 yatirimlari; Marmaray, ytiksek hizli tren, Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu, lojistik merkezlerinden olusmaktadir. Havayolu altyap1
yatirimlari; Istanbul havalimani ve illerde yapilan havalimanlar.
Denizyolu altyap1 yatirimlari; Candarli kuzey ege limani, Filyos
limani en 6nemli altyap:r yatirimlardir. Bu yatirimlarin yaninda
boru hatlarm yatinmlari tamamlanarak hizmet vermeye
baslamislardir.

Grafik 1: Tasima Tiirlerine Gore ihracatin Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri 2019

Yillar itibariyla ihracat rakamlarinin tasima tiirlerine gore artis ve
azaligslarinm1  gosteren  grafife  baktigimizda  demiryolu
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tasimaciiginda kayda deger herhangi bir artis ya da azalis
goriilmemektedir. Havayolu tasimaciliginda kiiciik oranlarda artis
ve azalis goriilmektedir. Bazi yillarda artis goriilse de bu artis orani
devam edemeyerek basladig1 noktaya geri donmiistiir. Karayolu ile
denizyolu tasimaciligl birbirine yakin oranlarda devam etmis 2009
yilindan sonra denizyolu tasimaciligl artmis karayolu tasimaciligi
ise azalmistir. 2012 yilinda havayolu tasimacilig1 orani artmis bu
mukabilinde denizyolu ve karayolu tasimacilig1 oranlari azalmistir.

Grafik 2: Tasima Tiirlerine Gore ithalatin Dagilim (%)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri 2019

Tasima tiirlerine gore ithalat oranlarindaki degisime bakildiginda
demiryolu ve havayolu tasimacilik oranlar ihracat rakamlarinda
oldugu gibi artis ve azalislar1 simirh kalmaktadir. Karayolu
tasimaciligindaki azalisa karsilik denizyolu tasimacilifl artmistir.
Karayolu tasimaciliginin yerini denizyolu tasimacilign ikame
etmistir.

Komsu Ulkelere Gore Dis Ticaret

Kara siirimizin oldugu iilkeler; batida Bulgaristan ve Yunanistan,
doguda Azerbaycan ve Iran, Giineyde Irak ve Suriye, kuzey doguda
Giircistan bulunmaktadir. Bu {ilkelerle karayolu ve demiryolu
araciliglyla dis ticaret yapilma imkani bulunmaktadir. Enerji
ihtiyacimizin dogu komsularimizdan karsilanmasi ile bu tilkelerle
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karayolu ve demiryolu baglantilarinin yaninda boru hatti
baglantilar1 bulunmaktadir. Tirkiye'nin komsulariyla tarihi,
kiiltlirel ve cografi baglari olmasina ragmen dis ticaret hacimleri bu
durumu desteklememektedir. Diger lilkelere gore komsu iilkelerle
yapilan dis ticaret diisiik seviyelerde seyretmektedir.

1980’li yillarda komsu tilkelerle ihracattaki artis bu iilkelerle
yasanan iyi ticari ve ekonomik iliskilerin yasanmasina baghdir.
1990’ yillara gelindiginde artisin yerini durgunluk hatta azalma
almistir. Bu yillarda Korfez Savasi ve sonrasinda Irak’a uygulanan
yaptirimlar etkili olmustur. Ortadogu’da yasanan siyasi ve
ekonomik calkantilar bu bolgeye yapilan dis ticaretin gerilemesine
sebep olmustur. 2000’li yillara gelindiginde yasanan bu olumsuz
gelismeler lizerine yeni bir strateji uygulamaya koymustur.
“Komsu ve Cevre Ulkeler ile Ticaretin Gelistirilmesi Stratejisi” ile
komsu ve gevre lilkelerle dis ticaret hacminin payinin artirilmasi
hedeflenmistir (Aras vd, 2014:148).

Tablo 1: Tiirkiye’nin ihracatinda Komsu Ulkelerin Pay1 (%)

Y1l | Azerbaycan | Bulgaristan | Giircistan | Irak | iran | Suriye | Yunanistan ihi:f:::::ki
Pay1
2009 1,37 1,36 0,75 502|198 | 1,39 1,6 13,47
2010 1,36 1,31 0,68 53 267 | 162 1,28 14,22
2011 1,53 1,2 0,81 6,16 2,66 | 1,19 1,15 14,7
2012 1,7 1,11 0,82 7,1 | 651 | 033 0,92 18,49
2013 1,95 1,3 0,82 787|276 | 0,67 0,95 16,32
2014 1,82 1,29 0,92 691|247 | 1,14 0,97 15,52
2015 1,32 1,17 0,77 594|255 | 1,06 0,97 13,78
2016 0,9 1,67 0,83 536|348 | 093 1 14,17
2017 0,86 1,79 0,77 577|208 | 087 1,06 13,2
2018 0,88 1,59 0,78 497 | 1,42 08 1,24 11,68

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret ist. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046

Yukaridaki tablodaki veriler incelendiginde en fazla ihracatimizin
oldugu iilke %6,04 yillik ortalamasi ile Irak’tir. En az ihracatimizin
oldugu iilke ise yaklasik %0,79 ortalamasi ile Glircistan’dir. Suriye
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ic savasi ve ililkemiz ile olan siyasi anlasmazliklari ihracat
rakamlarina  olumsuz olarak yansidigin1  sodyleyebiliriz.
Azerbaycan’a yapilan ihracatta 2013 yilindan sonra gerileme
goriilmektedir. Komsu iilkelerle yapilan toplam ihracatin en fazla
oldugu yil %18,49 ile 2012 yilinda gerceklesmistir. En diisiik
oldugu yil ise %11,68 oraniyla 2018 yilinda meydana gelmistir.
2012 ve 2018 yilina baktifimizda en fazla diisme iran’da
yasanmigtir. Iran Ile ABD arasinda yasanan niikleer enerji
anlasmazlig1 ve sonrasinda Iran’a uygulanan ambargonun etkili
oldugu soylenebilir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin ithalatinda Komsu Ulkelerin Pay1 (%)

Yillar | Azerbaycan | Bulgaristan | Giircistan | Irak | iran | Suriye | Yunanistan itﬁglpal?t?ki
Pay1
2009 0,10 0,79 0,20 0,09 | 242 | 016 0,80 4,56
2010 0,14 0,92 0,16 0,08 | 412 | 0,24 0,83 6,49
2011 0,11 1,03 0,13 0,04 | 517 | 0,14 1,07 7,68
2012 0,14 1,16 0,08 0,06 | 506 | 0,03 1,50 8,03
2013 0,13 1,10 0,08 0,06 | 413 | 0,03 1,67 7,20
2014 0,12 1,18 0,10 0,11 | 4,06 | 0,05 1,67 7,28
2015 0,11 1,09 0,11 0,14 | 2,94 | 0,02 0,90 5,32
2016 0,14 1,08 0,11 042|237 | 0,03 0,60 4,74
2017 0,15 1,19 0,09 0,65 | 3,20 | 0,03 0,78 6,10
2018 0,17 1,12 0,10 0,64 | 311 | 0,03 0,94 6,12

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret ist. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Tiirkiye’nin komsu iilkelerden yaptig: Ithalatin en az oldugu iilke
yulik ortalamasi %0,08 ile Suriye’dir. 2012 yilindan itibaren
neredeyse sifir noktasina yaklagsmistir. Suriye’yi %0,12 ile
Giircistan, %0,13 orani ile Azerbaycan takip etmektedir. En fazla
ithalatimizin oldugu tilke %3,66 yillik ortalamasi ile iran olmustur.
Son bes yila bakildiginda son on yilin ortalamasinin altinda ithalat
gerceklestigi goriilmektedir. lhracatta oldugu gibi ithalatta da
%8,03 orani ile 2012 yilinda en fazla satis gergeklesmistir. En
diisiik ithalat hacmi 2009 yilinda %4,56 orani ile gerceklesmistir.
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Tasima Tiirlerine Gore Dis Ticaret Verileri Ve Lojistik
Sektoriiyle iliskilerinin Incelenmesi

Tasima tiirlerine gore yapilan dis ticaret oranlarina bakmadan 6nce
Tiirkiye'nin hangi devletlere ihracat ve hangi devletlerden ithalat
yaptiginin ac¢iklanmasinin yani sira ihracat ve ithalat edilen
trlinlerin de ne oldugunu agiklamak gerekir. Alim satimi yapilan bu
trlinlerin hangi tasima tiirline uygun oldugu bilinmesi son derece
onemlidir. Bu durumlar g6z o6niinde bulundurulmadan oranlar
uizerinden bir takim analizler yapmak dogru sonuca
ulastirmayabilir.

Turkiye'de ihracat ve ithalat verilerinin incelenmesi, analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve degerlendirme yapilabilmesi icin bir
takim  siiflandirmalar  yapilmistir.  Bu  smiflandirmalara
bakildiginda iilke gruplari, komsu tilkeler, serbest bolgeler goze
carpmaktadir. Tiirkiye'nin 50 y1l1 agkin siiredir tiyesi olmak istedigi
AB tilkeleri ve diger Avrupa tlkelerine, kara sinir1 bulunan tilkelere,
Tiirk Cumhuriyetlerine, Islam isbirligi Teskilat: iilkelerine ve diger
kitalardaki iilkelere ne kadar ihracat ve ithalat yaptigi ve bu
tilkelerle yapilan dis ticaret mallarinin neler oldugu tasima tiirtiniin
seciminde son derece 6nemlidir.

Tablo 3: Tiirkiye ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (%)

Sira | Ulkeler 2009|2010|2011|2012|2013|2014 2015|2016 | 2017 | 2018
1 | Almanya 96 | 10,1 | 10,3 | 8,6 9 96 | 93 9,8 96 | 9,6
2 | B.Kralhk 5,8 6,4 6 5,7 58 6,3 7,3 8,2 6,1 6,6
3 |italya 58 | 57 | 58 | 42 | 44 | 45 | 48 | 53 | 54 | 57
4 |Irak 5 53 6,2 7,1 7,9 6,9 59 54 5,8 5

5 |ABD 3,2 33 3,4 3,7 3,7 4 4,4 4,6 55 4,9
6 ispanya 2,8 3,1 2,9 2,4 2,9 3 3,3 3,5 4 4,6
7 | Fransa 6,1 5,3 5 4,1 4,2 41 41 4,2 4,2 4,3
8 | Hollanda 2,1 2,2 2,4 2,1 2,3 2,2 2,2 2,5 2,5 2,8
9 |Belcika 1,8 1,7 1,8 1,5 1,7 1,9 1,8 1,8 2 2,4
10 |fisrail 1,5 1,8 1,8 1,5 1,7 1,9 1,9 2,1 2,2 2,3
11 | Romanya 2,2 2,3 2,1 1,6 1,7 1,9 2 1,9 2 2,3
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12 | Rusya 31 4,1 4,4 4,4 4,6 3,8 2,5 1,2 1,7 2
13 | Polonya 1,3 1,3 1,3 1,2 1,4 1,5 1,6 1,9 2 2
14 | BAE 2,8 2,9 2,7 54 3,3 3 3,3 3,8 59 19
15 | Misir 2,5 2 2 2,4 2,1 2,1 2,2 1,9 1,5 1,8
16 | Cin 1,6 2 1,8 1,9 2,4 1,8 1,7 1,6 1,9 1,7
17 | Bulgaristan| 1,4 1,3 1,2 1,1 1,3 1,3 1,2 1,7 1,8 1,6
18 | S.Arabistan | 1,7 19 2 2,4 2,1 19 2,4 2,2 1,7 1,6
19 |iran 2 2,7 2,7 6,5 2,8 2,5 2,5 3,5 2,1 1,4
20 |Yunanistan | 1,6 1,3 1,2 0,9 0,9 1 1 1 1,1 1,2
21 | Digerleri 36,3 | 333 | 32,7 | 31,2 | 33,8 | 349 | 34,7 | 319 | 31,1 | 34,2

Kaynak: (TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist ).

Bu tablolarda en fazla ihracat ve ithalat yapilan tilkelerin yil

icerisindeki toplam ihracat ve ithalat rakamlarinin igerisindeki

pay1 goriilmektedir. Bu oranlar son 10 yil verilerini kapsamaktadir.

2018 yii verileri dikkate alinarak diger yillarin siralamasi

yapilmistir. Bu iilkelerin tlkemize uzaklig1 veya yakinligi, baglanti

yollar1 ve tasinan liriinlin miktari, tiirti, hacmi, fiyat1 vb. 6zellikleri

dikkate alinarak tasima tiirii belirlenmektedir. Almanya her yil en

fazla ihracat yapilan tllke konumundadir. Almanya’yr ortalama

%6,42 ile Birlesik Krallik, %6,05 ile Irak, %5,16 ile italya ve %4,56

orani ile Fransa izlemektedir. Goriildiigii lizere ihracatimizin en

fazla oldugu tlkeler AB tlkeleridir. En fazla ihracat yaptigimiz

komsu iilke ise Irak’tir. Bulgaristan Iran ve Yunanistan son

siralarda yer almaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (%)

Sira | Ulkeler 2009 (2010|2011 |2012 | 2013 | 2014 |2015|2016 |2017 | 2018
1 |Rusya 138 | 116 | 99 | 11,3 | 10 | 104 | 98 7,6 8,3 9,9
2 | Cin 9 9,3 9 9 9,8 | 10,3 12 12,8 10 9,3
3 | Almanya 10 9,5 9,5 9 9,6 92 |103 | 108 | 91 9,1
4 |ABD 61 | 66 | 67 | 6 5 | 53| 54|55/ 51|55
5 |italya 54 | 55 | 56 | 56 | 51 5 51 | 51 | 48 | 46
6 |Hindistan| 1,4 1,8 2,7 2,5 2,5 2,8 2,7 2,9 2,7 34
7 |B.Krallik | 2,5 2,5 2,4 2,4 2,5 2,4 2,7 2,7 2,8 3,3
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8 |Fransa 5 | 44 | 38 |36 | 32| 34|37 |37 |35 33
9 |iran 24 | 41 | 52 | 51 | 41| 41|29 | 24| 32| 31
10 | Guney 22 | 26| 26| 24| 24|31 |34 |32 28] 28
Kore
11 |ispanya | 27 | 26 | 26 | 25 | 26 | 25 | 27 | 29 | 27 | 25
12 |Japonya | 2 | 18 | 1,8 | 1,5 | 1,4 | 1,3 | 15| 2 | 18 | 18
13 | BAE 05 | 04|07 | 15|21 ] 13| 1 |19/ 24|17
14 |Belgika | 1,7 | 1,7 | 1.6 | 1,6 | 1,5 | 1,6 | 1,5 | 16 | 1.6 | 16
15 |Hollanda | 1,8 | 1,7 | 1,7 | 1,5 | 1,3 | 1,5 | 14 | 15 | 16 | 15
16 |Brezilya | 08 | 07 | 09 | 07 | 06 | 07 | 09 | 09 | 1,1 | 15
17 |Polonya | 13 | 14 | 1,5 | 1,3 | 1,3 | 1,3 | 14 | 16 | 15 | 14
18 | isvigre 14|17 2118 38| 2 |12|13]| 3 | 13
19 | Cekya 07 | 07|07 ] 08 1 1 |11 ] 13|12 | 12
20 [Ukrayna | 22 | 21 | 2 | 19 | 1,8 | 1,8 | 1,7 | 1,3 | 12 | 12
21 |Digerleri | 27,2 | 27,3 | 27,1 | 279 | 283 | 29 | 27,6 | 27,1 | 296 | 30

Kaynak: (TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist).

En fazla ihracat yapilan 20 iilke siralamasinda Rusya yer almamasina
ragmen ithalat yapilan iilkelerde ilk sirada yer almaktadir. Bu
durumda Rusyaile yapilan dis ticarette cari agik olusmaktadir. Rusya
bu liderligini 2015, 2016 ve 2017 yillarinda Cin’e kaptirmistir.
Rusya’y1 ortalama %10,05 ile Cin, %9,61 ile Almanya, %5,72 ile ABD
ve 9%5,18 oranmi ile italya izlemektedir. Bu tabloda komsu
tilkelerimizden sadece iran yer almakta ve 9. siradadir. Petrol {iriin-
leri olmasina ragmen Irak ilk 20 iilke arasinda yer almamaktadir.

Sonug

Ekonomik gelismenin itici giicii olan ulastirma ve lojistik yatirimlari
genel ekonomiye oldugu kadar iiretici ve tiiketiciler agisindan da
biiyiik avantajlar sunmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte siyasi
sinirlarin ortadan kalktig, uluslararasi ticarete yonelik bariyerlerin
ortadan kaldirildigl giiniimiizde ulastirma yatirimlar1 sayesinde
ureticiler, daha kisa siirede diisiik maliyetli iiretim yaparak
irtinlerini iilke i¢cinde bir bolgeden baska bolgeye, lilkeye ve kitaya
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rahatlikla ulastirabilmekte, rekabette bir adim daha one
cikmaktadirlar. Tiiketiciler ise daha diisiik fiyattan diinyanin her
hangi bir bolgesinde iiretilen mallar1 satin alabilmektedirler. Bu
yoniiyle ulastirma ve lojistik yatirimlarinin makro ve mikro
etkilerinden s6z etmek miimkiin hale gelmektedir.

Diinyada en fazla ihracat yapan iilkeler incelendiginde bu tir
tlkelerin  lojistik  yatirnmlarina  biiylik 6nem  verdikleri
gorulmektedir. Bir kisim tlkeler kendi iilkeleri disinda trettikleri
mallar diinya piyasalarina ulastirabilmek icin bagka iilkelerde alt
yap1 yatirimlarina yéneldikleri goériiliir. Ornegin diinyada en fazla
ihracat yapan Cin, 2013 yilinda, Modern Ipekyolu olarak bilinen “Tek
Kusak Tek Yol Projesi” kapsaminda 3 milyar niifus ve 66 lilkeyi igine
alacak sekilde Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayacak projeyi hayata
gecirmistir. Projenin hayata gecirilmesi Cin’in diinya politikalarinin
sekillenmesindeki roliinii artirarak iilke ihracati artirmakta ve
ekonomik  gelismesinin daha da yukarillara tasinmasi
beklenmektedir. Proje, ayni kusak igerisinde orta koridorda yer alan
Turkiye icin demiryolu ulasim aginin gelistirilmesi yoluyla hem
yurtici ticaret hem de dis ticaret agisindan yeni firsatlar
sunmaktadir. Bu kapsamda yapilan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve
Yavuz Sultan Selim Kopriisii demiryolu hattinin tamamlanarak
hizmete acilmasiyla birlikte Pekin’den Londra’ya kesintisiz
demiryolu ulasimi saglanacaktir.

Tiirkiye’de 2000 sonrasi lojistik sektori altyap1 yatirimlarinin dis
ticarete katkilarinin incelendigi bu calismada lojistik sektoriiniin
mevcut durumu, gelisme potansiyeli, farkli ulastirma tiirleri
baglaminda sektore yonelik yatirimlar ve bu yatirimlarin dis ticaret
tizerindeki mevcut ve muhtemel etkiler arastirilmaktadir. Arastirma
sonucunda lojistik faaliyetlerin sadece tasimadan ibaret olmadigy,
depolama, dagitim, ellecleme, glmriikleme, transit islemeler,
danismanlik vb. faaliyetleri iceren biitlinlesik bir sistemden
olustugu, bu siireclerin birbiriyle uyumlu olmasi halinde ekonomik
bliylimeye, ihracat ve istihdam artisina neden oldugu goriilmektedir.
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Komsu {ilkelerimizde ve yakin cografyamizda yasanan siyasi ve
ekonomik istikrarsizlik bu iilkeleri beka sorunuyla karsi karsiya
getirmistir. Bu durum komsu iilkelerle yapilan dis ticareti olumsuz
etkilemektedir. Komsu ilkelerle karayolu ve demiryolu
baglantilarinin olmasina ragmen simir kapilarinin ve demiryolu
hatlarinin kapali olmasi tasima tiirlerine gore karayolu ve demiryolu
tasimaciigindaki tasima miktarlarini ve tasima oranlarini
disiirmektedir. Bodylece karayolu ve demiryolu altyap:
yatirimlarinin dis ticarete olan katkisini biiyiik 6lciide olumsuz
etkilemektedir. En fazla altyap1 yatirimlarinin karayolu ve demiryolu
tasimaciligina yonelik yapildig1 dusiiniildiigiinde tasima tirlerine
gore yapilan ihracat ve ithalat verileriyle ters orantili oldugu
karsimiza ¢ikmaktadir. Komsu tilkelerde yasanan ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklarin sona ermesi ile birlikte bu tilkelerle yapilan dis
ticaretin artmasi kacinilmaz olacaktir. Dis ticaretin artmasi ile
birlikte karayolu ve demiryolu tasimacilifi miktar1 ve oranlari
artiracaktir.

2000 yili sonrasi yapilan ulastirma altyapir yatirnmlarinin dis
ticarete katkilarinin yaninda yurt i¢i yolcu ve yiik tasimaciligini da
etkisi olacaktir. Yurt dis1 ve yurt ici ticaretin yani sira toplumun
yasam kalitesini artirarak refah seviyesini yiikselttigi, trafikte seyir
halindeki siirelerin kisaldigi ve yakit tasarrufu sagladigr goriil-
mektedir. Yurt i¢i yolcu ve yiik tasima esnasinda glivenli ulasim
ortaminin saglanmasi maddi hasarl ve 6liimle sonuglanan kazalari
azaltmasi sonucu beserl ve milli sermayenin heba olmasini
engelledigi goriilmektedir.

Tirkiye bulundugu cografya itibariyla dogu ile bati, kuzey ile
giiney arasinda aktarma merkezi olmasiyla lojistik merkez olmaya
aday iilkelerden birisidir. Son yillarda projelendirilen, yapimina
devam edilen ve tamamlanarak hizmete sunulan altyap1 yatirim
projeleri lojistik sektor icin biiyiik bir giic olmustur. Ancak tilkemiz
bu avantajinin yaninda rekabet seviyesini ytlkseltmeli, teknik
altyapiy1 gelistirmeli, diinyada s6z sahibi olabilecek giiclii sanayi
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isletmelerinin sayisini artirmali ve yetismis ve kalifiye elemanlarin
sayisini artirmalidir.

Ulke ekonomisi diinya ekonomisine entegre olmaya baglamasi ile
birlikte ekonomik faaliyetler icerisindeki lojistik sektoriiniin etkisi
giderek artmaktadir. 1950’li yillardan 2000’1i y1llara gelinceye kadar
karayolu tasimacihigl tasimacilik faaliyetlerinde oncii bir tasima
tiiriidiir. Ciinki 1950 yilindan itibaren karayolu altyap: yatirimlari
diger altyap1 yatirimlarina gore daha fazla pay almistir. 2000
yilindan sonra karayolu tasimaciliginin yaninda diger tasima olan
denizyolu, demiryolu, havayolu ve boru hatt1 tasimaciligl daha fazla
etkin konuma gelmistir. 2018 yili tasima tiirlerine gore dis ticaret
rakamlarina bakildiginda karayolu tasimacilifinin yerini denizyolu
tasimaciliginin aldig1 gériilmektedir.

Yurt i¢i yolcu ve ylik tasimacilikta karayolu tasimaciligi dis ticaret
tasimaciliginda ise denizyolu tasimaciligl lider konumdadir. Altyapi
yatirimlarinin bu gercegi degistirmesi zor gorinmektedir. Altyapi
yatirnmlar1 yapilirken tagima tiirlerine gore birbirinin alternatifi
olarak degerlendirmenin 6tesinde biitiinlesik bir anlayis igerisinde
hareket edilmeli. En ekonomik tasima bi¢iminin denizyolu ve
demiryolu tasimaciliginin oldugu bilgisinden hareketle limanlarin
demiryolu ile baglantilarina 6nem verilerek yurt i¢cindeki karayolu
tasimacilik agirhigi hafifletilmelidir.

2000 y1hi sonrasi yapilan lojistik ve ulastirma altyapilarinin dis
ticarete katkilarinin net bir sekilde arastirilmasinda giicliikler
bulunmaktadir. Bu projelerle ilgili her hangi bir resmi istatistiki
verilerin yayinlanmamasi bu altyapr yatirimlarinin dis ticarete
katkilarini net bir sekilde ortaya konmasinmi zorlastirmaktadir.
Bunun yaninda altyap1 yatirimlarindan bir kisminin son yillarda
yapimi tamamlanarak yeni faaliyete gecmesi, bir kisminin yapim
asamasinda olmasi, bir kisminin ise projelendirilerek yapimina yeni
baslanmasi dis ticarete katkilarinin uzun doénemde etkisini
gosterecegi diisiiniilmektedir. 2000 yilinda dis ticaret hacmi
82.277.727.000 $ iken 2018 y1linda 391.062.429.000 $ olmustur. Bu
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%475 oranindaki artisin yapilan altyapr yatirnmlar1 sayesinde
gerceklesmesi muhtemeldir. Ekonomik ve lojistik sektor biiyii-
mesinin birbirlerini ayni1 yonde etkilemesi ve lojistik sektor
bliyliimesinin altyap1 yatirimlari ve dis ticaret hacmi ile iliskili olmasi
dis ticaret hacmindeki bu artisin yapilan altyapr yatirimlariyla
baglantisini kuvvetlendirmektedir.

Asagida siralanan durumlarin  gerceklesmesiyle birlikte
ekonomik biiyiikliik olarak daha st siralara ¢ikacak, LPI'deki
siramiz daha asagilara cekilecek, lojistik sektoriiniin gelisimi hiz
kazanacak, yurt i¢i yolcu ve yiik tasimaciligiyla birlikte dis ticaret
hacmi daha da biiyiiyecek ve altyapr yatirimlarinin dis ticarete
katkilar1 daha net bir sekilde ortaya konulacaktir.

- Istanbul havalimaninin ilk etabi tasinma islemi 5 Nisan 2019
tarihi itibariyla baglayarak tamamlanmigtir. Istanbul
havalimani giinliik yolcu tasima ve ugus sayilariyla rekorlar
kirdig1 goriilmektedir. Planlanan diger etaplarin devreye
girmesiyle birlikte yolcu ve yiik tasimada lojistik merkez iissii
olma iddiasini stirdiirmesi kaginilmaz olacaktir.

- Bakii-Tiflis-Kars demiryolu yeni agilmis, bu demiryolu hatts;
Pekin’den Londra’ya olan yolculugu kesintisiz saglayacaktir.
Bu anlamda bu demiryolunun demiryolu tasimaciliga
dolayisiyla lojistik sektoriine yapacagi katkinin daha fazla
olacagl varsayilmaktadir.

- Izmir Candarli ve Filyos limaninin yapim agamasinin ve
mevcut limanlarin genisletilmesinin tamamlanmasi ile birlikte
denizyolu  tasimaciiginin  blyik ivme kazanacagl
hesaplanmaktadir.

- Yapimi tamamlanan lojistik merkezlerin tam kapasiteyle
calismaya baslamasi ve yapimina devam edilen merkezlerin
faaliyete gecmesiyle birlikte lojistik faaliyetlerin yerine
getirilmesinde kolayliklar saglanacaktir. Boylece ihracat ve
ithalat islemlerinde dogru {iriiniin dogru zamanda dogru yere
ulastirllmasinda Tiirkiye dis ticaretine katkilar1 kaginilmaz
olacaktir.
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- Kuzey Marmara otoyol projesinin tamamlanmasiyla birlikte
[zmir-istanbul arasi 3,5 saate diisecektir. Giiney Marmara ve
Bati Anadolu’da {iretilen iriinlerin karayolu ile daha kisa
zamanda Avrupa’ya tasinmasi saglanacaktir. 1915 Canakkale
kopriisiiniin - yapiminin  tamamlanmasi1 ile birlikte bu
Avrupa’ya triinlerin ulastirilmasi daha kolay ve kisa siirede
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

- Yapimina devam edilen yiiksek hizli ve hizli tren projelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yiik ve yolcu tasima oranlar
demiryolu tasimaciign icin  pozitif etki yaratmasi
ongoriilmektedir. Demiryolu ulasim hizmetlerinin kamu
sektorlniin yaninda 6zel sektdére acilmasiyla birlikte hem
hizmet kalitesini hem de rekabeti artiracaktir.

- TLMP'nin siiratle tamamlanarak hayata gecirilmesi, kamu-
6zel sektor isbirliginin yapilmasi ve yasal mevzuatin TBMM
giindemine gelmesi ve yasalasmasiyla birlikte lojistik
sektoriiniin gelisimi ve transit ve dis ticaret hacimleri hizla
artacaktir.

- Ulke genelinde yapimi tamamlanarak faaliyete gecen ve
yapimina devam edilen 21 adet lojistik merkezi
bulunmaktadir. Yapimina devam edilen ve projelendirilen
lojistik merkezlerin yapimi1 tamamlandiktan sonra tam
kapasite ile calismaya baslamasi lojistik faaliyetlerin
etkinligini, niteligini, ekonomikligini artiracaktir.
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