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TEROR ORGUTLERININ ISTIHBARAT YONTEMLERI:
EL KAIDE, IRA/PIRA ORNEK OLAY INCELEMESI
Cagatay BALCI *, Erol Basaran BURAL™

OZET

Terdrizm ve istihbarat kavramlarinin bir arada ele alindigi akademik g¢alismalarda,
cogunlukla terdrizmle miicadelede istihbaratin devletler tarafindan bir arag olarak
kullanilmast konusunun ele alindig1 ancak terdr orgiitlerinin istihbarat kullanimina iligkin
arastirmalarin sayisinin da olduk¢a az olmasi dikkat ¢cekmektedir. Tiirkge literatiirde, terdr
orgiitlerinin istihbaratt bir ara¢ olarak kullammi kapsaminda hazirlanmis akademik bir
calismaya rastlanilmamistir. S6z konusu eksiklikten yola ¢ikarak hazirlanan bu calisma, bu
eksikligin bir boliimiinii gidermeyi hedeflemektedir. Arastirmann temel problem ciimlesi
istihbaratin terdr orgiitlerinin hayatta kalmasini saglayan bir ara¢ olup olmadigidir. Bu
calismada amag; teror Orgiitleri agisindan istihbaratin 6nemini ve Orgltler icin hayatta
kalabilmenin en 6nemli araglarindan birisi oldugunu ortaya koyabilmektir. Caligmada 6rnek
olay incelemesi yontemi kullanilmisg, El Kaide ve IRA/PIRA &rnek olaylari incelenerek, terdr
orgiitleri agisindan istihbaratin Oneminin daha iyi anlasilmast hedeflenmistir. Caligma
sonucunda, istihbaratin terdr Orgiitleri igin, hayatta kalma ve eylem diizenleme amaciyla
varolugsal bir gereksinim olduguna yonelik bulgular elde edilmistir. Bununla birlikte, terdr
orgiitlerinin agik kaynak istihbarati, sizma, milis birimlerin kullanimi gibi tekniklerle bu
gereksinimlerini kargilayabildikleri de tespit edilmistir. El Kaide ve IRA/PIRA terdr orgiitleri
ozelinde s6z konusu bulgu ve tespitlerin somutluklari ve Ornekleri ortaya konulmustur.
Calisma sonucunda istihbaratin bir arag¢ olarak terdr orgiitlerinin hayatta kalmasini saglayan
faktorlerden birisi oldugu degerlendirilmis, gelecekte yapilacak arastirmalara ydnelik
tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Terorizm, Terér Orgiitleri, Istihbarat, Terér Orgiitlerinin Istihbarat
Yontemleri, Hayatta Kalma.

INTELLIGENCE METHODS OF TERRORIST ORGANIZATIONS:
AL QAEDA, IRA/PIRA CASE STUDY

ABSTRACT

The subject of the use of intelligence as a tool by states in counterterrorism is mostly
discussed in academic studies. However, the number of studies on the use of intelligence by
terrorist organizations is quite low. In Turkish literature, there is no academic study prepared
within the scope of the use of intelligence as a tool by terrorist organizations. This study,
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which was prepared based on this deficiency in the literature, aims to eliminate a part of the
said deficiency. The main problem statement of the research is whether intelligence is a tool
that ensures the survival of terrorist organizations. The aim of this study is to reveal the
importance of intelligence for terrorist organizations and that it is one of the most important
tools for organizations to survive. The case study method was used in the study. By
examining the case studies of Al Qaeda and the IRA/PIRA, it was aimed at better
understanding the importance of intelligence for terrorist organizations. As a result of the
study, it has been determined that intelligence as a tool is one of the factors that ensure the
survival of terrorist organizations, and recommendations are made for future research.

Keywords: Terrorism, Terrorist Organizations, Intelligence, Intelligence Methods of
Terrorist Organizations, Survival.
GIRIS

“Terdrizm” ve “istihbarat” kavramlarinin bir arada ele alindig
akademik c¢alismalarda, g¢ogunlukla terdérizmle miicadelede istihbaratin
devletler tarafindan bir ara¢ ve yontem olarak kullamminin ele alindigi
goriilmektedir. Bu kapsamda literatiirde; Sulc’un (1987) terorizmle
miicadelede basarinin zamaninda ve dogru bir istihbarata bagli oldugu
hususunu ele aldigi, Wagner’in (2007) terdrizmle miicadelede eyleme
gecirilebilir istihbarat (actionable intelligence) konusunu inceledigi,
Pollard’in (2009) terérizmle miicadelede terér tehdidin ayrmtili olarak ortaya
konulmas1 ve terér Orgiitii mensuplarmin etkisiz hale getirilmesinin
dogrudan istihbarat faaliyetlerine bagli oldugu hususlari ele aldigi
gorlilmektedir. Pillar (2004) terérizmle miicadelede istihbaratin temel
amacinin; Ongdriilmesi zor bir alanda yoneticilerin dogru karar almalarmni
kolaylastirmak oldugunu, Kruys (2007) ise terdrizmle miicadelede
istihbaratin taktik ve stratejik seviyelerde kullanilabilecegini incelemistir.
Kerstetter (1979) terdrizmle micadelede taktik seviyede istihbaratin teror
orgiitlerinin faaliyetleri hakkinda, zamaninda, dogru bilgi saglamaya
calistigini, Hughbank ve Githens (2010) ise stratejik istihbaratin terérizmle
miicadelede, teror Orgiitiiniin politik degerlendirmelerini anlayabilmek
amaciyla kullanildigint konu alan calismalar yapmugslardir. Terdrizmle
miicadelede istihbaratin Onemini ortaya koyan tiim arastirmalardan bu
calismada bahsetmek miimkiin olmamakla birlikte, bu konuya dair genis bir
literatiir oldugu (Robertson, 1987; Berkowitz, 2002; Karmon, 2002; Dahl,
2005; Sharfman ve Kahana, 2012; Byman, 2013; Flavius-Cristian ve
Andreea, 2013) kolaylikla soylenebilir.
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Bununla birlikte, terér oOrgiitlerinin istihbarat kullammmina iliskin
aragtirmalarin sayisinin olduk¢a az olmasi da dikkat c¢ekmektedir. Bu
durumun dogal ve temel nedeninin Marone’nin (2021, s.1) ifade ettigi iizere
teror oOrgiitleri icin gizliligin en 6nemli unsur olmasindan kaynaklandig
anlasilabilmektedir. Dolayisiyla terdr oOrgiitlerinin kurulus yapilari ve
faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan gizlilik ilkeleri gergevesinde, terdr
orgiitlerinin istihbarat1 hangi amaglarla ve nasil kullandigina yonelik yapilan
caligmalarin miktarmin olduk¢a az olmasi da yadirganmamalidir. Yabanci
literatiirde, terdr Orgiitlerinin istihbarat kullammi kapsaminda Bell (1994);
Post (2004); Ilardi (2008; 2009; 2009a; 2010; 2010a); Gentry ve Spencer
(2010); Riedel (2011); Mobley (2012); Hoffman (2017) tarafindan yapilan
calismalar gb6ze carpmaktadir. Literatiir taramasinda terdr Orgiitlerinin
istihbarati bir ara¢ olarak kullanimini dogrudan ele alan Tiirk¢e ¢aligmaya
rastlanilmamustir.

Tirkge literatiirdeki eksiklikten yola ¢ikarak hazirlanan bu ¢alisma,
s6z konusu eksikligin bir boliimiinii kapatmaya c¢alismak hedefiyle
hazirlanmistir. Arastirmanin problem climlesi; terér orgiitleri i¢in istihbaratin
nasil bir éneme ve isleve sahip oldugu ve bu islevin orgiitlerin hayatta
kalmasini saglayan bir ara¢ olup olmadigidir. Bu c¢alismada amag ise; teror
orgiitleri agisindan istihbaratin 6nemini ve orgiitler i¢in istihbaratin hayatta
kalabilmenin en 6nemli araglarindan birisi oldugunu ortaya koyabilmektir.
Calisma kapsaminda temel arastirma sorulari su sekildedir;

- Teror oOrgiitleri agisindan istihbarat nasil bir 6neme ve isleve sahiptir?
Bu islev teror orgiitiiniin hayatta kalabilmesini ne 6l¢iide saglamaktadir?

- Terér  oOrgiitleri  istihbarat  ihtiyaglarm1  hangi  ydntemlerle
karsilamaktadirlar?

Calismada nitel arastirma yontemi esas alinmis, bu kapsamda terdr
oOrgiitlerinin istihbarati hangi yontem ve tekniklerle kullandiklar1 El Kaide,
IRA (Irish Republican Army-irlanda Cumbhuriyet¢i Ordusu) / PIRA
(Provisional Irish Republican Army-Gegici Irlanda Cumhuriyet Ordusu)®
teror oOrgiitleri 6zelinde “Ornek olay incelemesi” ile analiz edilmistir. Bu
cercevede oncelikle ilgili literatlir incelenerek, terér orgdtlerinin istihbarata

L IRA ve PIRA hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz: (Demir, 2017, s.153). PIRA IRA’dan ayrilan bir grup
tarafindan kuruldugundan ve IRA’nin devami olarak faaliyet gosterdiginden bu ¢aligmada IRA ve PIRA
terdr orgiitlerinin ikisinden de drneklere yer verilmistir.
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duyduklar1 gereksinim ve istihbarat yontemleri hakkinda veriler ve
aciklamalar tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Ardindan literatiir taramasi
neticesinde saptanan genel hususlar ortaya konmus, agiklayiciligin ve
aktarimin giiglendirilmesi igin tablo ve sekiller yardimiyla ilgili hususlar
gorsellestirilmeye c¢alisilmistir. S0z konusu alanda Tiirkge literatiiriin
smirlihg dikkate alinarak Ingilizce literatiirde “terdr orgiitleri ve hayatta
kalma stratejileri”, “teror Orgiitleri ve Orgiitsel ihtiyaglar1”, “teror
orgiitlerinin istihbarat gereksinimleri ve kullanimlar1” seklindeki anahtar
ifadeler dogrultusunda bir inceleme gerceklestirilmistir. Tespit edilen
kaynaklarin degerlendirilmesi sonucunda terdr Orgiitlerinin istihbarat
yontemlerine dair temel c¢ikarimlarda bulunulmustur. Diger yandan,
calismanin 6rnek olaylarini olusturan El Kaide ve IRA/PIRA teror orgiitleri
baglaminda ise ilgili terdr orgiitlerine iliskin olarak hazirlanan ¢alismalar ve
literatlir incelenerek, her iki orgutin istihbarat gereksinimleri ve yontemleri
secili bir okuma ile tespit edilmistir.

Belirtilen amaca erisebilmek icin bu calisma iki alt boliimden
olusacak sekilde tasarlanmustir. Birinci b6élimde terdr orgltlerinin hayatta
kalabilmeleri amaciyla bir ara¢ olarak istihbarati nasil kullandiklar1 ele
almmustir. Tkinci béliimde ise terdr orgiitlerinin  kullandig1 istihbarat
yontemleri El Kaide ve IRA/PIRA teror orgiitleri 6rnek olaylari tizerinden
tartisilmaktadir. Sonu¢ bolimiinde ise 6rnek olaylar iizerinden erisilen
sonuclara ve miiteakip ¢aligmalarla ilgili 6nerilere yer verilmistir. Arastirma
terér Orgitlerinin gizli yapida olmalari, Orgiitiin istihbarat kullanma
yeteneklerine ait bilginin yeterli seviyede olmamasi gibi bir sinirhiliga
sahiptir.

1. TEROR ORGUTLERININ HAYATTA KALABILMESI
ACISINDAN iSTIHBARATIN ONEMI

Her bir oOrgiitsel yap1 varligin1 koruma ve siirdiirme, amaclarina
ulasma ve cikarlarint maksimum diizeye tasima arayislar1 dogrultusunda,
kaginma/korunma, karsi tedbirler gelistirme, uyum saglama davramslari
sergileyebilmektedirler (Sargut, 2020, ss.45-47). Bu yonelim ile birlikte
orgiitlerin varligini koruma ve siirdiirme, amaclarina ulasma ve ¢ikarlarin
maksimum diizeye ulastirma arayislari ile istihbarat ihtiyaglar1 arasindaki
bag ortaya ¢ikmaktadir (Onder ve Usdiken, 2020, ss.133-137).

119



Teror Orgiitlerinin Istihbarat Yontemleri: E| Kaide, IRA/PIRA Ornek Olay Incelemesi
Cagatay BALCI, Erol Basaran BURAL

Teror orgiitlerinin istihbarat ihtiyaglarim tartigmadan once, istihbarat
kavramini ele almakta fayda goriilmektedir. Literatirde Lowenthal (2009,
s.3) istihbarati; “stratejik sirprizlerden kaginmak; uzun vadeli ve gelecege
doniik bakis agist saglamak; politika yapim siirecini desteklemek ve bilginin
gizliligini korumak” amaciyla yiiriitiilen faaliyetler biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Dupont (2003, s.16) istihbarat kavramini “karar alicilari
dogru karar alabilmeleri igin bilgilendirmek, askeri operasyonlari
desteklemek amaciyla kullanilan iglenmis, bilgi ve veriler” bigiminde ifade
etmistir. Sims (2009, s.154) ise istihbarati “karar alicilar1 desteklemek
amaciyla bilginin toplanmasi, analiz edilmesi ve dagitimii kapsayan
faaliyetler biitiini” seklinde tanimlamaktadir. Kent (2003, s.10) ise
istihbarati; “devletlerin varligina yonelik olasi tehditlerden 6nceden haberdar
olmak, s6z konusu tehditleri ortadan kaldirmak etkilerini azaltmak ic¢in
kullanilan bir kalkan” seklinde kavramsallastirmigtir.

Istihbarat, orgiitlerin i¢inde bulunduklar1 evrende gecerli olan
dinamiklerin anlamlandirilmasi, diger aktorlerle rekabette ilgili aktorler ve
davranis bigimleri baglamlarinda bilgi ve 6ngorii edinilmesi ihtiyaglarina
yanit vermektedir. Bununla birlikte istihbarat, orgiitlerin ait olduklari evren
icerisinde meydana gelen degisim ve doniisiimlerin 6ngoriilmesi; evrenin
anlamlandirilmasi ve ac¢iklanmasi, kriz, risk ve firsatlarin 6ngoriilmesi ve bu
gelismelerle uyumlu davranis bicimleri gelistirilmesinde 6nemli bir islev
iistlenmektedir. Orgiitlerin istihbarat ihtiyaclarinin boyutlar1 Sekil 1.’de
goriilmektedir. Orgiitler istihbarati, varhigmi koruma ve siirdiirme arayislari
ile orgilit i¢i alanmin bu arayis ile etkilesimi ¢ercevesinde de
kullanmaktadirlar. Bu baglamda, Istihbarata Karst Koyma (IKK) yaklasimi
cergevesinde, oOrgiitlerin kendi varliklarina, orgiit i¢i alanlarina ydnelik
olarak gelisebilecek mevcut ya da potansiyel olumsuz etkilerin tespiti ve
bertarafi 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiitler bu bakimdan istihbarati, varolussal
giivenlik arayislarmin  ve ihtiyaglarmin  karsilandigi bir olgu olarak
degerlendirmektedirler (Saygan, 2014, ss.420). Benzer sekilde Acosta (2014,
s.136) teror orgtlerinin hayatta kalabilmeleri icin destek alabilmeleri,
istihbarat toplamalar1 ve bu istihbarati kullanmalari, devletlerin terdrle
miicadele kapsaminda aldiklar1 6nlemlerden kaginmalari gerektigini ifade
etmektedir.
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Sekil 1. Orgiitlerin Istihbarat Thtiyaclarinin Boyutlar1 (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)

Cevresel Degisim
ve Dondgiimlerin
Ongorilmesi ve
Uyum

Kriz, Risk ve
Tehditlerin
Ongoriilmesi

Orgiit Varhgmm
Korunmasi ve
Surdiirilmesi

Teror orgiitleri, diger tiim orgiitler gibi belirli varolussal niteliklere ve
intiyaglara sahiptirler. Bu nitelik ve ihtiyaglar, her Orgltin ana
motivasyonlart olan varligini koruma ve siirdiirme ile amaglarina ulagma
hususlarinda karsilik bulmaktadir. Bu hususlar ter6r orgiitleri agisindan,
parcast olduklar1 orgiit evreninin dinamikleri dolayisiyla, diger oOrgiitlerle
kiyasla daha ytiksek bir etki ve yogunluga sahiptir. Teror orgiitlerinin pargasi
olduklar1 evrenin dinamikleri ve unsurlari, varligim1 koruma ve siirdiirme
giidiisii ile amaglara ulagsma motivasyonunun sinirlarini daha belirgin bir hale
getirmektedir. Zira s6z konusu evren, diger orgiit evrenlerine kiyasla, teror
Orgiitleri acisindan, siirekli risk ve tehdit durumlarinin, krizlerin, hizli
doniisen cevresel kosullarn ve ayni zamanda firsatlarin gelistigi bir yap:
gOrtnimune sahiptir.

Crenshaw’a (2001, s.19) gore diger Orgiitler gibi terdr orgiitlerinin de
temel amaci hayatta kalabilmektir. Demir’e (2008, ss.61-62) gore ise “teror
orgiitlerinin varliklarini siirdiirmeleri kendilerini tehdit eden dis ¢evrelerine
uyum saglamalarma ve i¢ yapilarim beliren ihtiyaglar dogrultusunda
biitiinlestirmelerine baghdir”.
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Teror orgiitlerinin dis ¢evre ve i¢ yapilarmin teskil ettigi evreni
olusturan bilegenler Sekil 2’de goriilmektedir. Bu bilesenler cergevesinde
onde gelen iki unsur devletler ve givenlik kuvvetleridir. Devletler, teror
orgiitlerinin  orglit evrenleri baglaminda iki farkli islevde varlik
gostermektedirler. S6z konusu niteliklerden ilki devletlerin, terdr
orgiitlerinin “temel diisman1™®; sistemi veya yonetimi degistirilmesi, ele
gecirilmesi hedeflenen yapilar olarak konumlandirilmasma dayanmaktadir
(Mobley, 2012, ss.4-10). Ikinci olarak devletler, terdr orgiitleri agisindan,
miittefik, destek ve korunma kaynagi olarak da farkli bir konuma sahip
olabilmektedirler (Byman, 2005). Diger yandan, giivenlik kuvvetleri de
devletlerin terér orgiitleri agisindan sahip olduklar1 konum ve nitelige paralel
bir yer bulmaktadirlar. Evreni olusturan diger bilesenlerin ilki, teror
orgiitlerinin yer aldiklar1 evrende On plana ¢ikan terérizmle miicadele
doktrinleri ve pratikleridir. Bu unsurlar terdr oOrgiitlerinin varliklarmni,
stratejileri ve davranis bigimlerini dogrudan etkileme ve belirleme giiciine
sahip oOgelerdir (Dixon, 2020, ss.12-20). Ikinci bilesen, diger terdr
orgiitlerinin varliklar1 ve faaliyetleri, teror rgiitlerinin 6rgiit evrenlerinde yer
alan unsurlardan bir tanesi olarak kendisini goéstermektedir. Diger teror
Orgiitleri, O0zne terdr Orgiitii agisindan, devletlerin nitelik ve konumlarina
benzer bi¢imde, “karsit/rakip/diisman” veya ‘“miittefik/destek¢i” olarak
konumlanabilmektedirler (Phillips, 2018, s$5.998-999). Ugiincii bilesen,
toplumlar ve kitleler, terér orgutlerinin 6rgdt evrenlerinde yer alan ve terér
orgiitlerinin varliklarmni, strateji ve davranis bigimlerini etkileyen unsurlardir.
Bu unsurlar, teror orgiitlerini, destek, karsitlik/diismanlik tutumlar1 ve bu
tutumlarin Glgegi ve diizeyleri dogrultusunda etkilemekte; terdr orgltlerinin
varliklarinda ve faaliyetlerinde belirleyici bir rol oynamaktadirlar. Dérdiincii
bilesen ise, kiiresel capta ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler ile uluslararasi,
bolgesel ve yerel, siyasi, ekonomik, sosyo-politik veya sosyo-ekonomik
gelismeler de teror oOrgiitlerini etkileyen &geler arasinda yer almaktadirlar.
Bu o6geler teror orgiitleri agisindan c¢evresel kosullara ve gelismelere uyum
zorunlulugu ortaya cikardigi gibi aynt zamanda aragsal, yontemsel ve
stratejik boyutlarda firsat konjonktiirleri de yaratabilmektedir (Blomberg vd.,
2011).

2 Teror orgiitii dokiimanlarinda devlet, devletin giivenlik ve istihbarat kurumlari, terdrle miicadele eden
uluslararasi kurum ve kuruluslardan “diigsman” olarak bahsedilmistir.
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Sekil 2. Terér Orgiitlerinin Orgiit Evrenleri (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)

Devletler

Teknolojik
Gelismeler ve
Yerel, Givenlik
Bolgesel, Kuvvetleri
Uluslararasi
Kosullar

Teror

_ Orgiitlerinin
Orgut Evrenleri

Teroérizmle
Miuicadele
Doktrinleri ve
Pratikleri

Diger Teror
Orgutleri ve
Siyasi
Aktorler

Teror orgiitlerinin i¢inde yer aldiklar1 evrenin bilesen ve dinamikleri
teror Orgutlerini, tipki diger orgiitler gibi istihbarat ihtiyaclari ile karsi
karsiya birakmaktadir. Bu durum, terér Orgiitlerinin, orgiit evrenlerini
anlamlandirma ve agiklama, varligini koruma ve 6rgiit giivenligini saglama,
oOrgiitiin gelisimini saglama ve Orgiitiin amaclarina ulasma motivasyonlari ile
sekillenmektedir. Bu baglamda Sekil 3.’te goriildiigii tizere terdr orgiitlerinin
istihbarat ihtiyaglari; (i) orgiit glivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin
Ongoriilmesi, (ii) orgiitlenme ve strateji, (iii) eylem planlamasi, (iv) eleman
temini, propaganda, cephe faaliyetleri, (v) firsatlarin tespit edilmesi, (vi)
cevre kosullarma uyum seklinde tasnif etmek miimkiindiir.

- Orgiit Giivenliginin Saglanmasi, Risk ve Tehditlerin Ongoriilmesi

Orgiit giivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin éngériilmesi, terdr
orgiitlerinin lider kadrolarmnin ve ydneticilerinin giivenliklerinin saglanmasi,
orgiitiin lojistik kaynaklarmin gilivenliginin saglanmasi, Orgiitiin egitim,
barinma, gecis giizergahlar1 ve hareket alanlarinin giivenliginin saglanmasi,
orgiitiin eleman kaynaklarimin korunmasi, oOrgiitlin dokiiman, belge ve
bilgilerinin gizliliginin saglanmasi, orgiit icerisinden bilgi ve belge sizmasi
ile Orgiit igine digsaridan eleman sizmasinin onlenmesi, terérizmle miicadele
doktrin ve yontemlerinin ongoriilmesi ve karsi tedbirler gelistirilmesi, rakip
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veya “diisman” orgiitlere karsi tedbirler gelistirilmesi, oOrgiitiin halk
desteginin ve etki giiciiniin korunmasi hususlarini kapsar (Mobley, 2012).

- Orgutlenme ve Strateji

Terdr Orgiitiiniin {islenme, barmma ve egitim alanlarinin belirlenmesi,
bu alanlarla ilgili cografi, topografik ve demografik verilerin elde edilmesi,
orgiitsel hareket tarzlarinin ve yontemlerin belirlenmesi, “karsit/diisman”
unsurlarm  durumu ve SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats / Giigli yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi konulari,
teror Orgiitlerinin orgilitlenmesi ve stratejisi ¢ergevesinde degerlendirilebilir
(Hou, 2021).

- Eylem Planlamasi

Teror eylemlerine iliskin talimatlarin gizlilik iginde teror hicrelerine
iletilmesi, eylem i¢in militan ve lojistik ihtiyaclarinin tespit edilmesi, eylem
planlamas:t ve hazirliklar, eylem i¢in ihtiya¢ duyulan kesif faaliyetleri,
eylemin gerceklestirilmesi ve ardindan eylem alanindan kagis, eylemi
diizenleyen teror orgiitii mensuplarinin tahliye edilmesi hususlart bu
kapsamdadir (Gill vd., 2020, ss.147-151).

- Eleman Temini, Propaganda, Cephe Faaliyetleri

Teror oOrgiitiine eleman temini ve oOrgiite katilim siireclerinde yeni
orglit elemanlarmin  giivenliginin  saglanmasi, propaganda ve cephe
faaliyetleri icin sosyolojik etltler ile gerekli verilerin elde edilmesi,
eylemlerin hedef kitleler {izerinde yarattifi veya yaratacag etkilerin tespiti
ve Ongoriilmesi, ayaklanma safhasina gecis i¢in kitlelerin hazirlik ve
elveriglilik durumunun belirlenmesi, devlet, giivenlik kuvvetleri veya
rakip/karsit Orgiitlerin karsi propaganda girisimlerinin analiz edilmesi ve
yeni girisimlerin Ongoriilmesi, propagandaya karsi koyma konular1 bu
baslikta ele alinmaktadir (Lubrano, 2021, ss.249-257).

- Firsatlarin Tespit Edilmesi

Eleman temini, propaganda ve cephe caligsmalar1 icin gereken
sosyolojik firsatlar, terér eylemleri icin firsatlar, diger devletler ile dig destek
iliskisinin yarattig1 firsatlar; lojistik, egitim, barinma veya Orgilitlenme
firsatlar1; orgiitsel strateji baglamida konjonktiirel firsatlarm (ayaklanma,
legallesme vb.) tespit edilmesi hususlar1 firsatlarin tespiti bagligi altinda ele
alinmaktadir (Lubrano, 2021, ss.249-257).
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- Cevre Kosullarina Uyum (Yerel, Bolgesel, Uluslararasi)

Cevre  kosullarma  uyum  bashg  altinda,  gelismelerin
anlamlandirilmasi ve orgiitsel 6grenme; iletisim araglarindaki doniistimlere
uyum, uluslararasi, bolgesel ve yerel sosyo-politik doniisiimlere uyum;
uluslararasi, bolgesel veya yerel dinamiklerin etkisi ve baskis1 sonucunda
ideolojik  doniisiim gereklilikleri, uluslararasi, bolgesel veya yerel
konjonktiire uygun bicimde oOrgiitsel stratejide donilisiim (siddet igeren
agricibiktan  siddet  icermeyen  asiriciliga  gecis  gibi)  konular
degerlendirilmektedir (Lubrano, 2021, ss.249-257).

Sekil 3. Terér Orgiitlerinin Istihbarat ihtiyaclar1 (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)

Orgiitsel Gitvenligin
Saglanmasi, Risk ve
Tehditlerin
L ]

Cevresel Kosullara Orgiitlenme ve
Uyum A Strateji
{Yerel, Bolgesel,
Ulluslararasi)

Firsatlann
Ongériilmesi

Eleman Kazanma,
| Propaganda,
Kitle/Cephe
Faaliyetleri

Teror orgiitlerinin istihbarat ihtiyaglarimin boyutlari, farkli istihbarat
seviyeleri ¢ergevesinde daha somut bir goriiniim kazanmaktadir. Buna gore,
her bir istihbarat ihtiyacinin boyutu, oncelik ve yogunluk bakimindan farkli
istihbarat seviyeleriyle etkilesime isaret etmektedir. Bu baglamda orgiit
giivenliginin saglanmasi, risk ve tehditlerin 6ngoriilmesi, oOrgiitlenme ve
strateji, eleman kazanma, propaganda, kitle/cephe faaliyetleri boyutlarinda
taktik seviye istihbarat ihtiyaci ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte
Tablol.’de de goriildiigii lizere, firsatlarin 6ngdriilmesi ve ¢evresel kosullara
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uyum boyutlarinda stratejik seviyede istihbarat daha fazla 6n plana gikarken,
eylem suregleri boyutunda ise operasyonel istihbarat dncelik olarak birinci
seviyede konumlanmaktadir (Lubrano, 2021, s.258).
Tablo 1. Terdr Orgiitlerinin Istihbarat Thtiyaclar1 ve Istihbarat Seviyeleri Arasinda

Oncelik iliskisi (Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Oncelik ve

1

2

3

Yogunluk

Orgiitsel
Giivenligin
Saglanmasi,
Risk ve
Tehditlerin
Ongorilmesi

Stratejik

Operasyonel

Taktik

Orgiitlenme
ve Strateji

Operasyonel Seviye

Stratejik Seviye

Taktik Seviye

Eylem
Suregleri

Taktik Seviye

Stratejik Seviye

Operasyonel Seviye

Eleman
Kazanma,
Propaganda,
Kitle/Cephe
Faaliyetleri

Stratejik Seviye

Operasyonel Seviye

Taktik Seviye

Firsatlarin
Ongorilmesi

Taktik Seviye

Operasyonel Seviye

Stratejik Seviye

Cevresel
Kosullara
Uyum
(Yerel,
Bolgesel,
Uluslararast)

Taktik Seviye

Operasyonel Seviye

Stratejik Seviye
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Stratejik seviyede istihbarat, orgiitlerin parcasi olduklari evrenin
dinamikleri ve orgiitiin gelecege yonelik projeksiyonlar1 dogrultusunda uzun
vadeli vizyon insasinda belirleyicilik gostermektedir. Teror orgiitleri de diger
orgiitsel yapilar gibi gelecege yonelik bir perspektif cizmekte, gelecek
planlarini stratejik istihbarat degerlendirmeleri ¢ercevesinde yapmaktadirlar.
Silahli miicadelelerde stratejik istihbarat ve elde edilen verilerin bu
baglamda yarattig1 vizyonla ilgili olarak Israil-Filistin drnegini verebilmek
miimkiindiir. Ornegin 1940’larin ortasinda Ingilizlerin Filistin Mandasinda
bir Yahudi devletinin kurulmast imkansiz bir riiya olarak goriilmektedir.
Menahem Begin stratejik istihbarata dayali analizi neticesinde Ingilizlerin
Irgun teror Orgutinin micadelesini sona erdirmek i¢in asir1 gig
kullanmayacagini, Almanya’da yasanan Yahudi soykiriminin ardindan
Ingilizlerin Irgun’u bastirmak i¢in harekete gegcmeyecegini degerlendirmistir.
Bu degerlendirme sonrasinda Begin silahl1 miicadelenin baslatilmasi kararimi
almistir. Bu ornekte gozlemlenebildigi iizere stratejik istihbarat, orgiitlerin
vizyonlarina somutluk katmak i¢in toplanan verilerden tiretilmektedir (Bell,
1994, s5.122-128).

Operasyonel istihbarat, stratejik istihbarata gore daha kisa zaman
dilimini kapsayan faaliyetlerdir. Taktik istihbaratta gunlik olaylara
mudahale s6z konusu iken, operasyonel istihbarat coklu hedefler ve koordine
gerektiren operasyonlar igin yapilmaktadir. Pakistan merkezli Legsker-i
Tayyibe (Lashkar-e-Tayyiba-LeT) teror Orgutiinin Hindistan’in Mumbay
sehrinde, 26-29 Kasim 2008 tarihlerinde, ¢ok sayida noktayi, koordinasyon
icerisinde hedef aldig1 teror saldiris1 (Riedel, 2011, s5.28-29) operasyonel
istinbarata ornek olarak gosterilebilir. Mumbai terdr eylemi oldukgca etkin bir
istinbarat toplama faaliyetinin sonucunda planlanmig olan, 11 Eylil 2001
teror eyleminden sonra en etkin eylem olarak gorilmektedir.

Taktik seviyede istihbarat orgiitlerin yer aldiklar1 evrende yasanan
kisa vadeli gelismelere uyum saglamak amaciyla kullanmilmaktadir. Teror
orgiitleri acgisindan taktik seviyede istihbaratin “diisman” hakkinda
farkindalig1 artirmak, “diisman” operasyonlarinin yeri ve zamani hakkinda
bilgi edinmeyi icerdigi degerlendirilmektedir. Terér oOrgiitlerinin taktik
istihbarat vasitasiyla “diismanin” kapasitesini, gliglii ve zayif taraflarini
Ogrenmeyi amacladig1 da anlasilmaktadir. Teror eylemlerinin planlanmasi ve
diizenlenmesinde en etkin ara¢ olan taktik istihbarat, ETA (Euskadi Ta
Askatasuna / Bask Yurdu ve Ozgiirliik) terdr orgiitii tarafindan diizenlenen
Carrero Blanco eyleminde onemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu
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suikast eylemi igin istihbarat toplamak Uzere gonderilen dort ETA gonillisu,
Blanco’nun rutin faaliyetlerindeki giivenlik agiklarini aramak igin tam bir y1l
zaman ayirmis; bu siiregte ETA elemanlari, Amiral Blanco’nun rutin
faaliyetlerinin yer ve zamanini ortaya koyan bilgiler toplamislardir (Bell,
1994, s5.139-140).

Bell (1994) orgiitlerin “diisman”, orgiit iiyeleri ve digerleri hakkinda
bilgiye ihtiyact oldugunu, taktik istihbarat ve IKK’ya sirekli, stratejik
istihbarata ise nadiren ihtiyag duyduklarini belirtmektedir. Bell, orgiitler igin
taktik istihbaratin stratejik istihbarata gére daha Onemli oldugunu, taktik
istihbarat olmadan bir askeri iisse sizma, bir polis kontrol noktasi hakkinda
bilgi elde etmenin miimkiin olmadigin ifade etmektedir (s.118).

2. TEROR ORGUTLERININ ISTIHBARAT YONTEMLERIi: EL
KAIDE VE IRA/PIRA ORNEK OLAY iNCELEMESI

Iyi bir istihbarat, bir terér eyleminin “basarisr”® i¢in oldugu kadar teror
orgiitlerinin hayatta kalmasi igin de kritik 6neme sahiptir (Hoffman, 2017,
5.249).

Sekil 4. Terér Orgiitlerinin Istihbarat Kaynaklari (Kaynak: Yazarlar tarafindan
olusturulmustur.)

Acik
Kaynaklar1
n Kullanimi

Eylem- Milis ve
Kesif Cephe
Birimleri Yapilari

Di1s
Destekler,
_ Diger
Orgutlerle

Isbirligi

Orgiitsel
Guvenlik
ve IKK
Birimleri
Sizma,
Angajman
_ve Insan
Istihbarati

3 Okuyucunun farkli bir anlam yiiklememesi i¢in ¢aligmada bahsedilen “basar1” kavraminin terdr orgiitii
acisindan terdr eylemi sonucunda orgiitiin erismek istedigi amaglarin yerine gelmesi anlaminda oldugunu
belirtmekte fayda goriilmektedir. Bu nedenle basar1 kelimesi tirnak isareti igerisinde kullamlmustir.
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Teror oOrgiitleri, sahip olduklari istihbarat ihtiyaglarini karsilamak
tizere farkli yontemlere bagvurmaktadirlar. Bu yontemler, klasik anlamda
tiim Orgiitsel yapilarin bagvurduklar1 yontemlerle birlikte teror oOrgiitlerine
Ozgii spesifik unsurlar1 da kapsamaktadir. Bu noktada, terér oOrgiitlerinin
istihbarat ihtiyaglarii kargilamalar1 baglaminda agik kaynaklarm kullanimi;
sizma, angaje etme ve insan istihbarati; milis ve cephe yapilanmalariyla
istihbarat toplanmasi, eylem-kesif birimleriyle istihbarat toplama, IKK
birimleriyle orgiit ici istihbarat elde etme, dis destekler ve diger orgiitlerle is
birliginden elde edilen istihbarat gibi olduk¢a genis bir yontem kiimesi
(Sekil 4.) kendisini gostermektedir.

Ik olarak agik kaynaklardan &zellikle stratejik istihbarat seviyesinde,
terdr orgiitlerinin dnemli veriler elde ettiklerini soylemek miimkiindiir. Tkinci
olarak teror orgiitleri, giivenlik kuvvetleri basta olmak {izere kamu
gorevlilerini ideolojik yakinlik, sempati, maddi kazang vaadi, baski ve santaj
gibi yollarla angaje hale getirebilmektedirler. Ayrica orgiit elemanlar1 ve
sempatizanlar kamu kurumlarinda kimliklerini gizleyerek yer alabilmekte,
terér Orgiitlerine veri ve bilgi temin edebilmektedirler. Bu yontem ayni
zamanda ofansif IKK faaliyetleriyle drtiismekte; istihbarata kaynaginda karsi
koyma yaklasimina Ornek teskil etmektedir (Marone, 2021, ss.14-15).
Uciincii olarak terdr orgiitlerinin cephe ve milis yapilanmalari ile legal alan
uzantilar1 ozellikle eleman kazanma, propaganda ve cephe/kitle faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyulan istihbarat kaynagini saglayabilmektedirler. Teror
orgltlerinin  eylem-kesif birimleri eylem sireclerinde ihtiyag duyulan
istihbarat1 saglama noktasinda islev gosterirken, dis destekler ve diger
orgiitlerle istihbarat is birlikleri de ozellikle stratejik ve taktik istihbarat
seviyelerinde iglev gostermektedirler (Ganor, 2021, s.16). Son olarak 6rgit
giivenligi ve IKK birimleri, orgiit icine yonelik sizma girisimlerinin
engellenmesi, Orgiitiin gizliligin saglanmasi, bilgi glivenliginin temin
edilmesi gibi IKK yontemlerinin uygulanmasi gorevini iistlenmektedir
(Mobley, 2012).

Tim terdr orgltleri varliklarina yonelik olarak, faaliyetlerinin,
iiyelerinin ve planlarimin devletin kolluk kuvvetleri ve istihbarat teskilatlari
tarafindan kesfedilmesi, ele gegirilmesi gibi temel bir tehditle karsi
karsiyadirlar. Kendi aralarindaki iletisimin, hareketlerini “diismandan”
gizleyemeyen terdr orgiitleri hizla ortadan kalkmaya mahkumdurlar. Uzun
yillar hayatta kalan terdr Orgiitleri gizli kalabilmek i¢in yOntemler
geligtirdiklerinden “basarili” olmuslardir. Terdr Orgiitlerinin gizli kalarak
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hayatta kalabilmek icin gelistirdikleri bu stratejilere genellikle 6rgiitsel IKK
ad1 verilmektedir (Mobley, 2012, s.1).

Teror orgutleri hayatta kalabilmek igin istihbarat gayretlerinin biyuk
bir boliimiinii IKK faaliyetlerine ayirmaktadirlar. Terdr orgiitlerinin bakis
agisina gore “diisman” her yerdedir ve onlar i¢in her yer tehlikelidir. Gizli
faaliyet gosteren tiim Orgiitler gibi teror orgiitleri de karsilastiklari tim
zorluklar igin komplolar iretmektedirler. Bu komplolar ¢ogunlukla
“diismanin” Orgiite sizacagl ve bunun sonucunda Orgiitiin yok olacagi
korkusunu yaratmaktadir. Terdr oOrgiitleri igin muhbirler 6liimciildiir hem
operasyonlar hem de oOrgiitiin “gerceklesecegine inandigi riiya” igin biiyilik
bir tehlikedir. Pek ¢ok orgiit, kadrolarinin karsi istihbaratla ugrastiginin ve
kit kaynaklarmi komplolara yatirdiginin farkinda bile degildir. Ornegin
Japon Kizil Ordusu kendisini korumak igin, yeterince sadik olmayan
elemanlarini tasfiye ederek faaliyetlerine baglamigtir (Bell, 1994, ss.129-
130).

Teror orgiitleri, terér eylemleri diizenleyebilmek amaciyla gelismis
istihbarat  toplama  stratejileri  gelistirmislerdir. Eylem planlarmin
olgunlagsmas1 bazen yillar alabildiginden, s6z konusu istihbarat toplama
faaliyetleri dikkatlice secilmis maske-mazeret hikayeleri ve iyi egitilmis
ajanlar gerektirmektedir. Terdristler, gizli faaliyetlerinin istihbarat servisleri
tarafindan ortaya cikarilmasin1 6nlemek i¢in karsi istihbarat konusunda da
yetenekli hale gelmislerdir. Terdr oOrgiitleri ayrica “diismanlarmma” zarar
verebilmek i¢in ¢ifte ajanlar da kullanmaktadirlar (Riedel, 2011, s.27).
Terdr orgiitlerinin istihbarat kullanimi uzun yillardir hayatta kalabilen El
Kaide ve IRA/PIRA terdr orgiitleri izerinden tartigilacaktir.

2.1. El Kaide’nin istihbarat Yontemleri

Kapsamli bir istihbarat toplama faaliyeti, El Kaide’nin planlama ve
karar verme siirecinin rutin ve ayrilmaz bir parcasidir. Nihayetinde
istihbarat, El Kaide’nin faaliyet ortamim1 gercekci bir sekilde
degerlendirmesine, lizerinde diisiiniilmiis ve dikkatlice Olciilmiis kararlar
almasina izin vererek rasyonel davramsglarda bulunmasina olanak
tanimaktadir. Tam da bu kapsamda El Kaide istihbarati; “politika yapmak
icin gerekli bilgileri saglamak” seklinde tanimlamaktadir. Orgiitiin eyleme
yonelik ihtiyaglarim1 karsilayan ve ayrintili planlarin  {izerine insa
edilebilecegi bir temel saglayan istihbarat, El Kaide’nin var olusunun
dayanak noktasidir. Ayrintili istihbarat sayesinde El Kaide i¢in giivenli
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eylem planlar1 yapmak, karar almak ve siirprizlerden kagimmak miimkiin
olabilmektedir. El Kaide’nin istihbarata bakig agismin temeli, “diismanini
tan1” ilkesidir. Bu ilke, oOrgilite ve elemanlarmma, eylem hedefleri ve
“diismanlarmin” yontemleri hakkinda ayrmntili bir anlayis gelistirmeleri i¢in
rehberlik etmektedir. Bu doktrin, El Kaide yoneticileri tarafindan eyleme
yonelik “basarmin” veya “basarisizligin” temel belirleyicilerinden biri olarak
kabul edilmektedir (llardi, 2008, ss.1073-1076).

El Kaide i¢in ideolojisini yaymanin ve yeni elemanlar temin etmenin
en iyi oldugu igin, sembolik terdr eylemleri diizenlemek oldukc¢a Onemli
gorilmektedir. “Basar1” ile sonuglanan terér eylemlerinin diizenlenmesi El
Kaide’nin hayatta kalmasi i¢in de gerekmektedir. “Basarili” eylemler ise
ancak dikkatli bir planlama ve hedefle ilgili ayrintili istihbarat ¢alismasindan
sonra gerceklesebilmektedir. Bu kapsamda El Kaide’nin Ulkenin
Zalimlerine Kars1 Cihat Bildirgesi (Declaration of Jihad Against the
Country’s Tyrants) isimli el kitabinda istihbarat, “...bir plan yapilirken
kullanmak amaciyla diismana ait bilgileri gizlice arastirmak ve incelemek”
olarak tanimlanmaktadir (Tsichritzis, 2015, s.2).

1988-1996 yillar1 arasinda istihbarat faaliyetlerine yeni basladigindan,
El Kaide teror orgiitiiniin terdr eylemlerini desteklemek amaciyla kullandigi
istihbarat yeteneklerinin de ortalama diizeyde oldugu kabul edilmektedir.
Ayni donemde yalnizca birkac biiyiikk gilivenlik tehdidiyle karsi karsiya
kalmasma ragmen El Kaide IKK gayretlerini gelistirmek icin kaynak
ayirdig1 bilinmektedir. El Kaide'nin bu dénemde IKK faaliyetleri de devam
etmistir. Ornegin El Kaide orgiite yonelik bazi muhtemel tehditleri izlemis
ve FEl Kaide’ye katilmak i¢in Sudan’a gelen insanlar1 giivenlik
sorusturmasindan gecirmistir (Mobley, 2012, ss.113-118).

1996-2001 doneminde El Kaide’nin istihbarat yetenekleri, Orgiitiin
terdr eylemlerini desteklemek igin istihbarat toplama faaliyetlerini artirmasi
nedeniyle bir dnceki doneme gore daha geligsmistir. Bu donemde El Kaide
eylem istihbarati kapsaminda ¢ogunlukla tesislerinin gdzetlenmesi ve agik
kaynaklardan istihbarat toplamaya gayret etmistir. Ayni1 donemde El Kaide
diinyada meydana gelen olaylar1 takip ederek liderlerine agik kaynaga dayal
istihbarat raporlar1 hazirlamistir. Yine bu dénem El Kaide’nin basitten
karmasik bir istihbarat yapisina ge¢is donemi olarak kabul edilmektedir. El
Kaide bu zaman diliminde teror huicreleri i¢in de bir istihbarat toplama plani
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gelistirmis, istihbarat toplamak igin yerel isbirlik¢i aglarini da kullanmigtir
(Mobley, 2012, ss.131-149).

Teknolojideki gelismelere paralel olarak 2001-2003 yillar1 arasinda El
Kaide teror orgutl, internet Gzerinden takipgileriyle iletisim kurabilecegi,
egitim, istihbarat ve IKK teknikleri konusunda destekgilerine talimat
verebilecegi “sanal bir barmma alan1” olusturmustur. 11 Eylil teror
eyleminden 6nce El Kaide bu faaliyetlerini “www.alneda.com” internet
sitesi iizerinden siirdiirmiistiir. Bu donemde El Kaide istihbarat egitimlerini
de internet lizerinden vermeye baslamug, uluslararasi teror eylemlerini
planlamak ve bu eylemlerini ger¢eklestirmek amaciyla internetten istihbarat
toplamaya devam etmistir. Ornek olarak 2002 yilinda kendi internet
sitelerinden  birisi  olan  “www.alrakiza.com”  sayfasinda  Arap
Yarimadasindaki Amerikan askeri iislerinde ve havalimanlarinda c¢alisan
“Miislimanlar” i¢in ¢agrida bulunarak, ¢alistiklar: yerler hakkinda istihbarat
aktarmalarini istemistir (Mobley, 2012, ss.149-168).

El Kaide ter6r oOrgiitiiniin istihbarat kullanimi ve istihbarat
faaliyetlerine  verdigi o6nem, ElI Kaide’nin yayimladigi “Egitim
Kilavuzunda™ da agikca goriilmektedir. Kilavuzda “Kisisel Giivenlik”,
“Casusluk: Ac¢ik Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”, “Casusluk: Gizli
Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama” ve “Gizli Yaz1 ve Sifreler ve Kodlar”
baslikli boliimler yer almaktadir. “Kisisel Giivenlik” boliimiinde; orgiit
elamanlarinin diger elemanlara ait bilgileri kiyafetlerinde tagimamalari,
Sosyal ortamlarda Orgiit faaliyetleriyle ilgili konugmamalari, asla telefonla
konusmamalari, kod adlarim1 kullanmalar1 gercek isimlerini kullanmamalari,
yasaklanmig  yerlerde  fotograf  cekmemeleri  gibi  tavsiyelerde
bulunulmaktadir. “Casusluk: A¢ik Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”
bashigi altinda; casuslugun “diismanin” haber ve bilgilerinin, bir plan
yapilirken kullanilmak {izere gizlice ele gecirilmesi ve incelenmesi anlamina
geldigi, casusun ise “gdz” oldugu, savasi kazanmanin, “diismanm” sirlarini,
hareketlerini ve planlarin1 bilmeye bagli oldugu, agik kaynaklara bagvurarak
“diisman” hakkinda bilgilerin en az %80’ini toplamanin miimkiin
gorlindiigii, “diisman” bilgilerini toplamak i¢in dergi, yayin, siireli yayin ve

4 “Military Studies in the Jihad against the Tyrants: The Al-Qaeda Training Manual” adiyla yayimlanan
kilavuz, Kenya ve Tanzanya’daki ABD biiyiikelgiliklerinin bombalanmasindan sorumlu El Kaide
teroristlerinin 2001 baharinda yargilandigi davada ABD Adalet Bakanlig: tarafindan delil olarak sunulan
belgede yer almustir.

Kilavuza https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/CSDS/Books/alqaedatrainingmanual2.pdf internet
adresinden erisilebilmektedir.
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resmi matbu materyal, radyo/televizyon gibi araclarm kullanabilecegi
belirtilmektedir. “Casusluk: Gizli Yontemler Kullanarak Bilgi Toplama”
baslikl1 boliimde ise devlet personeli, 6nemli sahsiyetler, stratejik binalar,
onemli kuruluslar ve askeri iisler hakkinda bilgilerin gizli yontemlerle
Ogrenilebilecegi, gizli bilgilerin gozetleme, hirsizlik, sorgulama, angaje etme
yontemleriyle elde edilebilecegi ifade edilmektedir. “Gizli Yaz1 ve Sifreler
ve Kodlar” bashg: altinda; gizli miirekkeple yazim teknikleri, sifre ve kod
uretme yontemleri, ornekleriyle birlikte ayrintili olarak anlatilmaktadir (Post,
2004, ss.70-122).

El Kaide tarafindan yayinlanan “Muaskar al-Battar” dergisi de “Gizli
Calisma Gruplar1”, “Istihbarat: Istihbarat Ag1 Nasil Kurulur?”, “Gozetleme
Planlamasinin Ana Hatlar’” ve “Askeri Bilimler: Harekatin Planlanmasi1”
gibi ¢ok sayida Ozel sayr yayimlamistir. S6z konusu 6zel sayilar da “El
Kaide Egitim Kilavuzu” gibi terdr orgiitii elemanlarina istihbaratla ilgili
egitici bilgiler sunmaktadir. Bu yayinlarda, El Kaide elemanlarinin
kendilerine yonelik tehlikelere karsi koymak igin giicli bir “Islami
Istihbarat” aygitina ihtiya¢ duyduklari, istihbarat elemanlarmin ¢ok dikkatli
secilmesi gerektigi, tim elemanlarin sahadan istihbarat toplama, istihbarat
raporlarinin  yazilmasi, fotograf ve video ¢ekimi, elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi konusunda egitilmeleri gerektigine yonelik talimatlar
bulunmaktadir (Hoffman, 2017, ss.249-250).

S6z konusu egitim ve talimatlarla sekillenen El Kaide’nin eyleme
yonelik taktik istihbarati kullanimi ise birtakim agamalar1 takip etmektedir.
Bu asamalar sirasiyla, (i) hedefin belirlenmesi, (ii) ayrintili eylem planinin
hazirlanmas1 ve (iii) Nihai istihbarat calismasini i¢ermektedir. Hedefin
belirlenmesi, potansiyel hedeflerin alanini daraltmayi igermektedir. El
Kaide’nin mevcut hedef aralig1 diger terdr orgiitlerinin hedef yelpazesinden
daha fazladir. istihbarat, belirli bir kisiyi veya nesneyi digerlerinden ayirarak
ve hedef almak i¢in gereken temel bilgileri saglayarak hedefi tanimlamaya
yardimci olur. Gozetleme raporu, El Kaide’nin temel istihbarat belgesidir.
Bu rapor hedefi tanimlamanin birincil aracidir. El Kaide karargahina
gonderilen bu rapor, hedefin uygunlugu, eylemin uygulanabilirligi ve
“bagar1” olasilig1 dahil olmak iizere temel hususlari belirlemek amaciyla
kullanmilmaktadir. Ayrintili eylem planinin hazirlanmasi sathas1 El Kaide nin
istihbarat gayretlerinin en Onemli asamasidir. Boyutu veya karmagiklik
seviyesi ne olursa olsun herhangi bir El Kaide eyleminin olusturmasi bu
asamada yapilmaktadir. Hedefin belirlenmesinin ardindan sayet eyleme
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karar verilirse, El Kaide kesin bir eylem plani olusturmak igin eksiksiz bir
istihbarat toplama siirecine girmektedir. Nihai istihbarat ¢aligmasimin amaci,
eylem ortaminda herhangi bir beklenmedik sorun, degisen bir durum olup
olmadigini tespit etmektir (Tlardi, 2008, ss.1077-1089).

El Kaide eylem hedeflerini belirleme amaciyla acik kaynaklari ve
Ozelinde interneti de etkin bir sekilde kullanmaktadir. El Kaide tarafindan
1990’larda yayimlanan “Manchester El Kitab1”, yasal olmayan herhangi bir
yola bagvurmaya gerek kalmaksiniz “diisman” hakkinda istenilen bilgilerin
en az %80’ine acik kaynaklardan ulagilabilecegini anlatmaktadir. Gergekten
de “11 Eylil Komisyon Raporu”, 19 terdristin 11 Eyliil saldirilarini
planlamak icin gerekli bilgilere internetten eristiklerini ifade etmektedir.
2005 yili mart ayinda, ii¢ Ingiliz El Kaide istihbarat eleman1 hakkinda ABD
federal mahkemesi tarafindan agilan sorusturmaya gore, bu kisiler
Manhattan, Newark, New Jersey ve Washington’daki ekonomik hedeflerin
ayrintili istihbarat kesfini yapmakla suclanmiglardir. Sorusturmada New
York City’deki Citigroup Merkezi ve New York borsasi, Newark’taki
Prudential finans binasim1 ve Washington’daki Uluslararasi Para Fonu ve
Diinya Bankasi genel merkezlerinin videolarmin ¢ekildigi, bu yerlere ait
500’den fazla fotograf depoladiklari, bu fotograflarin ¢ogunun internetten
elde edildigi belirtilmektedir (Hoffman, 2017, $5.219-220).

El Kaide IKK faaliyetleri cercevesinde eleman temini ve
gorevlendirme gibi hususlarda oncelikle, dinine baglilik, sadakat ve giiven
hususlarin1 gbz oniinde tutarken, aldatma, gizleme ve kamufle etmeyi esas
alan bir dizi IKK uygulamasm da bir arada siirdiirmektedir. Ayrica bir El
Kaide istihbarat elemaninin 6rgiitle iliskisinin bagladig ilk anlardan itibaren,
kendisine siirekli olarak eylem ortamimin dogasinda var olan tehlikeler
hatirlatilmaktadir. Eylemlerin “basarisinin” ve oOrgiitiin hayatta kalmasinin,
“diismanin” operasyon yontemlerine iligkin kapsamli ve ayrintili bilgiye
erigilmesi, Orgiitiin giivenlik kurallarina siki sikiya baglh kalinmasiyla
miimkiin oldugu vurgulanmaktadir. El Kaide’nin karsi istihbarat araglarim
yaygin olarak kullanmasinin temel amaci; faaliyetlerinin etrafinda, “asilamaz
bir glivenlik semsiyesi” olusturmaktir (Ilardi, 2009a, $5.246-247).

IKK faaliyetleri kapsaminda El Kaide’nin; hemen hemen her eylemin
az da olsa bir risk icerdigini kabul ederek eylem giivenligine énem verdigi,
bu nedenle eylem gruplarmmin grup disindaki kisilerle gériismemesi ve hicbir
seyin sansa birakilmamasi gerektigi gibi konularda hassasiyet gosterdigi
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goriilmektedir. Ayrica El Kaide IKK doktrininin 6zii, “diismanini tan1”
kavramiyla 6zetlenmektedir. Bu cergevede, El Kaide’nin IKK cabalarmin
cogu, karsit istihbarat giiglerini tanimak tizerine kurulmustur. Bu temelde El
Kaide kendi karsi istihbarat paradigmasinin 6ziinii olusturan uygun karsi
onlemleri bulabilmektedir. El Kaide, Bati’y1 ¢ok iyi analiz ederek empatiye
yakin bir diizeyde Bat1’y1 anlayarak IKK uygulamalarini bu anlayis iizerine
inga etmeyi, bu sayede elemanlarin Bati’da onlardan birisiymis gibi fark
edilmeden gorevlerini siirdiirmelerini saglamistir. Bu amagla El Kaide, bir
“cihat¢inin” dini inanglarinin aldatma ve yalanlarla gizlenmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Diger ter6r orgiitleri gibi El-Kaide terér 6rguti de terér
eylemleri duzenleyebilmek igin kaynak yaratmak, propaganda yapmak,
eleman temin etmek ve egitim vermek zorunda olup diger orgiitler gibi bu
faaliyetlerini de saklamak zorundadir. Bu nedenle, El Kaide’nin IKK
stratejisi, kendisi ve elemanlar1 tarafindan yiiriitillen her faaliyetle ilgili
ayrmtili ve kapsamli bir giivenlik plani olusturmay1 amaglamaktadir (Ilardi,
20093, ss.250-260).

2.2. IRA / PIRA’min istihbarat Yontemleri

PIRA’nin Belfast Tugay1 lideri olarak bilinen Brendan Hughes soyle
demektedir: “...istihbarat olmadan mi? unut gitsin...istihbarat olmadan bir
kisiyi silahiyla eyleme gondermek sugtur (cinayettir)...Istihbarat, savasin
kalp atigidir. Istihbarat olmadan karanlikta yiiriirsiiniiz.” (Ilardi, 2010, s.331).
PIRA yo0neticisinin sozlerinden de anlasilacagi iizere, istihbarat PIRA i¢in
oldukc¢a énemlidir.

1969-1972 doneminde, PIRA’nin istihbarat toplama faaliyetleri gegici
ve gelisiglizel bir goriiniim sergilemektedir. Ancak ne kadar yetersiz olsa da
bu dénemde elde edilen istihbarat PIRA’nin Kuzey irlanda’daki ingiliz ve
Protestan topluluklar1 terdrize etme amacina hizmet edecek kadar yeterli
gorlilmektedir. PIRA’nin istihbarat gayretleri bu yillarda Britanya veya
Kuzey Irlanda’daki siyasi iklimi degerlendirmek yerine silahli eylemlere
odaklanmistir. PIRA, istihbarat destegini daha ¢ok kendisine sempati duyan
yerel halktan almaktadir. Halk desteginin ¢ok giiclii oldugu bdlgelerde
PIRA, askeri birliklerin faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgi toplamak igin
yerel halka giivenmekte ve bilginin ¢ogunlugunu onlardan elde etmektedir.
PIRA’nin istihbarat faaliyetlerine en Onemli destek eylem bdlgelerinde
yasayan geng¢ erkeklerden gelmektedir. PIRA i¢in gorev alamayacak kadar
geng erkekler ise, kuryelik yapmuslardir. PIRA’nmin 1969-1972 arasi
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donemde devlet birimleri ve giivenlik kuvvetlerine sizarak istihbarat
topladigina yonelik olduk¢a az bilgi bulunmaktadir. 1972°den 6nce,
PIRA’mn IKK faaliyetleri de yetersiz bir goriiniim sergilemektedir. Ancak
doénemin Ingiliz istihbarat yetenekleriyle karsilastirildiginda PIRA min IKK
tedbirlerinin yine de etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. PIRA’nin bu
dénemde bir IKK birimi bulunmadigindan tiim &rgiit birimleri kendi IKK
tedbirlerinden kendileri sorumlu tutulmuslardir (Mobley, 2012, ss.30-31).

Kuzey Irlanda’min vergi ve sosyal giivenlik memurlar1 da polis
memurlarin ev adresleri ve paramiliter giiclerin kisisel bilgilerini PIRA’ya
aktararak istihbarat saglamaktaydilar. Baska bir 6rnek, 1973 yilinda askeri
bir birlige telefon santrali kurmakla gorevlendirilen PIRA sempatizani bir
kisinin, Ingiliz ordusunun iletisimini dinlemeyi saglayabilecek sekilde bir
yardim dnermesidir. 1973-75 yillarinda PIRA’nin yetersiz IKK faaliyetleri,
cok sayida PIRA yoneticisinin yakalanmasi ile sonuglanarak maliyeti agir
sonuglar dogurmustur (Mobley, 2012, s5.35-41).

1976°dan itibaren Ingiliz terdrle miicadele faaliyetlerinin neticesinde
daha hiyerarsik bir orgiit yapilanmasina ve kompartmantasyona gecen PIRA,
kuzey ve giiney komutanlig1 olarak yapilanarak orgiit {izerindeki kontrolii
artirmay1 hedeflemistir. 1976 ile 1994 yillar1 arasinda PIRA’ya yonelik halk
destegi de yliksek seviyede goriilmiistiir. PIRA, taktik seviyede istihbarat
toplama faaliyetlerini 1976’dan 1994’e kadar artirmistir. PIRA’nin eylem
sistematigi genellikle su siray1 takip etmektedir: (i) kesif ekiplerinin bolgeyi
incelemesi, (ii) giivenli evlerin kiralanmasi, (iii) patlayicilarin giivenli eve
taginmasi, (iv) eylem i¢in kullanilacak araglarin satin alinmasi, (v) goniilli
gozetleyiciler tarafindan istihbarat toplanmasi ve (vi) eylemin diizenlenmesi.
PIRA’nin eylem sistematigi oldukca basit oldugu i¢in istihbarat toplama
gayretleri de oldukca basit tutulmaktadir. PIRA’nin gézetleme ile istihbarat
toplama yontemi 1976-1994 arasi oldukga gii¢lii bir hale gelmistir. Bu
donemde RUC (The Royal Ulster Constabulary-Ulster Kraliyet Polisi)
karakollar1 diizenli olarak gozetlenerek, RUC’a ait araglarinin model ve
plakalar1 kayit altina alinmistir. PIRA ayrica teknik istihbarat kapsaminda
telsizler, sifre c¢oziicii techizatlar, askeri vericiler ve telefon dinleme
cihazlarindan faydalanmigtir (Mobley, 2012, ss.43-51).

IRA ter6r orgiitiiniin istihbarat kullanim ve istihbarat faaliyetlerine
verdigi onem, IRA tarafindan yayimlanan “IRA Goniillilleri i¢in El Kitabi:
Gerilla Savasma Iliskin Notlar (Handbook For Volunteers of The lIrish
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Republican Army Notes On Guerrilla Warfare)™ isimli el kitabinda agik¢a

goriilmektedir. El kitabinda; gerilla operasyonlar: igin {ist diizey istihbarat
caligmast gerektigi, istihbaratin “diisman” hakkinda bilgilerinin toplanmasi,
analiz edilmesi ve dagitilmasi oldugu, bilginin kesif, devriye, yerel halk ve
ajanlar tarafindan toplanigi ve bunun siirekli bir islem oldugu
anlatilmaktadir. El kitabinda ayrica, “diisman” hakkinda hangi bilgilerin
toplanmasi gerektigi, “diigmanin” niyetine yonelik emareler bulunup
bulunmadigimin bir format dahilinde istihbarat subayi tarafindan analiz
edilmesi gerektigi de ifade edilmektedir. Istihbarat subaymin bir diigman
hedefi hakkinda; diismanin giicli, durumu, savunma durumu, takviye
kuvvetleri, hava durumu, arazi, yerel siyaset gibi konularda tam bir istihbarat
degerlendirmesi hazirlamas1 gerektigi de belirtilmektedir. IRA’nin el
kitabinda, bir istihbarat ag1 kurulmasi, IKK kapsaminda gerillanin kendi
giivenligini saglamasi, “diismana” bilgi vermemesi ve diisman ajanlarini
takip etmesi gerektigi de ifade edilmektedir (Irish Republican Army General
Headquarters, 1956, ss.31-32).

IRA’nin orgiite yeni katillan goniilliillerine yonelik olarak hazirladigi
ve istihbarat faaliyetleriyle ilgili baz1 bilgiler igeren bir diger yayim da
“Yesil Kitap (Green Book)® isimli yayindir. iki kitap boliimiinden olusan
Yesil Kitap’n birinci boliimiinde érgiitiin IKK faaliyetleri kapsaminda yeni
katilan goniillillere tavsiyeleri yer almaktadir. Bu bolimde en 6nemli
hususun giivenlik oldugu belirtilerek soyle denilmektedir: ‘“Ailenize,
arkadaslarmniza, kiz arkadaslariniza veya is arkadaslarmiza IRA iiyesi
oldugunuzu soylemezseniz! askeri konularla ilgili goriislerinizi ifade
edemezsiniz, kimseye hicbir sey sOylemezsiniz. Halk yiiriiyiislerinde,
gOsterilerde veya protestolarda goriilmeyin! taninmis cumhuriyetgilerin
yaninda goriinmeyin! taninmis cumhuriyet evlerine ugramayin! birincil
goreviniz, diisman kuvvetleri ve genel olarak halk tarafindan bilinmez
kalmaktir.” Yesil Kitap ayrica goniillilerin asir1 alkol tlketmemeleri
gerektigini, “diismanin” alkol alan goniillillerden biiyiik miktarda bilgi
topladigini, bu durumun bir 6rgiit icin en biiyiik tehlike ve intihar oldugunu
vurgulamaktadir. Kitabin ikinci bolimii ise yakalanan goniillilerin

5 IRA Goniilliileri i¢in El Kitabi: Gerilla Savagina iliskin Notlar’a
https://ia601300.us.archive.org/30/items/IRAHandbook1956/IRA-Handbook 1956.pdf  baglantisindan
erisilebilmektedir.
6 Yesil Kitap’a https:/cain.ulster.ac.uk/othelem/organ/ira/ira_green_book.htm  baglantisindan
erisilebilmektedir.

137



Teror Orgiitlerinin Istihbarat Yontemleri: E| Kaide, IRA/PIRA Ornek Olay Incelemesi
Cagatay BALCI, Erol Basaran BURAL

sorgulamaya karst koyabilmeleri igin teknikler anlatilmaktadir (Irish
Republican Army General Headquarters, 1956a, ss.1-21).

IRA’nin genis sempatizan ag1 son derece etkili bir istihbarat toplama
sistemi olarak Orgilite hizmet etmistir. Cumbhuriyetgilerin  ¢ogunun
istihbaratin potansiyel degerinin farkinda olmalar1 ve kolaylikla istihbarat
elde edilebilmesi nedeniyle IRA, resmi bir istihbarat hiyerarsisine gitmeden,
yerelden faydalanarak istihbarat toplama yolunu segmistir. Sempatizanlar
elde ettikleri istihbarati ya IRA’ya dogrudan ya da aile ag1 araciligiyla
iletebilmekteydi. Ayrica IRA flyelerinden, orgiitteki konumlari ne olursa
olsun, istihbarat goérevlerini yerine getirmeleri beklenmektedir. Brendan

(13

Hughes'a gore, “...orgiitte gorevli herkes bir istihbarat gorevlisidir herkes
istihbarat topluyor, en kii¢iik istihbarat parcasi bir araya getirilerek biiyiik bir
istihbarat haline getiriliyordu.” Ti{im bunlara ilaveten IRA’nin istihbarat
ihtiyaclarinin basitligi, ¢cok sayida istihbarat personeli istihdam etmeyi de

gerektirmemistir (Tlardi, 2010, ss.335-336).

IRA eylemlere basladigi ilk dénemde, bir ara¢ igerisinde devriye
gezen Orgiit {iyelerinin tespit ettigi Ingiliz askerlerine yonelik silahli eylemler
diizenlenmistir. S6z konusu eylemler hedefi tespit eden ve eylemi
diizenleyenler aymi kisiler oldugundan istihbarata ihtiyag duymadan
diizenlenmistir. Ancak sonraki yillarda eylemlerin karmasikligi ve riskler
arttikca, IRA’nin istihbarat ihtiyaglar1 da artmstir. Bu nedenle istihbarat,
IRA’nin planlama ve karar alma siirecinin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmistir. IRA’nin eylem istihbaratinin amaci eylemin “basar1” sansini en st
diizeye cikarabilecek bilingli bir karar verme siireci i¢in temel dayanak
saglamak tlizerine kurulmugtur (Ilardi, 2010, s.336).

IRA’nin hedef alarak suikast (targeted assassinations) eylemlerinde
hedefleri belirleyebilmek icin genis bir istihbarat agina ihtiya¢ duyulmustur.
Hedef alarak suikast eylemlerinin capimin Ingiliz askerlerinden Ulster
goniilliilerine, Ingiliz politikalarmi destekleyenler ya da desteklediklerinden
siiphelenilenlere kadar genislemeye baslayinca istihbarat, IRA’nin teror
kampanyasinin siirdiiriilmesinde merkezi bir rol oynamistir. IRA istihbarat
kaynaklarin1 {i¢ ana bdliimde incelemek miimkiindiir. Bu kaynaklardan
birincisi halk kaynagidir. IRA’min halk kaynagi igerisinde yer alan
destekgileri ya da haber kaynaklari, daha rahat hareket edebilmek ve bilgi
toplayabilmek i¢in siitcii, telefon teknisyeni, hastane calisani, televizyon
tamircisi, barmen, feribot gorevlisi, taksi soforii olarak istihdam edilmistir.
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IRA’nin yeni hedefleri tespit edebilmek ic¢in kullandigi ikinci istihbarat
kaynag1 ise acik kaynaklardir. Bu maksatla IRA; “Ordu Listesi”’, “Kim
Kimdir?”® gibi agik kaynak yaymlariyla birlikte ordu ve polis tarafindan
yayimlanan hemen her seyi rutin olarak takip etmistir. Bagka bir 6rnege gore
IRA, Muhafazakar Parti yoneticilerinin anilarini okuyarak Bagbakan John
Major’un favori restoraninin hangisi oldugunu tespit etmistir. Pasif
yontemlere ilave olarak IRA hedef tespiti maksadiyla aktif yontemlerden
gozetlemeyi de siklikla kullanmigtir. IRA’nin  goézetleme faaliyetleri
goniilliiler ve istihbarat subaylari tarafindan yiiriitiilmistir (Bell, 2000,
§8.240-250). Bu yontemlerin haricinde IRA ayrica bilgi toplamak amaciyla
glivenlik giiclerini tehdit etmek, sinyal istihbaratindan faydalanmak gibi
yontemler de kullanmustir (Tlardi, 2010, ss.337-342).

IRA i¢in teroér eylemlerinde kimlerin, nelerin hedef alinacagimi dogru
bir sekilde belirlemek ve dogru hedefe eylem diizenlemek olduk¢a 6nemli
goriilmektedir. Dogru hedefe eylem yapmak IRA’nin etkin ve giivenilir bir
Orgiit imajim olusturma istegine yonelik temel bir unsur olarak
diistiniilmektedir. Yanlis hedefe eylem diizenlemek ise halkin IRA’ya
giivenilirligini azaltabilecegi gibi orgiite halk desteginin azalmasina neden
olabilecek énemli bir faktor olarak diistiniilmektedir. Ter6r orgiitiiniin gii¢lii
oldugu algisim1 yaratma kapasitesi, terér oOrgiitii destekgilerinin sadakati
tzerinde glcll bir etkiye sahiptir. Teror orgiti destekgileri devletin terdrle
miicadele ¢abalarma ragmen terér Orgitiiniin istedigi gibi hareket
edebilecegine inandiginda, yerel halkin giivenlik giigleriyle is birligi 6nemli
Olctide azalmaktadir. Ayrica, kontrollii ve hesaplanmig siddet eylemlerine
girisme yetenegi, yerel halkin disindaki hedef kitleleri de etkilemede
onemlidir. Ornegin, terdér oOrgiitiiniin ayrmntih bir sekilde planlanmis ve
“basaril’” sonuglanan eylemlere girisme kapasitesi, IRA’nin bir tehdit ve
etkin bir askeri gii¢ imajin1 olusturma ve siirdiirme becerisinin merkezinde
yer almaktadir. Ter6ér Orgiitiiniin  gelecekte  siddet eylemlerine
girigebilecegini hedef kitlesine gostererek onlar1 zorlama yeteneginin temeli
bu inamlirhiktir. Istihbarat, IRA mn profesyonel ve rasyonel bir drgiit imajini

7 Ordu Listesi (Army List), 1702 yilindan bu yana tutulan, diizenli, milis veya yerel ingiliz Ordusu
subaylarini hizmet veren bir listedir. Ordu subaylarmin el yazmasi listeleri 1702’den 1752 arasinda
tutulurken, ilk resmi liste ise 1740’ta yayimlanmustir. Ornekler igin bkz: “https://digital.nls.uk/british-
military-lists/archive/100739612”

8 Kim Kimdir (Who is Who), taninmus kisilerin biyografilerinin yer aldigi yayimn adidir. En eski ve en
bilinen liste, 1849’da Britanya’da yayimlanan onde gelen kisiler hakkindaki kaynak caligmasidir.
Ayrintili bilgi i¢in bkz: “https://www.ukwhoswho.com/”.
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stirdiirmesine yardimei olarak propaganda kampanyasinda merkezi bir rol
oynamistir (Bell, 2000, ss.240-250). IRA, istihbarat alanindaki basarilarini,
bilgiye dayali kararlar alan ve kontrolii elinde tutan bir Orgiit algisini
gliclendirmek amaciyla kullanmistir. IRA’nin profesyonelligi siklikla
istihbarat operasyonlarmin gelismisligi ve karmagsiklhigiyla olgilmistir
(Mardi, 2010, ss.344-350).

PIRA’nin agik kaynaklart kullanarak istihbarat topladigi da
bilinmektedir. Hatta agik kaynaklardan elde edilen istihbarat ile Margaret
Thatcher’a suikast girisimi de dahil olmak ftizere ¢esitli eylemlerin
diizenlendigi iddia edilmektedir. PIRA iiyelerinin BBC’nin (British
Broadcasting Corporation- Britanya Yaymn Kurulusu) Kuzey Irlanda
biiltenini izledikleri, bu biiltende verilen bombali eylem, silahli saldirilari,
adam kagirma, tutuklama gibi olaylardan haberdar olduklar1 bilinmektedir.
PIRA’min ayrica RUC dahil olmak iizere Ingiliz giivenlik kuvvetleri
personelini yakalayarak sorguladigi, RUC ajanlarmin 6rgiite sizmasiyla ilgili
insan istihbarati1 topladiklar1 da iddia edilmektedir. Bu kapsamda PIRA’nin,
hapishane gardiyani olan John Christopher’1 kontrol altinda tutmak amaciyla
“bal tuzag1” olarak da bilinen yontemle istihbarat topladigi da bilinmektedir
(Mobley, 2012, s.52).

Teror orgiitleri icin biinyelerinde bir muhbirin bulundugu diisiincesini
tasimak oldukga yipratici olabilmektedir. Orgut icerisindeki muhbirin tespiti
ve yakalanmasina yonelik olarak orgiit icinde bir “kostebek avina”
odaklanmasim saglamak, 6rgiitiin i¢ uyumunu zayiflatmay1 amaglamaktadir.
Terdr orgiitli igerisinde bir muhbirin bulunmasi 6rgiitiin morali ve etkinligi
iizerinde olumsuz bir etkisi bulunmaktadir. Terdr orgiitleri hangi bilgilerin
ele gecirildigini ve kimin muhbir oldugunu bilemedikleri i¢in bu durum
grubun dengesini bozabilmektedir (Bamford, 2005, $5.592-593). PIRA’ nin
orgut icerisinde muhbir bulunmasi ihtimaline karst aldigi tedbirlerin baginda
ise IKK faaliyetleri gelmektedir.

IRA’nin IKK tedbirleri, érgiitiin karar verme konusundaki rasyonel
yaklagiminin bir yansimasidir. IRA, tehditlerin degerlendirilmesi temelinde
orantili ve rasyonel olma niteliklerini sergileyen karar alma sureclerini
yiirlitmiistiir. Ayrica IKK, IRA’nin gevresi iizerinde farkli diizeylerde
kontrol kurmasini da saglanustir. Tipki eylem istihbarati gibi, IKK da
olaylarm sonucunu beklenmedik ¢evresel faktorlerin degil orgiitiin niyetinin
belirlemesini saglamaya yonelik bir faaliyet olarak kullanilmistir. Bu durum
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IRA’nin hesaplanmis siddet eylemleri diizenleme kapasitesini en st diizeye
¢ikarmasina izin vermistir. Sembolik nedenlerle, IRA’nin, ingiliz hiikiimeti
ve glvenlik giclerine gore, onlarla esit veya daha biiyiikk bir giice sahip
oldugu yanilsamasimi yaratarak, bu asimetrinin dezavantajlarina karsi
koymas1 da gerekmistir. Kars1 istihbarat faaliyetleriyle IRA’nin Ingiliz
glivenlik giliglerine sizarak elde ettigi bilgileri destekgilerine vermesi
sayesinde “dligmanin” yenilmez olmadigimi anlatmak, giivenlik gii¢lerinin
oOrgiite sizmasini engelleyerek her seye giicli yeten ve giivenilir bir askeri gii¢
oldugu imajimi hedef kitlelerine iletmeyi hedefledigi bilinmektedir (Ilardi,
20104, s.2).

Bu kapsamda IRA’min IKK faaliyetleri; terdr orgiitii elemanlar:
haricinde kimseyle konugsmamak, politik ve askeri agidan eyleme gegcmeden
once “basariya” ulasabilmek icin istihbarat acisindan tiim savunma
tedbirlerini almak, bilgiyi bilmesi gereken prensibine uygun olarak herkese
dagitmamak, Orgiite eleman temin etmeden Once kigilerin gilivenlik
sorusturmalarim yapmak, orgiitiin kendi giivenligini saglarken diigmana bilgi
vermemek, “biz onlara kars1” sOylemi ile siyah beyaz kadar net bir karsi
istihbarat yontemiyle Orgut icerisinde baglar1 sikilastirmak gibi temel
hususlari icermektedir (Tlardi, 2010a, ss.9-16).

SONUGC

Teror orgdtleri de yok olmamak, faaliyetlerine son vermemek, politik
amaclarina erigsebilmek, cikarlarini en iist seviyeye cikarmak i¢in tipki
orgiitsel yapilar gibi davranarak karar almakta ve faaliyetlerini buna goére
diizenlemektedirler. Yine teror oOrgiitleri orgiitsel yapilar gibi bir evrenin
icerisinde hayatta kalmaya ve varliklarim siirdiirmeye calisirlar. Bu evren
icerisinde teror Orgiitleri diger terdr oOrgiitlerinden, diger devlet dist
aktorlerden, terdr Orgiitleriyle miicadele eden devletler ve uluslararasi
kuruluglarin faaliyetlerinden ve stratejilerinden, evrende ortaya ¢ikan
krizlerden ve firsatlardan etkilenmektedirler. Terdr orgiitleri de tipki orgiitsel
yapilar gibi Orgiit cevresinde kendilerine yonelik tehditlerden kaginma,
firsatlara yonelik uyum saglama davranisi gelistirme, hayatta kalabilmek igin
karsi1 tedbirler alma egilimindedirler. Bu amagla terér orgiitlerinin kullandigi
araglardan birisi de istihbarattir.

Bu calisma kapsaminda incelenen istihbarat tanimlar1 (Lowenthal,
2009, s.3; Dupont, 2003, s.16; Sims, 2009, s.154; Kent, 2003, s.10) bir arada
degerlendirildiginde istihbaratin; terér Orgiitleri icin olasi siirprizlerden
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korunmak, gelecege yonelik bir vizyon saglamak, teror orgiitli yoneticilerini
bilgilendirerek dogru karar vermelerini saglamak, terdr orgiitlerinin varligina
yonelik olasi tehditler kendilerine zarar vermeden on almak amaglariyla
kullamilan bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Tanimlardan yola ¢ikarak 6rgtler
acisindan istihbaratin, orgiitlin ¢evresi ve orgiit i¢i alana yonelik bilgi edinme
ihtiyaclarini karsilayan yegane arag¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Terdr oOrgltleri 6rgut cevresinden gelebilecek tehditlerden dnceden
haberdar olmak, terér orgutiiniin varligina yonelik tehditlere karsi tedbir
alabilmek, terdr Orgutl cevresinde ve teror orgut ici alanda meydana
gelebilecek olast  siirprizlerden kaginmak, teror Orgiiti liderlerini
bilgilendirerek kendileri a¢isindan dogru ve etkin karar alabilmelerini
saglamak amaciyla istihbarati kullanmaktadirlar. Kent’in (2003, s.10) de
belirttigi lizere istihbarat, teror Orgiitine yonelik tehditleri ortadan
kaldirmak, tehditlerin yaratacagi zararlara yonelik etkin tedbirler almak igin
kullanilan bir “kalkandir”. Teror orgiitleri, dis ¢evrelerinden gelebilecek
muhtemel tehditlerden haberdar olabilmeleri, var oluslarini siirdiirebilmeleri,
uzun siireler hayatta kalabilmeleri amaciyla bu “kalkani” etkin bir bigimde
kullanmaktadirlar.

Ornek olay kapsaminda incelenen El Kaide ve IRA/PIRA terér
orgiitleri de uzun yillar hayatta kalabilmelerini istihbarat aracini etkin bir
sekilde kullanmalarma borgludurlar. Ornek olaylar icerisinde ele alinan El
Kaide icin istihbarat hem orgiitiin faaliyetlerinin planlanmasinin hem de
orglt yoneticilerinin karar alma siireglerinin 6nemli bir pargasi haline
gelmigtir.  El Kaide icin istihbarat; oOrgiit g¢evresini anlamlandirmak,
kendisine yonelik muhtemel tehditleri, “diismanin” operasyon yontemlerine
iligkin ayrintilar1 tespit etmek ve etkin kararlar almak amaciyla kullanilan bir
aractir. Istihbarat faaliyetleri sayesinde El Kaide'nin siirprizlerden
kacginabilmesi, diinya genelinde meydana gelen olaylar takip ederek kendi
gelecegine yonelik bir perspektif cizebilmesi miimkiin olabilmektedir. El
Kaide tarafindan giivenlik gugclerinin éngorulebilen faaliyetleri ve tepkileri
planlama siirecine dahil edilmekte, boylece kendi faaliyetleri kapsamindaki
belirsizlikler ~azaltilabilmektedir. Ozellikle kendisine y&nelik —terdrle
micadele tedbirlerini istihbarat faaliyetleriyle analiz edebilmesi ve
dolayisiyla siirprizlerden kaginabilmesinin hayatta kalma siiresini uzatan
faktorlerden birisi oldugu degerlendirilmektedir.
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Her terdr orgiitiinde oldugu gibi El Kaide i¢in de kendi fikirlerini
yayarak orgit icin yeni elemanlar temin etmek oldukga 6nemlidir. Zira yeni
orgiit elemanlar1 temin etmeden, kaybedilen elamanlarin yerine yenisi
konulmadan orgiitiin yagamini siirdiirmesi de miimkiin goriilmemektedir. El
Kaide adin1 duyurabilmek, hedef kitlelerine ideolojisini anlatmak ve bu yolla
yeni Orgit elemanlar1 temin etmek {izere sembolik eylemler
diizenlemektedir. Belirledikleri amaglara ulasan “basarili” terér eylemleri bu
acidan El Kaide i¢in hayatta kalabilmenin yegane yoludur. Teror
eylemlerinde bagariya ulasabilmek icin ise eylemin Oncesi, esnasi ve
sonrasinda siirdiiriilen etkin bir istihbarata ihtiyag bulunmaktadir. Istihbarat
olmadan ya da hatali bir istihbarat faaliyeti sonucu diizenlenen terdr
eylemlerinin “basartya” ulasmasi zor oldugu gibi ayni zamanda yanlis
hedeflere eylem dizenlenmesi gibi eylemler hedef Kitlelerin olumsuz
tepkilerini de ¢ekeceginden orgiite katilimlar1 ve dolayisiyla 6rgiit dmriinii
azaltacaktir.

Eylem “basarisizligi’” El Kaide’nin siyasi ve ideolojik giicliniin
etkisini koreltme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle ‘“basarilarin” eylem
yapilan devletin savunmasizligi ve El-Kaide’nin goreceli giicii hakkinda
katki saglamasi da olas1 gorilmektedir. El Kaide i¢in gereken “gii¢ algis1”
destekcilerine ilham verebilen ve onlar1 cesaretlendirebilen ‘“‘basarili”
eylemlerin sonucunda pekismektedir. El Kaide’nin destek toplama
kapasitesinin merkezinde eylem “basaris1” bulundugu degerlendirilmektedir.
Istihbaratin ise El Kaide nin eylemlerinin “basartya” ulasma kapasitesinin
temelinde yer aldig1 goriilmektedir.

Ayrica, El Kaide’nin istihbarat toplamayabilmesi, ¢zellikle kendisiyle
miicadele eden devletler hakkinda gizli bilgilere erisebilmesi,
“diismanlarinin” savunmasiz oldugunu, onlarin da yenilgiye ugramasi
ihtimalinin oldugunu gostererek El Kaide’nin giiclii oldugu algisini da
pekistirmekte, bu sayede orgute yonelik destek artmakta ve hayatta kalma
ihtimali artmaktadir.

Teror Orgiitlerinin hayatta kalabilmesi ve uzun yillar yasayabilmesi
acisindan en Snemli istihbarat faaliyetlerinden birisi de IKK faaliyetleridir.
IKK kapsaminda El Kaide’'nin orgiite katilmak isteyenlere “giivenlik
sorusturmasma” benzer bir kisisel arastirma yontemi belirlemesi, terdr
orgiitii icerisine “ajanlarm” sizmasini, bu yolla orgiit icerisinde bilgilerin
kendisiyle miicadele eden devletlere / uluslararasi orgiitlere aktarimasim
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engelleyerek hayatta kalmasim saglamaktadir. Ayrica IKK cergevesinde
diger oOrgiit elemanlarmin bilgilerinin sahislarin {izerinde taginmamasi,
glivenli Orgiit ortamlar1 haricinde sosyal alanlarda orgiitle ilgili bilgilerin dile
getirilememesi, telefonla gizli bilgilerin aktariimamasi, kod adi kullanilmast,
riskli alanlarda fotograf/video g¢ekilmemesi gibi tedbirler de El Kaidenin
hayatta kalmasini saglamak adina alinmig tedbirlerdir. Bu nedenle El Kaide
IKK tedbirlerini  “asilamaz  bir  giivenlik semsiyesi”  seklinde
tanimlamaktadir.

Nihayetinde istihbarat, El Kaide’ye ayrintili olarak planlanmig siddet
eylemleri diizenleme kapasitesi saglamaktadir. istihbarat kullanimi sayesinde
belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla, El Kaide’ye yonelik tehditlerin
azaltilabilecegi, terér Orgiitiiniin eylem hedeflerine ulasma olasiligimin
maksimuma cikarilabilecegi faaliyetlerde ~ bulunmasina imkan
saglanmaktadir. Istihbarat araci etkin bigimde kullamldiginda, beklenmedik
durumlarla karsilasma olasiligini en aza indirmenin, El Kaide eylemlerinin
“basarisizliga” yol acabilecek veya eylem yoluyla iletilmek istenilen siyasi
mesajlarin  etkisini azaltabilecek kosullardan kagimmma girisimlerinin
merkezinde oldugu kanitlanmistir. Ozellikle eylem istihbaratmin basarili bir
sekilde toplanmasi, analizi ve dagitilmasi, El Kaide’nin etkili bir terér orgiitii
olarak hayatta kalabilme kapasitesini artirmasinin 6ziinde yer almaktadir.

IRA terér Orgiitii acisindan ise “istihbaratin olmamasi adeta Orgiitiin
karanlikta kalmasi” anlamina gelmektedir. IRA istihbarat kavramindan
“diisman” hakkinda gerekli bilginin toplanmasi, analizi ve dagitilmasi
faaliyetlerini anlamakta, elde edilen istihbarat wvasitasiyla ‘“diigmanin”
niyetine yonelik emareler tespit edilmeye calisiimaktadir. Ik kuruldugu
yillarda diizenledigi terdr eylemlerinin sadeligi nedeniyle istihbarata fazla
ihtiyagc duymayan IRA eylemlerinin karmasiklik diizeyi arttikca istihbarat
faaliyetlerinin yogunlugunu da artirmustir. Istihbarat IRA’nin planlama ve
karar verme siireclerinin vazgecilmez bir pargasi halini almustir.

IRA’nin eylem istihbaratinin temel amaci tipki El Kaide’de goriildiigii
gibi eylemin “basar1” olasihigin1 artirmaktir. Ozellikle eylem 6ncesi toplanan
istihbarat, IRA’nin etkin bir karar verme siireci i¢in temel dayanak noktasi
olmustur. IRA i¢in hedeflerin hassasiyetle secilmesinin, dogru belirlenmis
hedeflere eylem diizenlenmesinin, IRA’nim etkin ve giivenilir bir orgiit imaji
olusturmasimin temelinde yer almaktadir. Yanlis bir hedefe yonelik terér
eylemi diizenlemek halkin IRA’ya giivenilirligini azaltabileceginden, halk
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desteginin azalmasmin ise Orgiitiin hayatta kalma siiresini azaltacagindan,
eylem istihbaratinn IRA i¢in olduk¢ca Onemli bir ara¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle istihbarat, IRA’nin profesyonel ve
rasyonel bir orgiit imajini, hayatta kalmasini siirdiirmesine yardimei olan bir
rol oynamustir.

IKK kapsaminda ise IRA terdr orgiitii ve faaliyetleri hakkinda
“diismana” bilgi verilmemesi ve diisman ajanlarini takip ederek “diisman”
faaliyetleri hakkinda bilgi toplamay1 oncelik olarak goérmektedir. IRA nin
IKK tedbirleri kendisine yonelik tehditlerin degerlendirilmesi gergevesinde
oldukca etkili olmustur. IKK faaliyetleri neticesinde IRA, 6zellikle orgiit
icerisinden gelebilecek tehlikeleri 6nleyerek yasam siiresini uzatmstir. IKK
faaliyetleri kapsamina IRA’nin giivenlik gii¢lerine sizarak elde ettigi bilgileri
destekgilerine vermesi sayesinde “diismanin” yenilmez olmadigini onlara
anlatmus, giivenlik giiclerinin drgiite sizmasini engelleyerek ise “giivenilir bir
askeri gili¢” oldugu algisint korumus ve halk destegini artirmig, halk
destegini arkasinda tutarak uzun yillar hayatta kalmay1 basarmistir. Ayrica
IKK tedbirlerinin, orgiite yonelik tehlike algisini artirarak terdr orgiitii
elemanlarinin birbirlerine ve oOrgiite daha fazla yakinlasmasina, hayatta
kalabilmek adina birbirlerine daha fazla kenetlenmelerine neden oldugu,
oOrgiit icerisinde orgiite gliven duygusunu da yiikselttigi, orgiit moralini de
artirdig1 degerlendirilmektedir.

IRA’nin nokta hedefli suikast eylemleri, terdriin hedefinin hiikiimet ve
mensuplart oldugunu gosterdigi, IRA’nin masum halka zarar vermekten
kagindigmi vurguladigr algisin1 giiglendirmeyi amagliyordu. Bu nedenle IRA
tarafindan nokta hedeflerin secilmesinin, sadece secilen hedeflerin zarar
gormesinin ve halkin hedef alinmamasinin tek yolunun istihbaratin etkin bir
sekilde kullanilmasi oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda IRA’nin istihbarat
faaliyetleri kapsaminda halki kullanarak tabanimi genislettigi, ideolojisini
tabana yayarak halk destegini artirdigi, halk desteginin ise oOrgiitiin hayatta
kalmasini sagladigi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak 6rnek olay incelemesi kapsaminda analiz edilen terdr
orgiitleri ve literatiirde yer alan simirhi sayida caligmanin bir arada
degerlendirilmesi  neticesinde;  teror  oOrgiitlerinin  halk  destegini
saglayabilmek ve bu destegi siirdiirebilmek, kendisine yonelik tehditleri
onceden tespit edebilmek, olas1 siirprizlerden ve yok olmaktan kaginabilmek,
liderlerinin dogru ve hizli bilgilendirerek dogru kararlar alabilmelerini
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saglayabilmek, hayatta kalabilmek veya yasam siirelerini uzatabilmek
amaciyla istihbarati bir ara¢ olarak kullandiklar1 degerlendirilmistir.

Aragtirmacilarin - miiteakip ¢aligmalarda El Kaide’nin “Ulkenin
Zalimlerine Kars1 Cihat Bildirgesi”, IRA’nin “Yesil Kitap” gibi yayimladigi
terér Orgitii dokiimanlarindan, Orgiitlerin istihbaratt ne sekilde nasil
kullanabildigine yonelik ayrintili ve kiyaslamali arastirmalar yapabilecegi
ongorilmektedir.
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