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0Oz

Bu ¢alismada Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Ortakhgi'nin (TAO)
faaliyete gectigi 1952’den 1960’a kadar olan donemde Tiirkiye’de deniz
ulasimi g¢alismalariyla bu ¢alismalarin ekonomiye olan etkilerine
odaklaniimistir. Makale, Denizcilik Bankasi TAO’nun kurulus ve gorevleri
(1951-1952); Denizcilik Bankasi TAO’nun mali durumu ve ulastirma
gelirleri (1952-1960) ve Denizcilik Bankasi TAO’nun faaliyetleri (1952-
1960) olarak ¢ bolimde ele alinmistir. Bankanin icraatlarinin dlke
ekonomisine olan tesirleri sayisal verilerle incelenmistir. Calismanin
kaynaklarini, Cumhuriyet Arsivi belgeleri, resmi yayinlardan; TBMM

* Dog. Dr., Kastamonu Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi
Bolumu, Tirkiye, nyurtoglu@kastamonu.edu.tr.

Assoc. Prof. Dr., Kastamonu University, Faculty of Education, Department of Turkish and
Social Sciences Education, Turkey.

Y9
V. Vargnuvis



Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Ortakligi (1952-1960) 2039

kanunlar ve tutanak dergileri, Zabit Ceridesi, Resmi Gazete, Ayin Tarihi,
istatistik yilliklariyla gazete ve dergilerinin makaleleri teskil etmektedir.
Denizcilik Bankasi TAO’'nun faaliyete ge¢cmesi ardindan orgitlenme
¢alismalariyla mevduat ve gelirlerini artirdigi, ulastirma, liman ve
tersane hizmetlerinde vyasanan canliliktan anlasilmaktadir. Bu
canlanmada; gemi sayisi, dis hatlarda tasima miktari ve limanlarda
yukleme-bosaltma ve ambarlama kapasitesinin artmasi etkili olmustur.
Ayrica Bankanin tersanelerinde yolcu ve yik nakli amaciyla Tirk
muhendis ve iscilerinin gesitli tirde gemi, vapur ve deniz otobisini insa
ederek doviz tasarrufunda bulunmasi ve denizlerde Tirk bayraginin
dalgalandirilarak konforlu seyahat etme imkaninin hazirlanmasi Glke
ekonomisine destek saglanmasi sonucunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik Bankasi TAO, Ulastirma, Liman ve
Tersane, Yikleme-Bosaltma, Fabrika ve Havuzlar.

A Leading Organization of Turkey in the Shipping Sector: Maritime
Bank Turkish Joint Stock Company (1952-1960)

Abstract

In this study, from 1952 to 1960, when Maritime Bank Turkish
Incorporated Company Partnership was in operation, maritime
transportation studies in Turkey and its effects on the economy were
focused. In this article, establishment and duties of Maritime Bank
(1951-1952); The financial situation and transportation revenues of
Maritime Bank (1952-1960) and the activities of Maritime Bank (1952-
1960) are discussed in three parts. The effects of the bank's actions on
the country's economy were examined with numerical data. The source
material of the study is the Republic Archive documents from official
publications, the laws and minutes of the TBMM, Memorandum Diary
of the Grand National Assembly of Turkey, the Official Newspaper, the
History of the Month, statistical yearbooks and articles from
newspapers and magazines. The results obtained from the research are
as follows: It is understood from the vitality experienced in
transportation, port and shipyard services that the Maritime Bank
increased its deposits and revenues through organizational activities
after it started operating. In this revival; The increase in the number of
ships, the amount of transport on international lines and the loading-
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unloading and warehousing capacity at ports were effective. Moreover,
Turkish engineers and workers save foreign currency by manufacturing
various types of ships, ferries and sea buses for the purpose of
transporting passengers and cargo in the shipyards of the Bank, and the
possibility of comfortable travel by flying the Turkish flag on the seas
has resulted in support for the country's economy.

Keywords: Maritime Bank, Transportation, Port and Shipyard,
Loading-Unloading, Factory and Docks.

Giris
Deniz isletmeciliginde Devlet katiliminin eski dénemlere kadar
uzandigl bilinmektedir. Kapitilasyon veya baska nedenlerle bireysel

girisimlerin ileri gidemedigi durumlarda Devlet, deniz isletmesi alanina
da el atmistir.t

Bu baglamda cikarilan 27 Aralik 1937 tarih ve 3295 sayili Kanun ile
Ankara’da 50 milyon lira sermaye ile iktisat Vekaletine bagl olarak teskil
edilen Denizbank’in gorev ve yetkileri sunlardir: 2

1TBMM, Tutanak Dergisi, Denizbank Turk Anonim Ortakligi Kanunu Tasarisi ve Ulastirma
Komisyonu ile Karma Komisyon Raporlari Dénem: 9, Toplanti: 1, C. 9, 112. Birlesim,
09.08.1951, s. 1; Osmanli Devleti doneminde denizyollarinin iginde bulundugu durum
hakkinda bilgi almak icin Bk. Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanli
imparatorlugunun Ekonomisi, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1994, s. 185-187;
Vedat Eldem, Osmanli imparatorlugunun iktisadi Sartlari Hakkinda Bir Tetkik, Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlari, Ankara, 1994, s. 105-112; Aydin Yalcin, Tiirkiye iktisat Tarihi, Ayyildiz
Matbaasi, Ankara, 1979, 261-262.

2 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 5, C. 18, 27.12.1937, s. 44; Resmi Gazete, S. 3796,
30 Aralik 1937, s. 9158; Nadir Yurtoglu, “Atatlirk Doneminde Tirkiye’de Denizyollari
Politikas1”, Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi, C. 6, S. 1, Yil: Mart 2019, s. 91-92
;“Denizbank’a Ait Muameleler”, Cumhuriyet, 31 Birinci Kanun 1937, s. 2 ; “Denizbank
Kanunu Kabul Edildi”, Anadolu, 28 Kanunuevvel 1937, s. 1, 3; “Denizbank Tirkcedir
Mecliste Sadri Maksudi Siddetle Tenkit Edildi”, Haber, 28 Birincikanun 1937, s. 8;
“Denizbank Kanunu Din Mecliste Kabul Edildi”, Kurun, 28 Birinci Kanun 1937, s. 1, 4;
“Meclis Dun Denizbank Kanununu Kabul Etti”, Son Posta, 28 Birincikdnun 1937, s. 1, 10;
“Denizbank Yarin Kanunen Tesekkiil Ediyor”, Son Telgraf, 31 Birincikanun 1937, s. 2;
“Denizbank’in Sehrimizdeki Teskilati”, Tan, 30 ilkkdnun 1937, s. 2; “Denizbank Kanunu
Kabul Edildi”, Tiirk S6zii, 29 Kanunuevvel 1937, s. 1; “Bliyiik Millet Meclisi Denizbank
Kanununu Kabul Etti”, Tirkdili, 28 Birincikdnun 1937, s. 1; “Denizbank’in Tesis
Hazirliklar”, Ulus, 30 ilkkdnun 1937, s. 5; “Denizbank ise Basliyor”, Yeni Asir, 31 ilkkdnun
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1. Uhdesinde bulunan inhisar (tekel) ve imtiyazlari isletmek3,

2. inhisari icinde bulundurmama kaydiyla nehir, gél, deniz ve
limanlarda ticaret, sanayi, insaat ve ulasim islerinin yani sira iskele ve
sehirlerarasinda otobus ve kamyonlarla tagimacilik yapmak,

3. Denizcilikte kredi agmak,
4. Her gesit banka islemlerini yerine getirmek,
5. Deniz turizmiyle ilgilenmek,

6. Denizcilikle alakal saglk ve sosyal yardim orgiti kurup
isletmek,

7. Devlet Baskaninin her tarli deniz araglarini; satin alip
isletme faaliyetiyle birlikte insaat ve farkh harcamalar mukabilinde
Ekonomi Bakanhgi biitgcesine her yil ayrilan tahsisati degerlendirmek.

3295 sayili Kanunun 4. maddesi uyarinca: izmir, istanbul ve Trabzon
Liman isletme idareleri, Denizyollari ve Akay isletmeleri, Fabrika ve
Havuzlar Iidaresi, Tahlisiye Umum MudirlGgi, istanbul Limani,
Kilavuzluk ve Romorkércilik Madarlighd Denizbank’a baglanmistir.
Ayrica Ozel kanunlarla tevdi edilen tekel ve ayricaliklarin yani sira her
turli hak, 6édev ve Van Golii isletme idaresi, bankanin uhdesine
verilmistir. Fenerler idaresi devlete gecince 650.000 liralik genel biitge
geliri, hazinede kalmak kaydiyla Denizbank’a birakilmistir.*

1937, s. 3;Denizbank Kanun Tasarisi i¢in Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 75-43-6, Tarih:
21.05.1937.

3 Denizbank’in kurulusu 1 Kasim 1938 tarihli TBMM’nin agilis konusmasinda da belirttigi
zere Atatirk’te memnunluk uyandirmistir. TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 5, Toplanti:
4, C. 27, 01.11.1938, s. 5; Ayse Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin
Birinci Sanayi Plani 1933, Turk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1972, s. 163.

4 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 5, C. 18, 27.12.1937, s. 44; iktisat Vekaleti, Tiirkiye
Cumbhuriyetinin Ikinci Sanayi Plani 1936, TTK Yayinlari, 2. Basim, Ankara, 1989, s. 312;
3295 sayili Kanunun TBMM’de gorismeleri ve maddelerinin oylanmasi ile ilgili bilgi igin
Bk. TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 5, Toplanti: 3, C. 21, 27.12.1937, s. 112-122;
Kilavuzluk ve Romorkorciliik ile Fabrika ve Havuzlar idarelerinin ABD’den satin alip
Denizbank tarafindan kullanilan makinelerinin yedek pargalarinin satin alinabilmesi igin
20 bin liranin doviz olarak verilmesi hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari igin Bk. BCA, Yer
Bilgisi: 30-18-1-2/ 83-48-19, Tarih: 30.05.1938.
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3295 sayih Kanunun 10. maddesi uyarinca Denizbank Genel
Mudirltgiine 15 Ocak 1938 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla Tirkiye is
Bankasi istanbul Subesi Miidiirii Yusuf Ziya Onis atanmistir.” Bankanin
idare Meclisi Baskanligina; 16 Subat 1938 tarihi itibariyle finans ve deniz
ekonomisi alaninda deneyimli Ziya Taner, idare Meclisi liyeliklerine ise
Cemal Sahingiray ile deniz subayli§indan emekli Sedat Urul tayin
edilmistir.®

Denizbank Genel Mudiirliigii isletme Bélimi Yardimciligina; Tirkiye
is Bankasi Istanbul Subesi Fen Miisaviri Hamdi Emin Cap, Fen Kisim
Yardimciligina Almanya’da Technische Hochschule Profesorlerinden M.
Harun ilmen, Bankacilik Yardimciligina Tiirkiye is Bankasi Hamburg
Subesi Miduri Tahir Kefkeb 14 Mart 1938’de atanmistir.”

Kurulusundan birkag ay sonra istanbul Liman Isletmesi igin
Almanya’da insa edilen gemilerin montajinda deneyim kazanmak
amaclyla banka tarafindan bu (lkeye (¢ makinist ve bir ustabasi
gorevlendirilmistir.® Kisa sirede kirtasiyeci bir anlayisa biriinen
kurulusun masraflarinin artarak zarar etmesi ve ihtiya¢ duyulan gemileri
satin alamayip idarecilerinin de vyargilanmasi, sonunu getirmistir.’

5 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 82-6-2, Tarih: 15.01.1938; Deniz Ticaret Mudirtu Mufit
Necdet Deniz, iktisat Vekaleti tarafindan ayni zamanda Limanlar Genel Miidirligiine de
atanmigtir. “Mifit Necdet Umum Madir Oldu”, Yeni Sabah, 2 Temmuz 1938, s. 2.

6 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 82-12-3, Tarih: 16.02.1938; Denizbank idare Meclisi
tyeliginden istifa eden Sedat Urul’un yerine Siimerbank idare Meclisi Uyesi Hasim Bey
atanmistir. BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 86-18-18, Tarih: 09.03.1939.

7 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 82-16-9, Tarih: 14.03.1938; Denizbank istanbul Liman
isletmesi Fen Servisi ve rihtim islerinde faaliyette bulunan ispanyol Alfred Dalizman’in 1
Nisan 1938’den 31 Mart 1939’a kadar bir yil daha ¢alistirimasi hakkindaki Bakanlar
Kurulu Kararname icin Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 83-57-12, Tarih: 23.06.1938.

8 Bu gorevlilere Alman Kliring B Hesabindan Registermarkla 6demesi mimkin oldugu
takdirde 350 ser, mimkiin olmadigi takdirde 500 liralik kambiyo miisaadesi verilmesiyle
ilgili 16 Nisan 1938 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi igin Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-
2/ 83-31-18, Tarih: 16.04.1938; 22 Subat 1939 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla
Denizbank Genel MudurlGgine Yusuf Ziya Erzin, Genel Mudir Yardimciligina Suphi
Tanel ve idare Meclisi Baskanligina Hamit Hasan Can getirilmistir. BCA, Yer Bilgisi: 30-
18-1-2/ 86-14-5, Tarih: 22.02.1935.

9 Ayin Tarihi, S. 220, Mart 1952, s. 63; Denizbank idarecilerinin yargilanma siireci,
kurumla ilgili sonraki dénemdeki davalarla da devam etmistir. Bunlardan biri igin Bk.
“Denizbank Erkani Aleyhine Yeni Bir Dava Acild1”, Tasviri Efkdr, 28 Birincikanun 1940, s.
2.
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Yaklasik 19 aylik faaliyetin ardindan 7 Haziran 1939 tarih ve 3633 sayili
Kanunla Denizbank lagvedilmistir.*°

Denizbank’in kapatilmasiyla yerine Ulastirma Bakanligi uhdesinde
Devlet Denizyollar isletme Genel Midirliigii ile Devlet Limanlari
isletme Genel Miidiirliigii adi altinda istanbul’da katma biitceli iki idare
teskil edilmigtir.!

24 Ocak 1944 tarihine gelindiginde 4517 sayili Devlet Limanlari
Isletme Umum Miidiirliigiiniin Kaldirilmasi ve Vazifelerinin Devlet
Denizyollar1 ve Limanlari isletme Umum Miidiirliigiine Verilmesi
Hakkinda Kanun yurirliige girmistir. Bu kanunla Devlet Denizyollari
isletme Genel Midiirliigli, Devlet Denizyollari ve Limanlar isletme
Genel Midirltgiine dénistiriilmis, Devlet Limanlari isletme Genel
Mudirliagu ise kaldiriimistir.r? Bu siire¢ 1 Mart 1952 tarihinde Denizcilik
Bankasi Tirk Anonim Ortakhginin faaliyete geg¢mesi ve Devlet
Denizyollari ve Limanlari isletme Genel Miidiirligiiniin kaldirilmasina
kadar devam etmistir.

Ulkede denizcilik alaninda cesitli eserler teskil edilmesine ragmen,
Denizcilik Bankasi TAO’nun kurulus ve hizmetlerine yonelik bilgilerin
verilememesinin literatir boslugunu meydana getirmesi, bu ¢alismanin
yapilmasini zaruri kilmigtir. Ayrica Bankanin deniz ulasim sektoriinde

10 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 6, C. 20, 07.06.1939, s. 538; Resmi Gazete, S. 4234,
16 Haziran 1939, s. 11978; Nadir Yurtoglu, “Cumhuriyet Doneminde Tirkiye’de Liman
ve iskele Politikalari (1923-1960)”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, S. 100, Yil: Giiz
2019, s. 512; Haluk Cillov, Tiirkiye Ekonomisi, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Yayinlari, 2. Basim, istanbul, 1966, s. 264; Haluk Cillov, Tiirkiye Ekonomisi Biinyesi, Ozel
iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksekokulu Yayinlari, istanbul, 1967, s. 384;Erol Zeytinoglu,
Tiirkiye Ekonomisi, Met/er Matbaasi, 6. Basim, istanbul, 1978, s. 511;Miilga
Denizbank’in 01.01.1939-30. 06,1939 tarihleri arasinda bilango kar zarar hesabi
hakkindaki Murakabe Heyeti Raporu icin Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-10-0-0/ 138-985-18,
Tarih: 30.06.1939; Denizbank’in kapatiimasiyla yerine Devlet Limanlari isletme Genel
Miidirligi ile  Denizyollan isletme Genel Mudiirliigli kurulmustur. Nadir Yurtoglu,
“Indnii Déneminde Tirkiye’de Deniz Ulasimi (1939-1950)”, Belgi, C. 2, S. 18, Yil: Yaz
2019, s. 1451.

11 Resmi Gazete, S. 4234, 16 Haziran 1939, s. 11978.

12 TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 7, C. 26, 24.01.1944, s. 45; Resmi Gazete, S. 5618,
1 Subat 1944, s. 6357.
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faaliyette bulunup tlke ekonomisine destek saglamasi bu makalenin ele
alinmasinin baslica amaci olmusgtur.

Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Ortakhiginin Kurulug ve Gorevleri
(1951-1952)

Tirk denizciliginin Ulke ihtiyaglarini karsilamaktan uzak bir gérinim
sergiledigi 1950 vyili baslarinda deniz ticareti onemli Olglide
devletlestiriimis durumdadir. Ozel tesebbiis ilke kiyilarinda sinirh
kémir nakliyatiyla yetinirken, Tirk filosunun dis ticaretten pay
alabilmesi icin yeterli bir caba sarf edilmedigi bilinmektedir. Dahasi
deniz teskilati dar tutularak teknik, idari ve iktisat bilgisi yeterli kisilerin
cahistirilmasina yanasiimamistir. Kisaca asiri ve yanlis organize edilen bir
devletcilik, idari ve teknik bakimdan yetersiz bir kontrol, denizciligi
istenen diizeye getirememistir.3

Devletin, deniz isletmeciliginde aktif rolinin zaruri bir durum arz
etmesi Devlet Denizyollari ve Limanlari isletme Genel Midirligiiniin
dzel tesebbiise devrine engel olmustur.!* Bu sartlar altinda meydana
getirilecek yeni kurulusun 3460 sayili Kanunun 6ngordigi sekilde bir
iktisadi Devlet Tesekkiili olarak dogrudan 6zel sahislarin ortaya
koydugu bir anonim ortakliga Devlet sermayesinin katilarak tesekkil
olusturmasi tutarl bir yol gorilmustir. Bu itibarla Denizcilik Bankasi
Tirk Anonim Ortakhigi adinda bir milli bankanin kurulusu igin hiikiimete
yetki verilmistir.’> Sonug itibariyle 10 Agustos 1951’de Demokrat Parti
Hukimeti tarafindan 5842 sayili Denizcilik Bankasi Tiirk Anonim
Ortakhdi Kanunu kabul edilmistir. Bu kanuna gére; 16

13 Behget Cemal, “Turk Denizciliginin Kalkinma Gareleri”, Tiirk Ekonomisi, S. 86, Yil: 8,
Agustos 1950, s. 180.

14 Giimriikler Genel Miidiirliigii Rodos ve iskenderun’a ugrayip nakliyat yapan gemiler
icin yeni kararlar almistir. Bu kararlar icin Bk. “Rodos ve iskenderun’a Ugrayacak
Gemilerimiz”, Yeni Mersin, 5 Temmuz 1938, s. 2.

15 TBMM, Tutanak Dergisi, Denizbank Tirk Anonim Ortakhg Kanunu Tasarisi ve
Ulastirma Komisyonu ile Karma Komisyon Raporlari, Dénem: 9, Toplanti: 1, C. 9, 112.
Birlesim, 09.08.1951, s. 2; Ayin Tarihi, S. 217, Aralik 1951, s. 66; Yeni Iktidarin
Calismalari, 22.05.1950-01.08.1951, Demokrat Parti Hizmetinde Bulundugu Tirk
Milletine Hesap Veriyor, Glines Matbaacilik TAO, Ankara, 1951, s. 80.

16 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 33, 10.08.1951, s. 972; Resmi Gazete, S. 7886,
16 Agustos 1951, s. 1809; BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-683-1, Tarih: 26.09.1959;
Mehmet Saya, Denizcilik Sektériinde Bir Kamu iktisadi Tesebbiisii: Denizcilik Bankast
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1. Denizcilik Bankasi ismi ile yerli ve yabanci karasularda ulasim ile
ilgili her trlG girisim ve hizmetleri yerine getirmek ve 6zel hukuk
hikiimlerince yonetilmek izere anonim ortaklik halinde bir banka tesisi
icin Turk Hikimeti yetkilendirilmistir.

2. Banka, galismalarini ya dogrudan ya da sermayesinin yarisindan
fazlasina istirak etmek suretiyle teskil edecegi anonim ortaklklarla
yapmaya yetkili kiinmistir. Ancak, tekel halindeki faaliyetlerin
ortakliklara yaptirilmasi Bakanlar Kurulu kararina bagli olmustur.’

3. istanbul merkezde 99 yili siireyle kurulan bankanin yurt ici ve
disinda sube ve acentelikler acabilecek imkani yer almistir. Deniz
ulasimiyla ilgili islemleri yapmaya yetkili kiinan bankanin, gemi insa,
tamir ve satin alimi disinda, deniz isletmeciligiyle ugrasan kisilere kredi
aclp, vadeli vadesiz her tirli tasarruf ve mevduat islerini de yerine
getirebilecegi belirtilmistir.®

4. Ulkede diizenli posta seferlerinin yani sira Tiirk ve yabanci sularda
yolcu, yik ve hayvan tasimaciligini gerceklestirmede de banka yikimli
olmustur. Dahasi bogaz, iskele, rihtim ve kanallardan kendisine
verilenlerle Van Go6li’'nl de isletmeye yetkili kilinmistir.

Tiirk Anonim Ortakhgi (1952-1983), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul, 2021, s. 44; Yilmaz Karakaya, Atatiirk Dénemi
Sonrasi Tiirk Denizcilik Politikalari, istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve isletmeciligi
Enstitiist, Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul, 2021, s. 244; Mehmet Saya, “Denizcilik
Bankasi Turk Anonim Ortakhg”, https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/denizcilik-
bankasi-turk-anonim-ortakligi/; Erisim Tarihi: 25.04.2023;
https://tr.wikipedia.org/wiki/Denizcilik_Bankas%C4%B1, Erisim Tarihi: 26.04.2023.

17 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 33, 10.08.1951, s. 972; Memduh Yasa,
Cumbhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank Kiiltiir Yayini, istanbul, 1980,
s. 298; Denizcilik Bankasinin kurulusundan énce Basbakan Adnan Menderes’in 29 Mayis
1950 tarihinde okudugu 1. Hikimet Programinda Tek Parti Yonetimi doneminde deniz
nakliyeciliginde geri kalindigiyla ilgili sézleri igin Bk. TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9,
Toplanti: Olaganust, C. 1, 5. Birlesim, 02.06.1950, s. 140; Faruk Stikan, Basbakan Adnan
Menderes’in Meclis Konusmalari TBMM 1950-1960, Kiltir Ofset Limited Sirketi
Yayinlari, Ankara, 1991, s. 24.

18 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 33, 10.08.1951, s. 972; Denizbank Kanunu
Tasarisinin TBMM’de gériismeleri icin Bk. TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti:
1,C.9,10.08.1951, s. 843-861.
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5. Banka, Kiiclikcekmece ve Trilya arasinda bulunan hattin
dogusundaki Marmara bolgesi, Karadeniz Bogazi, Halic, Foca ve Ahirli
arasindaki hattin giineyinde yer alan izmir Kérfezinde 18 riisum tonilato
Gzerindeki makine ve motorlu arag, araba vapuru, feribot ve benzeri
O0zel arag ile yolcu ve vyik tasimacihk islerini ylratmekle
gorevlendirilmistir.

6. Denizcilik Bankasi TAO, Tirkiye limanlarinda:*®

1. Yolcu esyalari ile 300 risum tonilato altinda gemilerdeki esya
disinda deniz yolu ile tasinan bitin emtianin her gesit bosaltma,
ylkleme ve aktarma islerini yerine getirmeye,

2. 300 risum tonilato Gzerindeki gemilerin su ihtiyacini giderme,
yakacaklarini yiikleme, bosaltma ve aktarma islerini yiritme ve bunlar
icin gerekli tesisleri meydana getirme ve isletmeye,

3. Nakledilen esya icin antrepo, ambar, sundurma, hangar ve deniz
yolcu salonlari insa edip isletmeye,

4. Devralacagl ya da genisletip kuracagi rihtimlari isletmeye,

5. Denizyolu ile tasinan maden komiri ve her tirla akaryakiti alip
verme yerlerini tesis edip isletmeye,

6. Palamar samandiralar kurup isletmeye ve kilavuzluk islerini
yurttmeye yetkili kilinmistir.

Banka, izmir, istanbul ve Trabzon limanlarinin yani sira Bakanlar
Kurulu Karari ile kendisine verilecek diger limanlarda tekel seklinde
¢alismalarini yerine getirmekle yikimli kilinmistir. Su sartla ki 3. ve 5.
fikralarda gegen hizmetlerden kiyilarda gercek veya tlizel kisilere ait
depo, antrepo, sundurma gibi yerlerde yapilan isler ihtiyaci icin gecerli
oldugu takdirde tekel disi sayilmistir. Banka, limanlarda tekel disinda
romorkorciliik, dalgichk islerini ylritmede ve birinci fikrada yazih
hizmet ve diger isleri de yerine getirmede gorevlendirilmistir.

Denizcilik Bankasi TAO’nun ana sozlesmesi 1952 yilinin ocak ayinda
Bakanlar Kurulunca tasvip edilip faaliyete girmesi icin mali yilbasi olan
mart ayina kadar hazirliklari yapilmistir. Tam bir anonim ortaklik

19 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 33, 10.08.1951, s. 973; Resmi Gazete, S. 7886,
16 Agustos 1951, s. 1809.
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statlislinde sermayesi 500 milyon lira bulunan bu finans kurumu
Artirma, Eksiltme ve ihale ile Muhasebe-i Umumiye kanunlariyla birlikte
3460 sayilh Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle
Kurulan Iktisadi Tesekkiillerin Teskilati ile idare ve Murakabeleri
Hakkinda Kanuna tabi olmamistir. Ayrica 3650 sayili Bankalar ve Devlet
Miiesseseleri Memurlari Ayliklarinin Tevhit ve Tead(iilii Hakkinda Kanun
hikiimlerine de bagli bulunmayan Denizcilik Bankasi TAO, diger iktisadi
devlet tesekkiillerinin tabi oldugu kayitlardan da istisna edilmistir.?°

Devlet sermayesi esas sermayesinin %51’i olacagl kanunda
belirtilmesine ragmen tam bir 6zel anonim ortaklik seklinde ¢alismasi
saglanan Banka, memurlariicin bir kadro ve stati yapmistir. Her biri 100
lirallk hisse senetlerinin birinci grubu hazineye tahsis edilecek ikinci
grubu ise hakiki ve hiikmi sahislara ayrilacak bu oran, esas sermayenin
%49’una tekabiil edecektir. ikinci grup hisse senetleri istekli ciktik¢a
halka satilacaktir. Hazine hissesinin baslica karsiligi Devlet Denizyollari
ve Limanlari idaresinden bankaya devredilen mevduat, alacak ve
borglari kapsayan bilangodaki sermaye olmustur. Ortakligin sermayesi
bu suretle viicut bulmustur. Banka yirmi yilda borcunu 6demek lzere
hazine kefaletiyle uzun vadeli bor¢clanma senetleri ¢cikarabilme yetkisine
sahip olmustur. Denizcilik Bankasi Ortakliginin siresi 99 yil olup
sermayesinin yarisindan fazlasina istirak suretiyle sirketler kuracaktir.
Hatta banka ve sirketleri tlizel kisilerle siresi on yili asmamak Ulzere
anlasmalar gergeklestirerek bu islerden bir kismini onlara da yaptirma
yetkisine haiz bulunurken, inhisar altindaki isleri hari¢ tutmustur.?*

20 Ziya Tatag, “Olaylara Bakis, Mart 1952”, Tiirk Ekonomisi, S. 106, Yil: 10, Nisan 1952, s.
124; 2490 sayili Artirma, Eksiltme ve Ihale Kanunu hakkinda ayrintili bilgi almak igin Bk.
TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 4, C. 13, 02.06.1934, s. 706-722; Resmi Gazete, S.
2723, 10 Haziran 1934, s. 3959-3966; 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu ile ilgili
bilgi almak icin Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 2, C. 5, 26.05.1927, s. 248-265;
Resmi Gazete, S. 607, 14 Haziran 1927, s. 2607-2622; 3460 sayili Kanun igin ayrica Bk.
TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 5, C. 18, 17.06.1938, s. 879-888; Resmi Gazete, S.
3950, 4 Temmuz 1938, s. 10151-10154; 3650 sayili Bankalar ve Devlet Miiesseseleri
Memurlari Ayliklarinin Tevhit ve Teadiilii Hakkinda Kanun igin Bk. TBMM, Kanunlar
Dergisi, Donem: 6, C. 20, 03.07.1939, s. 795-800; Resmi Gazete, S. 4255, 11 Temmuz
1939, 5. 12203-12205.

21 Tatag, a.g.m., s. 124-125.
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Bankanin genel mudirligiine 25 Subat 1952’de Bakanlar Kurulunca
Yusuf Ziya Onis tayin edilmistir.?2 5842 sayili Kanunla Devlet Denizyollari
ve Limanlari isletme Genel Miidiirligi yerine kurulmasi kararlastirilan
Denizcilik Bankasi 1 Mart 1952’de faaliyete baslamistir.?®

Bankanin faaliyete geg¢mesi icin hazirlik ¢alismalarinin yarataldagi
siralarda 11 Subat 1952 tarih ve 5879 sayill Kanun gikarilmistir. Bu
kanunla Denizcilik Bankasi Tlirk Anonim Ortakliginin kurulusuna kadar,
Devlet Denizyollari ve Limanlari isletme Genel Midirliigi tarafindan
3633, 4844 ve 5074 sayili kanunlara dayanip Maliye Bakanligi kefaletiyle
ihrag¢ edilerek Merkez Bankasina iskonto ettirilen bonolar, bu banka
tarafindan, kesin kurulus tarihinden itibaren on yil icinde 6denmek
kaydiyla yenilenebilir hale getirilmistir. Bu amacla c¢ikarilacak bonolarin
kefaleti icin Maliye Bakani yetkili kilinmistir.2*

Cumbhurbaskani Celal Bayar'in 1 Kasim 1951’de TBMM’nin acilis
konusmasinda verdigi bilgilere gore, Denizcilik Bankasi Kanunu,
uygulama asamasindadir. Bu kurulusun i¢c binye ve teskilatinin
diizenlenmesiyle ilgilenilmektedir. Bununla birlikte, yonetimde yeni ve
ticari bir anlayis ortaya cikmaya baslamistir. Denizcilik Bankasi Kanunu
ile de ilkede ulasim sektérinin Turklerin elinde bulunmasi yiik ve yolcu
nakliyati monopolini ortadan kaldirmigtir.?

22 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 128-14-5, Tarih: 25.02.1952; Bankanin Genel Muduru
Yusuf Ziya Onig’in kurumu hakkinda Bagbakan Adnan Menderes’e verdigi bilgiler ile ilgili
ayrinti i¢in Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-681-13, Tarih: 21.09.1956.

23 Denizcilik Bankasinin faaliyete basladigi yilda Turk karasularinda Kabotaj hakkinin
Tiirklere iadesinin 26. yildéniimii olan 1 Temmuz 1952’de istanbul’da Denizcilik Bayrami
kutlamalari gergeklestirilmistir. Bu kutlamalarin ayrintilari igin Bk. “Denizcilik Bayrami
Diin Merasimle Kutlandi”, Vatan, 2 Temmuz 1952, s. 1, 5.

24 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 34, 11.02.1952, s. 141; Resmi Gazete, S. 8035,
15 Subat 1952, s. 2793; 30 Ocak 1946 tarih ve 4844 sayili Kanun igin Bk. TBMM, Kanunlar
Dergisi, Donem: 7, C. 28, 30.01.1946, s. 537; Resmi Gazete, S. 6223, 4 Subat 1946, s.
10061; 11 Haziran 1947 tarihinde kabul edilen 5074 sayili Kanun igin Bk. TBMM,
Kanunlar Dergisi, Donem: 8, C. 29, 11.06.1947, s. 709; Resmi Gazete, S. 6635, 18 Haziran
1947, s. 12508.

25 TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: 2, C. 10, 01.11.1951, s. 10-11; Basbakan
Adnan Menderes’in 30 Mart 1951’de okudugu hiikiimet programina gére, Denizyollari
idaresine yeni bir sekil veren kanun tasarisi ilerleyen giinlerde TBMM'’ye getirilecegi gibi
devlet demir ve havayollariyla posta, telgraf hizmetlerinin de rasyonel sekilde islemesi
icin tedbirlere devam edilecektir. Ayin Tarihi, S. 208, Mart 1951, s. 36.
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Bagsbakan Adnan Menderes ise Denizcilik Bankasi Kanunu
gortismeleri esnasinda muhalefet milletvekillerinden Ferit Melen’in
sordugu soruya soyle cevap vermistir:

“Statii ¢iktiktan sonra Mart basinda sirket faaliyete gegecektir. Ferit
Melen, kanunun ¢ikmasindan bugiine kadar gegcen zamani, bir vakit
kaybi manasina almakta ve 6yle géstermektedir. Hakikat béyle degildir.
Bu miiddet zarfinda biitiin hazirliklar yapilmis ve Martin iptidasinda
sirketin aksaksiz, noksansiz olarak faaliyete ge¢mesi temin edilmis
olacaktir. Diger taraftan Cezmi Tiirk'e cevap olarak arz edeyim ki, bu
sirkete yeniden bir bor¢ tahmil edilmekte [yiiklemek] degildir. Devlet
Denizyollarinin, esasen bu teklifte derpis edildigi [6ngérmek] gibi, 113
milyon kiisur lira, Devletin kefaleti altinda, borcu vardir. Biz bu idareyi
sirket; haline koyarken, artik Devletin bu mevzuda bugiine kadar yaptigi
yatirimlara ildveten yeniden yatirimlar yapmasi esasini kabul etmis
bulunuyoruz. Diger iktisadi tesekkiillerin de oto finansman usulii ile
Devletle olan malf irtibatlarini keserek resit hale gelip kendi kendilerini
idare edebilecek bir duruma getirilmelerini esas itibariyle kabul etmis
bulunuyoruz. Onlari da bu hale getirecegiz. Simdiye kadar Devlet, bu
mevzulara milyar1 asan yatirrmlar yapmistir. Bundan sonra bu
yatirimlarin ayni surette devam etmesini faydali gérmemekteyiz. Hatta
simdiye kadar yapiimis olan bu yatirrmlardan Devlet Hazinesine
muayyen bir gelirin de alinmasi liizumuna ve bu lizumun tahakkuk
edecedi zamanin gelmis olduguna kani bulunuyoruz.”*®

“Bu 6deme 10 senede nasil olacaktir dediler. Biz sirkete 500 milyon,
belki hakikatte 700, belki daha fazla bir varlik devrediyoruz. Bunun
yaninda birtakim vecibeleri olacadi da tabiidir. Borglarini, tenzil
[azaltma] ettigimiz takdirde dahi sirketin muazzam miktarlara balig
olan mevcudu derhal ortaya ¢ikar. Sirket haline getirilen miiessese
elbette  tahvillerini  satacaktir;  bankalarla  muamelelere  ve
miinasebetlere girisecektir; istikraz[bor¢clanma] yoluna gidecektir:
Esasen sirket haline getirilmesinin hikmeti de budur: Devletin kefaleti;
altinda Hazine bonolariyla idare edilerek iktisadi tesekkiil mahiyetine
getirilsin ve finansman usulii ona gére yiiriisiin deniliyor. Béyle olduguna
gore ortada endise edilecek hicbir mevzu yoktur. Sirketin bir taraftan
113 milyon borcu, 6tede de 500 milyonluk, mevcudu vardir: Bu bor¢ on

26 TBMM, Tutanak Dergisi, Dbnem: 9, Toplanti: 2, C. 13, 11.02.1952, s. 190.
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senede sirketin kdrindan indirilecek mi indiriimeyecek mi diye
soruyorlar.”?’

“Muhterem arkadaslar; Hazine kefaletiyle édenmesi gereken bu
borglardan bir kismi on sene sonra 6denmemis olacak olursa baska sekle
kalbedilir. [déntistiirme] Hazine bir sirkete bu mameleki [mal varligi]
verdikten sonra o sirketin bor¢larina daha 10 sene kefalet edecegim,
demektedir. Bu kadar genis bir toleransla hareket edildigine gére 10
sene sonra acaba ne olacaktir? Arkadaslar, 10 sene sonra Biiyiik Millet
Meclisi yok mu? Hazinenin kefaletinin devam etmesi lGzim geliyorsa,
simdi sizlerin yaptiginiz gibi, vaziyeti takdir edecek ve derhal 5 sene daha
devam ettirmek kararini verecektir. Aksi takdirde isi baska sekli halle
baglayacaktir. Kanunun metinleri 10 sene sonra béyle olmadi diye diinya
yikilsa degismez hiikmiinii ihtiva etmemektedir. Binaenaleyh durendis
[ileriyi dlisiinen] bir zihniyetle, 10 sene sonrasi icin bugiinden itiraz eden
arkadaslarin endiselerinin gayri varit [gecersiz] oldugunu ve bu
arkadaslarin bilhassa miisterih olmalarini arz icin huzurunuzu tasdi
[rahatsiz] etmis bulunuyorum.”*

Menderes, verdigi bu bilgilerle Denizcilik Bankasi TAO'nun kurulusu
ile Devlet Denizyollari ve Limanlari isletme Genel Miidirliigiinden intikal
eden 113 milyon liralik borcun édenmesi hakkindaki endiselerin yersiz
oldugunu ortaya koymaya galismistir.

Bu arada Denizcilik Bankasi TAO’nun izmir'de bir sube hizmete
sokmasina, 2999 sayili Bankalar Kanunu’nun 4. maddesi gére 26 Mart
1953’te Bakanlar Kurulunca izin verilmistir.?®

26 Haziran 1953 tarihine gelindiginde 6090 sayili Denizcilik Bankasi
Tiirk Anonim Ortakhdi Kanununun Gegici Ikinci Maddesine Goére
Yapilmasi Gereken Tasfiyeye Ait Miiddetin Uzatilmasi Hakkinda Kanun

27 TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: 2, C. 13, 11.02.1952, s. 190-191.

28 TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: 2, C. 13, 11.02.1952, s. 191.

29 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 131-23-15, Tarih: 26.03.1953; 2999 sayili Kanunun 4.
maddesi igin Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 5, C. 16, 01.06.1936, s. 787; Resmi
Gazete, S. 3325, 9 Haziran 1936, s. 6597.
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kabul edilmistir. Bu kanun ile 5842 sayili Yasanin gegici ikinci maddesi
uyarinca yapilacak tasfiyeye ait siire, bir yil uzatilmistir.3

Faaliyet Yeri Pozisyonu Hizmete Giris Tarihi
Galata Sube 27 Ekim 1952
Uskiidar Ajans 18 Mayis 1953
izmir Sube 25 Mayis 1953
Besiktas Ajans 25 Mayis 1953
Beylerbeyi Biro 5 Haziran 1953
Yenikoy Biro 3 Agustos 1953
Eminoni Sube 1 Subat 1954
Kasimpasa Ajans 1 Subat 1954
Sariyer Ajans 1 Subat 1954
Karsiyaka Ajans 1 Subat 1954
Konak Ajans 1 Ekim 1954
Bayrakh Ajans 6 Aralik 1954
Ankara Sube 16 Haziran 1955
Blyukada Ajans 24 Nisan 1957
. 16 Ekim 1957 / 01.11.
Unkapani Ajans 1958'de Sube
Kadikoy Ajans 2 Temmuz 1958
. 22 Agustos 1958/01.11.
Yalova Ajans 1958'de Sube
Beykoz Ajans 15 Eylil 1958
Cengelkoy Biro 16 Eyll 1958
Gemlik Sube 27 Ekim 1958
Rize Sube 16 Ocak 1959

Tablo 1. Denizcilik Bankasinin Yapilanmasi (1952-1959)
Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

30 TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 9, C. 35, 26.06.1953, s. 735; Resmi Gazete, S. 8448,
3 Temmuz 1953, s. 6585; 6090 sayili Kanunun TBMM’de yapilan gériismeler igin Bk.
TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: 3, C. 23, 26.06.1953, s. 229-230.
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Tablo 1’e gore, 1952 ile 1959 yillari arasindaki sekiz yillik slirecte
Denizcilik Bankast ilk subesini 27 Ekim 1952’de istanbul Galata’da, son
subesini ise 16 Ocak 1959'da Rize’de faaliyete gecirmistir. Bankanin
toplamda 21’i bulan sube, ajans ve bilirosundan besi 1953’te, altisi
1954’te ve besi de 1958’de teskil edilmistir. Kalan bes 6rglitlenmesinden
biri 1952, 1955 ve 1959’da ikisi ise 1957’de gergeklestirilmistir. Sekiz
yillik ddnemde banka Uskiidar, Besiktas, Kasimpasa, Sariyer, Karsiyaka,
Konak, Bayrakli, Blyikada, Unkapani, Kadikdy Yalova ve Beykoz'da
ajans; Galata, izmir, Emindni, Ankara, Gemlik ve Rize’de sube ve
Beylerbeyi, Yenikdy ve Cengelkoy’de ise biro olarak faaliyetini
sirdirmistir. Ancak Unkapani ve Yalova ajanslarinin 1958’de subeye
donustiridlmesi sonucu ajans sayisi 10’a diserken sube sayisi sekize
citkmistir.

Tablo 2’de Denizcilik Bankasinin sube ve isletmelerinin 1959 yilinin
dokuz aylik dénemine ait gider ve gelirleri gosterilmistir.

isletmeler Giderler Gelirler
(TL) (TL)

Genel Midurlik 14.026.665 63.889.266
Bankacilik Kismi 9.791.374 14.311.048
istanbul Liman isletmesi 34.937.626 35.395.628
Denizyollari isletmesi 81.085.221 64.479.261
istanbul Sehir Hatlar 49.620.753 43.163.891
Halig Tersanesi 27.551.361 31.276.484
Camialti Tersanesi 19.794.979 20.714.948
Haskoy Tersanesi 6.177.708 6.360.122
istinye Tersanesi 14.665.240 16.915.136
Kiyi Emniyeti isletmesi 2.331.235 13.275.775
Gemi kurtarma isletmesi 1.424.316 957.730
Yalova Kaplicalari 1.095.539 826.794
Malzeme Midurligi 6.648.799 4.356.957
Hastane 1.234.342 498.271
izmir isletmesi 9.888.951 11.961.854
Trabzon isletmesi 1.139.145 1.226.411
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Vangélii isletmesi 1.914.746 740.945
Toplam 283.328.000 330.350.521
Tablo 2. Denizcilik Bankasi isletmelerinin Gider ve Geliri (1 Ocak-30
Eylll 1959)

Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

Tablo 2’ye gbre, 1959 yilinin ocak baslangicindan Eyliil sonuna kadar
Denizcilik Bankasinin 17 isletmesinin toplam gideri 283.328.000, geliri
ise 330.350.521 lira oldugundan 47.022.521 liralik bir kar elde edilmistir.
Gideri gelirinden fazla oldugu icin zarar eden yedi kurulus; Denizyollari,
Gemi Kurtarma ve Van Goli isletmeleriyle, Yalova Kaplicalari, Malzeme
Mudurliigti, Hastane ve istanbul Sehir Hatlaridir. Geliri giderinin
lizerinde oldugu icin kar eden 10 birim ise Genel Mudurlik, Bankacilik
Kismi, Hali¢, Camialti, Haskdy ve istinye tersaneleri, Kiyi Emniyeti,
istanbul Limani ile izmir ve Trabzon isletmeleri olmustur.

Denizcilik Bankasi TAO’nun Mali Durumu ve Ulastirma Gelirleri
(1952-1960)

Denizcilik Bankasi TAO’nun kurulus ve yetkilerinin yani sira mali
durumu ile ulastirma gelirlerine de 6nem verildigi bilinmektedir.
Cumbhurbaskani Celal Bayar'in 1 Kasim 1953’teki TBMM’nin acllis
konusmasinda verdigi bilgilere gbére, Banka, hayirh bir girisim olarak
tersanelerinin is verimini artirarak cesitli tonaj ve tiirde gemi imaline
baslamistir. Bu baglamda gelirinde, 1950-1951'de %25;1951-1952 de
ise %31 civarinda bir artis kaydetmistir. Bir dnceki yila bakarak 1953
ytlinin ilk alti ayinda 11 milyon liralik gelir fazlasi elde etmistir. Bu
rakamlar deniz ulasimi basarisinin acik ve tatminkar delilleri olmustur.3!

Denizcilik Bankasi devraldig eski filoyu idare edebilmek icin 20 ay
icerisinde 20 milyon liralik tamir ve bakim parasi ile 35 milyon liralik bir
yatirimda bulunurken memur ve gemi adamlari lcretinde de yilda 7,5
milyon liralik bir maas artirimi saglamistir.32

Bu donemde Devlet Denizyollarindan bankaya birakilan mirasinin hig
de i¢ acici olmadigl, cogunlugu 60-80 yaslarinda yipranmis gemi,

31 TBMM, Tutanak Dergisi, D6nem: 9, Toplanti: 4, C. 25, 01.11.1953, s. 13.
32 Ayin Tarihi, S. 246, Yil: Mayis 1954, s. 13.
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donanimi zayif ve alani dar liman ve dizeltilmeye muhtag teskilattan
anlasiilmaktadir. 1949 bilangosunu 6 milyon lira zararla kapatan Devlet
Denizyollari ve Limanlari isletme idaresinin 1950 yilindaki bu zarari 18
milyon liraya ylikselmistir. Bu sartlar altinda gorevi stlenen Denizcilik
Bankasi TAO, devlete yiik olmadan kendisine tevdi edilen isleri idare
etmeye calismis, istanbul’'un Hali¢, Camialti, istinye ve Haskoy’deki
tersanelerinde sinirli sayida tamir ettigi vapur ve armator gemilerine ek
olarak gemi imaline de baslamistir.3

Banka Genel Heyetinin hazirladigi Gglinci hesap yili rapor ve
bilangcosuna gobre, Adi gecen kurulusun 1954 yili sonunda 6denmis
sermayesi 225.992. 320 lira, amortisman ve karsiliklari 42.779.553 lira
ve mevduati 33.310.284 lira olurken, bilancosu 133.289 lira karla
kapatilmistir. Banka iki yil on aylik stirede 29 adet cesitli tonajda gemiyi
ticaret filosuna kazandirmistir. Bunlardan bir kismi donanmaya dahil
edilirken diger bir kismiinsa halinde olmus, 39.690 DWT kapasitesindeki
Eskisehir, Kirsehir, Aydin, Manisa, Kitahya, Seyhan silepleri teslim
alinanlar arasinda yer almistir.3

1955 yilinin mart ayina kadar 173 milyon liralik yatirimdan 78 milyon
lirasi 6denmis, eski yonetimden kalan 23 milyon liralik bor¢ 6demesi ile
33 milyon liralik tamir isi gergeklestirilmistir. Rapor ve bilangonun
ortaklar tarafindan onaylanmasinin ardindan yonetim kurulundan
ayrilan Dr. Tevfik Rusti Aras ile Macit Kayra’nin yerlerine Birhan
Olcaytug ile Nejat Saner secilmistir.3

33 “Bankalarimizin Faaliyeti”, Tiirk Ekonomisi, S. 131, Yil: 2, Mayis 1954, s. 146; Devlet
Denizyollarinin Adana, istanbul, Tarsus, iskenderun, Samsun ve Ankara vapurlari
hakkinda bilgi almak icin Bk. “Denizyollari Akdeniz’de”, iktisadi Yiiriiyiis, C. 11, S. 255-
257, Yil: 11, 3 Agustos 1950, s. 40; Ayni kurumun 1950 yili ortalarinda sahip oldugu deniz
tagitlari sayisiile vapur ve sileplerinin ugradigi dis limanlar igin Bk. “Sergide Denizyollari”,
iktisadi Yiiriiyiis, C. 11, S. 255-257, Yil: 11, 3 Agustos 1950, s. 37; 1954 ile 1960 yillari
arasinda limanlara girip ¢ikan gemi sayilari icin Bk. TUIK, /statistik Gostergeler 1923-
1998, Yayin No: 2252, s. 364; TUIK, istatistik Géstergeler 1923-2002, Yayin No: 2790 s.
364;TUIK, istatistik Gostergeler 1923-2003, Yayin No: 0535, s. 364; TUIK, istatistik
Géstergeler 1923-2005, Yayin No: 3047, s. 369; TUIK, istatistik Gostergeler 1923-2007,
Yayin No: 3206, s. 398; TUIK, istatistik Géstergeler 1923-2008, Yayin No: 3361, s. 428;
TUIK, istatistik Gostergeler 1923-2009, Yayin No: 3493, s. 384.

34 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 57.

35 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.
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Cumbhurbaskani Celal Bayar'in TBMM’nin 1 Kasim 1955 tarihli agilis
konusmasinda yaptigl agiklamaya gore, Denizcilik Bankasinin isletme
sonuglari memnuniyet vericidir. 1950’de bilangosunu 18 milyon lirahk
zararla kapatan Denizyollari, yildan yila bu zararini azaltarak 1954’te
kara gecmistir. Hilkiimet tarafindan desteklenmesiyle, 1950’de 467 bin
tonilato olan ticaret filosu, satin alinan gemilerle 702 bin tonilatoya
ulasmistir. Denizcilik Bankasi, kurulusundan sonra gemi satin alimi,
limanlarin iyilestiriimesi, fabrika ve havuzlarin kapasitesinin
yikseltilmesi icin 146 milyon liralik bir harcama yapmustir. ilerleyen
yillarda, ayni alanlarda 322 milyon liralik bir yatirrm programi daha
hazirlanmigtir.3¢

Bu donemde Bankanin memur masraflarinin da arttigi, idari
binasinin bir katinin bile kendisinden Gg¢ misli fazla gemisi bulunan bir
Avrupali kumpanyanin ihtiyacini  karsilayabilme yetisine sahip
olmasindan anlasilmaktadir.”

1960 yilina gelindiginde bankanin mali durumuyla ilgili yeni bir
dizenlemeye gidildigi bilinmektedir. 22 Ocak 1960 tarihinde kabul
edilen 7412 sayili Yasa ile 5842 sayili Kanunun 18. maddesi asagidaki
sekilde degistirilmistir: Denizcilik Bankasi hazine kefaleti ile tahvil ihrag
edebilir. Tahvillerin ihrag sekli, sire ve sartlari Maliye Bakanliginin
miisaadesiyle tespit edilir. Bankanin, kisa ve uzun vadeli borglanma ve
kredilerine Maliye Bakanligi kefalet eder. Ancak, bu borglanma ve
kredilerin toplami bankanin itibari sermayesini asamaz. Bu miktar
Bakanlar Kurulu Karariyla bir misline kadar artirilabilir.®

Ote yandan Denizcilik Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin yapacag) kisa
ve uzun vadeli borglanma ve krediler toplamini itibari sermayesinin bir
misline kadar artirabilecegi, 2 Nisan 1960 tarihli Bakanlar Kurulu
Karariyla kabul edilmistir.>®

36 TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 10, Toplanti: 2, C. 8, 01.11.1955, s. 16.

37 Abdurrahman Benlioglu “Milli Denizcilik Politikamiz”, Tiirk Ekonomisi, S. 142, Yil: 13,
Nisan 1955, s. 107.

38 TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 11, C. 42, 22.01.1960, s. 135; Resmi Gazete, S.
10418, 29 Ocak 1960, s. 525; 7412 sayili Kanunun TBMM gorismeleri icin Bk. TBMM,
Zabit Ceridesi, Donem: 11, Toplanti: 3, C. 11, 22.01.1960, s. 298.

39 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 154-83-8, Tarih: 02.04.1960.
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Tasarruf Ticari Diger
Yillar Mevduati (TL) Me(‘_ll_(lj_;’at M?{_ﬁ;‘at Toplam (TL)
1952 1.856.083 1.674.770 6.657.892 10.188.745
1953 6.123.479 4.341.534., 17.338.770 | 27.803.783
1954 10.774.815 5.910.694 16.624.775 | 33.310.284
1955 12.185.514 5.775.082. 5.115.992 23.076.588
1956 12.775.804 4.614.903 25.014.028 | 42.404.735
1957 21.282.721 7.163.949 34.099.843 | 62.546.513
1958 24.834.848 7.121.466 39.649.365 | 71.605.679
1959 25.798.712 8.891.278 47.501.861 | 82.191.851

Tablo 3. Denizcilik Bankasi Mevduati (1952-Temmuz 1959)
Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

Tablo 3’e gore, Denizcilik Bankasinin 1952 yili baslangicindan 1959
yill temmuz ayina kadar Tasarruf, Ticari ve Diger mevduatlar toplami
1955 yili disinda sdrekli artis gostermistir. Bankanin faaliyete gectigi
1952’de 10.188.745 lira olan toplam mevduat 72.003.106 lira artisla
1959’un temmuz ayinda 82.191.851 liraya ylkselmistir. Bu suretle
1952’den 1959’un ilk yarisina kadar toplam mevduatta %706,69

oraninda bir artis kaydedilmistir.

Yol Hayvan Farkh
Yillar Ha(::I::tl Yok :_T_;Ilatl H:Zﬂ:tl Hazllat‘“’ T(:_F;:_a;m
(TL) (TL) (TL)
1952 | 6.027.246 6.746.163 | 339.709 56.897 13.170.015
1953 | 8.202.483 6.052.464 | 373.567 | 2.343.664 | 16.972.178
1954 | 10.533.544 7.095.577 478.198 3.174.753 21.282.072
1955 | 11.526.756 | 9.047.329 | 450.428 | 2.491.762 | 23.516.275
1956 | 13.262.938 | 11.424.745 | 570.088 | 4.609.875 | 29.867.646
1957 | 18.205.344 | 11.795.721 | 621.785 | 7.423.306 | 38.046.156
1958 | 24.290.287 | 15.704.389 | 866.992 | 10.713.545 | 51.575.213
1959 | 11.815.495 | 9.985.644 | 381.168 - 22.182.307

Tablo 4. i¢ Hat Seferler Hasilati (1952-Haziran 1959)

40Zuhurat seferleriyle, gemi kiralari ve gesitli karlar farkh hasilata dahildir.
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Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

Tablo 4’e gore, 1952’den 1959 Haziranina kadar Denizyollarinin
toplam i¢ hat seferler gelirinde 1959 yili harig istikrarh bir seyir takip
edilmektedir. 1952’de yolcu, yiik, hayvan ve farkh tasimaciliktan elde
edilen 13.170.015 liralik toplam hasilatin bir sonrakiyil 16.972.178 liraya
ylkseldigi gorilmektedir. 1954’te bu ylikselis devam ederek 21.282.072
liraya 1955’te ise 23.516.275 liraya ulasmistir. 1958’e kadar devam eden
ve ayni yilda 51.575.213 liralik bir hasilatla en Ust seviyeye ulasan bu
sire¢ 1959’da 22.182.307 lira ile tekrar inise gegmistir. Bu diististe 1959
yiinin 6 ayhk hasilatinin tablo verilerine yansimis olmasinin payi
blytktir.

Ayrica 1952 yilindan 1959 Haziranina kadar gecen sirecte
toplamda 103.864.093 liralik yolcu, 77.852.032 liralik yiik ve 30.813.802
lirahk farkli hasilat ile 4.081.935 liralik hayvan hasilati elde edilmistir.

Yolcu Yl Farkh Hasilat Toplam
Yillar Hasilati Hasilati (TL) (TL)
(TL) (TL)
1952 6.701.498 3.224.104 815.941 10.741.543

1953 7.845.310 3.470.830 2.548.294 13.864.434
1954 8.754.490 3.460.182 2.881.587 15.096.259
1955 7.857.781 3.937.900 2.588.161 14.383.842
1956 8.560.101 3.842.036 3.634.766 16.036.903

1957 7.873.799 5.088.780 - 12.962.579
1958 10.187.171 | 7.833.807* | 4.533.527** | 22.554.505
1959 6.690.928 9.985.664 - 16.676.592

Tablo 5. Dis Hat Seferler Hasilati (1952-Haziran 1959 )
Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

Tablo 5’e gore, denizyollarinin dis hatlardaki seferler hasilatinda
1952’de 10.741.543 lira olan toplam gelir %29,07 artisla 1953’te
13.864.434 liraya ulasmistir. Bu artis devam ederek 1954'te 15.096.259
liraya cikmistir. Ancak dis hat seferler hasilatinin 1955’te 14.383.842

41 3 silebin 2.545.415 liralik hasilati dahildir.
42 Kur farki ilave edilmistir.
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liraya geriledigi gorilmektedir. 1956’da 16.036.903 liraya yukselen
denizyollari dis hat seferler geliri 1957’de 12.962.579 liraya diismustir.
Bir sonraki yil %74 artisla 22.554.505 liraya yiikselen denizyollari dis hat
seferler hasilati 1959 yilinin ilk alti aylhk déneminde 16.676.592 liraya
inmistir.

Ayrica 1952’den Haziran 1959’a kadar gecen slirede denizyollarinin
dis hatlarinda toplamda 64.471.078 liralik yolcu, 40.843.303 liralik yik
ve 17.002.276 lirahk farkl hasilat elde edilmistir.

Denizcilik Bankasi TAO’nun Ulastirma, Liman ve Tersane Hizmetleri
(1952-1960)
Ulastirma Hizmetleri

Denizcilik Bankasi TAO’nun mali durumu ve ulastirma gelirlerinin
yani sira nakliyat hizmetlerine de ©6nem verildigi bilinmektedir.
Cumbhurbaskani Celal Bayar'in 1 Kasim 1952’de TBMM’nin agcilis
konusmasinda Bankanin 1951 yili Mart ayi ile 1952 yili Subat ayina kadar
yaptig1 faaliyetler hakkinda verdigi bilgilere gore, Her cesit rekabet
sartlarinda calismaya baslayan banka bilhassa Karadeniz deniz hattinda,
ihtiyaci daha iyi karsilayabilmek icin tedbirler almaktadir. Ayrica yik ve
hayvan tasimaciliginin iyilestirilmesi de distntlmektedir. Siparis edilen
23 kuglik vasitadan altisinin hizmete girmesine ilave olarak ismarlanan
tic biylik modern sehir hatti yolcu gemisi de hizmete sunulacaktir.®

1953 yili ocaginda dis Ulkelerle ticareti Tiirk gemileriyle yapmak
kaydiyla  Denizcilik  Bankasi’nin  navlunlarda indirime gittigi
gorilmektedir. Kuzey Avrupa, Londra ve Akdeniz limanlarindan Tirk
gemileriyle istanbul’a aktarma yapip Karadeniz ve Marmara limanlarina
sevk edilen yiikler ile ayni limanlardan izmir’e nakledilip Akdeniz ve Ege
denizi limanlarina génderilen mallarin i¢ navlunlarinda %50 indirim
yapilmistir. Ayrica Karadeniz ve Marmara limanlarindan istanbul’a; Ege
ve Akdeniz limanlarindan izmir’e aktarma yapilarak Kuzey Avrupa ve
yabanci Akdeniz limanlarina sevk edilecek yiiklerin dahili navlunlarinda
da ayni oranda indirime gidilmistir. Dahasi 6zel anlasma veya gemi
kiralama suretiyle slirat postalari ve ylk el bileti ile yapilan nakliyattan
yararlanmamak kaydiyla umumi yik tarifesindeki navlunlar Gzerinde

43 TBMM, Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Toplanti: 3, C. 17, 01.11.1952, s. 16.
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%15, vyiuk ve hayvan postalarinda %25 oraninda indirim
gerceklestirilmistir.*

Ulastirma Bakani Yimni Uresin’in Ankara’da Demirspor Lokalinde
yaptigi bir basin toplantisindaki aciklamalarina gore, Faaliyete gecen
Denizcilik Bankasi TAO, i¢ hatlardaki tonajlarin yetersizligiyle 6mrini
tamamlamis araglari dikkate alarak yeni gemilerle takviye imkanlarini
aramis ve bunun Gzerinde ilk ve esasli adimlari atmistir.** Banka yabanci
Ulkelere sevk edilecek findiklar icin navlunlarda kararlastirdigi %10
indirimi istanbul Ticaret Odasi ve yetkili kurumlara bildirmistir.*®

Cumbhurbaskani Celal Bayar'in TBMM’nin 1 Kasim 1954 tarihli acilis
konusmasinda verdigi bilgilere gére, Denizyollari, Seyrisefain ve Devlet
Denizyollari konumundan ¢ikarilarak Denizcilik Bankasi isletmesi haline
donustiridlmas, ticaret filosu, dort yilda yeni yolcu gemisi, silep ve
tankerlerle giclendirilmistir. 1949’da denizyollari ile armatorlerin 350
bin tonluk ticaret filosu, satin alinan gemilerle 700 bin tona
yaklasacaktir.%’

Bankanin Genel Mudiirii Yusuf Ziya Onis’in ABD’den siparis edilen
yik gemileriyle ilgili 2 Kasim 1954’te yaptigi agiklamaya goére, Bir
Amerikan grubundan alimi planlanan 11 yiik gemisine ait s6zlesme New
York’ta imzalanacaktir. Bu gemilerden hazir olan besi kisa zamanda
teslim edilip Ulkeye getirilecektir. 15 mil hizinda 7.714 tonluk Victory tipi
iki gemi; 13 millik 3.097 ve 3.113 tonluk Norveg yapisi iki gemi ve yine
13 millik 2.418 tonluk bir gemi satin alinanlardan ilk besini teskil
etmektedir. Gemilerin ilk dordi 1954’(in kasim ve aralik aylarinda
besincisi ise 1955’in subatinda teslim edilecektir. Diger gemiler; 15 mil
hizinda 3.500 tonluk iki gemi, 15,5 millik 5.500 ton agirliginda lg¢ gemi
ve 16 millik 21.330 ton kapasitesinde tiirbinli bir tankerden meydana
gelmektedir. Japonya’da insa edilen gemilerden ilki, 11 ay sonra teslim
edilmek Uzere sbdzlesmenin imzalanmasindan sonra bir ay zarfinda
tezgaha konacak ve bu suretle son gemi de 18 ay sonra verilecektir.
Bedeli 14.005.000 dolar olan bu 11 geminin 1961 yilina kadar %5 faize

44 Ziya Tatag, “Olaylara Bakis, Ocak 1953”, Tiirk Ekonomisi, S. 116, Yil: 11, Subat 1953, s.
61.

45 Ayin Tarihi, S. 229, Aralik 1952, s. 7.

46 Ayin Tarihi, S. 238, Eylil 1953, s. 24-25.

47 TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 10, Toplanti: 1, C. 2, 01.11.1954, s. 12.
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tabi senetler ile toplamda oOdemesi 40.965.399 liraya ulasmasi
Ongorilmus, ilk gemiyi teslim alacak 37 kisilik ekibin 11 Kasim 1954’te
ABD’ye hareket etmesi kararlastirilmigtir.*®

Banka tarafindan turistik amagcla hazirlanan istanbul’a ait Bir Sehrin
Hikdyesi filminin Almanya’da gosterimine devam edilmistir. Bonn elgiligi
rehberliginde Kolonya (K6In) ve Bonn Universiteleriyle Aachen, Koblenz,
Frankfurt gibi sehirlerde filmin gésterilmesi kararlastiriimigtir.%°

Bu donemde Japonya'ya siparis edilen (¢l 5.500, ikisi 3.500 tonluk
silep ile biri 21.300 tonluk tankerin insasina baslanmistir. Bunlara ilave
olarak ABD’den satin alinan Nevsehir silebinin de teslim alinmasiyla eski
yonetimden devralinan silep ve tanker filosunun %110 oraninda
artirilacag dongoérialmustir.>

Kabotaj hatlari icin Almanya’ya ismarlanan ikisi Karadeniz ve Ucl de
Akdeniz tipi olmak Uzere bes geminin insasinin tamamlanmasiyla
denizyollari filosunun %30 oraninda yenilesmesinin saglanacagl
dusunilmistir.®® 1955 yilinin Mayis ayina gelindiginde milli filonun
yolcu ve yik gemi kapasitesi 110.448 gros ton, silep hacmi ise 553.905
DWT’ye ulasmistir.>?

Ulastirma Bakani Arif Demirer’'in Akdeniz Vapurunun hizmete
girmesi miinasebetiyle yaptigi konusmaya gobre, Almanya’da imal
ettirilen 16-19 mil hiza sahip Akdeniz, Karadeniz, Marmara, Ege ve izmir
adl gemilerin 62.224.643 lira olan bedelinin anlasmalar ¢ercevesinde
odemeleri yapilmistir. ABD’den alinan Manisa, Aydin, Kiitahya Seyhan
ve Nevsehir silebiyle Japonya’ya yaptirilan Sakarya, Kayseri, Bolu,
Denizli, Amasya silebi ve Batman tankeriyle maliyetin 45.487.554 lirayi
buldugu 82.332 tonluk yeni bir deniz glicii kazanilmistir. Bunlarin yani
sira Norveg'ten 5.890.065 liraya satin alinan Eskisehir ve Kirsehir
silepleriyle ingiltere’ye 540.000 liraya yaptirilan Hora kurtarma gemileri

48 BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-680-3, Tarih: 28.10.1954; Ayin Tarihi, S. 252, Kasim
1954, s. 5; ABD’den satin alinan 11 geminin 6deme planiyla ilgili ayrinti alabilmek igin
Bk. BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-681-16, Tarih: 08.12.1956.

49 Ayin Tarihi, S. 252, Kasim 1954, s. 32.

50 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.

51 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.

52 Ayin Tarihi, S. 258, Mayis 1955, s. 10; BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-681-15, Tarih:
03.12.1956.
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de hizmete girmistir. Takriben 115.000.000 liraya mal olan 103.173 ton
kapasitesindeki bu yeni filonun hizmete sokulmasiyla 1950'de
aralarinda omdirlerini tamamlamis 50-70 yaslarindaki 165.764 ton
hacme sahip 43 geminin genisletme ve genglestirme c¢alismalari
tamamlanmistir.>

Demirer’e gére, Onceleri 50 yasindaki Ege gemisiyle 15 giinde bir
yapilan Marsilya seferi, gorevi Ustlenen iki yeni gemiyle Barselona’ya
kadar uzatilirken, tankerlerle tasinan yillik 400.000 ton akaryakitla da
doviz tasarrufu saglanmistir. Dahasi sehir hatlarinin sidratsiz ve
konforsuz gemileri de yerlerini yenilerine birakmistir. Bunlara ilaveten
italya ile 350-2.000 yolcu kapasiteli 16 geminin siparisine ait sézlesme
yapilmistir. Bu suretle 1950’de tasinan 51.000.000 yolcu 1955’te
70.000.000’a; Araba vapurlariyla nakledilen 366.000 ara¢ 1.145.000’e
yikseltilmistir.>

Turkiye’de ticaret filosunu glclendirme calismalari yapilmasi ragmen
ulastirma hizmetlerinde o6nemli sorunlarla karsi karsiya kalindigi
bilinmektedir. Bu doénemde ticari gemiciligin doviz geliri oldugu
disincesinin goz ardi edilmesi dis Ulkelere fazla navlun 6denmesinin
Onlnl agmistir. Ayrica 100-150 tonluk kiguk iptidai gemiler ve firtinali
bir ortamda gliverte personeli ve atesci olarak ¢alisan deniz gorevlileri,
iyi beslenemedigi ve temizlik, saglik kosullarina da riayet etmedigi icin
vereme yakalanmistir. Kisaca denizcilerin teknelerdeki kéti ¢alisma
sartlari hastalanip islerini yarida birakmasina yol agmistir.>®

Bu dénemde deniz g¢alisanlariyla birlikte Tirk armatérlerinin de
sorunlari bulundugu 25-30 yaslarindaki gemilere sahip olmalarindan
anlasilmaktadir. Bu armatérler, mazotlu olanlarin masrafli olusu
nedeniyle yash kémirlli gemileri tercih etmistir. Bu tercihte mazottan
ton basina alinan 220-300 lirahk gimrik vergisinin etkili oldugu
bilinmektedir. 7.000 tonluk bir geminin giinliik 1.600 lira kémiir>® 5.500
lira mazot masrafinin bulunmasi armatérlerin komdarli olanlar tercih
etmesinin 6nlint agmistir. Bu tlir gemileri elde etmenin bir diger nedeni

53 Ayin Tarihi, S. 272, Temmuz 1956, s. 36-37.

54 Ayin Tarihi, S. 272, Temmuz 1956, s. 37.

55 Haluk Durukal, “Tirkiye Denizciliginin Dertleri”, Tiirk Ekonomisi, S. 139, Yil: 13, Ocak
1955,s. 7.

56 Kdmuriin tonu 40 liradir.
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nakliyatta genellikle kdmur tasinmasi ve bu yakitla deniz araclarini
kullanan personeli bulmanin kolay ve ekonomik olusudur.>’

Turkiye’ye doviz kazandiracak biylik ve motorlu gemiyi elde etmek
bir armator icin hukuki sorunlari da beraberinde getirmistir. Zira dis
Ulkelerdeki gibi gemiler gayrimenkul kabul edilip kanunun himayesine
girmedigi gibi bankalarca da ipotek altina alinamamistir. Bu bakimdan
gemilerin temin edilmesi igin tegkil edilen Denizcilik Bankasi da ihtiyaci
karsilayamamistir. Armatorlerin kredi imkanlarindan yoksun kalisi ve
modern gemilerin alinamamasi, ticaret filosu tonajinin yiikselmesine ket
vurmustur. Bankalarin bazi durumlarda bir yil gibi kisa vadeli verdikleri
krediler ise borcun 6denememesi sonucu ortaya koymustur.>®

Armator yeni bir gemi alamadig gibi elindeki eskisini yasal
diizenlemeler nedeniyle de yenileyememistir. Ornegin; zamaninda 1
milyon dolara temin ettigi 50 yasindaki gemisine 1954’te 6 milyon
dolara musteri bulsa ve satistan gelecek dovizi, yenisi alinincaya kadar
Merkez Bankasina teminatla yatirsa dahi, eskisini elden c¢ikarmasina
imkan yoktur. Zira yerli bandiral bir gemi Bakanlar Kurulu Karariyla ve
kullanilamaz bir duruma geldiginde ancak satilabilir. Boylece 50 yasinda
6 milyon dolar degerindeki geminin bes yil sonra 500 bin lira bile
etmeyip Hali¢g’e gekilmesi, clrlylp gitmesinin 6niinii agmistir. Buna
ragmen elden cikarilmasina izin verilmeyen o gemiyi hurdaciya
parcalatip Turk lirasiyla dis tlkelere satmak mimkiin hale gelebilmistir.
Bu suretle geminin tutari olan paranin donlisimiini saglayabilme
imkani ortaya ¢ikmistir.>

Dis Ulkelerin ticaret filolarini koruma ve gelistirme ¢alismalari
Tirklerin bunlarla olan rekabetini de zora sokmustur. Bu durum
gemilerin bir kismini limanlarda ¢iriyip gitme tehlikesiyle karsi karsiya
birakmistir. Tirk gemilerinin dis Glkelerdekilerle rekabet edememesinin
altinda yatan sebep yabanci deniz araglarin motorlu, yeni ve hizl
olusudur. Bunlarin maliyetleri de yerli olanlarin aksine distktir. Zira
eski gemiler sik sik makine ve tekne tamirine ihtiya¢ duymustur.®

57 Durukal, a.g.m., s. 9.
58 Durukal, a.g.m., s. 9.
59 Durukal, a.g.m., s. 9.
60 Durukal, a.g.m., s. 10.
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Avrupa ve ABD limanlarinda Tirk gemilerini himaye edecek giivenilir
acenteler bulunamamasi yiikleme ve bosaltma masraflarini da
artirmistir. ingiliz ve Yunan armatoérlerin uygun acentelere sahip
olabilmeleri blyuk tonaijli gemileri bulundurmalarindan
kaynaklandigindan, bunlarla navlun temini hususunda da rekabet
edilememistir. Bu nedenle Londra piyasasinda iyi navlun seferleri ecnebi
kampanyalar mahallindeki birolar vasitasiyla saglanmistir. Tirklerin
yabancilarin itibar etmedikleri disik navlunlarla ¢alismak zorunda
kalmasi ve rekabeti yeni gemi satin alma zaruretini ortaya ¢ikarmistir.

Bu dénemde 1953-1954 yilinda tlkede yapilan kalkinma hareketi
nedeniyle ithalatin artmasi ve denizyollarina yeni gemiler alma ¢abasina
girilmesine ragmen bunun bir plan ve program dahilinde
gerceklesemedigi gorilmektedir. Dahasi 1954 yilinin son aylarinda dis
piyasalardaki navlunlarin dismesi Tlrk armator gemilerinin gittikleri
Ulkelerden bos donmemek adina ucuz tasimacilik yapmasina yol
acmistir.%?

Turkiye’'nin 7.200 kilometrelik genis bir sahiline ragmen 750.000
tona yakin gemi kapasitesiyle diinya deniz ticaretinde 6nemli yeri
bulunmadigl, Rum Armat6r Aristotales Onassis’in 1.750.000 ton ve
Yunanistan’in ise 9.500.000 ton hacmindeki genis filoya sahip
olmasindan anlasiimaktadir.?

Maliye Bakani Hasan Polatkan’in 1955 vyili bltce gorismeleri
esnasinda verdigi bilgiye gore, 1950’de 467 bin ton olan ticaret filosu
1954’te 592 bin tona yukselmistir. Ayni yilda Denizcilik Bankasinin
siparis ettigi bir kismi hizmete girmis 16 yeni gemiyle bu rakamin 702
bin tonu bulmasi 6ngdrilmistiir. Bankanin 1950°den 1954 yili sonuna
kadar yeni tesis ve gemiler icin yaptigi yatirimlarin da 100 milyon liraya
ulastigi bilinmektedir.®*

Savas sonrasl donemde ticaret filosu tonajinin gittikce artmasi ve
Denizcilik Bankasi TAO’nun Akdeniz ile Kuzey Avrupa limanlari arasinda

61 Durukal, a.g.m., s. 10.

62 Durukal, a.g.m., s. 11; 1954 yilinin sonlarinda navlunlarin diismesi Norveg gibi blyuk
ticaret filosuna sahip bir lilkeyi dahi sikintiya sokmustur.

63 Durukal, a.g.m., s. 7.

64 TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 10, C. 5, 18.02.1955, s. 212; “Maliye Vekili Hasan
Polatkan’in 1955 Yili Butge Nutku”, Tiirk Ekonomisi, S. 141, Yil: 13, Mart 1955, s. 75.

S
V. Vargnuvis



Nadir Yurtoglu 2064

nakliyat faaliyetlerine girismesi, Tiirk denizciliginin gelisimine 6nemli bir
kilometre tasi olmugsa da tagimacilik hacmi ileri Ulkelere kiyasla biyuk
bir orani teskil etmemistir. Ancak llke kalkinma hareketiyle Uretim ve
tiketim durumunun yiikselisi deniz ticaretinin ilerleyen vyillarda
yikselme kaydedeceginin isareti olmustur.®®

Uluslararasi bir karakter arz etmesi sebebiyle cogu lilkede 6zel
tesebbilise birakilan bu ticaret Tirkiye’de devlet tekeli haline
getirilmistir.%® Deniz nakliyeciliginde énemli bir vasita teskil eden ve
Avrupa seferlerinin kar ve zararini etkileyen acente islerinin de uygun
kisilere birakilamamasi bunlarin yeni bir diizenlemeye ihtiyag
duyuldugunun gdstergesi olmustur.®’

Bu dénemde deniz araglarinin temin edilmesinde firsatlarin da
dogdugu, ABD’nin savas ihtiyacli nedeniyle insa ettirdigi yik gemilerini
¢ikardigi bir kanunla %25’si pesin ve %75’si de 20 yil vade ile Birlesmis
Milletler nezdinde satisa ¢lkarmasindan anlasiimaktadir. Turk
armatorleri ve 0zel tesebblis erbabi bu gemileri temin etmeye
cahsmislarsa da basarilli olamamislardir. Zira ABD’nin, yirmi vyilda
o0denecek %75 tutar icin devlet garantisini talep etmesinin 6zel tesebbiis
tarafindan temin edilememesi, basvuru incelenme siireci, banka kredi
¢alismalari ve kanun hazirhigi gibi nedenler satis igin verilen middetin
dolarak firsatin kagirilmasina yol agmistir. Ancak Yunanistan ve Norveg
gibi Glkelerin bu imkandan yararlanarak ABD’den ¢ok sayida gemi satin
alip ticaret filolarini giiglendirdigi gorilmektedir.®

Cumhurbagkani Celal Bayar’in TBMM’nin 1 Kasim 1956 tarihli acilis
konusmasina goére, Denizcilik Bankasi kurulusundan itibaren amacina
dogru olumlu adimlarla ilerlemektedir. Banka, bu silrecgte
Denizyollarinin masrafli ve yasli 17 gemisini filodan ¢ikararak yiik ve
yolcu tagimaciligi ihtiyacini gidermek amaciyla 38 gemi satin almstir.®

Dis tlkelerden temin edilen gemilerle deniz ticaretinin gelistiriimeye
calisildigr bir slirecte 24 Mayis 1957 tarih ve 6978 sayili Denizcilik

65 Benlioglu a.g.m.,, s. 106.

66 Mehmet Sipahioglu, “Liman Rejimi Kongre intibalari”, iktisadi Yiiriyiis, C. 12, S. 271,
Yil: 12, 15 Nisan 1951, s. 4.

67 Benlioglu a.g.m.,, s. 107.

68 Sipahioglu, a.g.m., s. 4.

69 TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 10, Toplanti: 3, C. 14, 01.11.1956, s. 7.
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Bankasi Tiirk Anonim Ortakhgi Kanununun 37. Maddesinin Tadili
Hakkinda Kanun yirirlGge girmistir. Bu kanunla yabanci Ulkelerden
istanbul, izmir ve Trabzon limanlarina getirilen istihsal Vergisine tabi
mallardan matrah; tabi olmayanlardan da C. i. F. degeri lizerinden %2,5
oraninda Rihtim Resmi alinmistir.”

Bu dénemde banka yolcu gemilerinin hag seferlerinde de kullanildigi
bilinmektedir. Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Sirketine ait istanbul
yolcu gemisinin Dakar’daki Hadji Seykhou Diop et Fils Firmasina, 20
Mayis 1958 tarihinden itibaren 70 ginlik bir hac seferi igin
kiralanmasina izin verilmesine dair K/1140 sayil Karar, 5 Subat 1958’de
Bakanlar Kurulunca kabul edilmistir.”*

Cumbhurbaskani Celal Bayar’in 1 Kasim 1959 tarihli TBMM’nin acilis
konusmasinda yaptigi aciklamaya goére, Karayolu, liman ve
demiryollarinin yani sira ihracati degerlendirmek ve ithalati da ucuza
mal etmek icin ticaret filosunun gelistirilmesi zorunludur. Bu filonun
tonaji 1959’daki eklemelerle artirilmistir. Bu amacgla yapilan girisimler
neticesinde 27 milyon dolarlik bir dis kredi elde edilmistir. Kredinin 14
milyonu, Japonya’da imal edilecek 21 bin ton kapasitesinde bir tanker
ile 36 bin 500 ton hacminde bes silebin getirilmesine ayrilacak ve
kalaniyla da, ayni sayl ve tonaj da hazir gemi satin alinacaktir. Ozel
sektériin de bu konuda harcadigl ¢abaya destek saglanmaktadir. Bu
surecte armatorler tarafindan 120 bin tonluk 12 silep ile 19 bin tonluk
bir tankerin satin alimina ait islemler de tamamlanmak Gzeredir.”

70TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 10, C. 39, 24.05.1957, s. 900; Resmi Gazete, S. 9622,
1 Haziran 1957, s. 17206: 6978 sayili Kanunun TBMM’de miizakereleri igin Bk. TBMM,
Zabit Ceridesi, Donem: 10, Toplanti: 3, C. 19, 24.05.1957, s. 317.

71 BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 148-6-12, Tarih: 05.02.1958; istanbul yolcu gemisi 4648
sayil Kanunun 36. maddesine dayanarak kiraya verilmistir. Adi gegen kanunun bu
maddesi i¢in Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 7, C. 26, 03.08.1944, s. 792; Resmi
Gazete, S. 5780, 11 Agustos 1944, s. 7461-7468.

72 TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 11, Toplanti: 3, C. 10, 01.11.1959, s. 11.
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Hizmetteki Gemiler Tasima
S
o
< Muntazam .
S .
ile I¢ Hatlar Dis Hatlar
silep Posta ¢ ?
Adet D.W. Adet | Groston Yolcu Yak Hayvan | Yolcu vk
Ton (Ton) Y (Ton)

1952 | 16 | 97331 | 33 | 118247 | 1.149.000 | 356.000 | 266.000 | 65.000 | 56.000

1953 | 17 | 101202 | 32 | 114.432 | 1.073.000 | 313.000 | 238.000 | 58.000 | 62.000

1954 | 15 | 100612 | 3a | 117.601 | 1-286.000 | 353.000 | 268.000 | 60.000 | 61.000

1955 | 20 | 134617 | 32 | 111495 | 1.162.000 | 377.000 | 208.000 | 56.000 | 70.000

1956 | 26 | 169.054 | 32 | 134.149 | 1.141.000 | 381.000 | 199.000 | 51.000 | 58.000

1957 | 26 | 179704 | 28 | 126.264 | 1-329.000 | 408.000 | 261.000 | 40.000 | 59.000

1958 | 28 | 197.46a | 28 | 126.264 | 1:215.000 | 322.000 | 157.000 | 39.000 | 63.000

1959 | 28 | 197.464 | 28 | 126.264 | 1.155.000 | 311.000 | 195.000 | 57.000 | 79.000

1960 30 217.975 29 129.285 1.114.000 | 251.000 | 145.000 | 44.000 | 79.000

Tablo 6. Denizyollarinin Hizmetteki Gemi Sayilariyla Tasima
Miktarlari (1952-1960)

Kaynak: iGM, 1959 Istatistik Yilhgi, Yayin No: 380, s. 520; DIE,
[statistik Yilligi 1960-1962, Yayin No: 460, s. 496;DiE, 1963 Tiirkiye
Istatistik Yilligi, Yayin No: 490, s. 484; DIE, Tiirkiye Istatistik Yilligi
1964/1965, s. 596.

Tablo 6’ya goére, 1952 ile 1960 yillari arasinda denizyollarinin
hizmetteki gemi sayisi ile bunlarin yik tasima miktari istikrarsiz bir seyir
takip etmektedir. Buna gore, 1952'de 90.331 DWT kapasitesindeki 16
geminin 1960°'da 217.975 DWT hacminde 30 gemiye ulastigi
gorilmektedir. Bu suretle gemi sayisinda %87,5 ve yik kapasitesinde
%123,95 oraninda bir yiikselis kaydedilmistir. Ancak ayni yillar arasinda
muntazam posta gemi sayisi ise 1954 ve 1960 disinda ya diismus ya da
ayni kalmistir. Bu gemilerin groston cinsinden yiik tasima miktarinda da
1954,1956 ve 1960 yil disinda benzer bir durum yasanmistir. 1952 ile
1960 yillari arasindaki dénemde gemilerin i¢ hatlarda naklettigi yolcu,
hayvan sayisi ve tasidigl yik miktari ile dis hatlarda tasidigi yolcu ve yik
miktari istikrarsiz bir bicimde farklilik arz etmistir.
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Denizcilik Bankasi Sayi Groston D.W.T
Yolcu Gemisi 28 126.264 89.650
Yik Gemisi 1 1.307 1.315
Tanker 1 1.138 1.300
Araba Vapuru 1 691 364
DB Deniz Nakliyati TAS
Yik Gemisi 25 105.589 156.298
Tanker 3 27.048 41.845
Armatorler
Yik Gemisi 97 240.735 366.150
Tanker 7 34.810 53.950
Denizcilik Bankasi Sehir
Hatlar
Yolcu Vapuru 71 27.885 -
Araba Vapuru 11 8.348 -
Gemi Kurtarma isletmesi 4 2.488 -
Liman Isletmesi 573 - 49949
Toplam 822 576.303 760.821

Tablo 7. Tirk Ticaret Filosu (1 Ocak 1959)
Kaynak: BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-684-1, Tarih: 00.00.1959.

Tablo 7'ye gore, 1 Ocak 1959 tarihi itibariyle Denizcilik Bankasinin
28'i yolcu gemisi, biri ylik gemisi, biri tanker ve biri de araba vapuru
olmak lizere toplam 31 deniz aracinin 129.400 gros ton ve 92.629 DWT
tasima hacmi bulunmaktadir. DB Deniz Nakliyati TAS’in ise 25 yik
gemisi ile 3 tankeri 132.637 gros ton ve 198.143 DWT tasima hacmine
sahiptir. Armatorlere ait 97 yiik gemisi ile 7 tankerin de toplamda
275.545 groston ile 420.100 DWT tasima kapasitesine sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Denizcilik Bankasi Sehir hatlarina ait 71 yolcu
vapuru, 11 araba vapuru ve 4 gemi kurtarma isletmesinin 38.721
groston; 573 liman isletmesinin ise 49.949 DWT tasima kapasitesi yer
almstir.
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1959 vyili basinda, Denizcilik Bankasi, DB Deniz Nakliyati TAS,
Denizcilik Bankasi Sehir Hatlariyla armatorlerin 822 deniz vasitasi, gemi
kurtarma ve liman isletmelerinin toplamda 576.303 gros ton ve 760.821
DWT tasima kapasitesi bulunmaktadir.

Liman ve Tersane Hizmetleri

Denizcilik Bankasi TAO’nun ulastirma hizmetlerinin yani sira liman ve
tersane hizmetlerini de yerine getirdigi bilinmektedir. Cumhurbaskani
Celal Bayar’in 1 Kasim 1952 tarihinde TBMM’nin acilis konusmasinda
Bankanin 1951 yili Mart ayindan 1952 Subatina kadar gergeklestirdigi
icraatlarla ilgili verdigi bilgilendirmede; istanbul Limaninda agik ve kapali
ambarlama alanlari bir 6nceki yila gére %50 artirilmistir.”® Ayrica fabrika
ve havuzlarda kiiclik tonajda deniz vasitasi insasi icin harekete gecildigi,
dort kiiclik yolcu gemisiyle iki araba vapurunun Banka tersanelerinde
imaline baslanmasindan anlasiimaktadir.”*

Banka tezgahlarinda insa edilen ve Hali¢ ici ve disinda calstirilp
seyyahlarin gezdirilmesinde de kullanilabilecek 250 yolcu kapasiteli
sehir hatti vapurlarindan Bostanci ve Caddebostan 1953 Mayisinin
ortalarinda denize indirilmistir.”

Denizcilik Bankasi TAO’nun Tirk mihendis ve isgisine insa ettirmeyi
kararlastirdigr farkli deniz araglarinin da bulundugu, Camialti
tersanesinde 6.500 tonluk bir silep ile Van g6li i¢cin 670 ton ve 260 yolcu
kapasiteli bir geminin varligindan anlasiilmaktadir. Ayrica Halig
tersanesinde her biri 32 araba ile 206 yolcu tasiyabilecek iki araba
vapuru; istinye tersanesinde ikiser adet 250 kisilik kiictik, 550’ser kisilik
blylik sehir hatti gemisi; Haskoy tersanesinde ise 750’ser kisilik yine iki
sehir hatti gemisi vardir. Bunlarin disinda Karadeniz kabotaj hatti igin
2.750 tonluk iki yolcu ve yiik gemisi de ihaleye cikariimistir.”®

istinye tersanesindeki sehir hatti gemilerinin insaati ilerlemistir. Yine
ayni tersanede 250’ser kisilik iki deniz otoblisii de hizmete girmistir.
Camialti tersanesinde Van goli icin insa edilen 260 yolcu kapasiteli 650
deplasman tonluk gemi Van’a gonderilmistir. Yine burada 7.000

73 TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: 3, C. 17, 01.11.1952, s. 16.
74 Ayin Tarihi, S. 229, Aralik 1952, s. 7.

75 Ayin Tarihi, S. 234, Mayis 1953, s. 9.

76 Ayin Tarihi, S. 246, Mayis 1954, s. 13.
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deplasman tonluk bir silebin insasina da baslanmistir. Halig
tersanesinde imal edilen iki araba vapurundan biri denize indirilmistir.
Haskoy tersanesinde 1.750 kisilik sehir hatti gemisi kizaga konulmustur.
Bu tersanelerde izmir, istanbul ve Trabzon limanlari icin 150 ile 250
tonluk 25 sa¢ mavna insa edilmistir. Ayrica Bayindirlik Bakanhgi igin bir
rofiilar gemisi, Devlet Demiryollari icin 8 biiyiik sat, istanbul Belediyesi
icin biyik bir képrii dubasi, istanbul Elektrik idaresi icin bir rémorkér ve
Eregli limani igin ise her biri beser tonluk samandira imal edilmistir.
Bankanin gemi sanayisini Ulkede teskil etmesi, yerli mihendis ve
iscilerin  yaptigi  bircok aracin denizlerde Tirk bayragini
dalgalandirmasinin 6niinii actig gibi glverte yolculugundan konforlu
seyahate gecme imkanini da kazandirmistir.”

ic liman yollari ile ambar zeminlerinin takviye edilip
betonlastirilmasi, 1953’te yapilan yikleme ve bosaltmanin bir 6nceki
yila gore %26 artisla 1 milyon tonun Uzerine gikarilmasini saglamistir.
Ayrica 1953 sonunda Mersin limaninin isletme kapasitesinde %45
oraninda bir artis olurken, bu limanin yikleme ve bosaltma glicl 6 deniz
cer, 36 nakil vasitasi ve 31 motorlu arac ile takviye edilmistir. Bunlara
ilave olarak 1954’te adi gecen liman icin 10 adet 100 tonluk sac layterin
liman isletmesine katilmasi igin hazirliklar tamamlanmigtir.”®

Denizcilik Bankasi TAO, istanbul limanini sikisik halde devraldigindan
kapali ve agik alanlari artirma galismalari da yapmistir. Bu baglamda
58.000 metrekarelik aglk alani 78.000 metrekareye, 65.000
metrekarelik kapal alani 83.000 metrekareye ve 2.100 tonluk gunlik
bosaltma kapasitesini 3.100 tona ¢ikarmistir. Buna ragmen yapilan
faaliyetler Ulkenin gelismekte olan iktisadi ve ticari ihtiyaglarini
karsilamaktan uzak kalmistir. Sorunlari ¢dziilememis istanbul Limaninin
gelisimi icin Banka bir de proje hazirlamistir. Bayindirlik Bakanhginininsa
ettirdigi Salipazari ve Haydarpasa limanlarina yeni tesisler de ilave
edilince yillardir hasreti cekilen modern istanbul Limaninin ortaya
citkmasi diistinilmustir. 20 milyon liraya mal olmasi 6ngérilen projenin
uygulanmasiyla 78.000 metrekarelik acik alanin 132.000 metrekareye,
83.000 metrekarelik kapali alanin 220.000.000 metrekareye ¢ikariimasi
planlanmis, rihtima yanasan 18 geminin de ayni anda yikleme bosaltma

77 “Bankalarimizin Faaliyeti”, s. 146.
78 Ayin Tarihi, S. 246, Mayis 1954, s. 14.
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yapabilecegi tasarlanmistir.”® Bunlarin disinda Camialti tersanesinde
6.500 tonluk Abidin Daver silebinin de insa halinde oldugu
gérilmektedir.8°

Bankanin tersanelerinde imal edilen bir araba vapuru hizmete
konulurken ikincisi ise tamamlanma asamasina gelmistir. Yine 250 kisilik
sehir hatti gemilerinden ilki bir hafta icerisinde, ikincisi 1955 yilinin
haziran ayinda hizmete girmesi 6ngorilmistir. Dahasi inga halindeki
700’er kisilik 4 sehir hatti gemisinden birinin yaz aylarinda faaliyete
gecmesi planlanmistir. Bunlara ilave olarak Hora adinda bir gemi
kurtarma romorkdéria satin alinmis, Camialti tersanesinde Van isletmesi
icin insa edilen ve Tug’a montaji icin gonderilen bir yolcu yik gemisi ise
goble indirilmistir. Ayrica 15.000 ton kaldirma kapasitesindeki bir ytzer
havuzun yakin zamanda banka tersanelerinde insasi da planlanmigtir.8!

Denizcilik Bankasi TAO’nun liman isletmeleri icin imal ettigi, 75 ile
250 ton arasindaki 85 sag layter kapali ve agik ambarlama sahasini %40
artirmistir. Proje ve sartnameleri tamamlanan Salipazari antrepolarinin
kisa sirede ihaleye cikarnlip yapilmasi, ambarlara sahasinin %100
genisletilmesine yol acacaktir.®

1955 yilinin ortalarina dogru filonun yolcu ve yik gemi hacmi
110.448 gros ton, silep hacmi ise 553.905 DWT’ye ulasmistir. Bu
nedenle biri 1912’de Fransa’nin Saint-Nazaire Sirketi tarafindan insa
edilip 1913’te istinye Koyuna vyerlestirilen 8.500 ton kaldirma
kapasitesindeki yilizer havuz ile digerleri 1788, 1825, 1857, 1869
yillarinda insa edilen Hali¢’teki kuru havuzlar ihtiyaci karsilayamamistir.
Bu nedenle Denizcilik Bankasi TAO, 15.000 ton kaldirma kapasitesinde
yeni bir ylizer havuzun insasina karar vermistir. 194 metre boy, 37 metre
genislik ve 11 metre derinliginde 25.000 tonluk tanker ile ticaret ve harp
gemilerini havuzlayabilecek bu alanin plan ve projesi bir teknik heyet
tarafindan hazirlanip insasi icin gerekli kredi ABD’de Export-import
Bank’tan temin edilmistir. Havuzun makine, techizat ve malzemesi
Amerikan firmalarina siparis edilmistir. Banka tersanelerinde insa

79 “Bankalarimizin Faaliyeti”, s. 146-147.
80 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.
81 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.
82 Ayin Tarihi, S. 256, Mart 1955, s. 58.
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edilmesi kararlastirilan Havuzun pontonlarinin ise 22 ayda tamamlanip
16,5 milyon liraya mal olmasi 6ngérilmustir.®

Cumbhurbaskani Celal Bayar’in 1 Kasim 1956 tarihli TBMM’nin acilis
konusmasindaki bilgilendirmesine gore, Denizcilik Bankasi sehir hatti
yolcu ve araba vapurlarindan bir kismini tersanelerinde insa ettirirken,
uhdesindeki limanlarin ylikleme, bosaltma ve ambarlama kapasitelerini
de %100 artirmigtir.®

1959 yilinin ekim ayina gelindiginde 5775 ve 6237 sayili kanunlara
gore insa edilen Salipazari ile Tophane rihtim ve ambarlarinin hazine
hissesi karsiligi olarak Bakanlar Kurulu Karariyla 27 Ekim 1959'da
Denizcilik Bankasi TAOQ’ya devredildigi bilinmektedir.®

Sonug

Denizcilik Bankasi TAO’nun faaliyete baslamasiyla llkede deniz
ticaretinde yeni bir déneme girilmistir. 21 sube, ajans ve birodan
mitesekkil bankanin kurulusundan evvel Devlet Denizyollarinin zarar
ettigi, 1949'da 6, bir sonraki yil ise 18 milyon liralik bilangosunda
yasadigl kayiptan anlasilmaktadir. 1952’de faaliyete baslamasiyla kara
gecen bankanin ticaret hacmini de genislettigi 1950’de 467 bin tonilato
olan tasima kapasitesinin dis Glkelerden satin alinan ve tersanelerde
imal edilen gemilerle 702 bin tonilatoya ulasmasindan anlasiimaktadir.

Kurulusunda 10.188.745 lira olan mevduatinin 1959’un ortalarina
dogru 82.191.851 liraya ¢ikarimasiyla toplam mevduatta %707
oraninda bir yikselis gerceklesmesiyle de bankanin ulastirma, liman ve
tersane faaliyetlerini artirdigi bilinmektedir. Buna navlunlarda yapilan
indirimler ve ABD, Japonya, Almanya, ingiltere, italya gibi tlkelere
siparis edilen gemiler de ekleyince Denizcilik Bankasi TAO’nun 1960’a
kadar ulasim sektorinin dis hatlarinda nakledilen yolcu sayisinda

83 Ayin Tarihi, S. 258, Mayis 1955, s. 10; BCA, Yer Bilgisi: 30-1-0-0/ 108-681-15, Tarih:
03.12.1956.

84 TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 10, Toplanti: 3, C. 14, 01.11.1956, s. 7.

85BCA, Yer Bilgisi: 30-18-1-2/ 154-59-19, Tarih: 27.10.1959; 5775 ve 6237 sayili kanunlar
icin Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Doénem: 9, C. 33, 23.05.1951, s. 777-778; Resmi Gazete,
S. 7823, 1 Haziran 1951, s. 1251; TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 9, C. 36, 27.01.1954,
s. 123-124; Resmi Gazete, S. 8625, 4 Subat 1954, s. 8097-8098.
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%33,33, yiuk miktarinda ise %203,84’lik bir artis temin ettigi
goriulmektedir.

Denizcilik Bankasi TAO’nun nakliyat ¢alismalarinin yani sira liman ve
tersane calismalarini da yurittigliini ambarlama alanlarini artirmasi ve
deniz araglarini imal etmesinden anliyoruz. Bu baglamda Camialti, Halig,
istinye ve Haskdy tersanelerinde kiiciik capta araba vapuru, yolcu ve yiik
gemisi tlrlinde gesitli deniz vasitalari inga edilmistir.

Ayrica 194 metre boy, 11 metre derinlik ve 37 metre genislige sahip
25.000 tonluk ticaret ve savas gemisiyle tankerleri havuzlayabilecek
15.000 ton kaldirma giiciinde bir yiizer havuzun ABD’de Export-import
Bank’tan temin edilen krediyle imali de kararlastiriimistir.

Denizcilik Bankasi TAO’nun ulastirma, liman ve tersane faaliyetlerini
ylratip satin aldigl ve imal ettigi deniz araclariyla tasima kapasitesini
artirarak denizyollarinin  modernlestiriimesine yonelik c¢alismalari
gerceklestirmesi, ylk ve yolcu nakliyatinin 6ntint agmistir. Bilhassa dis
Glkelerden temin edilen drinlerin Turkiye'ye getirilmesi ve ihrag
edilenlerin de yabanci Ulkelere ulastiriimasinda deniz vasitalarindan
yararlanilmasi, Gretim sektoérlerini destekleyip istihdami da artirarak
milli ekonomiye katkilar saglamistir.
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Extended Abstract

Maritime Bank opened its first branch in Istanbul Galata on October
27, 1952, and its last branch in Rize on January 16, 1959, in the eight-
year period between 1952 and 1959.Five of the bank's 21 branches,
agencies and offices were established in 1953, six in 1954 and five in
1958. It formed one of the remaining five organizations in 1952, 1955,
and 1959, and two in 1957. In an eight-year period, the bank has
agencies in Besiktas, Uskiidar, Sariyer, Karsiyaka, Kasimpasa, Bayrakl,
Konak, Unkapani, Biiyikada, Kadikoy, Yalova and Beykoz; It continued
its activities as a branch office in izmir, Galata, Ankara, Emindni, Gemlik
and Rize and as an office in Yenikdy, Beylerbeyi and Cengelkdy.
However, as a result of the transformation of Unkapani and Yalova
agencies into branches in 1958, the number of agencies decreased to
10, while the number of branches increased to eight.

It is understood from the balance sheet that the Bank suffered a loss
of six million liras in 1949 and 18 million liras the following year, before
the establishment of the bank. It is understood from the fact that the
carrying capacity of the company, which was 467 thousand tons in 1950,
which made a profit when it started its operations in 1952, also
expanded its trade volume, reaching 702 thousand tons with the ships
purchased from foreign countries and manufactured in shipyards.

From January 1959 until the end of September, the total expenses
of 17 enterprises of Maritime Bank were 283.328.000 TL and their
income was 330.350.521 TL, so a profit of 47.022.521 TL was obtained.
Seven organizations that make a loss because their expenses are more
than their income; Ship Salvage and Van Lake operations, Maritime
Lines, Materials Directorate, Yalova Thermal Springs, Hospital and
Istanbul City Lines. The 10 units that made a profit because their income
was higher than their expenses were the Banking Department, the Head
Office, Halig, Camialti, Haskdy and istinye shipyards, the Istanbul Port,
and the izmir and Trabzon operations and the Coastal Safety.

On the other hand, it is known that the bank increased its
transportation, port and shipyard activities with the increase of its
deposits from 10,188,745 liras at its establishment to 82,191,851 liras
in the middle of 1959, resulting in a 707% increase in total deposits.
When the reductions in freights and the ships ordered to countries such
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as the USA, Japan, Germany, England, and Italy are added to this, it is
seen that the Maritime Bank provided an increase in the number of
passengers and cargo transported on the international lines of the
transportation sector until 1960.

From 1949 to June 1959, an unstable course is observed in the
domestic flights revenue of the Maritime lines. It is seen that the total
revenue of 21,644,991 liras obtained from passengers, cargo, animals
and different transportation in 1949 decreased to 15,695,645 liras in
the next year. This decline continued in 1951 and decreased to
15,494,201 liras, and to 13,170,015 liras in 1952. It is understood from
the fact that a gradual increase was realized in the revenue of 1953, and
a figure of 16,972,178 liras was obtained. It is observed that this
process, which continued until 1958 and reached the highest level with
a revenue of 51,575,213 liras in the same year, started to decline again
in 1959 with 22,182,307 liras. The fact that only the 6-month revenue
of 1959 was reflected in the table data has a large share in this decline.

In this way, in the period from 1949 to June 1959, a total of
123,167,195 liras for passengers, 100,352,663 liras for cargo,
41,050,062 liras for different revenues and 4,876,779 liras for livestock
were obtained.

It is understood from the fact that an unstable course was followed
in the revenues of international voyages of the maritime lines, from the
total revenue of 16,510,458 liras in 1949 to 7,420,044 liras in 1950, with
a 55% decrease. When it comes to 1951, it is seen that this figure
increased by 36% to 10,147,479 liras. It is seen that the increase in
revenue, which was 10,741,543 liras in 1952, 13,864,434 liras in 1953
and 15,096,259 liras in 1954, decreased to 14,383,842 liras in 1955. The
maritime international voyages revenue, which increased to 16,036,903
liras in 1956, decreased again to 12,962,579 liras in 1957. The revenue
of international maritime services, which increased by 74% to
22,554,505 liras in the following year, decreased to 16,676,592 liras in
the first six months of 1959.

Thus, between 1949 and June 1959, a total of 79,823,991 liras of
passengers, 57,894,794 liras of cargo and 18,675,853 liras of different
revenues were obtained on the international lines of sea lines.
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Despite these revenues, it is understood that Turkey, which has a
7,200 km coastline, fell behind in terms of fleet compared to Greece as
of 1955, as the Greek shipowner Aristotales Onassis had a fleet of
1,750,000 tons and Greece had a fleet of 9,500,000 tons, against a
transport volume of 750,000 tons.

The problems experienced by the Turkish naval fleet from foreign
countries were effective. These are: pushing back the notion that
commercial shipping is a source of foreign exchange; seafarers' health
and nutrition problems; the necessity of preferring coal-fired and old
ships; difficulties in obtaining credit; lack of reliable agents; It is the
inadequacy of plans and programs in the studies and the low freight in
foreign markets.

On the other hand, it is seen that Maritime Bank reduced freight
rates in January 1953, provided that trade with foreign countries was
made with Turkish ships. A 50% discount was made in the domestic
freight of goods transferred from Northern Europe, London and
Mediterranean ports to Istanbul by Turkish ships and shipped to the
Black Sea and Marmara ports, as well as goods transported from the
same ports to Izmir and sent to the ports of the Mediterranean and
Aegean Seas. In addition, from the Black Sea and Marmara ports to
Istanbul; By transferring from Aegean and Mediterranean ports to Izmir,
the domestic freight of the cargoes to be shipped to Northern European
and foreign Mediterranean ports was reduced at the same rate.
Moreover, 15% discount on freights in the general freight tariff and 25%
discount on cargo and animal mails was realized, provided that
transportation with speed mail and cargo hand ticket is not made by
special agreement or chartering.

Between 1950 and 1960, the number of ships in service and their
cargo carrying amount increased steadily except 1954. Accordingly, it is
seen that 14 ships with a capacity of 90,224 DW tons in 1950 reached
30 ships with a volume of 217,975 DW tons in 1960. In this way, an
increase of 114.28% in the number of ships and 141.59% in the cargo
capacity was recorded. However, between the same years, the regular
number of postal ships either decreased or remained the same, except
for 1954 and 1960. A similar situation was experienced in the gross
cargo carrying amount of these ships, except for 1954, 1956 and 1960.
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In the period between 1950 and 1960, the number of passengers,
animals and the amount of cargo carried by ships on domestic routes
and the amount of passengers and cargo carried on international routes
differed unsteadily. Despite this, 33,000 passengers carried on
international lines in 1950 increased by 11,000 to 44,000 in 1960;
26,000 tons of cargo increased by 53,000 tons to 79,000 tons. In this
way, an increase of 33.33% in the number of international passengers
and 203.84% in the amount of freight carried from 1950 to 1960 was
achieved.

As of January 1, 1959, Maritime Bank has a total of 129,400 gross
tons and 92,629 DW tons of transport volume of 31 sea vehicles, 28 of
which are passenger ships, one cargo ship, one tanker and one car ferry.
Sea Transport has 25 cargo ships and 3 tankers with a transportation
volume of 132,637 gross tons and 198,143 DW tons. It is observed that
97 cargo ships and 7 tankers belonging to the shipowners have a total
carrying capacity of 275,545 gross tons and 420,100 DW tons. 38,721
gross tonnage of 71 passenger ferries, 11 car ferries and 4 ship salvage
enterprises belonging to Maritime Bank city lines; 573 port operators
had a carrying capacity of 49,949 DW tons.

Thus, at the beginning of 1959, Maritime Bank, Sea Transportation,
Maritime Bank City Lines and shipowners' 822 sea vehicles, ship salvage
and port enterprises have a total carrying capacity of 576,303 gross tons
and 760,821 DW tons.

It can be understood from the fact that Maritime Bank has increased
the warehousing areas where it carries out port and shipyard works as
well as shipping and manufactures marine vehicles. In this context, it is
seen that various sea vehicles such as small-scale car ferries, passenger
and cargo ships were built in Halic, Camialti, istinye and Haskdy
shipyards.

The construction of the city line ships in the istinye shipyard has
progressed. In the same shipyard, two sea buses with a capacity of 250
each were put into service. A 650-ton ship with a capacity of 260
passengers, built for Lake Van at Camialti shipyard, was sent to Van.
Again, the construction of a 7,000 displacement-ton freighter was
started here. One of the two car ferries built in the Golden Horn
shipyard has been launched. In the Haskoy shipyard, a city line ship with
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a capacity of 1,750 was put on the slipway. In these shipyards, 25 sheet
barges, each the size of a Golden Horn ferry, weighing between 150 and
250 tons, were built for the ports of Istanbul, Izmir and Trabzon. In
addition, 8 large constructions for the State Railways, a relief ship for
the Ministry of Public Works, a tugboat for the Istanbul Electricity
Administration, a large bridge barge for the Istanbul Municipality, and
buoys of five tons each were manufactured for the Eregli port. The
bank's establishment of the ship industry in the country paved the way
for many vehicles made by local engineers and workers to fly the Turkish
flag in the seas, as well as providing the opportunity to go from a deck
cruise to a comfortable voyage.

Meanwhile, the reinforcement and concreting of the inner port
roads and warehouse floors enabled the loading and unloading of 1953
to be over 1 million tons, with an increase of 26% compared to the
previous year. In addition, at the end of 1953, while the operating
capacity of Mersin port increased by 45%, the loading and unloading
power of this port was reinforced with 6 marine traction vehicles, 36
transport vehicles and 31 motor vehicles. In addition to these, it is seen
that the preparations for the inclusion of 10 100-ton sheet metal
lighters for the said port in the port operation were completed in 1954.

Since Maritime Bank took over Istanbul port in a congested state, it
also made efforts to increase indoor and outdoor areas. In this context,
it has increased the open area of 58,000 square meters to 78,000 square
meters, the closed area of 65,000 square meters to 83,000 square
meters and its daily unloading capacity of 2,100 tons to 3,100 tons.
Despite this, the activities carried out remained far from meeting the
developing economic and commercial needs of the country. It is known
that the Bank has also prepared a project for the development of the
Istanbul Port, whose problems have not been resolved. When new
facilities were added to the Salihpazari and Haydarpasa ports built by
the Ministry of Public Works, it was thought that the modern Istanbul
Port, which had been longed for for years, would emerge. With the
implementation of the project, which is expected to cost 20 million liras,
it is planned to increase the open area of 78,000 square meters to
132,000 square meters, and the closed area of 83,000 square meters to
220,000,000 square meters, and it is thought that 18 ships berthing at
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the pier can load and unload at the same time. Apart from these, it is
seen that the 6,500-ton Abidin Daver freighter is under construction at
the Camialti shipyard.

In addition, it was decided to manufacture a floating dock with a
length of 194 meters, a depth of 11 meters and a width of 37 meters,
capable of docking 25,000-ton trade and warships and tankers with a
lifting power of 15,000 tons, with a loan obtained from the Export-
Import Bank in the USA.
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