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K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli Tiirk milli egitim sisteminin yiizlerce yillik
geleneginden beslenerek kendine 6zgii bir anlayisla olusturulmustur. Model, Tiirk Milli egitim
sisteminin 21. yy. becerileri ¢ercevesinde gelistirilmesi, egitim felsefesinin iist kurumdan sinif
icine kadar i¢sellestirilmesi, bireyin davranis ériintiilerinin biitiinciil bir anlayisla ele alinmasi,
becerilerin okul éncesinden baglamak iizere 12. sinifin sonuna kadar asamali olarak ilerlemesi,
ogretim programlarimin iliskili olmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu baglamda K12 Beceriler
Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli; Kavramsal Beceriler, Sosyal-Duygusal Ogrenme Becerile-
ri, Egilimler ve Alana Ozgii Beceriler olmak iizere bu anlayisla yapilandirilmistir: Bu calisma-
da ele alinan Egilimler boyutu gelecegin mesleklerine sahip olacak bireylerin yetistirilmesinde
gereksinim duyulacak becerilerin ortaya ¢ikmasi agisindan tetikleyici bir rol tistlenmektedir. Bu
baglamda ¢alismada egilimler ile liderlik tiirleri arasindaki iliski ele alinmustir. Nitel arastirma
olarak tasarlanan bu arastirmada resmi ya da ozel kayitlarin sistematik olarak incelenme-
si ve degerlendirilmesinde kullanilan dokiiman incelemesi kullanilmistir. Calismada betimsel
analiz ve igerik analizi kullamilmigtir. Model'de yer alan “egilimler” ve “liderlik tiirleri nin
gastergeleri ile yapt olugturulmugtur. Bu dogrultuda veriler incelenmis ve kodlamalar yapil-
mis, kavramsallastirmada tutarlk goz oniinde bulundurulmus ve tiim siiregte uzman goriisiine
bagvurularak aragtirmanin tutarligi saglanmistir. Arastirma bulgularina gore K12 Beceriler
Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli’'nde yer alan egilimlerin egitim 6gretim siirecine entegre
edilmesinin ¢agin gerektirdigi liderlik becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesine katkr sag-
layacagi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: K12, K12 beceriler ¢ercevesi, egilimler, liderlik, liderlik tiirleri
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Examining the Relationship Between Leadership Types
and Dispositions in the K12 Skills Framework
(Tiirkiye Holistic Model)

Abstract

K12 Skills Framework (Tiirkiye Holistic Model) has been created with a unique understanding,
feeding on the centuries-old tradition of the Turkish national education system. The model has
been prepared with the aim of developing the educational philosophy within the framework of
the education skills, internalizing the education philosophy from the upper institution to the
classroom, handling the behavior patterns of the individual with a holistic understanding. It
was structured with this understanding as Conceptual Skills, Social-Emotional Learning Skil-
Is, Dispositions, and Field-Specific Skills. The Dispositions dimension discussed in this study
plays a triggering role in terms of the emergence of the skills that will be needed in raising
individuals who will have the professions of the future. In this context, the relationship between
dispositions and leadership types is discussed in the study. In this research, which is designed
as a qualitative research, document analysis, which is used in the systematic examination and
evaluation of official or private records, was used. Descriptive analysis and content analysis
were used in the study. The structure was created with the indicators of "dispositions" and
"leadership types" in the model. In this context, the data were examined and coded, the con-
sistency of the conceptualization was taken into account, and the consistency of the research
was ensured by consulting the expert opinion in the whole process. According to the research
findings, it is possible to say that integrating the dispositions in the Model into the education
and training process will contribute to the training of individuals with the leadership skills
required by the century.

Keywords: K12, K12 skills framework, dispositions, leadership, leadership types
Giris

Bilgi cagindan, adlandirildig: tizere bilginin degerli gortildiigii ve her tiirli tek-
nolojik, sosyolojik ve fiziksel gelismenin bilginin islenmesi ve uygulamalara dokiil-
mesiyle saglandig1 bir dénem olarak bahsetmek uygun olacaktir. Ozellikle teknoloji
ve bilimsel gelismelerin yasamimizda edindigi yer ve yasam kalitemize yaptig1 kat-
kilar yadsinamayacak orandadir. Bilginin bu denli dnemli ve degerli goriildiigi cagi-
mizda hem bilgiyi iiretecek hem de {iretilmis olan bilgiyi isleyecek iyi egitimli isgiicii
diinyanin en fazla ihtiya¢ duydugu insan profilini olugturmaktadir.

Ulkeler ve toplumlar, mevcut potansiyellerini gelistirmek ve yeni nesillerini ge-
lecege hazirlamak i¢in yiizyillardir egitim siireclerini isletmektedirler. Giiniimiizde
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yasanan geligsmeler 15181nda artik bilgiyi isleyen potansiyel insan giiciiniin bu konuda
en dogru yonde hareket edebilecek ve en fazla verimi alabilecek bir egitime tabi tu-
tulmasi gerektigi fikri herkesge kabul gormektedir. Bu fikir dogrultusunda iilkeler,
egitim sistemlerini ve 6gretim programlarini gézden gegirme; okullarint ve egitimin
tim paydaslarini ¢agin gereklerine uygun bir bigimde doniistiirme ve gelistirme ca-
bast i¢indedirler.

Egitim bireylerin davranislarinda yasant1 yoluyla istendik degisikliklerinin mey-
dana getirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Kapsayici, esitlikei, etkili, stirdiirt-
lebilir ve kaliteli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenme firsatlarini
tesvik etmek Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’nin (2015)
ana maddeleri arasinda yer almaktadir. Egitim sistemlerinin ve dolayisiyla da 6gren-
me-0gretme stireclerinin, 21. yiizyilin gerektirdigi beceriler dogrultusunda 6grenci-
nin merkezde oldugu, akranlarin ¢ok yonlii etkilesimine olanak saglayan, ortaklasa
calismay1 odaga alan bir bigimde yeniden diizenlenmesi gerekliligi (Johnson, Bec-
ker, Cummins, Estrada ve Meira, 2012; Kalemkus ve Bulut-Ozek, 2022) dile getiril-
mektedir. Gliniimiizde is diinyas, siyasi liderler, toplum miihendisleri ve en nihayet
toplumun kendisi egitim kurumlarindan 6grencilerin “21. yiizyil becerileri” olarak
kabul goren is birligi, problem ¢dzme, elestirel diisiinme, iletisim ve 6z-yOnetim gibi
becerilerini gelistirmeleri beklentisindedir (NRC, 2012).

Diinyanin degisen kosullarina ayak uydurabilmek ve rekabetci sartlarla miicade-
le edebilmek i¢in 6grenenlerin 21. yiizy1l becerileri olarak adlandirilan davranislarla
donatilmasi bilyiik 6nem arz etmektedir. 21. yy. becerileri bilgiyi sadece alip ezber-
lemek yerine, mevcut bilgiyi kullanmaya ve yorumlamaya yonelik bir tutum ve dav-
ranis gelistirilmesini 6ngérmektedir. Uretken, sorgulayan, konular arasinda baglant:
kurabilen, aragtiran ve giinliik yasam problemlerini ¢ozebilen bireyler yetistirilmesi
hedeflenmektedir. 21. yy. becerileri yaraticilik, elestirel diistinme, problem ¢6zme, 6g-
renmeyi 6grenme, 0grenme stratejilerini kullanma, iist biligsel becerilere sahip olma
ve karar verme gibi nitelikleri icermektedir (Ulutan, 2018). 21. yy. becerilerinin ka-
zandirilmasi i¢in klasik egitim sisteminin yerine alanlarin birbiriyle biitiinlesik yapida
oldugu, giinliik hayat problemleriyle iligkili, bilginin yorumlanmasini saglayacak bir
egitim anlayisinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Kili¢ ve Ertekin, 2017;
Ulutan, 2018). Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi
(2004) egitim alanindaki hedefleri; yaratici ve hayal giiciinii gelistiren bireyler yetis-
tirilmesi, her bireyin kendi 6zellikleri dogrultusunda en st diizeyde kendini gelisti-
rebilmesi, zaman ve mekan kisitlamalarindan armabilen bireyler yetistirilmesi, birey-
lerin kendine 6zgii 6grenme teknolojilerini yaratabilmesi, bireylerin esnek olmasi ve
kendini yenileyebilmesi, 6grenme ve insan odakli bir egitim sisteminin gelistirilmesi
bi¢iminde ortaya koymustur.
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21. ylizyil becerileri konusunda birgok kurum ve kurulus konuya iliskin calis-
malar yapmis ve fikir ortaya koymus olmakla birlikte, en ¢ok kabul géren igerik “21.
Yiizy1l Becerileri Cergevesi”dir (Partnership for 21st Century Skills, 2019). Ogrenme
siirecinde bilgiyi ezberlemek yerine farkli kosullara uyarlayabilme ve kullanabilme
(Silva, 2009) ¢ikis noktasina dayanan P21, 21. ylizyil becerilerini “bireylerin komp-
like gorevleri tamamlarken, diisiinme ve iletisime iligkin eylemleri hayata gegirirken
kullandiklar1 beceriler” olarak tanimlamaktadir ve bu beceriler “6grenme ve yenilik-
cilik becerileri”, “bilgi, medya ve teknoloji becerileri” ve “yasam ve kariyer beceri-
leri” olmak iizere ii¢ grupta siniflandirilmistir ve on bir beceriden olusmaktadir (P21,
2019). 21. yy. becerilerinin okullarda hayata gegirilmesine iliskin K12 seviyesinde
caligsmalar yiiriitiilmektedir. K12; Kanada, ABD, Avusturalya, Giiney Kore, Filipinler,
Maisir, Hindistan ve iran gibi iilkelerde kullanilan ilk, orta ve lise dengi okul 6grenci-
leri i¢in kullanilan bir kisaltmadir. “Kindergarten ve 12" grade” terimlerinden olusan
K12 kisaltmasinda “Kindergarten” 4-6 yas araligindaki okula baslayan ¢ocuklari ifa-
de eder. “12" grade veya grade 12” ise 12. sinif anlamina gelmektedir. Bu tilkelerde 12
yillik egitim siiresini ve Kindergarten terimini baz alarak belirlenen “.k12” uzantisi,
Tiirkiye’de de bu sekilde kabul edip egitim kurumlarinda kullanilmas: uygun goriil-
mustir.

K12 Beceriler Cercevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli de Tiirk milli egitim sistemi-
nin yiizlerce yillik geleneginden beslenerek kendine 6zgii bir anlayisla olusturulmus-
tur. Model, Tiirk Milli egitim sisteminin 21. yy. becerileri ¢ergevesinde gelistirilmesi,
egitim felsefesinin Gist kurumdan smif i¢ine kadar igsellestirilmesi, bireyin davranis
ortintiilerinin biitiincil bir anlayisla ele alinmasi, becerilerin okul dncesinden bagla-
mak tizere 12. smifin sonuna kadar agamali olarak ilerlemesi, 6gretim programlarinin
iligkili olmasi amaciyla hazirlanmistir. Ulkeye 6zgii kodlarla hazirlanan bu belgenin
okul dncesinden baglayarak ortadgretimi de kapsayan anlayist ¢agin gereklerine uy-
gun bireylerin yetismesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF)’nun Mesleklerin Gelecegi 2018 raporunda bir meslegi yerine getir-
mek i¢in ihtiyag duyulan becerilerin %42 ’sinin degisecegine olan vurgusu egitim an-
layiginin doniistiiriilmesine olan gerekliligi de ortaya koymaktadir. Bu baglamda K12
Beceriler Cercevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli; Kavramsal Beceriler, Sosyal-Duygu-
sal Ogrenme Becerileri, Egilimler ve Alana Ozgii Beceriler olmak iizere bu anlayisla
yapilandirilmistir. Egilimler boyutu da gelecegin mesleklerine sahip olacak bireylerin
yetistirilmesinde gereksinim duyulacak becerilerin ortaya ¢ikmasi agisindan tetikleyi-
ci bir rol tstlenmektedir. Bununla birlikte gelecegin mesleklerinde liderlik 6zelligine
sahip bireyler icin ¢alismanin temelini olusturan egilimler kilit bir 6neme sahiptir.
Bugiiniin ¢ocuklarmin gelecek yasamlarinda pek ¢ok is alaninin ve kosullarin degise-
cegi diisliniildiiglinde becerilerini sergileme siireciyle ilgili egilimlere sahip degillerse
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liderlik ozellikleri sergileyemeyecekleri sdylenebilir. Caga liderlik etmek ve hangi
meslege sahip olunursa olunsun liderlik becerilerine sahip olmak {ilkenin kalkinmasi
ve diinyaya liderlik edilebilmesi agisindan bir gereksinim olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bu dogrultuda asagida egilimler ve liderlik tiirleri ele aliacaktir.
Egilimler

Egilimler, 6grenme siirecine fazla ¢alisma yerine akillica ¢alisma anlayisini yer-
lestirmesi ve boylece 6grenmenin niteliginin artirtlmasi (Riveros ve ark., 2012) baki-
mindan biiyiik nem tagimaktadir. Egilimler, 6grenilebilen ve gelistirilebilen, zorlama
olmaksizin, siklikla ve bilingli olarak sergilenen, en az bir aligkanlig1 temsil eden
davranis ortntiileridir (Katz, 1993). Perkins, Jay ve Tishman (1993a; 1993b) beceri-
leri eyleme gegirmeye yonelik yatkinlik olarak tanimladiklart egilimlerin gelisiminde
kiiltiirel etkinin 6nemli bir etken oldugunu vurgularlar. Maceraci olma, entelektiiel
meraka sahip olma, planli ve stratejik olma, dikkatli olma, arastirma ve durumlari
degerlendirme gibi 6zellikler kisilerin egilimlerine 151k tutmaktadir. K12 Beceriler
Cercevesi Tiirkiye Biitlinciil Modeli (2023) kapsaminda egilim “bireyin sahip oldu-
gu becerileri, niyet, duyarlilik, isteklilik ve deger verme dgeleri dogrultusunda nasil
ise kostugu ile ilgili zihinsel oriintiileri (yaklasimlar1)” bi¢iminde tanimlanmakta-
dir. Uluslararasi literatiirde de oldukea gesitli egilim tanimlari bulunmaktadir. K12
Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli (2023) kapsaminda bu tanimlara de-
ginilmistir. Halpern’e gore (1998) egilim, belli bir becerinin uygun sartlarda ortaya
konulmasindan daha fazlasi olup, bir beceriye ne zaman ihtiya¢ duyuldugu ve onu
uygulama istekliligine iligkin bir tutum; Thornton’a gore (2006) bilgi, beceri ve tu-
tumlari diizenleyen ve kisilerin gergeklestirdigi eylemi etkileyen bilissel ve duyussal
nitelikli zihinsel aliskanlik; McDonough ve McGraw (2020) i¢in belirli diisiinme bi-
cimlerine yonelik aligkanlik; Ritchhart’a gore ise (2001) becerileri harekete geciren,
motive eden ve yonlendiren 6zelliklerdir.

Egilimler dogustan getirilen bir potansiyelle agiklansa da bunlarin becerilerde
hayata gecirilebilmesi her zaman miimkiin olmayabilmektedir. Cesitli etkenler egi-
limleri ortaya ¢ikarabilir, gelismesini saglayabilir ya da engellenmelerine sebep ola-
bilir. Ogrenme kosullar1 olusturulurken egilimleri tetikleyici ve gelistirici diizenle-
melerin yapilarak engelleyebilecek faktorlerin ortamdan ¢ikarilmast 6nemli sonuglar
almmasina katki saglayabilir. Ote yandan, hicbir zaman somutlastirilamayan bir egi-
limin olmasi da g6z ardi edilmemesi gereken bir durumdur. Bir egilimin somutlastiri-
lamamasi, mevcut sartlarda bir firsatin olmamasindan kaynaklanabilir. Kosullar olus-
tugunda ise egilimlerin somut olarak gézlenmesi miimkiin olabilmektedir. Egilimler,
sosyal ve duygusal becerileri ilgili baglamda ortaya koyma yaklasimi olarak nitele-
nebilir (Dede ve Etemadi, 2021; K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli,
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2023). Egilimler, i¢inde bulunulan kosullardan etkilenir, gelisimi zaman ister ama bir
kez gelistiginde kolayca ortadan kalkmazlar. Farkli yazarlar farkli siniflamalarla dile
getirdigi egilimler icin, K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli (2023)
kapsaminda iilkemize 6zgii bir siniflama yapilmistir. Islevsellik ve yonetilebilirlik il-
keleri goz oniinde bulundurularak K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitlinciil Modeli
(2023) dahilinde egilimler, Benlik Egilimleri, Sosyal Egilimler ve Entelektiiel Egi-
limler olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinmistir. Asagida Tablo 1’de bu basliklar
altinda yer alan kavramlar K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli (2023)
dogrultusunda aciklanmaktadir.

Tablo 1
K12 Beceriler Cergevesi Biitiinciil Modeli’'nde Egilimler (2023)

Benlik Egilimleri

Merak: Bireyin, 6zellikle yeni ve ilging bir bilgi veya nesneyle karsilastiginda duydugu
gozlemleme, arastirma, kesfetme ve anlama arzusuna iligkin zihinsel 6riintiileri ifade eder.

Bagimsizlik: Bireyin, baska kisi, grup ya da bir otoritenin etkisi ve baskisi olmadan diislince,
ifade ve eylemlerinde 6zgiir se¢imler yapip ifade ve eylemlerinin sorumlulugunu alabilmesi-
ne iligkin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Azim: Bireyin basarili olmak ve amaglarina ulagmak i¢in, karsilastigi her tiirlii zorlugu asma
istegine iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Kararhhk: Bireyin karsilastig1 zorluk, engel ve olumsuz kosullara ragmen hedefe ya da
basarili sayilabilecek bir seviyeye ulasabilmek icin ihtiya¢ duydugu inanca iligkin zihinsel
orlintiileri ifade eder.

Oz-Yeterlilik: Bireyin belirlenen hedefleri gerceklestirme siirecinde gerekli olan eylemleri
planlama ve yiiriitme becerisine olan kisisel inancina iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

0Oz-Giiven: Bireyin belirledigi bir hedefi, isi veya eylemi gerceklestirebilecegine dair yete-
negine, kapasitesine ve yargilarina olan inancina iliskin zihinsel ériintiileri ifade eder.

Sosyal Egilimler

Empati: Bireyin, cevresindeki kisilerin duygu ve diisiincelerini hissederek i¢sellestirip doniit
vermesine iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Sorumluluk: Bireyin, @istlendigi gorevi dogru ve zamaninda yerine getirirken verdigi karar-
larin ve eylemlerinin sonuglarini Gistlenerek gerektiginde bu sonuglarla ilgili hesap vermesine
iligkin zihinsel Oriintiileri ifade eder.

Giriskenlik: Bireyin diger bireylerin haklarina saygili olmak kosuluyla belirli sinirlar igeri-
sinde yapmak istedigi ve istemedigi seyleri belirleyebilme giicii ve enerjisine iliskin zihinsel
orintiileri ifade eder.
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Giiven: Bireyin arzulanan bir amaca ulagmak i¢in karsi tarafin niyet veya davraniglarinin ah-
laka uygun, adaletli, yapici ve fayda saglamasi agisindan 6ngoriilebilir olma inancina iliskin
zihinsel oriintiileri ifade eder.

Oyunbazlik: Oyunbazlik, bireyin, bilgi/konu/kavram veya davranisi dgrenme siirecini keyif-
li ve eglenceli héle getirebilmesine iliskin zihinsel Oriintiileri ifade eder.

Entelektiiel Egilimler

Uzmanlasma: Bireyin belirli bir alanda verimi artirma, yetenek ve bilgilerini s6z konusu
alana yogunlastirma ¢abasina iliskin zihinsel 6riintiileri ifade eder.

Odaklanma: Bireyin, iistlendigi gorevi dogru ve zamaninda yerine getirirken verdigi karar-
larin ve eylemlerinin sonuglarini tistlenerek gerektiginde bu sonuglarla ilgili hesap vermesine
iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Yaraticihik: Bireyin farkli agilardan olaylara bakma yetenegi ile gegmis deneyimleri de ise
katarak, alisilagelmis kaliplarin disinda yeni durumlara uyum saglayarak 6zgiin iirtin, fikir
iretmesi ve problemlere ¢oziimler olusturmasina iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Gergcegi anlama: Bireyin gergegi bulmak i¢in nesnel ve diiriistge bir yaklagima sahip olmast,
sorgulamasi ve dogruya ulagmak i¢in kararlilikla hareket etmesine iliskin zihinsel oriintiileri
ifade eder.

Agik fikirlilik: Bireyin olaylara ve durumlara, kaliplarin disinda, merak duygusuyla 6n yar-
gis1z, hosgorili bir sekilde farkli agilardan bakabilmesine; farkli deneyimler, fikirler ve 6ne-
rilere agik olabilmesine iliskin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Analitik bakma: Bireyin problemlerin ¢6ziimiinde meydana gelebilecek durumlart 6ngo-
rerek, nesnel kanitlar kullanma ve akil yiiriitme yoluyla ¢6ziime ulasmasina iliskin zihinsel
oriintiileri ifade eder.

Sistematik olma: Bireyin ¢esitli durumlar: belirli bir yontemle diizenli, orgiitlii, odakli ve
gayretli sekilde ele almaya iligkin zihinsel oriintiileri ifade eder.

Merak ettigi sorular1 sorma: Bireyin kendisine, ¢evresine ve evrene dair bilme ve anlama
ihtiyacina yonelik 6grenme ve kesfetme arzusu ile 6zgiirce sorgulamalar yapabilmesine ilis-
kin zihinsel Oriintiileri ifade eder.

Stiphe duyma: Bireyin kendisine sunulan bir bilgi karsisinda duydugu emin olamama duru-
mundan hareketle, bu bilgiyi en kiigiik parcalarina kadar bolmeyi ve her asamada islemlerini
kontrol ederek emin oldugu her adimda bir {ist basamaga ¢ikmay: hedefleyen zihinsel bir
oriintliyii ifade eder.

Elestirel tavir: Bireyin bir inancin, arglimanin ve bilginin dogrulugunun degerlendirilmesi-
ni; bilgiyi etkili bir sekilde elde etmesini, karsilastirmasini ve kullanmasini; ifadeleri anlama-
sin1, ifadelerin gelisik olup olmadigini yargilamasini, kesin yargilar ortaya koyup koymadigi-
n1 belirlemesini, giivenilir olup olmadigini tespit etmesini ifade eder.

Ozgiin diisiinme: Bireyin olaylara 6zgiin bir bakis agisiyla bakabilme, sezgilerini ve yaratici
hayal giiciinii ¢ekinmeden kullanabilme, bu baglamda ilging ve farkl fikirler liretmeye dair
zihinsel oriintiileri ifade eder.
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Uzmanlasma: Bireyin belirli bir alanda verimi artirma, yetenek ve bilgilerini séz konusu
alana yogunlastirma ¢abasina iligkin zihinsel Oriintiileri ifade eder.

Odaklanma: Bireyin, Gistlendigi gérevi dogru ve zamaninda yerine getirirken verdigi karar-
larin ve eylemlerinin sonuglarini iistlenerek gerektiginde bu sonuglarla ilgili hesap vermesine
iliskin zihinsel 6rintiileri ifade eder.

Liderlik ve Liderlik Tiirleri

Yukarida s6z edilen egilimlerin becerileri canlandiran tetikleyici oldugu gorii-
stinden hareketle liderlik tiirleriyle aralarinda baglantisalligim oldugu distiniilmek-
tedir. Bu baglamda liderlik kavrami ve tiirleri {izerinde durmak calismanin yapisini
anlamlandirmak i¢in yerinde olacaktir. Liderlik kavrami her dénemde diistinenlerin
zihinlerini mesgul eden, iizerine bir¢ok fikir iiretilmis ve higbir donemde dnemini
yitirmeyen bir kavramdir. Gruplarin/toplumlarin yonlendirilmesinde en 6nemli yeri
edinen “liderlik”, tiirleri agisindan bir¢ok 6zellikle anilmakta ve adlandirilmaktadir.
Liderin tavir, tutum ve davraniglart izleyenler {izerinde yaratacagi etki agisindan ol-
dukga 6nem tagimakta ve belirleyici olmaktadir.

Liderlige iliskin tanimlar incelendiginde “bir grup insan1 belirli amaglar etrafin-
da toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlart harekete gegirebilme yete-
negi/bilgisi” (Unal, 2012) biciminde bir¢oklarinca kabul gérecek ortak bir tanim elde
etmek miimkiindiir. Liderlik kavraminin gelisimi tarihsel ve toplumsal yapilanmayla
dogrudan ilgili olup her toplum liderlerden kiiltiirel aliskanliklarinin yolunu izlemesi
ve toplumsal beklentileri karsilamasi beklentisindedir (Barutcugil, 2014).

Liderlik becerileri yonetim alaninda ¢agimizin en ¢ok tartisilan basliklari ara-
sinda yer almaktadir. Liderler kendilerini kabul ettirebilmek i¢in izleyenlerini ikna
edecek, onlar1 kendilerini/fikirlerini destekleyecek yontemlere ihtiya¢ duyarlar. “Bir
insant lider yapan sey nedir? Bazi insanlar bir izleyen kitlesine sahip olma yetisini na-
sil gosterebilmektedirler? Bu gli¢/beceri/dzellik nereden kaynaklanmaktadir?” sorula-
rinin yanitlari liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasinda da etkili olmustur. Cagimizda ¢ok
sayida liderlik tiirlinden s6z etmek miimkiindiir. Bu ¢alisma kapsaminda egilimlerle
daha ¢ok ortlisen ve alan yazinda son yillarda {izerinde 6nemle durulan liderlik tiirle-
rinin otantik, doniisiimci, etik, hizmetkar, karizmatik, vizyoner ve paylasilan liderlik
oldugu sdylenebilir. Bu liderlik tiirlerindeki becerilere gelecegin mesleklerini yapacak
bireylerin sahip olmasi gerektigi de diisiiniilmektedir. Ele alinan liderlik tiirleri asagi-
da kisaca acgiklanmistir:

Otantik liderlik: 1990’lardan bu yana 6zellikle sosyoloji ve egitim alanindaki li-
derlik alan yazininda ilgi goren ve tartisilan bir kavramdir (Gardner, 2005). Otantik
liderlik siireci, 6z farkindalik ve olumlu tutum ve davranislara etki eder ve kisisel
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geligimi destekler (Luthans ve Avolio, 2003). Gardner ve Schermerhorn’a (2004) gore
otantik liderlerin niyetleri seffaf olarak algilanmakta ve onlarin benimsedikleri deger
yargilari ile hareketleri arasinda tutarli bir bag oldugu fikri izleyenleri tarafindan ka-
bul gormektedir. Liderin herhangi bir konuda sahip oldugu kani, inan¢ ve duygula-
11, kendi gergek benligini yansitan bir bigimde (disiiniilen ya da hissedilenin agikca
sOylenmesi ve bu yonde hareket edilmesi) sergilenmektedir (Tabak, Polat, Cosar ve
Tiirk6z, 2012).

Déniisiimcii Liderlik: Donistimcii liderlik orgiitsel yenilik baglaminda kritik bir yak-
lasim olarak kabul edilen ve bu yoniiyle yogun ilgi goren bir liderlik tiiriidiir (Azimli
ve Ada, 2022). Bass ve Avolio (1993) donistimcii liderligin onciilleri arasinda yer
alan ¢aligsmalarinda amaglara ulasabilmek i¢in taraflar arasindaki karsilikli giiven ve
saygty1 On plana ¢ikarmaktadir. Dontistimcii liderligin 1) ideallestirilmis etki 2) ilham
verici glidiileme 3) zihinsel uyarma ve 4) bireysel ilgilenme (Bass, 1985) olmak iizere
dort liderlik davranisini barindirdigr literatiirde vurgulanmaktadir (Giin, 2020).

Etik Liderlik: Her tiirlii eylem ve iliskide normatif bir yonetim sergileyen; ¢ift yonlii
iletisimi ve karar siireglerinde ahlaki diisiince yapisini1 6n plana ¢ikaran etik liderlik
yaklagiminda lider tarafindan ahlaki degerler ¢ergevesinde hareket edilmesi, seffaflik
ilkesi ile orgiitte giiven ortamini saglamasi, dogru eylemlerin gerceklestirilmesi, di-
rist ve adil davraniglar sergilenmesi temel gerekliliklerdir (Brown, Trevifio ve Harri-
son, 2005; Brown ve Mitchell, 2010; Palalar-Alkan, 2015).

Hizmetkar Liderlik: Liderlik ile ilgili tim yaklagimlar1 i¢inde barindirdig1 6ne sii-
rilen hizmetkar liderlik, ilk olarak Greenleaf (1977) tarafindan “Lider bir hizmet-
kardir” ifadesiyle on plana ¢ikarilmistir. Hizmetkar lider kendini baskalarinin yerine
koyabilen, onlarin ihtiyaclarini dikkate alan, onlar1 duygusal agidan anlayan, dinleyen
ve destekleyen, fayda liretmeye ¢alisan, bilgi, kavram ve anlam {ireten ve bdylece
insanlarin potansiyellerini performansa doniistiirmelerini tetikleyen kisidir (Findik-
¢1, 2009; Akyliz, 2014; Konan, Demir ve Karakus, 2015; Agiroglu-Bakir ve Aslan,
2021). Hizmetkar liderlik, calisanlara odaklanan, onlar1 6ncelikli goren, ahlaki deger-
leri dnemseyen, algakgoniillii, fedakar, vizyon sahibi, giiven verici, ¢alisanlari giiclen-
diren ve onlara hizmet eden bir liderlik profilini 6ne ¢ikarir (Patterson, 2003; Bakan
ve Dogan, 2012).

Karizmatik liderlik: Karizmatik liderler izleyenlerinde vizyon olusturabilen, ortak
amaglar pesinde miicadele eden ve planlanan amaglara ulasildiginda kendilerini basa-
rilt hisseden bir duygudaslik asilamay1 basarabilen kisilerdir (Akgakaya, 2010). Ka-
rizmatik lider izleyenleriyle arasinda olusan ortak bilincin bir iiriiniidiir. Bu bilingle
hareket eden lider gii¢ ve yeteneklerini kullanarak toplumu basariya ulagtirma vaadi
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verir. Karizmatik liderler, kendileri ile halk arasindaki giiglerinin sarsilmaz nitelikte
olduguna iliskin bir inang gelistirebilirler. Kitlelerin toplumsal biitiinlesme ve birlikte-
lik ihtiyacinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarlar (Kaya, 2013; Kirca, 2015).

Vizyoner Liderlik: ilham vermeyi 6zgiiven, 6z biling ve empatiden olusan duygusal
zeka tgliisiiyle birlikte kullanan vizyoner lider, kendisi i¢in dogru olan bir amag belir-
ler ve bunu ¢aliganlarin ortak degerleriyle Ortiistiiriir (Barutcugil, 2014). Bir vizyon
sahibi olma, vizyoner diisiinebilme, kaynaklar1 etkili ve verimli kullanabilme, iletigim
becerisine sahip olma, eylem odakli olma ve orgiit iiyelerini giidiileyebilme (Sabanci,
2007; Ersan, 2020) vizyoner liderin 6zellikleridir. Vizyoner liderlik, kitleleri etkile-
yebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar olusturabilme ve bunlari izleyenlere
iletebilme becerisidir. Vizyon sahibi liderler, toplumlarinin ve orgiitlerinin gelecegini
diislerler, tasarlarlar ve bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirirler (Ergetin, 2000).
Bu baglamda, vizyoner lider, gelecegin resmini takipgileriyle beraber olugturan ve
davranislariyla onlari motive eden ve ilham veren kisidir (Kiigiik ve Demirtas, 2016).

Paylasilan Liderlik: Bu liderlik tiirii, liderligin giiciinii alan uzmanligina dayandir-
maktadir (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009). Paylasilan liderlikteki ana vurgu, lider-
ler ile izleyenler arasinda ortak bir payda yaratabilmek, esgiidiimlii ¢calisabilmek ve
sorumluluk alma anlayist olusturabilmektir. Tiim paydaslar kendi sorumluluklarinin
bilincine varmaktadir (Flowers, 2007). Bu baglamda paylasilan liderlik “ortak bir 6r-
giitsel amact gerceklestirme dogrultusunda tiim paydaslarin yetkinlikleri 6l¢iisiinde
goniilli is birligi ve etkilesim ile i¢sellestirilmis sorumluluk bilincine dayali ¢agdas
liderlik anlayis1”dir (Agiroglu-Bakir, 2013).

Liderlik tiirleri ve egilimler bir arada diisiiniildiigiinde yukarida s6z edilen lider-
lik tiirlerindeki becerilerin gelistirilmesi i¢in bireylerin kiigiik yaslardan itibaren bazi
egilimlere sahip olmasi gerektigi sdylenebilir. Egilimlerin K12 Beceriler Cergevesi
Tiirkiye Biitiinciil Modeli (2023) ile iilkemizde giindeme gelmesi ve gelecege lider-
lik edecek bireylerin yetistirilmesi i¢in Model’de ele alinan egilimlere sahip olmasi
gerekliligi diisiincesiyle arastirmada liderlik tiirleri ile egilimlerin iliskisinin ortaya
konulmasi amaglanmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma olarak tasarlanan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
resmi ya da ozel kayitlarin sistematik olarak incelenmesi ve degerlendirilmesinde
kullanilan dokiiman incelemesi yonteminden yararlanilmistir. Dokiiman incelemesi,
aragtirtlmasi amaglanan olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyalle-
rin analiz edilmesidir (Karasar, 2011; Yildirim ve Simsek, 2016). Bu analizde kamu
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kayitlari, sahsi dokiimanlar, kiiltiir evraklari, aragtirmacinin tirettigi dokiimanlar kul-
lanilabilir (Merriam, 2015). Calismada veri olarak K12 Beceriler Cergevesi Tirkiye
Biitiinciil Modeli dokiimaninda yer alan egilimler ve alan yazindaki liderlik tiirleri
kullanilacagindan dokiiman incelemesi arastirma igin uygun bir nitel arastirma yon-
temidir.

Calisma Materyali

Dokiiman incelemesinde 6nemli bir asama olan dokiimanlara ulasma ve ori-
jinalligini kontrol etme asamalar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig tarafindan
yaymmlanan K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinctil Modeli (2023) dokiimani
kullanilmistir. Calisma bu yayin igerigindeki “Egilimler” ile gergeklestirilmistir. Bu
calismada dokiiman igerisinde yer alan egilimler ve alan yazindaki liderlik tiirleri ara-
sindaki iligki incelenmistir. Arastirmada dokiiman incelemesi yapildigi i¢in etik kurul
onay1 kapsaminda olan herhangi bir durumun s6z konusu olmamasi sebebiyle etik
kurul izni alinmamustir.

Verilerin Analizi

Calismada igerik analizi ve betimsel analiz kullamlmistir. Icerik analizinde kav-
ramlastirilan verinin mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan
temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Igerik analizinde
temelde yapilan islem birbirine benzeyen verileri belirli kavram ve temalar gerceve-
sinde bir araya getirmek ve elde edilenleri anlasilir bir bigcimde yorumlayabilmektir.
Calismada liderlik tiirleriyle ilgili alan yazin incelenmis ve icerik analizi ile goster-
geler olusturulmustur. Arastirmanin bir asamasinda da daha onceden belirlenmis
kavramlara gore kodlama (Yildirim ve Simsek, 2016) bigimi olan betimsel analiz
kullanilmistir. Liderlik tiirlerinin gostergeleri ile egilimlerin uyumuna bakilarak be-
timsel analiz yapilmistir. Buna gére Model’de yer alan Egilimler ve liderlik tiirlerinin
gostergeleri ile yap1 olusturulmustur. Analiz siirecinde 6nce egilimlerin agiklamalari
ve liderlik tiirlerini agiklayan gostergeler anahtar sdzciikler halinde tablolagtirilmistir.
Her bir liderligi agiklayan gostergeler ¢ikarilmis ve egilimlerin agiklamalarina gore
degerlendirmeler yapilarak eslestirme yapilmistir. Ornegin déniisiimeii liderligi agik-
layan gostergelerden biri olan “ilham vererek giidiileme” i¢in liderin “6z giivenli, 6z
yeterlige sahip, girisken, uzman ve analitik bakabilme” becerilerine sahip olmasi ge-
rekmektedir. Bu baglamda diisiiniilerek her bir liderlik i¢in gostergeler ile egilimler
eslestirilmistir. Analiz siirecinde kullanilan kodlamalara bir 6rnek Tablo 2°de goste-
rilmistir.
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Tablo 2
Ornek Bir Kodlama
Liderlik Tiirii Liderlik Davramglarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Déniisiimeii Liderlik o Ideallestirilmis Etki Benlik Egilimleri - Oz

(Karizma) giiven

o ilham Vererek Giidiileme Benlik Egilimleri — Oz

¢ Entelektiigl Uyarim yeterlik

e Bireysel Destek Saglama, Benlik Egilimleri —

e Bir vizyon belirleme ve Kararlilik
gelistirme, Sosyal Egilimler- Giiven

e Grup amaglarnimn Sosyal Egilimler-
kabuliinii giiglendirme Girisken

e  Bir davranis modeli Sosyal Egilimler-Empati
olusturma, Entelektiiel Egilimler-

e Yijiksek performans Uzmanlasma
beklentisini kargilama Entelektiiel Egilimler-

Agik fikirlilik
o Entelektiiel Egilimler-
Analitik Bakma

Nitel arastirmalarda tutarlik, teyit edilebilirlik, inandiricilik ve aktarilabilirli-
gin saglanmasina dikkat edilerek bazi dnlemler alinmasi gerekmektedir. Bu baglam-
da arastirma boyunca elestirel gozle bakilmasimnin saglanmasi i¢in uzman goriisiine
basvurulmus, geribildirimler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Verile-
rin toplanma ve analiz siireci ayrintili olarak raporlastirilmistir. Bu siiregler boyunca
kodlayicilar arasindaki tutarlik hesaplanarak Miles ve Huberman (1994)’a gore kabul
edilebilir seviyede (%92) bulunmustur. Daha sonra karsilastirma yapilabilmesi i¢in
ham veriler saklanmigtir. Ayrica aragtirmacilarin benzer analizler yaptig1 yayimlanmig
baska aragtirmalart da bulunmaktadir.

Bulgular

Bu boliimde liderlik tiirleri ile egilimlerin iliskisi gostergeler iizerinden incele-
nerek tablolastirilmigtir.

1. Otantik Liderlik ile Egilimlerin liskisine Yonelik Bulgular

Otantik liderligin gostergeleri “kimligini, degerlerini, amaglarini, giiclii ve zayif
yénlerini bilme (Oz farkindahig: yiiksek), bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme,
icsellestirilmis ahlak anlayisina sahip olma ve iliskilerde seffaflik” olarak belirlenmis-
tir. Bu gostergeler baglaminda otantik liderligin egilimlerle iliskisi Tablo 3’te gdste-
rilmistir.
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Otantik Liderlik ve Egilimlerin Iligkisi
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Liderlik Tiirii Liderlik Davraniglarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Otantik Liderlik Kimligini, degerlerini, e  Benlik Egilimleri —
amaglarini, giiglii ve zayif Bagimsizlik
yonlerini bilme (Oz o Benlik Egilimleri — Oz
farkindalig yiiksek) yeterlik
Bilgiliyi dengeli ve tarafsiz o Benlik Egilimleri — Oz giiven
degerlendirme e Sosyal Egilimler-Empati
Igsellestirilmis ahlak e Sosyal Egilimler-Giiven
anlayisina sahip olma e  Entelektiiel Egilimler-
iliskilerde seffaflik Uzmanlasma
o  Entelektiiel Egilimler- $iiphe
duyma
o  Entelektiiel Egilimler-
Elestirel tavir
e  Entelektiiel Egilimler-A¢ik
fikirlilik
o  Entelektiiel Egilimler-
Gergegi Arama

Gostergelerin egilimlerle iliskisi incelendiginde otantik liderlerin 6z farkinda-
liginin yiiksek olmasinin benlik egilimlerinden bagimsizlik, 6z yeterlik, 6z giivenle
iliskili oldugu soylenebilir. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz olarak ele almast; kisiler arasi
iligskilerde s6z ve davranislarinin tutarli olmasi, objektif bir bakis agisina sahip olmasi
empati, giiven, siiphe duyma, elestirel tavir egilimleriyle ortlistiigiinii gostermektedir.
Adalet ve etik kavramlartyla agiklanabilecek igsellestirilmig ahlak anlayisina sahip
olmasi ve iliskilerde seffafligi benimsemesi otantik liderlerin empati, agik fikirlilik,
gercegi arama egilimlerine sahip oldugunu gostermektedir.

2. Déniisiimcii Liderlik ile Egilimlerin iliskisine Yonelik Bulgular

Dontisiimeii liderligin gostergeleri “ideallestirilmis etki, ilham vererek giidiile-
me, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama, bir vizyon belirleme ve gelistirme,
grup amaglarinin kabuliinii giiclendirme, bir davranis modeli olugturma, yiiksek per-
formans beklentisini kargilama” olarak belirlenmistir. Bu gostergeler baglaminda do-
niistimceii liderligin egilimlerle iliskisi Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4

Doniisiimcii Liderlik ve Egilimlerin Iligkisi

Liderlik Tiirii Liderlik Davranislarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Déniisiimeii Liderlik o Ideallestirilmis Etki Benlik Egilimleri - Oz
(Karizma) giiven
o [lham Vererek Giidiileme Benlik Egilimleri — Oz
e Entelektiiel Uyarim yeterlik
e Bireysel Destek Saglama Benlik Egilimleri —
e Bir vizyon belirleme ve Kararlilik
gelistirme Sosyal Egilimler- Giiven
e Grup amaglarmin Sosyal Egilimler-
kabuliinii giiclendirme Girisken
e  Bir dayrams modeli Sosyal Egilimler-Empati
olusturma Entelektiiel Egilimler-
e Yiiksek performans Uzmanlasma
beklentisini kargilama e  Entelektiiel Egilimler-
Agik fikirlilik
o  Entelektiiel Egilimler-
Analitik Bakma

Dontisiimeii liderlik gostergeleri ile egilimler incelendiginde ideallestirilmis etki
(karizma) gdstergesinin 6z-giiven, 6z-yeterlik ve kararlilik egilimleri ile iligkili oldu-
gu sonucuna varilabilir. ilham vererek giidiileme ve entelektiiel uyarim gostergeleri
empati ile eslesmektedir. Bir vizyon belirleme ve gelistirme, bir davranis modeli olus-
turma gibi gostergeler kararlilik, giriskenlik ile baglantili goriilebilir. Grup amaglari-
nin kabuliinii giiclendirme ve yiiksek performans beklentisini karsilama 6zelliklerinin
0z- giiven ve kararlilik egilimlerinden tetiklendigi soylenebilir.

3. Etik Liderlik ile Egilimlerin fliskisine Yonelik Bulgular

Etik liderligin gostergeleri “her kosulda etik davranis sergileme, amaca ulagsmada
kullanilan yontemlerde etik farkindaliga sahip olma, evrensel dogruluk, diiriistliik,
adalet kavramlarina bagl kalarak topluma ve bireye odaklanarak karar verme, mo-
tivasyon, ¢alisanlarinin yetkinliklerini giiclendirme, etik sorumluluk yonetimi, gérev
ve rollerde acik iletisim, gii¢ paylasimi” olarak belirlenmistir. Bu gostergeler bagla-
minda etik liderligin egilimlerle iliskisi Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5

Etik Liderlik ve Egilimlerin Iliskisi

Liderlik Turt Liderlik Davranmislarinin Eslesen Egilimler
Géostergeleri
Etik Liderlik e  Her kosulda etik davrams Benlik Egilimleri —
sergileme Bagimsizlik
e  Amaca ulasmada Benlik Egilimleri-
kullanilan y6ntemlerde Kararhilik

etik farkindaliga sahip
olma

Evrensel dogruluk,
diiriistliik, adalet
kavramlarina bagh kalarak
topluma ve bireye

Sosyal Egilimler-Empati
Sosyal Egilimler-Giiven
Entelektiiel Egilimler-
Uzmanlasma
Entelektiiel Egilimler-
Gergegi Arama

odak_lanarak karar verme Entelektiiel Egilimler-
e Motivasyon Acik fikirlilik
e Calisanlarmin

yetkinliklerini

gii¢lendirme

e  Etik sorumluluk yonetimi

e  Gorev ve rollerde agik
iletisim

*  Giig paylasim

Gostergelerin egilimlerle iligkisi incelendiginde etik liderlerin amaca ulagma-
da kullanilan yontemlerde etik farkindaliga sahip olarak her kosulda etik davranis
sergileme kararliliginda olmasi, herhangi bir baski altinda kalmadan eyleminin so-
rumlulugunu alarak bagimsiz davranmasi noktalarinda benlik egilimleriyle iliskide
oldugu goriilmektedir. Etik liderlerin evrensel degerlere gore karar vermesi sosyal
egilimlerden empati ve giivene isaret ederken ¢aliganlarini motive edebilmesi, onlarin
yetkinliklerini gii¢lendirmesi, acik iletisimi se¢mesi ve gii¢c paylasimi yukarida séz
edilen egilimlerin yan1 sira gergegi arama ve agik fikirlilik egilimlerini de kapsadigi
sOylenebilir.

4. Hizmetkar Liderlik ile Egilimlerin iliskisine Yonelik Bulgular

Hizmetkar liderligin gostergeleri “duygusal iyilestirme, topluma deger katma,
tecriibelerini kullanarak birtakim sorunlar1 yeni, etkili ve yaratici fikirlerle ¢6zebil-
me, c¢alisanlarin igini kolaylastirma ve onlar1 cesaretlendirme, astlarin gelisimine ve
basarisina yardim etme, astlari her seyin 6niline koyma, etik davranma™ olarak belir-
lenmistir. Bu gostergeler baglaminda hizmetkar liderligin egilimlerle iligkisi Tablo
6’da gosterilmistir.
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Tablo 6

Hizmetkar Liderlik ve Egilimlerin Iligkisi

Liderlik Tiirii Liderlik Davranislarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Hizmetkar Liderlik
e Duygusal iyilestirme Benlik Egilimleri —
e Topluma deger katma Bagimsizlik
o Tecriibelerini kullanarak Benlik Egilimleri —~Azim
birtakim sorunlari yeni, Benlik Egilimleri-
etkili ve yaratici fikirlerle Kararhilik
¢ozebilme Sosyal Egilimler-Empati
e Calisanlann isini Sosyal Egilimler-
kolaylastirma ve onlar1 Sorumluluk
cesaretlendirme Sosyal Egilimler-Giiven
e  Astlarin geligimine ve Entelektiiel Egilimler-
basarisina yardim etme Uzmanlasma
o Astlar her seyin gniing Entelektiiel Egilimler-
koyma Odaklanma
e  Etik davranma Entelektiiel Egilimler-
Yaraticilik
e  Entelektiiel Egilimler-
Gergegi Arama
e Entelektiiel Egilimler-
Agik fikirlilik
o Entelektiiel Egilimler-
Analitik bakma
o Entelektiiel Egilimler-
Sistematik Olma
e  Entelektiiel Egilimler-
Merak Ettigi Sorular1
Sorma
e  Entelektiiel Egilimler-
Ozgiin Diisiinme

Gostergeler ve egilimler incelendiginde hizmetkar liderligi ifade eden duygusal
iyilestirme empati, topluma deger katma; sorunlart yeni, etkili ve yaratici fikirlerle
¢Ozebilme; ¢alisanlarin igini kolaylastirma ve onlari cesaretlendirme; astlarin geli-
simine ve basarisina yardim etme; astlart her seyin oniine koyma ve etik davranma
gostergelerinin egilimlerden bagimsizlik, azim, kararlilik, empati, sorumluluk, giiven,
uzmanlagma, odaklanma, yaraticilik, gercegi arama, agik fikirlilik, analitik bakma,
sistematik olma, merak ettigi sorular1 sorma, 6zgiin diisiinme egilimleriyle iliskili ol-
dugu goriilmektedir.

5. Karizmatik Liderlik ile Egilimlerin iliskisine Yonelik Bulgular

Karizmatik liderligin gostergeleri “vizyon belirleme, iiye ihtiyaglarina duyarli-
lik gosterme, gevresel ihtiyaclara duyarlilik gosterme, sira dis1 davranislar sergileme,
kisisel risk iistlenebilme, statiikoyu siirdiirme” olarak belirlenmistir. Bu gostergeler
baglaminda karizmatik liderligin egilimlerle iligkisi Tablo 7’de gdsterilmistir.

188



MILLI EGITIM e Cilt: 52 e Ozel Say1/2023 e Sayt: 1, (173-196)

Tablo 7

Karizmatik Liderlik ve Egilimlerin Iliskisi

Liderlik Tiirti Liderlik Davramglarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Karizmatik Liderlik e Vizyon belirleme Benlik Egilimleri — Merak

Uye ihtiyaglarina duyarlihik
gosterme

Cevresel ihtiyaglara
duyarlilik gosterme

Sira dig1 davraniglar
sergileme

Kisisel risk iistlenebilme
Statiikoyu siirdiirmeme

Benlik Egilimleri — Bagimsizlik
Benlik Egilimleri — Azim
Benlik Egilimleri — Kararlilik
Benlik Egilimleri — Oz yeterlik
Benlik Egilimleri — Oz giiven
Sosyal Egilimler-Empati
Sosyal Egilimler-Sorumluluk
Sosyal Egilimler-Giriskenlik
Sosyal Egilimler-Giiven
Sosyal Egilimler-Qyunbazlik,
Entelektiiel Egilimler-
Uzmanlagma

Entelektiiel Egilimler-
Odaklanma

Entelektiiel Egilimler-Yaraticilik
Entelektiiel Egilimler- Gergegi
arama

Entelektiiel Egilimler-Agik
fikirlilik

Entelektiiel Egilimler- Analitik
bakma

Entelektiiel Egilimler- Merak
ettigi sorular1 sorma
Entelektiiel Egilimler- Ozgiin
diigiinme

Karizmatik liderligi agiklayan vizyon belirleme, iiye ihtiyaglarina duyarlilik gos-
terme, ¢evresel ihtiyaglara duyarlilik gdsterme, sira dis1 davranislar sergileme, kisisel
risk iistlenebilme, statiikoyu siirdiirmeme gostergeleri ile merak, bagimsizlik, azim,
kararlilik, 6z yeterlik, 6z giiven, empati, sorumluluk, giriskenlik, giiven, oyunbazlik,
uzmanlagma, odaklanma, yaraticilik, gercegi arama, agik fikirlilik, analitik bakma,
merak ettigi sorular1 sorma ve 6zgiin diisiinme egilimlerinin eslestigi goriilmektedir.

6. Vizyoner Liderlik ile Egilimlerin iliskisine Yonelik Bulgular

Vizyoner liderligin gostergeleri “vizyoner (etkili ve stratejik) diisiinebilme, ey-
lem yonelimli olma, gelecegi resmetme, degisime agik olma” olarak belirlenmistir.
Bu gostergeler baglaminda vizyoner liderligin egilimlerle iliskisi Tablo 8’de gdste-

rilmistir.
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Tablo 8
Vizyoner Liderlik ve Egilimler Iliskisi
Liderlik Tiiri Liderlik Davramglarimin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Vizyoner Liderlik Vizyoner (etkili ve stratejik) Benlik Egilimleri —
diiglinebilme Merak
Eylem yo6nelimli olma Benlik Egilimleri —
o Gelecegi resmetme Bagimsizlik
e Degisime agik olma ¢ Benlik Egilimleri — Azim
e Benlik Egilimleri —
Kararhlik
e Benlik Egilimleri — Oz
yeterlik
e Benlik Egilimleri — Oz
giiven

e Sosyal Egilimler-Empati

e Sosyal Egilimler-
Sorumluluk

e Sosyal Egilimler-
Girigkenlik

e Sosyal Egilimler-Giiven

e Sosyal Egilimler-

Ovunbazhik

o Entelektiiel Egilimler-
Uzmanlagma

o  Entelektiiel Egilimler-
Odaklanma

o  Entelektiiel Egilimler-
Yaraticilik

o Entelektiiel Egilimler-
Agik fikirlilik

o  Entelektiiel Egilimler-
Analitik bakma

o  Entelektiiel Egilimler-
Ozgiin diisinme

Tablo 8’de goriildiigii iizere vizyoner liderligin gostergeleri olan vizyoner diigii-
nebilme, eylem yonelimli olma, gelecegi resmetme, degisime agik olma ile egilim-
lerden merak, bagimsizlik, azim, karalilik, 6z yeterlik, 6z giiven, empati, sorumluluk,
girigkenlik, giiven, oyunbazlik, uzmanlasma, odaklanma, yaraticilik, acik fikirlilik,
analitik bakma ve 6zgiin diistinmenin eslestigi sdylenebilir.

7. Paylasilan Liderlik ile Egilimlerin iliskisine Yonelik Bulgular

Paylasilan liderligin gostergeleri “karara katilimi tesvik etme, liderligi paylagma,
degisim ve yenilesme konusunda istekli olma, ortaklasa ¢aligma anlayisini benimse-
me” olarak belirlenmistir. Bu gostergeler baglaminda paylasilan liderligin egilimlerle
iligkisi Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9
Paylasilan Liderlik ile Egilimler Iliskisi
Liderlik Tiirii Liderlik Davraniglarinin Eslesen Egilimler
Gostergeleri
Paylasilan Liderlik e  Tiim paydaslarin goriislerini o Benlik Egilimleri — Oz
dikkate alama yeterlik
e Karara katilim tegvik etme o Benlik Egilimleri — Oz
e Liderligi paylasma giiven
e Degisim ve yenilesme e Sosyal Egilimler-Empati
konusunda istekli olma e Sosyal Egilimler-
e Ortaklasa ¢aliyma anlayigin Sorumluluk
benimseme e Sosyal Egilimler-
Girigkenlik

e Sosyal Egilimler-Giiven

e  Entelektiiel Egilimler-
Uzmanlagma

e  Entelektiiel Egilimler-
Odaklanma

o  Entelektiiel Egilimler-
Agik fikirlilik

o  Entelektiiel Egilimler-
Analitik bakma

o  Entelektiiel Egilimler-
Ozgiin diisiinme

Gostergelerin egilimlerle iliskisi incelendiginde paylasilan liderlerin tiim pay-
daslarin gorislerini dikkate alma 6zelliginin 6z giiven ve agik fikirlilik egilimleriyle
iliskilendirilebilecegi goriilmektedir. Karara katilim1 tegvik etme ve liderligi paylagsma
ozellikleri agik fikirlilik, 6zgiin diisiinme ve giiven egilimlerine karsilik gelmektedir.
Ortaklasa ¢alisma anlayisin1 benimseme 6z- yeterlik ve sorumluluk egilimleriyle ilis-
kili iken degisim ve yenilesme konularinda istekli olma 6zelligi ise 6z-giiven, odak-
lanma, analitik bakma ve 6zgiin diistinme egilimleri ile drtiismektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu caligmada K12 Beceriler Cergevesi Tiirkiye Biitiinclil Modeli’nde yer alan
egilimler ile cagdas liderlik tiirlerinin iligkisinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Do-
kiiman incelemesi sonucunda Model’de yer alan benlik egilimleri, sosyal egilimler ve
entelektiiel egilimler ile ¢agdas liderlik tiirlerinden olan karizmatik liderlik, vizyoner
liderlik, hizmetkar liderlik, paylasilan liderlik, otantik liderlik, doniisiimcii liderlik,
etik liderlik 6zelliklerinin eslesme durumu analiz edilmistir.

Egilimlere iliskin alan yazinda ¢esitli siniflandirmalar (Perkins vd., 1993b; Carr
ve Claxton, 2002; Nieto ve Valenzuela, 2012) yapilmakla birlikte K12 Beceriler Cer-
cevesi Tiirkiye Biitlinciil Modeli’nde Tiirkiye’ye 6zgli bir siniflandirma yapilarak
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toplam yirmi iki egilim; benlik egilimleri, sosyal egilimler ve entelektiel egilimler
olmak tizere ti¢ gruba ayrilmistir. Cagdas liderlik tiirleri ile egilimlerin eslesmesi de-
gerlendirildiginde toplam 22 egilimden karizmatik liderligin 19, vizyoner liderligin
17, hizmetkar liderligin 15, paylasilan liderligin 11, otantik ve dontisiimcii liderligin
9, etik liderligin 7 egilimle eslestigi sonucuna ulasilmistir. Burada sayisal olarak ifade
edilse de eslestirmenin anlaminin nicel degil nitel agidan degerlendirilmesi yerinde
olacaktir. Acik fikirlilik, empati, uzmanlagma, giiven egilimlerinin tiim liderlik tip-
leriyle eslestigi goriilmektedir. Analitik bakma, kararlilik, 6z giiven, 6z yeterlik, ba-
gimsizlik egilimleri 5 liderlik tipinin gostergelerini karsilamaktadir. Ozgiin diisiinme,
odaklanma, gergegi arama, sorumluluk egilimleri 4 liderlik tipinde yer almaktadir.
Diger egilimler en az bir kez olmak tizere tiim liderlik tiplerinin gostergeleriyle esles-
mektedir. En ¢ok eslesme alan karizmatik liderlik, vizyoner liderlik ve hizmetkar li-
derlik 6zelinde konuya yaklasildiginda, bu liderlik tiplerinin temel bilesenleri sayilan
vizyon belirleme, tiye beklentilerine duyarlilik gosterme, kisisel risk alabilme, etkili
ve stratejik diistinebilme, eylem yonelimli olma, degisime acik olma, gelecegi resme-
debilme ve etik degerlere sahip olma davranislarinin ¢agimizin genel lider tanimiyla
da ortiistiigli soylenebilir. Bu eslesmeler giintimiizde ihtiya¢ duyulan ve gelecekte de
ihtiya¢ duyulacak lider ruhlu insan giicliniin yetigsmesi i¢in egilimlerin gerekli oldu-
gunun gostergesi olarak diisiiniilebilir. Ozellikle acik fikirlilik, empati, uzmanlasma,
analitik bakma gibi bilgi caginda gereksinim duyulan becerilere sahip olunmasi lider
ozelligi tasiyan bireylerde oldugu gibi her meslekte ihtiya¢ duyulan temel beceriler
olarak giinlimiizde tartisilmaktadir ve diinyada egitim sistemleri bu becerileri edindir-
me ¢abasi igerisindedir.

Arastirma bulgularina gore cagin gerektirdigi liderlik becerilerine sahip bireyle-
rin yetistirilmesi i¢in K12 Beceriler Cercevesi Tiirkiye Biitiinciil Modeli’nde yer alan
egilimlerin egitim 6gretim siirecine entegre edilmesi gerekliligi goriilmektedir. Diinya
Ekonomi Forumu Gelecegin Meslekleri Raporu (2023)’nda gelecegin meslekleri igin
en Onemli temel beceriler listesinde siralanan beceriler arasinda ilk sirada analitik
diistinme ve sonrasinda yaratici diisiinme, esneklik, motivasyon, liderlik, merak ve
yasam boyu d6grenme, empati, odaklanarak ayrintry1 gorme, sistematik diistinme, gii-
venilirlik gibi becerilere yer verilmistir. Listede siralanan beceriler Model’de yer alan
egilimleri kapsamaktadir. Benzer sekilde Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) tarafindan hazirlanan 2030 Becerileri Raporu’nda (2019) ve 21. Yiizyil Be-
cerileri i¢in Ortaklik (Partnership for 21st Century Skills, 2019) adli yeterlik ¢ergeve-
sinde degisen diinyanin ihtiya¢ duydugu insan profilinin degisimine vurgu yapilmak-
tadir. Bu baglamda bugiiniin ve heniiz adin1 koyamadigimiz ancak yakin gelecekte
ihtiya¢ alan1 olarak karsimiza ¢ikacak c¢esitli meslek sahibi bireylerin Model’de ele
alman egilimlere sahip olmasi beklenmektedir. Cagin gereklerine uygun bireyler ye-
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tistirmek ve bunun da 6tesinde bu meslek gruplarinda liderlik becerilerine sahip insan
giicii ortaya koymak ve diinya 6l¢eginde bilgi iiretimine Tiirkiye’nin liderlik etmesini
saglamak i¢in bireylerin ¢ok kiiclik yaslardan itibaren farkli zihinsel oriintiilere yani
egilimlere sahip olmasi gerektigi diistiniilmektedir. Farkli becerilere sahip bireylerin
bu becerileri sergilemek igin ilgili egilimlere sahip degilse eyleme gegirmeye yat-
kin olamayacaklar1 (Perkins vd., 1993a) da soylenebilir. Kisinin bilgisini, becerilerini
ve tutumlarini diizenleyen ve kisinin yaptig1 eylemi etkileyen hem biligsel hem de
duyussal nitelikleri igeren zihinsel aligkanliklar (Thornton, 2006) olarak tanimlanan
egilimlerin beceri ve eylem arasinda bir koprii oldugu diistiniilmektedir. Bu neden-
le egitim siirecinde bireylerin bu egilimlere sahip olmasi i¢in dgretim programlari
iizerinde gerekli entegrasyon caligmalari yapilmasi dnerilmektedir. Ders kitaplar1 ve
materyaller gelistirme siirecinde egilimlerin yer almasi saglanabilir. Ayrica egilimlere
iliskin seminerler ve ¢alistaylar diizenlenerek dgretmenlerin farkindalik kazanmalari
saglanabilir, egitim 6gretim slirecinde egilimleri nasil ele almalari gerektigi konusun-
da paylasimlar yapilabilir. Egilimlerin farkli ¢ercevelerde ele alinarak tist diizey bi-
ligsel becerilerle iliskisi iizerine arastirmalar yapilabilir. Bu ¢alismada ele alinmayan
liderlik tiirleriyle egilimlerin iligkisi ele alinarak ¢alisma genisletilebilir.
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