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OZET: Biinyesinde Egitim Fakiiltesi bulunan Universitelerde, uzun yillardir “Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programi” adi altinda egitim fakiiltesi digindaki fakiiltelerden mezun olup
O0gretmen olmak isteyen mezun veya mezun durumdaki 6grenciler igin egitim verilmektedir. Bu egitim
programindan basarili olan 6grencilere 6gretmen olarak gorev yapabilmeleri i¢in sertifika diizenlenir. Alan
dis1 egitim almis fakiilte mezunu durumundaki bu 6grenciler aldiklar1 bu sertifika sayesinde 6gretmenlik
meslegini icra edebilirler. Bu sertifika programlari neticesinde, 6grenciler mesleki anlamda bir kazanim
elde ederken, iniversiteler i¢cin de hem personele yapilan ek 6demeler hem de {iniversiteye kalan kurum
harcama pay1 neticesinde kurumlar i¢in 6nemli bir mali kaynak yaratilmis olur.

Anahtar sozciikler: Pedagoji, doner sermaye, ek 6deme

ABSTRACT: For many years, all future teachers before graduation from any but Education
Faculty has studied the course called «Certification Program for Pedagogical Formation». At the end of
the course the successful students from all but Education Faculty receive teaching certificates. So, this is
advantageous both for students, who gain professional experience, and for the universities. The latter
create important financial source from supplementary payments for personel and contribution shares to
their expenses.
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1. GIRIS

Egitim Fakiilteleri bilindigi iizere iilkemizin egitim ve Ogretim alanindaki Ogretmen
ihtiyacin1 karsilayan en yetkili kurumlardir. Bu kurumlardan mezun olan 6grenciler dncelikle
Mili Egitim Bakanhginda ve 0zel sektorde faaliyetlerini siirdliren egitim ve Ogretim
kurumlarinda gorev alabilirler. Ancak Ogretmen olmak, sadece Egitim Fakiiltesi mezunu
olanlarla sinirh tutulmamustir. Yiiksek Ogretim Kurumu zaman zaman kesintiye ugratmis olsa da
iilkemizde egitim-6gretim donemlerinde, mezunlarina 6gretmen olma yeterliligi veren sertifika
programlarinin diizenlenmesine miisaade etmistir. Bu sertifika programlarini agma yiiriitme ve
sonuglandirma yetkisi Egitim Fakiiltelerinindir. Bu yetki neticesinde Egitim Fakiilteleri yerine
getirmesi gereken asli islerinin disinda mesai saatleri ve zorunlu egitim-6gretimin olmadig
giinlerde yerine getirilmesi sartiyla bu sertifika programlarini diizenlemektedir?.

Boylece Egitim Fakiiltelerinde goérevli 6gretim elemanlari zorunlu derslerini ve diger
zorunlu islerini yerine getirirken fakiiltenin atil kapasitesini kullanarak bosta kalan zaman
icerisinde bu sertifika programimi diizenlemekte ve kurumun atil kapasitesini bu sekilde
degerlendirmektedir.

LUzm., Erzincan Universitesi, Déner Sermaye Isletme Miidiirii, mahsosli@hotmail.com
2 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programma iliskin Usul ve Esaslar
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Yiiksek Ogretim Kurumu Egitim Fakiiltelerinin gerceklestirdigi bu sertifika programinin
yiiriitiilmesi esnasinda ortaya c¢ikan mali islemlerin yiiriitiilmesi hususunda ise ilgili Yiiksek
Ogretim Kurumumun baglh oldugu Déner Sermaye mevzuatmin gegerli olacagini hiikme
baglamistir,

Bilindigi iizere doner sermaye isletmeleri iniversitelerin atil kapasitelerini
kullanabilmeleri i¢in gelistirilmis bir mali mevzuat sistemidir. Her ne kadar doner sermaye
isletmeleri iiniversitelere bagli birimler olsa da, buralarda elde edilen gelir ve bu gelirin
harcanmasi 6zel, katma ve genel biitge esaslar ile pek fazla benzerlik gostermemektedir. Kendi
sahsina miinhasir bir gelir elde etme ve elde edilen bu gelirin dagitilma politikas1 vardir. Bu
nedenlerden dolay1 doner sermaye biitcesini diger biitcelerle es tutmadan degerlendirme yapmak
gerekmektedir.

PEDAGOJIK FORMASYON SERTiFIKA PROGRAMI

Yiiksek Ogretim Kurumunun yaymladigi, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programina Iliskin Usul Ve Esaslarinin 6. Maddesinin 1. Fikras1 “Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programlar, Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Boliimii bulunan
Universitelerde acilir* hiikmii dogrultusunda pedagojik formasyon sertifika programi bu
egitimi vermek isteyen {iniversite tarafindan ac¢ilir. Usul ve Esaslarda belirtilen sartlarin yerine
getirilmesiyle birlikte egitimi verecek iiniversite Yiiksek Ogretim Kurumuna sertifika
programin1 baslatacagini bildirir. Bu bildirimin ardindan Yiiksek Ogretim Kurulu ilgili
iiniversitenin bu talebini kurulda karara baglar.

Pedagojik formasyon sertifika programina baglayan iniversiteler bu egitim siiresini
yogunlastirilmig egitimlerde en az yedi haftada olagan durumlarda ise verilecek dersler, en az iki
yari yila boliinerek ve bir 6gretim déneminde tamamlanacak sekilde planlanarak yiiriitiiliir®.

Pedagojik formasyon sertifika programinin yiiriitiilmesine iligskin idari, mali, ve akademik
isleri planlamak ve yiiriitmekle gorevli birim fakiilte yonetim kuruludur®. Fakiilte yonetim
kurulunun alacagi bir karar neticesinde “Pedagojik Formasyon Birimi” kurulmaktadir’.
Pedagojik formasyon sertifika programmm a¢mak, yiiriitmek ve sonlandirmak
iiniversitenin ve dolayisiyla Egitim Fakiiltelerinin asli olarak yerine getirmesi gereken
zorunlu hizmetler arasinda degildir. Bu nedenden dolay1 bu program; dekan tarafindan, bir
dekan yardimcisi baskan, egitim bilimleri boliim baskani ve doktorasi ya da dogentligi egitim
bilimleri ve dgretmen yetistirme alaninda olan 6gretim lyeleri tarafindan olusturulan bir kurul
tarafindan organize edilir. Bu organizasyonun calisma zamani mesai saatleri digidir. Zorunlu
egitim Ogretim faaliyetlerinin olmadig1 diger zamanlarda bu sertifika programinin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu kurul faaliyetlerini yerine getirirken asagidaki fiili faaliyetleri icra etmekle
ylikiimliidiir®,

1. Akademik takvimi ve ders programlarimi yapmak, programin uygulama ilkelerini
belirlemek, uygulamalar izlemek, stratejiler gelistirmek, programlar1 degerlendirmek.

2. Diger birimlerle isbirligi yaparak dersleri yiiriitecek Ogretim {iyelerinin ders
programlarini belirlemek,.

3. Ilgili birim ve kisiler arasinda isbirligini saglayarak programin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak,.

3 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina {liskin Usul ve Esaslar, Madde 13, fikra (1)

4 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programa iliskin Usul ve Esaslar

5 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programma Iliskin Usul ve Esaslar, Madde 7, fikra (2)

6 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina iliskin Usul ve Esaslar, Madde 8, Fikra (1)

7 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina Iliskin Usul ve Esaslar, Madde 9, Fikra (1)

8 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina iliskin Usul ve Esaslar, Madde 9, Fikra (1), a,b,c,d,e,f,g
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4. Sinav programlarini hazirlamak ve uygulamak,.

Ogretmenlik Uygulamasi dersinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli uygulama yapilacak
okullar1 ve uygulamaya gidecek 6grencilerin listesini hazirlamak,.

6. Okullara ve 6grenci gruplarina gore, danigsman 6gretim iyelerini ve rehber 6gretmenleri
belirlemek,.

7. Uygulamalar igin valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden izinleri almak igin gerekli
belgelerle birlikte dekanliga bagvurmak.

8. Dekanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak.

Pedagojik formasyon sertifika programimin yuritiilmesinde, fakiilte binyesinde bulunan
diger Ogretim elemanlar1 ise Yiksek Ogretim Kurulu tarafindan belirlenen derslerin
yliriitiilmesinde gorevlendirilirler.

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programma Iliskin Usul ve Esaslarin 9.
Maddesinde bulunan son ciimle “Birim sekreterya isleri icin de yeterli sayida personel
goreviendirilir’ seklindedir. Bu hiikiimdeki personelin muhtemelen ilgili fakiiltede gorevli
bulunan 6gretim elemanlarindan olusacag: diisiiniilmektedir. Zira Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika programi mesai saatleri diginda icra edilmesi gereken bir egitim-0gretim faaliyetidir.
Ancak 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikkmiine tabii personelin bu sertifika programinda
gorevlendirilmesi miimkiin goriilmektedir. Ciinkii bu program neticesinde elde edilen doner
sermaye gelirinden bu kanuna tabii personele her hangi bir nam adi altinda 6deme
yapilamamaktadir (bkz. 2547 Sayili Kanun Madde 58). Sertifika programinin fakiiltenin asli
isleri arasinda olmamasi nedeniyle bu kanuna tabii personelin mesai dis1 gorevlendirilerek izin
karsihig1 fazla mesai yaptirilmasi da diisiiniilemez. izah edildigi {izere, 657 Sayili Kanuna tabii
personelin bu sertifika programinda gdrevlendirilememesi nedeniyle, dersler hari¢ diger is ve
islemlerin sertifika programinin baslamasindan sonlandirilmasina kadar ki tiim siirecte 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi gerektigi muhakkaktir. Bu nedenden dolay:1 “Birim sekreterya
isleri i¢in de yeterli sayida personel gorevlendirilir” hiikkmii, bu programin yiiriitiilmesinde
gerceklestirilecek is ve islemlerin yerine getirilmesi igin yeterli Ogretim elemaninin
gorevlendirilecegi hilkmiinii izah etmektedir.

DONER SERMAYE GELIiRLERI

Universitel@rde doner sermaye isletmelerinin kurulmasiyla ilgili mevzuat hitkmii 2547
Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. Maddesiyle diizenlenmistir®® Bu kanun maddesi
dogrultusunda asagidaki yonetmelik ve yonergeler yayilanmustir.

1. 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin Yonetmelik

2. Déner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Y6netmeligi

3. Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

4. (Ilgili iiniversiteye ait) Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi

5. (llgili iiniversiteye ait) Déner Sermaye Isletmesi Ek Odeme Dagitim Y 6nergesi

92547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu 58. Madde

10 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesine Gdre Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda
Uyulacak Esaslara fliskin Y6énetmelik
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Bahsi gecen kanun maddesi ve yukarida zikredilen ydnetmelik ve yonergeler disinda
tiniversitelerde doner sermaye isletmelerinin hangi hiikiimlerle idare edilecegi anlatilmamustir.
Bu durum karsisinda, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi icin tahsil edilen
tutarlarin, bu tutarlarla ilgili yasal yiikiimliiliiklerin ve ek 6demelerin yukaridaki kanun maddesi,
yonetmelik ve yonerge hiikiimleriyle icra edilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinin icra edilmesi
neticesinde uyulacak usul ve esaslarin 12. Maddesi, elde edilecek gelirlerin ilgili yiiksek 6gretim
kurumunun doner sermaye hesaplarinda toplanacagimi ve gerekli yasal kesintiler yapildiktan
sonra ogretim elemanlarma &denecek ek Odemenin kurumun Déner Sermaye Isletme
Midiirliigiiniin ¢alismasina dair olusturulan usul ve esaslar dogrultusunda yapilacagini hilkme
baglamistir

PEDAGOJiK FORMASYON EGIiTiMi SERTIFIKA PROGRAMI
GELIRLERINDEN ALINACAK EK ODEMELER

Yukarida izah edilen kanun, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda asagida siralandigi
sekliyle bu sertifika programinin icra edilmesine katkisi olan personellere ek 6deme yapilmasi
miimkiindiir.

1. Yonetici Pay1 (Dekan ve Dekan Yardimcilari)

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 58. Maddesinin (f) fikrasi, ilgili birimde doner
sermaye gelirinin olusmasiyla birlikte yoneticilerin alacaklar1 ek 6demeyi anlatmaktadir. “Ddner
Sermaye gelirinin elde edildigi birimlerin dekan, bashekim ve enstitii ve yiiksekokul miidiirleri
ile bunlarin yardimcilarina, gelir getirici katkilarina bakimaksizin, gorev yaptiklar: birimin
doner sermaye gelirlerinden yonetici payr olarak ayrilan tutardan ek dodeme yapilir.” hiikmi,
dekan ve dekan yardimcilarinin gelire katkisi olsun veya olmasin birimin doéner sermaye
gelirinin olmasi durumunda bu gelirden yoneticilere ayrilan tutar kadar 6demenin resen yonetici
pay1 adi altinda yapilacagini ifade etmektedir.

Yéneticiler, ydnetici payini, aylar itibariyle paylara boliinmiis bir sekilde alabilirler. Izin,
rapor ve herhangi diger nedenlerle bu ek 6deme kesintiye ugramaz.

2. Pedagojik Formasyon Birimi Personeli

Bu birimde gorevlendirilen personel yukarida da izah edildigi {izere 6gretim {iyelerinden
olugmaktadir. Bu birime 6nceki donemlerde dekan baskanlik etmekteyken, 2015-2016 egitim ve
ogretim doneminde Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan baskanlhk igin dekan yardimcisinin
gorevlendirilecegi hilkmii getirilmistir.

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi, yukarida izah edildigi iizere mesai
saatleri disinda yapilan bir egitim programidir. Bu nedenden dolay1 bu kurulda goérev alan
Ogretim elemanlari i¢in mesai saatleri diginda fiili bir katkinin saglandigi faaliyetleri
icermektedir. Bu kurulda gorev alan dekan ve dekan yardimcilar igin bu fiili katki mesai dis1
faaliyet olarak degerlendirilmelidir. Dekan ve dekan yardimcilarinin mesai igi faaliyetleri ek
O6deme dis1 tutularak mesai i¢i gelir getirici katkilar1 olsa bile bu yoneticilere her hangi bir 6deme
yapilmamaktadir (2547/58/(f)). 2547 Sayili Kanunun 58. Maddesinin (d) fikras1 “ziraat ve
veteriner fakiilteleri, sivil havacilik yiiksekokulu ve biinyesinde atolye veya laboratuar bulunan
kurumlari ile siirekli egitim merkezleri, acik ogretim hizmeti veren yiiksek 6gretim kurumlari ile
diizenli déner sermaye geliri olan yiiksek ogretim kurumlarinda iiretilen mal ve hizmetlerden
elde edilen doner sermaye gelirine katkisi bulunan ogretim elemanlarina yapilacak ek ddemeler
hakkinda (c) fikrast hiikiimleri uygulanir” hiikmii geregince gelire fiili katkis1 olan yoneticilere
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yonetici paymmin disinda ayrica mesai dis1 fiili katkilarindan dolayr ek 6deme yapilmasi
gerekirtt12,

3. Derslere Giren Ogretim Elemanlarina Yapilan Ek Odemeler

Yukarida da izah edildigi iizere, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika programi 2547
Sayili Kanunun 58. Maddesinin (d) fikrast hiikiimlerinde yer aldig1 sekliyle “diizenli geliri
olan” bir programdir. Elde edilen gelirden % 8 KDV, % 1 Hazine Pay1, % 5 Bilimsel Arastirma
Proje Pay1 ve en az % 15 Birim Harcama Pay:1 disiildiikten sonra kalan tutardan 6gretim
elemanlarina alabilecekleri tavan tutarlar1 agsmamak sartiyla ek 6deme yapilabilir.

Sertifika programinda ders vermek i¢in gorev alan 6gretim elemanlarina fakiilte yonetim
kurulunun belirledigi oranlarda gelire katkilar1 oraninda ek 6deme yapilir.

4. MILLIi EGITIiM BAKANLIGINA BAGLI OKULLARDA GOREVLI
PERSONELE YAPILAN ODEMELER

Milli Egitim Bakanh@ ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi arasinda imzalanan
“Ogretmen Adaylarimn Milli Egitim Bakanhgina Baglh Egitim-Ogretim  Kurumlarinda
Yapacaklar: Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Koordinasyon ve Isbirligi Protokolii*>” Ile bu
protokol dogrultusunda hazirlanan “Ogretmen Adaylarmin Milli Egitim Bakanligina Bagl
Egitim —Ogretim Kurumlarinda Yapacaklart Ogretmenlik uygulamasina Iliskin Yénerge”
uyarinca sertifika programinin uygulanmasinda il Milli Egitim Midiirliigii personeli de gorev
almaktadir. Gorev alacak personeller agagidaki sekilde siralanmustir.

a. Koordinator (Milli Egitim Miidiirligii)
b. Uygulama okulu miidiirii

Koordinatér (Uygulama Okulu)
d. Ogretmenler

Yukarida bahsi gegen personele protokolle belirlenen tutarlarda birimin elde ettigi
gelirden ek ders 6demesi yapilacaktir.

5. SINAV UCRETI

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinin tamamlanma agamasinda programa
devam eden Ogrencilere birinci donem ve yilsonu i¢in smavlar yapilmaktadir. Programin ana
mantig1 geregi siavlar mesai dis1 zamanlarda yapildig: i¢in bu sinavlarda gorev alan 6gretim
elemanlarina mesai dis1 gelir getirici faaliyetlerinden dolay1 fakiilte yonetim kurulunun
belirledigi tutarlarda sinav licreti 6denebilir.

6. DIGER PERSONELE ODENECEK UCRETLER

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinda iliskin Usul ve Esaslarin 9.
Maddesinin, 1. fikrasinin son ciimlesi “Birimin sekreterya isleri icin de yeterli sayida personel
goreviendirilir’ hitkkmiinii icermektedir. Bu hiikiim dogrultusunda Pedagojik Formasyon
Biriminde bagkan ve iiyelerin disinda gorevlendirilecek &gretim elemanlarina sekreterya
faaliyetlerine fiilen katkilar1 olduklart i¢in katki payir 6denmesi gerekir. Dekan Yardimcisi

11 Sayistay 2. Dairesi, 35349 Karar Sayili ve 19.11.215 Tarihli Karar

2 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin

Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Yénetmelik

¥ Ogretmen Adaylarmin Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim-Ogretim Kurumlarinda
Yapacaklar1 Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Koordinasyon ve Isbirligi Protokolii
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bagkanliginda olusturulan bu birimde fakiilte dekaninin gorev almasi ise kagiilmazdir. Ciinkii
dekan diizenlenecek biitiin mali evraklara harcama yetkilisi sifatiyla imza atmaktadir. Ayrica
sertifika programmin tamamlanmasiyla birlikte mezun olan Ogrencilere diizenlenecek
sertifikalar1 imza etmekte, fiili bircok faaliyeti gerceklestirmektedir. Bu ve bunun gibi fiili
katkilar1 nedeniyle ilgili birimlerin dekanlarina yonetici pay1 ve mesai dis1 girdikleri dersler i¢in
Odenen {icretler disinda ayrica gorevlendirildikleri bu kurulda gerceklestirdikleri is ve islemler
icin 6deme yapilmalidir.

SONUC

Ogretim elemanlarinin katkilarina dayanilarak elde edilen Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programi gelirleri oncelikle tahakkuk eden Katma Deger Vergisinden ayrilir. Hazine
Pay1 (% 1), Bilimsel Arastirma Proje Pay1 (% 5) ve Birim Pay1 (en az % 15) diisiildiikten sonra
kalan tutar1 ve Ogretim elemanlarinin alabilecekleri tavan miktarlarini agmamak kosuluyla
yukarida izah edilen bes ayr1 kalemde 6deme yapilabilir.

1. Yonetici Pay1 fiili katki aranmaksizin yoneticilere ddenmesi igin ayrilan tutardan
Odenir (2547/58/(f)).

2. Yonetici pay1 alan dekan ve dekan yardimcilar1 “Pedagojik Formasyon Kurulu”’nda
gorev almalar1 halinde mesai dis1 gelir getirici katki sagladiklar i¢in dagitilacak
tutardan ek 6dem alabilirler (2547/58/(d)).

3. Dekan ve Dekan Yardimcilar1 mesai dis1 derslere egitimei olarak katilmalar1 halinde
girdikleri ders miktar1 kadar unvanlar1 dogrultusunda alabilecekleri tavan tutarini
gegmeme kosuluyla dagitilacak tutardan ek 6deme alabilirler (2547/58/(d)).

4. “Pedagojik Formasyon Kurulu”nda gorevli yiiriitiiciilere (koordinatorlere) fiili
katkilar1 nedeniyle ek 6deme yapilir. Fiili katkidan maksat sadece derse girmek
degildir. Sertifika programinin baslangicindan bitisine kadar ki siiregte, hangi nam
adi altinda olursa olsun goérev alan biitiin dgretim elemanlar1 fiili katkilarindan
dolay1 alabilecekleri tavan oranlarin1 asmamak sartiyla dagitilacak tutardan ek
6deme alabilirler.

5. Derslerin yiiriitiilmesini saglayan ogretim elemanlarina alabilecekleri tavan
oranlarini asmamak sartiyla dagitilacak tutardan ek 6deme yapilir.

6. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinda goérev alan ve yukarida izah
edilen 11 Milli Egitim Miidiirliigii personellerine protokolde belirtilen tutarlar kadar
O6deme yapilir.

7. Ek 6deme olarak dagitilacak tutar1 gegmemek kosuluyla, 6gretim elemanlarmin
alacaklar1 ek 6deme miktarlarinin taban ve taban oranlarini belirlemeye fakiilte
yonetim kurulu yetkilidir',

KAYNAKLAR

Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim-Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari
Ogretmenlik Uygulamasina Iligkin Koordinasyon ve Isbirligi Protokolii

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina ligkin Usul ve Esaslar
Sayistay 2. Dairesi, 35349 Karar Sayili ve 19.11.215 Tarihli Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Y&netmelik

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 58. Madde

14 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina {ligkin Usul ve Esaslar



niversitelerde Pedagojik Formasyon Egitimi Gelirlerinden Kimler Faydalanir

203

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesine Gére Doner Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik



