EGITIMDE OKUL-ENDUSTRI iSBIiRLiGI

Abdulkadir KOSAN'

Ozet : Turizmi de icine alan Mesleki Egitimde darbogazlar yasanmaktadir.
Problemlerin asilmasinda konunun genis kesimlerde tartisilmasi ve bir konsensiise
vartlmast gerekmektedir. Mesleki egitimin endiistri  ile isbirligi halinde
yiiriitiilmesi ortak kanaat olmakla beraber kontrol ve organizasyonunun heniiz
saglanmadig1 gozlenmektedir.

2002-2003 dgretim yilinda ilk uygulamasi yapilan METEP Projesi bu konudaki
problemleri agmaya yonelik c¢alismalarin  Onemli bir asamasi olarak

goriilmektedir.

1.Giris

Giliniimiizde mesleki egitim ifadesinden bir meslekle ilgili ve meslek
icinde insanin biitlin egitimi anlagilmaktadir. Mesleki egitim artitk meslek
kazanma egitimi yaninda ferdin is diinyasina sosyal entegrasyonu ve kisiligini
gelistirmeyi de kapsar hale gelmistir.

Mesleki Egitim Kavrami bazen iist bir kavram olarak da kullanilmaktadir
(mesleki 6gretim,meslek okulu,meslek edindirme uygulamalar1 vb.).

Kalkinma gayretleri i¢inde bulunan Ulkemizin karsilastigi en &nemli
sorunlardan biri egitilmig eleman sorunudur. Tiirkiye, bugiin genel bir egitim ve
staj programi cercevesinde insan kaynaklarina yatinm yapilmadan genis

ekonomik hedeflere ulasamayacaginin bilinci i¢gindedir.

Bu durum ekonomik kalkinma planlarinda "Mesleki teknik egitime
oncelik verilmesi temel ilkedir." ifadeleriyle yer almistir
(DPT:1989,354;1996,29;2000,98).  Hiikiimetlerin,egitime dayali  meslek
elemani yetistirmenin Tiirkiye'nin kalkinmasinda 6nemli bir faktér oldugunu
kabullenerek,sistematik bir insan kaynaklar1 gelistirme modelleri yaratmaya

yonelik egitim/staj programlari agma cabasinda oldugu goézlenmektedir. Bu
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programlardan biri olarak Meslek Yiiksekokullar1 yapisinda iki yil siireli 6n
lisans diizeyinde teknik egitim/staj programlari hazirlanmis ve mezunlarina
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu 3.maddesi i bendinde "ara eleman" kimligi
verilen bu okullardan hemen tiim sektorlerde hizmet verme gayretine
gidilmistir.

Sanayinin ~ gereksinim  duydugu  standartlarda  bir  egitim
gerceklestirebilmek icin, bu okullardaki laboratuar ve atdlyelerin sanayinin
uyguladig1 teknolojiye uygun olarak donatilmis olmalar1 gerekmektedir. Ancak,
meslek yiiksekokullarinda, maliyeti yiiksek olan bu donanimlarin eksik oldugu
bilinmekte, hatta bunlarin biiyiik bir boliimii, kendilerine alt yap1 teskil eden
mesleki ve teknik liselerden tesis, ara¢ ve gere¢ bakimindan daha diisiik
diizeyde bulunmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimde, ortadgretim ile yliksekdgretim arasinda
bugiine kadar kurulamamis olan iliskiyi kurmak, her iki diizeydeki egitim
kurumlarinda mevcut olan fiziki kapasite ile 0gretmen ve Ogretim eleman
kapasitesini ortak kullanmak suretiyle ek kapasiteler yaratmak, mesleki ve
teknik egitimi tesvik etmek icin mesleki ve teknik liselerden MYOQO’larina
smavsiz gecigleri saglamak amagclarnn ile, program biitinligii icinde
irtibatlandirilmig lise ve meslek yiiksekokullarindan olusan, Mesleki ve Teknik
Egitim Bolgeleri (METEB) kurulmasini, bu bdlgeler icinde faaliyet gésteren
sinai, zirai ve ticari kuruluglarin imkanlarini da egitime agmalarin1 dngdren
4702 sayili yasa MEB ile birlikte hazirlanmistir.2001 yilinda ¢ikarilan bu yasa
ile 2002-2003 ogretim yilindan itibaren Meslek Liselerinden mezun olan
ogrenciler sinavsiz Meslek Yiiksekokullarima girmektedirler.Siiphesiz bu
asamada kantite yoOniiyle ek kapasite yaratilarak bir gelisme saglandigi
sOylenebilir.

15. Milli Egitim Surasi’nda goriisiiliip karara baglanan ve 16. Sura’da
teyit edilen METEB projesinde, sekiz yillik kesintisiz egitimi bitiren 6grenciler,

MEB tarafindan bir yillik yonlendirme egitimine tabi tutulacak ve bunun
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sonunda kendilerine iki segenck sunulacaktir. Bunlardan birincisi Genel Lise
secenegi, digeri de Mesleki ve Teknik Egitim se¢enegidir.

Proje kapsaminda gelistirilen miifredatlarla; meslek alaninda endiistrinin
istedigi bilgi ve beceriye sahip, ¢alistig1 isyerlerinde insanlarla kolay diyalog
kurabilen, bir yabanci dili temel seviyede bilen, bilgisayar1 kullanabilen, sosyal,
kiiltiirel etkinliklere dogrudan ve dolayli katki saglayabilen ara insan giicliniin

yetistirilmesinin hedeflendigi ifade edilmektedir.

1. Geleneksel Mesleki Ogretimden Bilime Yonelik Mesleki Egitim

Egitim bilimleri uzun siireler mesleki egitim ve dgretimi bilgi objesinden
dikkate almamistir. Bu nedenle mesleki pedagoji hususu da goz ardi edilmistir.
Gergekte oldukca kapsamli bir bilim dali olan mesleki pedagoji konusu
yaklasik 1900'li yillarda ticaret ve isletme Ogretimini vermek iizere ortaya
cikmistir. Modern meslek pedagojisi agirlikli olarak meslek egitiminin ve
meslek hayatinin arastirmasi ile ugrasmakta ve uygun egitim faaliyetleri,
diizenlemeleri ile meslek kazandiran oOnlemlerin gercek basarisi arasindaki
iligkiyi ortaya koymay1 denemektedir.

Ogretim Kurumlar1 yénetmelik ve kurulus amaglari igerisinde mesleki
egitim esaslarini agiklayarak igeriklerini ve hedeflerini ortaya koymak suretiyle
onlarin teknik, ekonomik ve toplumsal gelismelere uygunlugunu hazirlamak
gelmektedir.

Mesleki egitimin bu yogun bilimsel yonelimi egitim politikacilarinin
gayretleri ile isbirliginde goriilebilir ve egitimin olusumunu toplam olarak
bilimsellestirmek gayretleri i¢inde yorumlanabilir. Bilimsellikten uzak ve
gergeklestirilemeyen uygulama noksanliklari siiphesiz istthdam ve egitim
politikalarina  yansiyarak uyum  problemlerini  ortaya  ¢ikaracaktir

(Paulik:1994:29).
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I1I. Yiiksekogretimde Mesleki Egitim
Akademik egitimden uzun siireler hakli olarak sosyal bilimler anlagilmig
fen,teknik,ekonomi ve bilhassa mesleki egitim bu elit sahanin diginda kalmustir.
Bu giine kadar ki kantitatif gelismeler bu tek yonliiliigli acik¢a ifade eder
haldedir.

1990'1 yillarda Yiiksekokul mezunlarinin sayisi her yil igin 200.000 'lere
ulasirken bu oran geg¢mis yillarda olduke¢a diisiiktiir. Ornegin 1952 — 1953
yilinda tekniker okullunda 6grenci sayist 197, 1971-1972 yilinda yiiksek
tekniker okulunda 6grenci sayisi ise 213’ diir.

Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore iilkemizdeki 1999 yili
yiksekdgretim ¢ag niifusu  5.063.000'dir. Buna gore, iilkemizde
yliksekogretimdeki toplam okullasma orami % 27,7; Orglin 0gretimdeki
okullasma oran1t ise % 17,9°dur. 1998°deki okullagsma oranlari, toplam
yiiksekogretimde % 26,7,0rgiin 6gretimde % 16,9 idi.

1999-2000 doneminde, iki yillik meslek yiliksekokullarinin 6rgiin
ogretimdeki payr % 23,6, toplam igindeki pay1 ise % 15,3 tiir. Ulkemizde
meslek yliksekokullarina benzer kisa siireli yiiksekdgretim kurumlarinin,
gelismis tlkelerin yiiksekogretim sistemleri icerisindeki payi ise % 30’un
iizerindedir.

Ayni donemde, iiniversitelere bagli 491 fakiilte ile 161 yiiksekokulda
yiriitiilen lisans diizeyindeki orgiin 6gretim programlarina kayith 6grencilerin
Ogretim alanlarina gore dagilimi Tablo 1°de, 394 meslek yiiksekokulunda
ylriitilen ©6n lisans diizeyindeki Orgiin  Ogretim programlarina kayith
ogrencilerin dgretim alanlarina gore dagilim ise Tablo 2'de gdsterilmistir(YOK

:2001,8-18).
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Tablo 1 : Ogretim alanlarina gore lisans diizeyindeki 6grenci sayilari.

Ogretim Alam Say1 Yiizde
Dil ve Edebiyat 31.547 4,5
Matematik ve Fen Bilimleri 66.897 9,5
Saglik Bilimleri 66.593 9,4
Sosyal Bilimler 81.134 11,5
Uygulamali Sosyal Bilimler 303.708 43,0
Teknik Bilimler 117.652 16,7
Ziraat ve Ormancilik 27.470 3,9
Sanat 10.920 1,5
TOPLAM 705.921 100,0

Kaynak: YOK Faaliyet Raporu Kasim 2001.

Tablo 2 : Ogretim alanlarina gére 6n lisans diizeyindeki 6grenci sayilar1.

Ogretim Alam Say1 Yiizde
Dil ve Edebiyat 102 -
Matematik ve Fen Bilimleri 30 -
Sosyal Bilimler 574 0,3
Uygulamal1 Sosyal Bilimler 87.195 40,0
Saglik Bilimleri 10.868 5,0
Teknik Bilimler 99.820 45,8
Ziraat ve Ormancilik 12.405 5,7
Sanat 6.764 3,1
TOPLAM 217.758 100,0

Kaynak: YOK Faaliyet Raporu Kasim 2001.
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1998-1999 egitim-0gretim yilinda {niversitelerimizden mezun olan

Ogrenci sayilarmin dagilimi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 : Yiiksekogretim kurumlarindan 1998-1999 egitim-6gretim yilinda

mezun olan 6grenci sayilari.

Mezun Ogrenci
Say1 Yiizde
Fakiilteler 105.198 53,0
Yiiksekokullar 6.959 3,5
Meslek Yiiksekokullar: 53.727 27,0
Agikdgretim 32.770 16,5
TOPLAM 198.654 100,0

Kaynak: YOK Faaliyet Raporu Kasim 2001.

1983-1995 doneminde 6zellikle meslek egitimi agirlikli olan dort yillik
yiksekokullarda kayith lisans diizeyindeki 06grenci sayisi 13.231°den
21.382’ye, iki yillik meslek yiiksekokullarinda kayitli 6n lisans diizeyindeki
ogrenci sayisi 34.560°dan 125.878¢ yiikselmistir. (YOK: 1996.8)

2000 yilina gore bu oranlar gittikge artmis 6n lisans diizeyinde kayith
Ogrenci sayisi 217.758'e,lisans diizeyinde mesleki egitime dayali 6gretim goren
Ogrenci sayisi ise 459.750'ye yiikselmistir (Tablo 1-2).

Genel anlamda egitim, bireyin davranislarini istenilen yonde gelistirme
stirecidir(Ertiirk:1979:12).  Egitimin amaci, toplumu meydana getiren
bireylerin, birlikte ve uyumlu yasamalari i¢in gerekli olan ortak davraniglari
kazandirmaktir.

Yiiksekogretim Kurumlari, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir

diizen icinde milletin ve {iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek
amaciyla; orta dgretime dayali gesitli diizeylerde egitim — Ogretim, bilimsel

aragtirma ve danismanlik yapmak tizere kurulmustur.
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2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, yiiksekogretim kurumlarmin
amagclarin,ilkelerini ve gorevlerini ayrintili olarak diizenlemekte ve bu konu
kanunun 5/d maddesiyle "Egitim-6gretim plan ve programlari,bilimsel ve
teknolojik esaslara,iilke ve yore ihtiyaclarina gore kisa ve uzun vadeli olarak

hazirlanip siirekli gelistirilir" ilkesi ile ifade edilmektedir.

Yukaridaki ifadeden de anlasilacagi gibi mesleki teknik egitim,istihdam
imkani olan is alanlarina nitelikli ve yeter sayida insan giicli yetistirmeyi
hedeflemektedir.

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanununun 14. maddesinde "Milli
egitimin gelismesi; iktisadi,sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim-insan giicli-istthdam iliskisi dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verilecek bigcimde planlanir ve
gerceklestirilir .Mesleklerin kademeleri ve her kademesinin unvan, yetki ve
sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgilin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarmin kurulus ve programlari bu kademelere uygun
olarak diizenlenir" hilkkmiine yer verilmistir.

Diger taraftan toplumlarda ve toplumlar arasindaki yeni gelismeler,yeni
programlar,bilgi ve iletisim teknolojilerindeki kaydedilen asamalar, egitim

sisteminde de sliphesiz yeni arayiglart zorunlu hale getirmistir.

Bu nedenle egitim kurumlari, yeni bir yaklagimla "Toplam Kalite"
anlayigin1 benimsemisler, siirekli gelisme olarak ifade edebilecegimiz "tam
O6grenme" ye yonelmislerdir

Modern diigiincenin geregi olan bilgiye ulasma ve onu kullanma
becerisini verebilecek bir egitim sistemi artik kaginilmaz olmus,ekonomik
cevrede verimli ve yararli olmanin egitimde toplam kaliteyle saglanabilecegi

bilincine ulagilmistir (Freyer: 1999:678).
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IV. Egitimin Planlamasi ve Uygulanmasi

Egitim alaninda, egitim programi, 6gretim programi ve ders programi
kavramlar1 kullanilmaktadir. Genel ¢izgileriyle egitim, bireyin i¢inde yasadigi
toplumda davranis bigimleri kazandig: siiregler toplamidir. Egitim kavrami bu
kadar genis oldugu i¢in egitim programi da boyle genis bir alani igine
almaktadir. Ogretim programi da, egitim programi i¢inde yer alan ve 6grenme
ogretme siiregleri ile ilgili tiim etkinlikleri kapsar(Varis, 1988: 19).

Egitimin hedefi gerek giinliik hayat gerekse meslekte kaliteye ulagmaktir.
Egitim, “bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitl olarak istendik
degisme meydana getirme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk ,1979:12).

Egitim bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin o6tesinde,toplumun
yasamasint ve kalkinmasini devam ettirebilecek oOlgiide ve nitelikte deger
iretmek,mevcut degerlerin dagilmasin1 Onlemek,yeni ve eski degerleri
bagdastirmak sorumlulugu tasir;bu degerler,6grencilerin davranislarini ve dilek
diizeylerini yine egitim yoluyla etkilerler(Varig, 1991:5).

Egitimin igerigini;bilgiler,beceriler ustaliklar ile mesleki faaliyetler ve
mesleki ilerlemeyi en ideal sekilde ortaya koyan davranig tarzlari
olusturmaktadir.

Isyerlerindeki meslek egitimi yoluyla, dgrencilerin ise ya da iiretime daha
iyi hazirlanmis olmalar1 beklenmektedir. Ancak, belirtilen yasa ile, orgiin
meslek egitimi konusunda belirli alanlara goére egitim almaya baglamis, bir
anlamda da yonlendirilmis meslek lisesi Ogrencilerinden hareket edilmekte,
ekonominin gereksinme duydugu alanlarda yetistirmenin yogunlastirilmasi
geregi On plana ¢ikmamaktadir. Bilindigi gibi, mesleki ve teknik egitim,
ekonominin gereksinme duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme gorevini
iistlenmistir. Bu baglamda, onemli gorev, isglicii piyasasi verilerini dikkate
almas1 gereken egitim planlamasi siirecine diismektedir. Mesleki egitim
planlamasi, ekonominin gereksinme duydugu becerili isgiicii icin mesleki

egitim sisteminin yardimmi saglama yaninda, 6ziirlii olan, diisiik ekonomik
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gelir gruplarinda olan kisilerin istihdaminin arttirllmast ve cinsiyet kalip
yargilarini azaltma yoniinde de isleve sahip olmalidir (Aksoy ,2003).

Dar anlamda egitimin hedefi egitim diizenlemesinde yatmaktadir.

Mesleki agidan egiticilerin  gelistirilmesi  egiticinin  uzmanligina
dayanmakla beraber bu yeterli bir ozellik degildir. Egitici sadece "is ve
meslek" te bir otorite olmamali ayni zamanda iyi bir pedagog da olmak
durumundadir. Bu nedenle egiticilerden meslek ve is pedagojisine hakim
olmalar1 da 6nemle beklenmektedir (Schirmer,1993:93-99).

Egitici egitimin igerigini bilmeli, 6grenim hedeflerini (amaglarini) tespit
ve organize etmeli ve egitimin biitiinlinde rol oynayan kurum, kisi,
organizasyonlarla isbirligini basarili bir sekilde yiiriitebilmelidir. Bu nedenle
egitici i¢in gerekli olan O6grenim siirecine, Ogretim metotlarina ve egitim
araglarina hakimiyeti yaninda 6gretim ve yonetim araglarim etkili kullanma ve
egitilenleri isabetli degerlendirme donanimi sergilemelidir.

Yeni isgler, gelencksel isgiiciiniin teknik bilgi ve becerisine ihtiyag
duymamaktadir. Bu yiizden isgiiciine verilecek egitim de ezbere dayali ve
fiziksel olmanin Gtesinde, zihinsel ve 6grenmeyi 6gretmeye dayali olmalidir.
Mesleki egitimden beklenen pazarin degisen yapisina ve teknolojik
degisikliklere kolayca cevap verebilecek ve uyum iginde calisabilecek, daha
yiksek bilgi diizeyine sahip, siirekli 6grenen ve daha fazla sorumluluk alan
isgiictidiir (Kutal ve Biiyiikuslu, 1996: 169) .

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de meslek egitiminde
ii¢ temel model tanimlamaktadir: Bunlar, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Isve¢ vb. iilkelerde uygulanan, 18 yasina kadar tam zamanli &rgiin
egitimin agirlikli oldugu okul modeli; Almanya ve Fransa'da agirlikli olarak
uygulanan okulda verilen genel egitimle ise dayali ¢iraklik egitimi sisteminin
birlikte uygulandig: ikili (dual) model ya da isbirligi (Corporatist) modeli;
Ingiltere'de uygulanan 6nceki modellerin bazi 6gelerinin bulundugu karma
modeldir. Ancak Greinert, karma modelin diger modellerden alinan bir yap1

oldugunu ayr1 bir mesleki egitim modeli olarak ele alinamayacagini
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savunmaktadir. Buna gore, mesleki egitim modelleri biirokratik, piyasa ve
isbirligi modeli olarak ele alinmalidir(Aksoy ,2003).

Egitimin, ekonomik gelismeye katkisini somut degerlerle ispatlamaya
calisan degisik arastirmalar vardir. Ornegin, Edward Denison , The Sources of
Economic Growth in the United States adli aragtirmasinda 1929 ile 1957 yillar
arasindaki ulusal gelirdeki kisi basina diisen artisin yiizde 21 'inin isgliciiniin
egitimine bagl oldugunu buldu. Ulusal gelirdeki artisin diger yiizde 36 's1 da
bilginin gelismesine bagli olarak saptandi, ki bu da egitim alanindaki
gelismelerle yakindan ilgilidir. Hector Correa da egitimin, ekonomik
gelismenin en onemli gostergesi olan GSMH'ya olan katkisini ispatla-maya
calistt. Correa, A.B.D.de 1909-1949 yillar1 arasinda GSMH'daki artisin % 5.3
'unu isgiicliniin egitim diizeyindeki artisa baglamigtir. Beseri Sermaye
Kuraminin oOnciilerinden Shultz da, egitim ve ekonomi arasindaki iliskiler
konusunda benzer sonuca varir ve egitime yapilan yatirnmin fiziksel sermayeye
yapilandan 3.5 kat daha etkili oldugunu 6ne siirer. Ancak egitim ve ekonomik
kalkinma arasindaki neden sonug iliskisi bagka bir agidan da degerlendirilebilir.
Nitekim baz1 otoriteler egitimin gelismesini ve yayginlasmasmi modern
endiistriyel iiretim sisteminin duydugu talebe referans gostererek aciklar.
Bunlara gore, ekonomi biiyiidiikkge egitim ic¢in duyulan talep artar. Ekonomik
gelismenin yaninda siyasal ve sosyal modernizasyon da egitimsel gelismeyi
yukseltir . Bu durumda, egitimdeki gelisme ekonomik gelisme i¢in neden
olmaktan ¢ok bir sonugtur . Nitekim yiiksek gelirli iilkelerin daha yiiksek egitim
oranina sahip oldugu bir gercektir. Bu durum gelismis iilkelerin yiiksek refah
seviyelerinin bir sonucu olarak finansal agidan daha fazla egitim saglayabilme
imkanlarina sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kisaca, egitim kalkinma
icin temel etkenlerden birisi olarak kabul edilirken diger taraftan egitimdeki
gelisme ulusal kalkinma diizeyindeki yiikselmenin sagladigi bir sonug olarak da
goriilebilir(Erdogan,2003:2) .

Pek ¢ok iilkede nitelikli isgiicii saglayan bir siire¢ olarak mesleki teknik

egitimin gelistirilmesi yoniinde planlama calismalar1 yapilmigtir. Kalkinma
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planlari, ortadgretim diizeyinde genellikle mesleki egitim okullarinin
gelistirilmesine Oncelik vermisse de, bir¢ok iilkede oldugu gibi genel dgretim
Ogrenci sayilar1 daha yiiksek diizeyde artis gostermistir. Debeauvais, bunun
nedenleri arasinda iki etkeni O6nemli gormektedir:
a) Egitim planlamasinda nitel etkenlerin yeterince dikkate alinmamasi,
b) Planlamanin uygulanan ve uygulanmasi gereken yonetsel girisimlerden ¢ok
hedefler ve maliyetlere bagli kalarak tahminlere daha fazla 6nem vermesi.(

Aksoy,2003).

A. Okuldaki Mesleki Egitim

Nitelikli insan giicli yetistirilmesi, her iilkenin kendi ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel kosullarina uygun bir bicimde gerceklestirilmeye
calisilmaktadir. Genel olarak, ige yonelik nitelik kazandirmayir amaglayan
mesleki egitim, orta ve yiiksek Ogretimde yapilan orgiin meslek egitimi,
igyerlerinde cesitli bicimlerde uygulanan ¢iraklik, insan giicii gelistirme
projeleri, isbasi egitimi, okul ve igyerlerinin igbirligine dayali ikili egitim, 6zel
mesleki egitim kurumlart , yaygin mesleki egitim c¢ergevesinde ele
alinabilmektedir. Bu kurumlar ve yonetimler yoluyla nitelikli insan giicii arzi
gergeklestirilmektedir.

Meslek egitimi, genis bir siniflama iginde ele alindiginda "giraklik

n "

egitimine dayali", "okula dayali" ve "hem okula hem isletmeye dayali, ikili"
sistem seklinde diisiiniilmektedir (Baska bir betimlemede mesleki egitim
modelleri, Biirokratik Model (Okul Modeli), Piyasa Modeli, Devlet Kontrollii
Piyasa Modeli (Isbirligi Modeli, ikili Model) adlariyla da belirtilmektedir .Bu
tir bir smmiflamada devletin egitim i¢indeki rolii Olglit olarak kabul
edilmektedir(Aksoy:2003).

Okulun kuvvetli tarafi isletmeleri asan ve isletme dis1 iliskilere agiklik
kazandirmak, isletmenin tek yonlii tarafgirligini ¢6zmek,daha fazla deneyimin

mukayesesini yapmak gibi imkanlardan ileri gelmektedir. Boylece objektif bir
yapiy1 okul egitimi saglayabilecektir.
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Bir bagka yonden meslek okullarinda sadece okula dayali egitimin
sakincalar1 sdyle siralanabilir;

-Okulda isletmeyle ilgili ¢alisma diinyasinin izah ve canlandirilmasina
(demonstrasyonuna) ait imkanlar oldukg¢a smirlidir. Ozellikle ticari hiinerler ve
kabiliyetler sirf okul ortamindaki testlerle ¢ok zor gelistirilebilmektedir.
Bilhassa hizmetler sektoriindeki 6grencinin bu tlir yetenegini sergilemesi ve
test edilmesi ancak is baginda daha objektif olarak kavranabilmektedir.

-Ogretim elemanlarmin pratik yapmadan kendilerini yenilemeleri
oldukca zor goriinmektedir. Meslekten gelme egiticiler bir ka¢ yil sonra
genellikle pratige-(uygulamaya ) olan iliskilerini kaybetmektedirler.

-Okullardaki 6gretim programlari genellikle ekonomi ve teknikteki

degisikliklere aninda ayak uyduramadigi i¢in bir gecikme olmaktadir.

B. Isletmelerdeki Egitim

Isletmedeki mesleki egitim ile ilgili uygulamalarda tartismasiz énemli

yararlar tespit edilmektedir.

- Isletme en ideal 6gretim araclarina sahiptir. Ozellikle gdzlemde
bulunma on planda gelmekte ,bir baska ifadeyle "gerceklik"
isletmenin sahip oldugu en 6nemli ara¢ olmaktadir.

- Hayat i¢in vazgegilmez sosyal davranis tarzlarini igletme toplulugu
icinde fert daha iyi 6grenebilmektedir.

- Anlaml pratik egitim ¢aligmasi, basarma zevkini kazandirmakta ve
buna bagli olarak da motivasyonu saglamaktadir.

- Isletmeler genellikle teknik ve ticari gelismenin en son ve yeni

durumuna daha ¢abuk ulasabilmektedirler.

C. Okul Endiistri Isbirligi
Mesleki egitimde okul ve isletmenin miisterek hedeflere isbirligi
olusumunu endiistriye dayali egitim olarak anlayabiliriz. Miisterek hedefler

bilgi, beceri ve ustalik-uzmanlik kazandirmay ifade eder. Sistemin iistiinliigi,
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kamunun yetersiz seviyede sundugu araglarin karsisinda endiistrinin yiiksek
orandaki yeterli kaynak sunmasindan ileri gelmektedir.

Bu baglamda egitim, artik sadece egitim kurumlarimin goérevi olmaktan
cikmigtir. Teknolojik gelismeler, siirekli yeniden mesleki egitimi zorunlu
kilmakta ve egitim kurumlariyla igletmeler arasinda isbirliginin de 6nemini
arttirmaktadir. Okul egitiminin devaminda, yasami boyunca siirekli egitim alan,
kendi kendini gelistiren insan, yeni teknolojileri kullanmanin yaninda, yeni
teknolojilerin  yaratilmasi ve gelistirilmesinde de en Onemli kaynagi
olusturmaktadir( Giileg:1996: 9-10).

Gergek is diinyasina yakinlik, titiz bir egitim,takim ¢alismasi, inisiyatif
kullanma, bagimsizlik sorumluluk tasima gibi hususlar bu kaynaklar i¢inde
sayilabilir. Sistem, organizasyon ve uygulama sekli beklenen fayday1 vermede
oldukca etkin olmaktadir. Ancak okul ve igyeri uygulamalarindaki eksik
koordinasyon nedeniyle bu sistemin ¢alismasini ve dolayisiyla beklenen etkiyi
yapmasina engel olacaktir. Blok halindeki uygulamalarin 6grencinin 6grenim
kapasitesini ylikselterek artirdig1 da ayri1 bir konudur. Bu siirenin olabildigince
uzun tutulmas: ve isbirligi zorunlu haldedir. Isletme ve okul arasindaki
koordinasyon ve senkronizasyon otomatik olarak Ogrencinin yeterli hale
gelmesini saglamaktadir.

Isletmenin pratigi artirict bilgi ve beceriyi gelistirme yoniindeki
faaliyetlerine karsilik, okul birincil olarak teorik anlamda mesleki Ggretim
hedeflerine yonelmelidir. Modern anlamda meslek okullarinda uygulama
laboratuar ve atdlyeleri her zaman kurmak miimkiin ve esasen verimli de
olmamaktadir. Keza isletmelerde de teorik yonlii egitim ¢ok anlamli

goriilmemektedir.
D. Isletme ve Egitim Kurumu Arasindaki Koordinasyon Problemi

Endiistri ve egitim kurumlar arasindaki iliskilerde bilhassa su tespitler

ortaya ¢ikmaktadir;
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- Bugiin isletmelerdeki egitim bdliimleri iiretim seyrine yoneliktir.
Okullardaki mesleki materyaller ise bunun aksine pedagojik
diizenlemelere yoneliktir.

- Egitim programlarinda tam bir benzerlik yoktur. Miifredatlarda
biiyiik farkliliklara rastlamlmaktadir. Icerik olarak bir uyumun
olmayisi bir eksiklik olarak diisiiniilmekte ve bu durumda uzun siire
devam edecege benzemektedir.

- Okul ve endiistri igbirliginin iyi yiiriidiigiinden bahsetmek oldukca
zordur. Pozitif sonuglara ulasmada isbirligi kagmilmaz haldedir.
Ozellikle sezonu dikkate alan staj ve uygulamalara yasal gerceve
kazandirarak bir uyum igerisinde isbirliginin gerek sektor gerekse
Ogrenim  gorenler acisindan  biiyilk  yararlar  saglayacagi

diistiniilmektedir.

V. Mesleki Egitime Ekonomik Sistemin Etkileri
Mesleki egitim ve ekonomik sistem arasinda dogrudan bir iligki ilk
bakista belki pek anlamli gelmemektedir. Ancak toplumsal ve ekonomik

gelismeyle egitim sistemi arasinda mutlaka bir iliski bulunmaktadir.

1960'lara kadar temel bir hak olarak goriilen egitim,bu tarihten itibaren
ekonomik gelisme ile dogrudan iligkili bir kavram olarak degerlendirilmeye
baglanmistir. Bu ger¢evede,egitim sektorii igin yapilan harcamalara ekonomik
bliyime ile bir iligki atfeden ekonomik modeller gelistirilmistir
(Tirkmen,2002,26). Mesleki egitim ve ekonomik sistemin iligkisi egitim ile
istihdam arasindaki zorunlu 6nem ve iliskiden kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde
artik sosyo politik ve etik idealler ve ekonomik amagclar birbirine ge¢mis

haldedirler.

Egitim, toplumsal bir siire¢ olduguna ve toplumsal yasamin ekonomik
boyutu da olduguna gore, egitim siirecinin ekonomik amaglarinin da bulunmasi

kaginilmaz bir olgudur. Egitimin ekonomik amaglara doniik en ¢ok goriilebilen
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yonil, isgiicli verimliligi artisina olan etkisidir. Egitim bu yondeki bir etki ile
iiretim sistemine, toplumsal anlamda da kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Bilindigi gibi, mesleki ve teknik egitim, ekonominin gereksinme
duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirme gorevini tstlenmistir. Bu baglamda,
Onemli gorev, isgiicli piyasasi verilerini dikkate almasi gereken egitim
planlamas1 siirecine diismektedir. Mesleki egitim planlamasi, ekonominin
gereksinme duydugu becerili isgiicii i¢in mesleki egitim sisteminin yardimini
saglama yaninda, 6ziirli olan, diisiik ekonomik gelir gruplarinda olan kisilerin
istthdaminin arttirilmasi ve cinsiyet kalip yargilarini azaltma yoniinde de igleve
sahip olmaldir .

Egitimin iiretime doniik boyutu daha ¢ok mesleki egitim ve yetistirme
kavramlan ile ifade edilmektedir. “Yetistirme”, hem okuldaki egitim siirecini
hem de isteki 6grenme siireclerini icerecek bigimde kullanilmakta ve “beceri
kazandirmak veya isgiicii verimliligini gelistirmek i¢in yapilan yatirimlar”
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanmimlama ile, okuldaki egitim siirecinde ve is
ortaminda, belirtilen amacgla yapilmayan egitim etkinlikleri yetistirme
kavraminin disinda tutulmaktadir . Ote yandan mesleki egitimin “kismen genel
egitim, kismen de yetistirmeden olustugu” genel egitimin “insanin toplumu ve
kiiltiirii  anlama kapasitesini  gelistiren bir siire¢ olarak ele alindigi
goriilmektedir.

Egitimin ekonomik roliinii agiklayan en eski denebilecek yaklagim
insan sermayesi kuramidir. Bu yaklagim, egitim ile verimlilik arasindan
dogrudan iliski olduguna dayanmaktadir.

Insan sermayesi kavrami, insanlarin egitim,yetistirme veya uygun diger
etkinlikler aracilifiyla kendilerine yatirnm yapmalari ve boylece yasam boyu
kazanglarin1 artirarak gelecekteki gelirlerini yiikseltme gergegine dayanir
(Woodhall, 1994, 19).

Egitimin, 6zellikle sanayi ve hizmet sektoriiniin gereksinme duydugu
bilgi ve beceriye sahip nitelikli isgiiclinii yetistirerek, dolayisi ile calisanlari

daha verimli kilarak ekonomik biiyiimeye ¢ok dnemli katkida bulunacag ileri
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stiriilmiistiir . Bu nedenle, ekonomik biiylime ve egitim arasindaki iliskiler daha
ayrmtili bir bigimde arastirilmaya ve tartisilmaya baglanmustir.

Birgok egitim iktisat¢isina gore ekonomik kalkinmanin temel noktasi
egitimdir. Uzak Dogu iilkelerinin insan kaynaklarmin gelistirilmesi i¢in egitim
harcamalarinda yaptiklar artigla,kaydettikleri ekonomik gelisme bu konuda
sikca kullanilan bir 6rnektir. Kim ve arkadaslarmin yaptigi ¢alisma,iktisadi
gelismenin yiizde ellisinden fazlasinin verimliligi artiran,yeni iriinlere ve
iiretim metotlarina yol acan teknolojik gelismelerden kaynaklandigini ortaya
koymustur(Tiirkmen,2002,3).

Boylece, bir iilkenin {iretken kapasitesindeki artig, ilkenin egitim
sisteminin ¢esitli diizeylerindeki gelisimi, yani okullagsma oranlart ile degil,
mezunlarin  isgiicli piyasasinda yer almalari, isttihdam edilmeleri ile
iligkilendirilmektedir. Egitimin ekonomik katkis1 konusunda karsi ¢ikilmayan
nokta , isteki yetistirmelerin verimlilige etkisidir. Calisma yasami boyunca
bireyin egitilmesinin verimliligi hangi yolla etkiledigi tartisilmakla birlikte,
egitim ile verimlilik arasindaki en dogrudan iliski olarak isgiicliniin
yetistirilmesine yonelik egitim etkinlikleri goriilmektedir(Aksoy:2003).

Mesleki egitim, bireylere ¢aligma hayatinda gerekli bilgi, beceri ve is
aligkanliklarim1  kazandiran ve bireyin yeteneklerini cesitli yonleri ile
gelistirmeyi amaglayan bir egitim siirecidir. Mesleki egitimde bireyin basarili
olmasi, dncelikle onun temel veya genel egitimde basarili olmasina baglidir.
Mesleki egitim, is-insan-egitim {iggeni arasinda gergeklestirilir. Mesleki
egitimin, iilkenin kalkinmasinda ve istihdamin artirilmasinda 6énemli rolii vardir

(Hacioglu: 1993:91).

Cesitli aragtirma ve inceleme bulgularindan ortaya ¢ikan sonug,ekonomik
kalkinmanin 6ziinii egitimin olusturdugudur. Ozellikle fiziki sermayenin
rasyonel olarak kullanilabilmesi,insan kaynagina yapilan yatirima,diger bir
deyisle,ona gotiiriilecek egitim hizmetinin niteligine bagh

bulunmaktadir(Varis:1991,120).
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Bu durum 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda, “Tiirk milletinin
biitiin  fertlerini  ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek  gerekli
bilgi,beceri,davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak”

seklinde ifade edilmektedir.

Ulkemizde bilimsel verilere dayali olarak ve kalkinma plani ile
biitiinlesmis bir egitim planlamasi uygulamasindan s6z etmek imkansizdir. Bu
anlamda bir egitim planlamasini gergeklestirecek iist diizeyde bir uzman kadro
yetersiz sayida yetistirilmekte yetistirilen uzmanlar ise Universite ve Milli
Egitim Bakanlhigi disinda istihdam edilmekte ve bu kadrolardan etkili bir
sekilde faydalanilmamaktadir. Yurt disina yetismek i¢in gdnderilen kadrolar ise
beyin gocii olarak gitmekte , iilkemize geri gelmemektedirler. Yani milyonlar
harcanarak yetistirilen beyinlerden baska iilkeler faydalanmaktadir. Hal boyle
olunca da ilkemizde egitim planlamas1 ehliyetsiz kisilerin elinde
olusturulmakta bunun bir sonucu olarak da planlamada yanlis hedefler
saptanmakta veya planlamay1r hedefine ulastiracak araclar yanlis
belirlenmektedir. Egitim planlamasinin  hedeflerine ulagmasinda veya
planlamay1 zorlastiran etkenlerden birisi de iilkenin demografik yapisidir.
Demografik yapidaki carpiklik, kaynaklarin etkili dagilimini engelledigi gibi bu

kaynaklarin verimli kullanilmasini da engellemektedir.(Tiirk ve Ergiin,2003) .

VI. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma ile mesleki egitimin ,insan giicli ihtiyaglarina cevap
verebilecek hale getirilmesi suretiyle kalite diizeyinin yiikseltilebilecegini ve

sistemin istihdam ile iliskisi kurulmaya ¢aligilmistir.

Konunun irdelenmesi amaciyla durum tespiti i¢in asagidaki sorulara

cevap aranmistir;
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1. Mesleki egitim teknik, ekonomik ve sosyal gelismelere uyum
saglamaktamidir?

Yiksekogretimde mesleki egitim ne oranda gereklidir?

Ekonomi ve mesleki egitim arasindaki iligkinin siirlar1 nelerdir?

Sektorel uygulamalar egitim gorenleri ne oranda ilgilendirmektedir?

LA S

Mesleki egitimin planlamast ve uygulamasindaki darbogazlar

nelerdir?

VII. Yontem

Yukaridaki sorulara cevap ararken on lisans diizeyinde mesleki egitim
goren yiiksekokul 6grenci goriisleri konunun degerlendirilmesinde 6nemli bir
arag olacag varsayilmis ve Atatiirk Universitesi Erzurum Meslek Yiiksekokulu
Turizm ve Otelcilik Programinda birbirini takip eden iki ayr1 6gretim yilinda
uygulamali egitim alarak mezun olma asamasinda bulunan 120 O6grenci
iizerinde bir arastirma yapilmistir.

Aragtirmada anket yontemi kullanilarak hazirlanan 21 soru toplam 120
Ogrenciye  uygulanmigs ve Onemle vurgulanmasi gereken  sorular
degerlendirilmeye alinmisgtir.

Bir bolgedeki mesleki egitim goren 6grencilerin goriislerini sergileyen bu
caligma zaman ve kantite agisindan smirli olmus ve bu nedenle geneli kapsar
mabhiyette tespitler icerdigi iddiasinda degildir. Ancak yine de oOn lisans
diizeyinde mesleki egitim goren Yiiksek Ogretimdeki 6grencilerin goriislerini

ac1ga ¢ikaran bazi 6nemli sonuglara varildigi sdylenebilir.

VIII. Bulgular ve Yorum
Oncelikle 6grencilere "mesleki egitimin okul-endiistri iliskisi iginde
verilmesine nasil baktiklar1 " sorulmustur. Mesleki egitimin okul endiistri ikili
sistemi i¢inde verilmesini isteyenlerin oran1 % 87 olarak tespit edilmis, "isletme
ve Ogretim kurumlar1 arasinda koordinasyonun gerekliligine ne derece

inantyorsunuz?" sorusuna , cok onemli olarak cevap verenlerin orani da % 66
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olarak ortaya ¢ikmistir. Bu cevaplar uygulamali egitimin ¢ok genis bir 6grenci
kitlesi tarafindan benimsendiginin gdstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Ferdin,sosyal konumundan ve yarmindan emin olmasini saglayici
kamunun,isletmelerin ve diger organizasyonlarin almig oldugu biitiin 6nlemler
sosyal politikalar olarak ifade edilebilir. Mesleki egitim ve 6gretim faaliyetleri,
iicret-gelir ve istihdam politikalarina ¢esitli etkileri ile birlikte uzun vadeli
sosyal politikalarin énemli bir araci olarak kullanilmaktadir.

Mesleki egitim kalitesini yiikselterek is giiciiniin verimliligi artirilabilir.
Boylece daha fazla kigisel gelire ve buradan da toplam briit sosyal iiretim
anlayisina kavugsmak miimkiin olabilir.

Caligmadaki konuyla ilgili degerlendirmeler Sekil 1'de gosterildigi

gibidir.
‘ Cok Onensiz E Onemsiz EOnemli [JOldukga Onemli B Cok Onemili
Ucretler
Gelirler
Istihdam
Sosyal Giivence

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Sekil 1 : Mesleki Egitim — Sosyal Politikalara Ait Yiizdelik Cizelgesi

Ogrencilere yoneltilen,"Mesleki egitim ve sosyal poplitikalar arasindaki
iligkiyi ne oranda benimsiyorsunuz?" soruna verdikleri cevaplar asagidaki gibi

yorumlanabilir.
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1. Ucretler, istihdam, sosyal giivence ve yeni teknolojileri grenmeye
ayni oranlarda agirlikli cevaplar verilmesi bu hususlarin 6ncelikli
konular olduguna isaret etmektedir.

2. Onemsizlik derecelerine verilen cevaplar oldukca  diisiik
oranlardadir. Ucretler.istihdam ve yeni teknolojileri oncelikli ve
agirlikli olarak ifade edilmistir.

Mesleki egitimde egiticilerin is ve meslekteki uzmanliklar1 ve iyi bir

pedegog olmalar1 gerektigi yiikiimliiliiklerini artirmaktadir. Bu konuda

ogrencilerin degerlendirmeleri konunun 6nemini vurgular niteliktedir.

Cok Onensiz [1Onensiz B Oneni Bl Oldukga Onenrdi B Cok Onenti

Organizator Olarak
Meslegin Uzmam
Olarak

Pedegojik Anlanda
Egitici Olarak

Danisnman Olarak

Is Hayatinda Yol

Gosterici Olarak
EgitimSonrasida

Basvuracag Biri Olarak

%0 %l0 %20 %30 Y%A0 %50 %0 %70 %R0 Y90 %100

Sekil 2 : Egiticinin Yiikiimliiliigiine Ait Cizelge
1. Onemli ve ¢ok onemli cevaplar yogunluktadir. Konuya pozitif

anlamda yaklasim bir bilince ulagmanin ifadesi olarak

degerlendirilebilir.
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2. Hig bir sekilde “gok dnemsiz” cevap alinmamistir. Cok marjinal bir

grupga onemsizlik dile getirilmistir.

‘ OCok Yetersiz M Yetersiz 1 Yeterli Olduk¢a Yetreli B Cok Yeterli

Ogretim Kadrosu 8

Derslerin Planlanmas1

Derslerin Igerigi

Derslerin Konumu 8

Arag Gereg Diizenleme

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Sekil 3 : Egitimin Planlamasi ve Sunumu

3. Egiticinin uzmanligi ve danigmanlig1 6n planda tutulmaktadir.
Ogrencilere  yoneltilen "Egitimi  ders-uygulama  yoniiyle nasil
degerlendiriyorsunuz?" soruna verdikleri cevaplar da asagidaki gibi

yorumlanabilir.

1. Ogretim elemanlarinin yeterliligi konusunda verilen cevaplarda oran
diisiik olsa da Ogrencilerce benimsenmeyen ve yetersiz olduklari
kanaatini veren yetersiz bir kadro goriintiisii diisiindiiriicii
olmaktadir.

2. Derslerin planlanmast igerigi, sunumu konularinda ortak bir goriis

birligine varilmadig1 ve tereddiitler olustugu gézlenmektedir.
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3. Arag¢ — gere¢ kullaniminda yetersizlik oraninin ¢ok yogun oldugu
goriigii; makine techizatin yetersiz oldugunun gostergesi olarak

degerlendirilebilir.

IX. Sonuc¢
"Turizm de Mesleki egitimin temel sorunlari "konusu, turizm egitimi
gbren bir grup Ogrenci lizerinde test edilmeye c¢alisilarak, egitim politikasi
tartigmalarindaki farkli diisiinceleri yansitan bir soru listesi hazirlanmstir.
Alinan cevaplarin kismen de olsa bir fikir verecegi diisiiniilmekte ve konuyla

ilgili kesimlerde bu noktalarin tartigilmasi kayda deger goriilmektedir.

- Turizm egitiminde tutarli bir politikanin olmayisi, bir reformu
zorunlu kilmakta, sektorle ilgili is tamimlari, is basinda egitim
programlart ve personelin gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmelidir.

- Endiistri ile igbirligi halinde olan okula dayali bir mesleki egitimin
yaratic1 ve verimliligi ittifakla kabul edilen bir husustur.

- Mesleki egitimin kontrol ve organizasyonunun sosyalizasyonu
otomatik olarak daha iyi bir egitime ve egitim alaninda giivenli arza
imkan vermektedir.

- Sektoriin igbasindaki egitime katkilar1 daha yogun hale getirilmelidir.

- Ogretim elemanlar1 endiistriyle iyi kisisel iliskiler kurmak
durumundadirlar ve ders programlariyla birliktelik saglayan bir
caligma sergilemelidirler.

- Egiticilerin egitimi de ilgilinin kendine olan giiven ve saygisini
artiracagr gibi onun kurumsal ve toplumsal konumunu da

gliclendirecektir.
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Abstract : Bottlenecks have been experienced in vocational education including
tourism. To overcome the problems, the subject should be discussed in a wide-
range of specialists and a consensus should be reached. Though it is a common
belief that vocational education carried on with the coordination of industry, it is

observed that the control and organisation haven’t been achieved yet.

Key words: Vocational education, tourism, Hotel and school coordination,

Education planning and organisation.
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