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Safha Maliyet Sisteminin Tekstil Sektoriinde Kullanimi: Denizli ili Tekstil
Isletmesi Ornegi
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Ozet

Giiniimiizde rekabet, isletmelerin gelecegi i¢in onemli bir kavram haline gelmistir. Ozellikle iiretim isletmelerinin
kiiresel rekabette aktif rol oynayabilmesi, verimliliklerini artirabilmesi ve siirekliligini saglayabilmesi i¢in maliyet
sistemini etkin sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle isletmenin maliyet hesaplamalarinda kullandigi
sistemin dogru ve giivenilir olmasinin yani sira kendi yapisina ve iiretim teknigine uygunlugu da énem arz
etmektedir. Uretim isletmelerinde maliyet hesaplama y&ntemi; iiretim siirecine, sekline ve bagl bulundugu sektore
gore farklilik gosterebilmektedir. Uretim siirecinin belirli safhalara ayrilarak gider kontrolunun safhalar halinde
takip edilmesi, ilgili sathada ortaya ¢ikabilecek yiiksek maliyet problemine ¢6ziimiin hizli ve etkin olabilmesi
Saftha Maliyet Yo6ntemi ile miimkiindiir. Safha Maliyet Y6ntemi; seri tiretim yapilan ve iiretimin belirli sathalarda
gerceklestigi sektdrlerde uzun yillardir kullamlmaktadir. Uretimin safhalar halinde ve seri iiretim seklinde
gerceklestigi 6nemli bir sektor ise tekstil sektoriidiir. Bu ¢alismada Denizli Organize Sanayi Bolgesinde yer alan,
tekstil sektoriinde faaliyetini siirdiiren ve baski boyama tizerine liretime devam eden X isletmesinin 2023 yili Subat
ay1 gider kalemleri i¢in Satha Maliyet Y 6ntemi uygulanmistir. Yontem uygulanirken ilk olarak iiretim siireci; esas
iretim gider yerleri, yardimci iiretim gider yerleri ve yardimer hizmet gider yerleri belirlenmistir. Devaminda ise
iiretim siirecine dahil edilen giderler 3 ana kalemde belirtilmis ve iiretim siireci safhalara ayrilmistir. isletmeden
elde edilen bilgiler ile ilk olarak tiretim giderleri sathalardaki gider yerlerine dagitimu yapilarak Birinci Dagitim
Tablosuna islenmistir. ikinci Dagitim Tablosu ise yardimci gider yerlerinde gergeklesen giderlerin esas iiretim
gider yerlerindeki dagitimi ile olugsmaktadir. Bu hesaplama ise esas gider yerlerinde ortaya ¢ikan direkt hammadde
ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin, toplam direkt iiretim giderlerine boliinerek elde edilen yiizdeye
gore dagitilmaktadir. Devaminda ise fire miktar1 da géz 6niine alinarak birim maliyetler hesaplanmig, satha maliyet
yontemi sonucunda ortaya ¢ikan maliyet degerlendirilerek model 6nerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Rekabet, Safha Maliyet Sistemi, Tekstil Sektorii, Uretim Isletmeleri

The Use of the Phase Cost System in the Textile Sector: A Case Study of a Textile
Company in Denizli Province

Abstract

Competition has become an important concept for the future of businesses today. Especially for manufacturing
companies to play an active role in global competition, increase their efficiency, and ensure their continuity, they
need to use the cost system effectively. Therefore, besides the accuracy and reliability of the cost calculation
system used by the business, its suitability for its own structure and production technique is also crucial. The
method of cost calculation in manufacturing companies varies according to the production process, form, and the
industry it belongs to. Dividing the production process into specific stages and tracking cost control in stages
allows for quick and effective solutions to high-cost problems that may arise in the relevant stage. This can be
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achieved by using the Phase Costing Method. The Phase Costing Method has been used for many years in sectors
where production is carried out in series and in specific stages. One important sector where production is carried
out in stages and in a series is the textile industry. In this study, the Phase Costing Method was applied to the
expense items of X company, which continues its activities in the textile sector and specializes in printing and
dyeing, located in Denizli Organized Industrial Zone, for the month of February 2023. During the application of
the method, the production process was first determined, including the main production cost centers, auxiliary
production cost centers, and auxiliary service cost centers. Then, the expenses included in the production process
were specified in three main categories, and the production process was divided into stages. Based on the
information obtained from the company, the production costs were distributed to the cost centers in the stages and
recorded in the first distribution table. The second distribution table was created by distributing the expenses
incurred in auxiliary cost centers to the main production cost centers. This calculation was done by dividing the
total of direct raw materials and direct labor costs arising in the main cost centers by the total direct production
costs, according to the percentage obtained. Then, unit costs were calculated considering the scrap quantity, and
based on the Phase Costing Method, the resulting cost was evaluated, and a model proposal was presented.

Keywords: Cost Accounting, Competition, Phase Cost Method, Textile Sector, Manufacturing Enterprises
1. GIRiS

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan iiretimin kiiresellesmesi kavrami belirli maliyet avantajlariyla birlikte yeni bir
rekabet ortami olusturmustur. Bu rekabet ortami sgirketlerin iiretim siirecinde yiriittiikkleri agamalarin
farklilasmasina neden olmakta ve isletmeler tiretim maliyetini diisiirebilecek her tiirlii faktdre bagvurabilmektedir.
Bu duruma paralel olarak isletmeler; iiretimde kar maksimizasyonunu saglamayi, rekabet avantajindan
yararlanmay1 ve sektorde iist siralarda yer almay1 hedeflemektedir. Bu hedefler, iiretim siireclerinin degismesine,
emek kaynakli iiretimin azalmasina ve otomasyon siireglerinin yayginlagmasina neden olmaktadir.

Isletmelerin maliyet sistemine yeteri kadar onem vermedigi bir durumda ise isletme yeteri kadar kar elde
edememekte, faaliyetlerini siirdiiremeyecek duruma gelmekte ve rekabette gerilere diisebilmektedir. Yanlis bir
maliyet sistemi kullanmak giiniimiiz rekabet ortaminda goz ardi edilebilecek bir durum degildir (Gurowka ve
Lawson, 2007: 23).

Uretimde otomasyon siirecinin yayginlasmasi ve iiretim faktorlerinde meydana gelen degisiklikler maliyet
hesaplamalarinin ve yeni yontemlerin gelismesini saglamistir. Sirketler i¢in maliyet yontemlerini gelistirmek ve
etkin sekilde kullanmak stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmekte, maliyet yonetiminin faydalar1 gbzden
gecirilerek uygulanmaktadir (Fisher ve Krumwiede, 2015: 14).

Maliyet hesaplama yontemlerinin gelismesi, hesaplamalarin ger¢ege uygun ve seffaf sekilde yapilma
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmis, uygulanan maliyet yonteminin énemini ortaya koymustur. Bu 6nem ile birlikte
birbirinden farkli hesaplama yontemi gelistirilmistir. Maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yontemler arasinda;
tam maliyet, normal maliyet ve degisken maliyet yontemleri yer almaktadir. Maliyetlendirme zamanini
hesaplamak i¢in kullanilan yontemler arasinda ise fiili maliyet, tahmini maliyet ve standart maliyet yontemleri
bulunmaktadir. Maliyet hesaplanmasinda farkli {iretim siirecleri farkli yaklasimlarin da kullanilmasina neden
olmustur. Bu farkli yaklasimlar arasinda Satha Maliyet Yontemi bulunmaktadir (Vanderbeck, 2009: 28-29;
Ozcelik,2019: 617). Satha maliyet yontemi, iiretimin birbirine bagh safhalardan olustugu ve seri iiretim seklinde
gergeklestigi isletmelerde kullanilmakta ve iretim safhalarinda maliyetin ortaya ¢ikarildigr bir sistemdir. Bu
yontem otomotiv, tekstil, gida, ¢cimento gibi seri iiretim siirecine sahip sektorlerde uygulanabilmektedir.

Denizli ekonomisi basta tekstil olmak iizere, hazir giyim, havlu ve bornoz sanayiinde Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yer kaplamaktadir. Ihracat acisindan bakildiginda ise havlu ve bornoz iiretimi Denizli ekonomisinde
6nemli bir paya sahiptir. Bu ¢alismada Denizli Organize Sanayi Bolgesinde kurulan, tekstil sektoriinde faaliyet
yiiriiten ve bu sektdrde baski-boyama iizerine iiretime devam eden bir isletmede iiretim siireci belirli sathalara
ayrilarak safha maliyet yonteminin isleyisi ele alinmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE: SAFHA MALIYET YONTEMi

Bu baslik altinda safha maliyet uygulamasina iligkin kavramsal ¢erceveye yer verilerek uygulamanin detaylari
anlatilmigtir.

2.1. Saftha Maliyet Yontemi

Satha maliyeti, seri iiretim siirecini kapsayan igletmelerde uygulanan bir maliyet yontemidir (Sharma ve
Ratnatunga, 1997: 338). Safha maliyet yontemi, isletmelerde biiyiik miktarlarda iiretilen iiriinlerin izini siirmek
icin kullanilan bir maliyet hesaplama yontemidir. Bu yontemde iiretimi devam eden veya iiretimi bitmis olan
iiriinlerin degerlendirilmesi yapilarak maliyet hesaplanmasi yapilabilmektedir (Dosch ve Wilson, 2010: 38).

Safha maliyetinde, iretim siirecini olusturan evrelerin ortaya koyulmasi, her evrenin maliyetlerini ayr1 ayr
toplamak ve ortaya ¢ikan toplamlarin evrelerde iiretilen birim sayisina boliinerek birim maliyet hesabinin
yapilabilmesi hedeflenmektedir (Bursal ve Ercan, 2002: 273). ilgili dénem igerisinde hesaplanan iiretim
giderlerinin iiretim safhalarinda toplanmasi ve satha giderlerinin o sathanmn iiretim miktarina boéliinmesi ile
safhanin birim maliyeti hesaplanmasi satha maliyetini vermektedir (Biiyiikmirza, 2016: 251). Uriin takip
stirecinden sonra ise tamamlanan ve iiretimi devam eden mallarin degerlemesi yapilarak cikan maliyet
yorumlanarak énlem alinabilmektedir (Dosch ve Wilson, 2010: 38).

Safha maliyet yonteminde firetilecek olan mamul, iiretim siirecinde genellikle birbirini izleyen safhalardan
olusmaktadir (Horngren, Rajan ve Datar, 2012: 607). Bu yoOntemi kullanacak olan isletmelerin seri iiretim
stireclerini uygulamasi, tek tip ve benzer iriinlerin {iretim siireci esnasinda girdilerin bir arada olmasi
beklenmektedir (Ozcan, 2020: 237). Safha maliyet ydnteminin uygulanabilecegi sektorler arasinda; otomotiv,
cimento, tekstil, gida, madencilik, kimya ve seramik sektorii yer almaktadir (Altug, 2001: 314).

Safha maliyet yonteminde her bir maliyet her bir departman i¢in hazirlanan maliyet raporlariyla izlenir. Ayrica bu
yontemde toplam maliyetler ay ve yil olarak belirlenebilecek bir donemin sonunda ortaya ¢ikmaktadir (Weygant
vd., 1999:9). Safha maliyet sisteminde hammaddeler, isgiicii ve liretim icin gerekli tiim faktorler ve olusacak olan
masraflar envantere dahil edilmelidir. Ayrica bu sistem yiiksek miktarda {iretilen mallar i¢in uygulanmaktadir
(Dosch ve Wilson, 2010: 38). Satha maliyet yontemini uygulayan isletmeler talebi yiiksek olan {irtinleri tiretmekte,
bu durum {iretim sathalari i¢in ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Bundan dolay1 ortaya koyulan her sathanin maliyetinin
ayr1 ayr1 hesaplanmasi, kontrolii ve analizi yapilmaktadir. Boylece maliyeti azaltacak tedbirlerin alinmasi
saglanabilmektedir (Ozcan, 2020: 237). Sekil 1’ de satha maliyet yonteminin asamalar1 verilmistir. Maliyetler
asamasinda hesaplamaya konu olacak olan maliyetlerin belirlenmesi yer almakta, sonrasinda ise maliyetlerin
iiretim asamasina dagilimi ve iiretim asamalarindaki siire¢ gosterilmektedir.

MALIYETLER URETIM ASAMALARI

E URETIM BOLUN[[a

VE
MALZEME MALIYETI

[ DIREKT iLK MADDE

A'da
) — TAMAMLANIP
DIREKT ISCILIK B'ye
MALIYETI AKTARILAN
MAMULLERIN
GENEL TTRETIM TOPLAM MALIYETI
MALIYETI
E URETIM BOLC'MLj
———P Direkt Gider Yerine Ozgi Malivetler B'de
) . ) . TAMAMLANIP .
«—p Endirekt Maliyet Olarak GUMlerin AMBARA ALINAN MAMULLERIN MAMUL STOKLARI
Daginlmas Pl
BIRIKIMLI
TOPLAM MALIYETI

Sekil 1. Satha Maliyet Yontemi
Kaynak: Biiyiikmirza, 2007: 251
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Satha maliyet yonteminin isleyisi belirli asamalardan olusmaktadir. Bu agamalar arasinda; iiretim siirecinde fiziki
hareketlerin takip edilmesi, esdeger iiretim miktarinin hesaplanmasi, birim ve toplam maliyetlerin hesaplanmasi
ve dénem sonu yart mamul maliyetin hesaplanmas: seklinde siniflandirilabilir. ilk asama olan fiziki hareket
stirecinde girdi ve ¢iktt miktarlarinin esitligi gézetilmelidir. Girdi miktarlari, bir dnceki donemden devreden,
donem basinda {iretim siirecine dahil edilen mamuller ve {iretim siireci doneminde {iiretime alinan miktarlarin
toplamiyla elde edilir. Bu girdilere fiziki girdi adi verilmektedir. Cikti miktarlari, donem i¢inde tamamlanan
mamuller, donem sonu elde edilen mamuller ve fire miktariin toplamiyla elde edilmektedir. Fiziki hareketlerin
incelenmesi siirecinde miktar kontrolu yapilarak hesaplarin esitlenmesi (liretime giren = tiretimden ¢ikan) saglanir.
Inceleme asamasindaki en ©nemli ama¢ bu hesaplarin esitlenerek belirlenen 6lgii birimi ile tabloya
yerlestirilmesidir. S6z konusu o6l¢ii birimi, fiziki ¢iktt miktarinin anlatildigi 6lgli birimi olmalidir. Bunun
sonucunda birim maliyetler fiziki ¢ikt1 {izerinden hesaplanmaktadir (Ozcan, 2020: 240-241).

Safha maliyet yonteminde, {iretim siireci sonunda mamullerin birim ve toplam maliyetlerini hesaplamak igin
yapilacak islemler sunlardir (Akdogan, 2008: 36-37):

* Sathalarin olusturulmasi,

« Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,
* Esdeger triin miktarmin hesaplanmasi,

*» Toplam {iretim maliyetlerinin hesaplanmasi,
* Mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

* Maliyetlerin dagitimi,

+ Safha ve maliyet raporunun diizenlenmesi,

» {1gili muhasebe kayitlarinm islenmesidir.

Gider siirecinde sathanin belirlenmesi, girdi-¢ikti iligkisinin kurulmasi ve ilgili iriinlerde ¢iktilarin birim cinsinden
olciilebilmesi gerekmektedir. Bu yontemde temel nokta safha belirleme siirecidir. Isletmede safhalarin
belirlenmesinde bazi1 dlgiitlerin ele alinmasi gerekmektedir. Bu 6l¢iitler arasinda, benzer faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
iiretim siirecine dahil olan makine, tesis ve isgiicliniin ayn1 yerde toplanmasi, ortak karar verme siireci ve kontrol
asamasi bulunmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2013: 208).

Isletmeler, safha maliyet yontemini uygularken belirli avantajlardan yararlanmaktadirlar. Bu avantajlar arasinda;
birim maliyetler ve sathalarda olusan maliyetlerin net sekilde belirlenmesi ve net olarak elde edilmesi, maliyetlerin
hem ekonomik hem de kolay hesaplanabilmesi, fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilastirabilmesi ve
degerlendirme yapilabilmesi vardir (Hacirlistemoglu, 2000:304). Birim maliyet ise hesaplanan toplam iiretim
maliyetinin es deger tiretim miktarina béliinmesi ile hesaplanmaktadir (Horngren, Rajan ve Datar, 2012: 607).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Turgut (2006), yiiritmils oldugu calismada kuyumculuk sektoriinde faaliyet gosteren XYZ isletmesini
degerlendirmistir. Kuyumculuk sektoriinde tiretim safhalar halinde gergeklesmektedir. Bu nedenle iiretilmesi
planlanan iiriinler icin satha maliyet sisteminin kullanilmasi uygun olacag belirtilmistir. ilgili calismada satha
maliyet yontemi ile birlikte tirlinlerin gergek maliyeti hesaplanabilecegi ve maksimum kar i¢in isletmelerin satha
maliyet sistemini kullanabilecegi onerilmektedir.

Uysaler (2007), sentetik dokuma sektoriinde faaliyet yiiriiten SESAN A.S.’nin faaliyetleri {izerine, Faaliyet
Tabanli Satha Maliyet Ydnteminin uygulanmasi ile ilgili bir ¢aligma ortaya koymustur. Calismaya konu isletmede
Rafya Iplik ve PP Kumas iiretimi adinda iki ayr1 iiretim safhasi olusturulmustur. Rafya Iplik Safhasinda 18, PP
Kumas Safhasinda ise 15 farkli iiretim ve yonetim faaliyeti bulundugu belirtilerek safhalara dair detayli
aciklamalara yer verilmistir. Iscilik faaliyeti, makine hazirlama — ayarlama faaliyeti, makine bakim onarim
faaliyeti, Giretim yonetimi faaliyeti, muhasebe faaliyeti, satin alma ve pazarlama faaliyeti, genel yonetim faaliyeti,
yemekhane ve temizlik faaliyetleri Rafya Iplik iiretiminde ve PP kumas iiretiminde iiretime katki sunan ortak
faaliyetlerdir. Bunun ile birlikte tiretim siireci iiretim maliyetleri, genel faaliyetler ve ortak faaliyetler olmak iizere
iic ayr1 baslik altinda toplanmis, Rafya Iplik ve PP kumas iiretim iki farkli sathaya ayrilarak miktar hareketlerinden
baslayarak birim maliyetler ve maliyet dagilimi hesaplanarak ilgili dagitim tablosuna aktarilmistir. Ilgili caligmada
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gelencksel safha maliyet yontemi ile faaliyet tabanli satha maliyet yontemi gider kalemleri iizerinden
karsilastirilmistir. Geleneksel ve faaliyet tabanli satha maliyet sistemi kullanilarak yapilan hesaplamalar tablo
halinde verilerek birim maliyet karsilastirmasi yapilmistir. Geleneksel saftha maliyet yontemi ile birim tutar 3,435
TL olarak hesaplanirken, faaliyet tabanli satha maliyet yontemine gore birim maliyet tutar1 3,632 TL olarak
bulunmustur. Bunun en biiylik nedeni geleneksel satha maliyet sistemine dahil edilmeyen gider tutarlarinin faaliyet
tabanli safha maliyet sisteminde hesaplamaya dahil edilmesidir. Ornegin mamul tasarim siirecinde ortaya gikan
(telefon, biiro kirtasiye malzemeleri vb.) maliyet kalemleri faaliyet tabanli safha maliyet sisteminde dikkate
aliarak hesaplamaya dahil edilebilmektedir. Bu maliyetler kullanildiklar1 oranla sathalara oradan da mamullere
yiiklenerek maliyet hesaplanabilmektedir. Geleneksel satha maliyet yonteminde ise bu gider kalemlerinin dikkate
alinmadig belirtilmistir. Bu nedenle faaliyet tabanli satha maliyet sisteminin geleneksel safha maliyet sistemine
gore daha uygun oldugu ve dogru maliyet bilgilerini yansitacagi belirtilmis, faaliyet tabanli satha maliyet
sisteminin kullanilmasi 6nerilmistir.

Akyol (2007), ilgili ¢galismada Manisa organize sanayi bolgesinde yer alan, otomotiv ve beyaz esya yan sanayi
sektoriinde tiretim yapan ‘Sarigdzoglu Hidrolik Makine ve Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.” isletmesi i¢in bir maliyet
modeli Onerisi olusturulmus, satha maliyet sistemi hem kavramsal hem de uygulama ile degerlendirilmistir.
Isletmenin safha maliyet sistemini uygulayarak {iriin birim maliyetlerinin saglikli sekilde belirleyebilecegi,
sathalarda gergeklesen maliyetler ve gider kalemleri ayrintili bir sekilde izlenebilecegi ve isletme yoneticilerinin
etkin bir gider kontrolu saglayacag: belirtilerek satha maliyet sisteminin uygulanmasinin bu isletme i¢in yarar
saglayacagi ifade edilmistir.

Sakarya ve Aral (2008), hayvancilik ve et sanayi isletmesi iizerine yiiriittiikleri calismada, hayvancilik sektdriinde
ortaya ¢ikan maliyetlerin, {iretim ve kesim asamasinda saptanmasi gerektigini vurgulamislardir. Bununla birlikte
et sanayi isletmelerinde siire¢ takibi ile diisiik maliyetli iiretimin saglanmasi, verimliligin arttirilarak siireklilik
saglanmasmin amaglanmasinin énemi anlatilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda satha maliyet sisteminin et sanayi
isletmelerinde kullanilmasinin yararlar1 ve birbiri ile baglantili safhalarin girdi-¢ikt1 iligkisinin net bir sekilde
ortaya koyulabilmesi nedeniyle bu sektorde satha maliyet sisteminin daha ¢ok yer almasi gerektigi onerilmistir.
Ayrica bu maliyet sisteminin etkin uygulanarak ¢ikan sonuclara gore pozisyon alinmasi, isletmenin piyasalarda
rekabet giicliniin artmasini da beraberinde getirecegi belirtilmistir.

Uzun (2012), Aydin ilinde siit ve siit iiriinleri {izerine faaliyet gdsteren bir isletmeyi incelemistir. lgili ¢alismada
siit ve siit iiriinleri sektorii ile ilgili detayln bir bilgi verilmis, rnek isletme olarak OR-KOORP siit ve siit iiriinleri
isletmesinde beyaz peynir iiretimi ele alinarak safha maliyet sistemi uygulanmistir. Isletmede satha maliyet
yonteminin uygulanmadigi ve bu durumun isletme giderlerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ayrica bu durum
maliyet yonetimi konusunda belirli sikintilar1 beraberinde getirerek, etkin ve seffaf karar alma siirecini olumsuz
etkiledigi gdzlemlenmistir. ilgili calismada s6z konusu isletme icin verimli bir maliyet muhasebe sistemi
olusturulmaya calisilmustir. Isletmede {iretimin safhalara ayrilarak birim maliyetlerinin dogru belirlenmesi gider
kalemlerinin rahat izlenmesine ve etkin bir maliyet hesab1 yapilmasini saglayacaktir. S6z konusu sektorde faaliyet
yiiriiten isletmelerin safha maliyet sistemini uygulayarak daha saglikli kararlar alabilecegi belirtilmistir.

Kutlu ve Ag (2016), Erzurum ili Askale ilgesinde faaliyetlerini siirdiiren ¢imento fabrikasinda saftha maliyet
sistemini uygulamislardir. Cimento sektdrii iiretimin safhalar halinde gerceklestigi bir diger sektordiir. Ilgili
calismada ¢imento sektoriinde ve s6z konusu sirkette safha maliyet sisteminin uygulanmasinin en uygun maliyet
yontemi oldugu belirtilmis, satha maliyetleri ayrintili olarak hesaplanmustir.

Saritag ve Utku (2016), Denizli ilinde sarap imalat sektorii {izerine bir ¢caligma yiirtitmiistiir. Bu sektorde agirlikl
olarak siparis maliyet yontemi ve saftha maliyet yontemi uygulandig belirtilmis, iiretimin sathalardan olugmasi
nedeniyle en uygun maliyet yonteminin satha maliyet yontemi oldugu belirtilmistir. En uygun yontemin bu
oldugunun bilinmesine ragmen isletmelerin uygulama esnasinda eksiklikleri oldugu ve tam olarak siirece adapte
olmadiklar1 vurgulanmistir. Bunun yaninda ilgili sektdrde maliyet muhasebesinin tam olarak olusturulmadigi,
bunun sonucunda ise isletmelerin gider kontrolii ve planlama agamalarinda belirli sorunlar yasadig: belirtilmistir.
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Tellioglu ve Karabay (2021), Afyon ticaret odasi verilerini kullanarak mermer sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin safha maliyet sistemini kullanarak elde edecekleri faydadan bahsetmislerdir. Ilgili calismada fire
kavraminin dnemi de belirtilerek iiretim siirecine olan etkisine deginilmistir. Uretim siirecinde ortaya ¢ikan fire
sorunu maliyetlerin artmasina ve kar marjmin diismesine neden oldugu vurgulanmistir. Isletmenin bu soruna
yonelik 6nlem alabilmesi i¢in alaninda uzman kisilerden destek almasi gerektigi onerilmektedir. Ayrica bu
sektorde satha maliyet yonteminin uygulanmasi iiretimde ortaya cikan firenin miktariyla ilgili dogru bilgiyi
vermekte ve bu bilgiye gére 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Ozcan (2021), Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde plastik sektdriinde faaliyet yiiriiten ve PVC Graniil
iiretimi yapan isletme i¢in safha maliyet yontemini kullanarak maliyet modeli nerisi sunmustur. Isletmenin
mevcut maliyet hesaplanmasinda satha maliyet yontemini kullanmadigi, safha maliyet yontemini kullanarak
olusturulacak olan maliyet izleme siireciyle birlikte verimli gider kontrolii ile yatirimlarin genigleyebilecegini, yeni
iiriin geligtirme ve pazara sunma siirecinin artacagini ve yiiklii siparig aliminin gerceklesebilecegini belirtilmistir.

Kahya ve Giirel (2021), ilgili ¢alismada Mugla ilinde yer alan ve aricilik sektoriinde faaliyetini siirdiiren bir isletme
ele alinmustir. S6z konusu igletmenin herhangi bir maliyet yontemi kullanmadigi belirtilmistir. Bu nedenle giderleri
saptayabilmek amaciyla satha maliyet yontemi uygulanmistir. Isletmenin safha maliyet yontemini kullanarak etkin
bir gider kontrolu saglayabilecegi, maliyetlerin daha seffaf hesaplanabilecegi ve giderlerin net sekilde ortaya
koyulabilecegi sonucuna varilarak igletmenin saftha maliyet yontemini kullanmasi 6nerilmistir.

Rohma ve Wahyu (2022), tiiytopu olarak bilinen badminton topu {iretimi yapan mikro bir igletmede safha maliyet
yontemini kullanarak bir model 6nerisi sunulmustur. Yapilan ¢aligmada x sirketinin mevcut olarak kullandigi
maliyet hesaplamasinda maliyet birim fiyatinin yiiksek oldugu belirletilmistir. Ayrica mevcut yontemin giderleri
dogru tahsis edemedigi ve fiyatlandirma siirecinde hatali bir fiyatlandirma stratejisi izledigi vurgulanmistir. Satha
maliyet yontemi ile yapilan hesaplamada ise sirketin bu yontemle maliyetleri daha etkin hesaplayabilecegi ve
giderlerin dogru sekilde ortaya koyulabilecegi sonucuna varilarak isletmenin satha maliyet sistemine ge¢mesi
Onerilmistir.

4. DENIZLI’DE BIiR TEKSTIL ISLETMESINDE UYGULAMA

Bu calismada tekstil (baski-boyama) sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede satha maliyet yontemi
uygulanmistir. Caligmamiza konu olan tekstil isletmesinin temeli 2018 yilinda atilmig, 2019 yilinin Temmuz
ayinda iiretime baglamistir. Isletme Denizli Organize Sanayi Bolgesinde yer almakta, 11.250 m? kapali alana
sahiptir. Isletme yurtici pazara fason iiretim ile katilmakta, ihracatta da kumas satim1 yapilmaktadir. isletmede
hammadde olarak; kimyasallar, boyalar ve kumas kullanilmaktadir. S6z konusu isletmede 2023 yil1 itibariyle 123
personel calismaktadir.

Baski — boyama siirecinde farkli malzemelere ihtiyag¢ duyulsa da temel iiriin girdisi kumastir. Ozellikle ihracat
islemlerinde kumasm kalitesi cok onemli bir hale gelmektedir. Isletmede iiretim siireci iki ayri sekilde
gerceklesmektedir. Bunlardan ilki ‘baski’ dir. Baski yapilacak kumas ilk olarak “on terbiye” ad1 verilen iglemden
gecirilir. On terbiye islemi belirli asamalardan olusmaktadir. Oncelikle teslim alinan kumaslar rulo seklinde
isletmeye gelir. Bu rulolarin her biri 50 m? uzunlugundadir. Rulo seklinde gelen kumaslar 6ncelikle ‘DOG’3 adi
verilen bir islemden gegirilir. Devaminda DOG islemine tabi tutulan kumas, cinsine gére bazi {izerindeki elyafi
almak icin yakma islemi gergeklestirilir. Baz1 istisnai durumlarda yakma islemi yapilmaz. Devaminda kumasi
beyazlatmak igin ‘KASAR’# adi verilen islem yapilir. Gelen kumaglar sarimsi renklerde olmakta ve beyazlatilmasi
gerekmektedir. Beyazlatma islemi i¢in bazi kimyasallara ihtiyag duyulmakta ve bu ihtiya¢ dogrultusunda belirli
kimyasallar kullanilmaktadir.

Yakma ve beyazlatma islemi yapilan kumas, bu islemlerden sonra yikamaya girer. Bazi durumlarda
‘MERSERIZE’® ad1 verilen islem yapilir. Merserize isleminden sonra ise ‘EGALIZE’® ad1 verilen diger bir isleme

3 DOG islemi: Isletmeye gelen kumaslarin rulo seklinde sargilama islemi.

4 KASAR Ilslemi: Beyaz olarak kullanilacak mallar1 apreye, boyanacak veya basilacak mallar1 boyama ve baski islemine hazirlayan pisirme ve agartma
adimlarindan olusan bir terbiye prosesidir.

5 MERSERIZE islemi: Kumagin igindeki pamuk elyaflarin1 agarak boyanin kumasa daha etkin islemesini ve daha giizel goriinmesini saglayan islemin adidir.

5 EGALIZE Islemi: Kumas1 agarak bask1 ve boyanin daha etkin kumasa islemesini saglayan islemdir.

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2023, 3(2) 223



Yusuf YESILKAYA, Eymen GUREL

tabi tutulur. Bu islemden sonra ise s6z konusu kumas belirlenen sekil ve tasarima gore boya ve baskiya girer. Bu
islemlere “6n terbiye” adi1 verilmektedir. On terbiye islemi yapildiktan sonra kumas bask1 boyama islemine tabi
tutulur. Baski iglemi rotasyon ve dijital baski olarak ikiye ayrilmaktadir.

—

A-Kumas giris kiscm B-Kumasi blankete yapistirma kismm C-Bask: kismu D- Blanket E-
Kurutucu

Sekil 2. Kumas Baski Siireci

Sekil 2’de kumagin baskiya girmesinden kurutulma asamasina kadar olan genel siire¢ goriilmektedir. Rotasyon
baski, uzun metrajli baskilarda en avantajli baski teknigi olarak bilinmektedir. Bu yontemde, isleme tabi tutulacak
olan kumas genis bir kauguk bant {izerinde siirekli olarak donen baski silindirlerinin altindan geger. Devaminda
ise kumas, giriste acicilar ve kenar kilavuzlar1 yardimiyla diiz bir sekilde baski boliimiine sevk edilir. ikinci
boliimde ise kumas blankete (kaucuk bant) yapistirilir. Makinelerin giris boliimlerinde daha temiz ve net baskilarin
saglanabilmesi amaci ile baski yapilacak yiiz, vakumlu temizleyiciler ve/veya fir¢alama {initeleri ile temizlenir.
Rotasyon desen sablonlarinin basacak kisimlarinda delikler bulunur, basmayacak kisimlari ise kapatilmistir.
Rotasyon bask1 yonteminde yan yana iki ayr1 kumas basilabilmektedir.

Rotasyon baski belirli girdilerden olusmaktadir. Bu girdiler ise; sablonlar, boya ve kimyasallar, fikse siireci ve
apre islemidir. Sablonlar ilk olarak rulo seklinde gelir. Gelen sablonlar ‘LAK’" ad1 verilen isleme tabi tutulur.
Sonrasinda lazer makinasma yerlestirilir. Bu islemden sonra desen cizilir. Uretim siirecinde kullanilan temel
girdilerin baginda boya ve kimyasallar gelmektedir. Kimyasallar boya renginin ortaya ¢ikmasi i¢in kullanilir. Bu
islemden sonra kumas baski isleminden geger. Baski yapilan kumastaki boyanin biitiinliigiiniin korunmasini
saglayan igleme fikse ad1 verilmektedir. Bu islemde amag, kumasin rahat isletilmesi ve {izerinde rahat ¢alisabilmesi
amactyla buharli ve buharsiz 1s1 verilmesi ve tezgahta sorunsuz dokuma yapabilmektir.

Apre kismi kumasa en son uygulanan kimyasal islemdir. Kumas 6zelligine ve miisteri istegine gore apre kimyasali
verilir. Apre isleminin yapilmasinin amaci kumasa yumusaklik kazandirmak ve bozulmamasina 6nlemektir. Bu
islem son asamadir. Bu islemden sonra kalite kontrol islemi yapilir.

Dijital baski, rotasyon baski gibi boya ve kimyasallar, buharlama ve yikama islemleri ve kalite kontrol siireci bu
asamalardan olugmaktadir. Temel girdiler boya ve kimyasallardir. S6z konusu desen makineye yan1 baski yapacak
olan cihaza yiiklenir. Otomatik baski islemi yapilir. ikisi arasinda temel fark rotasyon baskida sekil manuel olarak
ayarlanir ve basilir. Dijital baski da ise tamamen dijital ortamda bask1 yapilir. Baski islemine tabi tutulan kumasg
buharlama islemine tabi tutulur. Buharlama islemi fiksenin daha yiiksek derecesinde sicaklik verilerek boyanin
dagilmamasini ve kumasa iglemesini saglar. Sonrasinda yikama islemi yapilir. Bu iglem fazla boyay1 atmak i¢in
yapilir. Bu islemden sonra yiiriitiilen siireg rotasyon baski ile aynidir. Islemler bittikten sonra séz konusu iiriin
Kalite — Kontrol islemine tabi tutulur.

7 LAK = Sablonun tamaminin boyanmasi durumudur.
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Kalite — Kontrol isleminde ise temel amag iiretilen mamuliin belirli 6zellikleri tasiyip tasimadigini, istenilen kalite
ve hizmette lretimin gerceklesip gerceklesmedigi kontrol edilmesidir. Bu sathada iiretilen mamul esneklik,
dayaniklilik, termal ve baskinin kalitesi olmak iizere belirli kalite kontrol testlerinde gegirilir ve onay verilen {iriin
gonderilmek iizere ilgili departmana yollanir.

4.1. Giderlerin Saptanmasi
Isletmenin 2023 yilinda katlandi1 fiili direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel

iiretim giderleri ele alinmistir. Bu giderler; esas iiretim gider yerleri, yardimei iiretim gider yerleri ve yardimet
hizmet gider yerleri olarak 3 ana baglik altinda toplanir.

Tablo 1. isletme Gider Yerleri

ESAS URETIM GIDER YARDIMCI URETIM GIDER YARDIMCI HIZMET GIDER
YERLERI YERLERI YERLERI

ON TEBIYE iSLEMI

DOG iSLEMI

YAKMA YEMEKHANE
KASAR ISLEMI PAKETLEME GUVENLIK
YIKAMA DEPOLAMA TEMIZLIK
BASKI iSLEMLERI TEKNIK BAKIM
EGALIZE

BASKI iISLEMLERI

KALITE KONTROL

Tablo 1’de isletme gider yerleri verilmistir. Esas tiretim gider yerleri; 6n terbiye islemi, baski islemi ve kalite
kontrol olarak 3’ e ayrilmaktadir. On terbiye islemi; dog islemi, yakma, kasar islemi ve yikama isleminden olusur.
Baski iglemi ise, egalize ve baski siirecidir. Son olarak sonug siireci ise kalite- kontrolden olusur. Yardimeci iiretim
gider yerlerini paketleme ve depolama olusturmaktadir. Yardimci hizmet gider yerleri ise; yemekhane, giivenlik,
temizlik ve teknik bakimdan olusmaktadir.

4.2. Direkt Ik Madde Malzeme Gider Yerleri

Isletmenin 2023 yil1 Subat ay1 icinde temel baski- boyama igin katlandig1 toplam direkt ilk madde ve malzeme
gideri 3.700.000,0 TL’dir. Nakliye gideri de 250.000,0 TL dir.

4.3. Direkt Iscilik Giderleri

Isletmenin subat ayinda yapmis oldugu direkt iscilik gideri toplam 1.246.496,4 TL’dir. Direkt Iscilik giderlerinin
esas lretim gider yerlerine gore dagilimi1 Tablo 2°de gésterilmistir.

Tablo 2. Direkt iscilik Giderleri

GIDER YERLERI ESAS URETIM GIiDER YERLERIi

TOPLAM
GIDER TURLERI ONTERBIYE iSLEMi BASKI iSLEMi KALITE KONTROL
DIREKT iSCILIK GIDERLERI  1.246.496,40 446.857,20 493.894,80 305.744,40

4.4. Genel Uretim Giderleri

Genel tiretim giderleri, direkt ve endirekt olmak iizere iki sekilde siniflandirilmaktadir. Genel iiretim giderleri
iretimin gerceklestigi yerde meydana geliyorsa ve liretimden sonra yiikkleme siireci de iiretim gider yerinde
meydana geliyorsa, bu siireg genel {iretim gider yeri olarak nitelendirilmektedir. Bunun tersi durumunda ise, yani
iiretim ve dagitim kanali farkli bir yerde gergeklesiyor ve farkli bir dagitim kanalina ihtiyag duyuluyorsa endirekt
genel liretim gideri olarak tanimlanir (Kéhya ve Giirel, 2021: 2283).

Endirekt Genel Uretim Giderlerini elektrik enerji gideri, yemekhane, temizlik ve teknik bakim gideri
olusturmaktadir. Elektrik enerji giderinin aydinlatma olan kismi1 m? olarak aydinlatma alani olarak hesaplanmistir.
Makineler ile ilgili kisim ise enerji tiikketim miktar1 (Kws) kullanilmustir.
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Yemekhane gideri hesaplamasinda direkt ve endirekt personel sayis1 esas alinmistir. Isletmenin 2023 y1li Subat
ayimda baski-boyama i¢in ortaya ¢ikan maliyetleri ve dagitim kanallar1 belirtilmistir.

4.5. Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi (Birinci Dagitim)

Ilgili islemlerde gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderlerinin dagitim anahtarlarma gore biitiin gider

yerlerine dagitimi yapilacaktir.
4.5.1. Endirekt Malzeme ve Iscilik Giderleri
Isletmenin Subat ayinda baski-boyama endirekt malzeme gideri 300.000 TL dir.

Tablo 3. Endirekt Malzeme ve Iscilik Giderleri
ESAS URETIM GIDER YERLERI ISCILIK GIDERLERI -TL

ON TERBIYE ISLEMI

BASKI ISLEM

KALITE KONTROL

YARDIMCI URETIM GIDER YERLERI

PAKETLEME 58.797,00
DEPOLAMA 47.037,60

YARDIMCI HiZMET GiDERLERI

YEMEKHANE 35.278,20
GUVENLIK TEMIZLIK 35.278,20
TEKNIK BAKIM 35.278,20
TOPLAM 211.699,20

Endirekt is¢ilik, yardimei iiretim gider yerleri ve yardimer hizmet gider yerlerinde ¢alisan iscileri kapsamaktadir.
Isletmenin subat ayinda endirekt iscilik giderleri toplami 211.669,20 TL’dir. Bu giderlerin 58.797,00 TL’si
paketleme, 47.037,60 TL’si depolama, 35.278,20 TL’si yemekhane, 35.278,20 TL’si giivenlik ve temizlik,
35.278,20 TL’si ise teknik bakimdir.

4.5.2. Makine Amortisman Giderleri

Isletmenin Subat ay1 makine amortisman giderleri toplami 2.000.000,00 TL’dir. Bu giderlerin 500.000,00 TL’si
on terbiye isleminde, 750.000,00 TL’si bask: iglem siirecinde, 485.000,00 TL’si kalite kontrol islemlerinde,
90.000,00 TL’si paketlemede, 55.000,00 TL si giivenlik ve temizlik, 120.000,00 TL’si ise teknik bakimdir.

Tablo 4. Makine Amortisman Giderleri

ESAS URETIM GIDER YERLERI MAKINE AMORTISMAN GiDERLERI
ON TERBIYE ISLEMI 500.000,00
BASKI ISLEM 750.000,00
KALITE KONTROL 485.000,00

YARDIMCI URETIiM GiDER YERLERIi

PAKETLEME 90.000,00
DEPOLAMA

YARDIMCI HiZMET GIDERLERI

YEMEKHANE

GUVENLIK

TEMIZLIK >>.000.00
TEKNIK BAKIM 120.000,00
TOPLAM 2.000.000,00
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4.5.3. Elektrik Enerji Giderleri

Isletmenin 2023 yil1 subat ay1 toplam elektrik gideri 460.279,18 TL’dir. Bu giderlerin 6.356,25 TL’si aydinlatma
gideri, 453.922,93 TL’lik kism1 ise makine ve techizat elektrik gideridir.

Safhalarda tiiketilen elektrigi belirlemek icin ise elektrik enerjisi aydinlatma gideri isletmenin toplam m? sine
boliiniir ve m? basina tiiketilen elektrik bulunur.

Elektrik Enerjisi Aydinlatma Gideri _ 6.356,25
Toplam Kapali Alan (m?2) 11.250

=0,565 TL/ m? (1)

Elektrik enerjisi aydinlatma giderinin toplam kapali alan (m?) igindeki oran1 0,565 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutar ilgili dagitim kanallarma dagitilarak Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Elektrik Enerji Giderleri

ESAS URETIM GIiDER YERLERI m? * TL/m? SONUC
ON TERBIYE ISLEMI 3600 0,565 2.034,00
BASKI ISLEM 3200 0,565 1.808.00
KALITE KONTROL 2800 0,565 1582,00
YARDIMCI URETIiM GIiDER

YERLERI ) )
PAKETLEME 400 0,565 226,00
DEPOLAMA 500 0,565 282,50
YARDIMCI HIZMET GiDERLERI

YEMEKHANE 500 0,565 282,50
GUVENLIK- TEMIZLIK 100 0,565 56,50
BAKIM ONARIM 150 0,565 84,75
TOPLAM 11250 6.356,25

Elektrik enerjisi aydinlatma giderinin toplam kapali alan (m?) i¢indeki orani hesaplandiktan sonra ise makine
techizatlarin toplam elektrik tiiketimi igerisinde tiikettigi elektrik hesaplanip, ilgili sathalara dagitilmistir.

Isletmeden elde edilen bilgilerde elektrik fiyat: TL / kws = 2,65 TL oldugu dgrenilmistir. Bu tutar ilgili dagitim
kanallarindaki toplam elektrik tiiketim miktari ile ilgili carpilarak sathalarin elektrik maliyeti hesaplanmistir. Tablo
6’da makine techizat elektrik giderleri gosterilmektedir.

Tablo 6. Makine ve Tecghizat Elektrik Enerji Giderleri

Toplam Tiiketilen * Birim TL/Kws

ESAS URETIM GiDER YERLERi K SONUC
ON TERBIYE iSLEMIi 44.600,00 2,65 118.190,00 TL
BASKI iSLEM 48.300,00 2,65 127.995,00 TL
KALITE KONTROL 38.395,30 2,65 101.747,55 TL
YARDIMCI URETIM GIDER YERLERI - -
PAKETLEME 19.805,31 2,65 52.484,07 TL
DEPOLAMA 13.400,00 2,65 35.510,00 TL
YARDIMCI HIiZMET GIDERLERI
YEMEKHANE 2.996,50 2,65 7.940,73 TL
GUVENLIK

. 2.194,50 2,65 5.815,43 TL
TEMIZLIiK
TEKNiK BAKIM 1.600,00 2,65 4.240,00 TL
TOPLAM 171.291,61 kws 453.922,78 TL
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4.5.4, Yemekhane Giderleri

Isletmenin Subat ayinda yapmis oldugu yemekhane giderleri 412.473,6 TL’dir. Bu tutar direkt ve endirekt calisan
toplam personel sayisina gore hesaplanip, dagitilacaktir.

Yemekhane Giderleri _ 412.473,60

Personel Sayist 124 = 332640 TL @)

Tablo 7. Yemekhane Giderleri

ESAS URETIM GiDER YERLERI Kisi sayis1 * TL/Kisi SONUC

ON TERBIYE ISLEMI 38 3.326,4 126.403,2

BASKI iSLEM 42 3.326,4 139.708,8

KALITE KONTROL 26 3.326,4 86.486,4

YARDIMCI URETIM

GIDER YERLERI ) )

PAKETLEME 5 3.326,4 16.632,0

DEPOLAMA 4 3.326,4 13.305,6

YARDIMCI HiZMET GIDERLERI

YEMEKHANE 3 3.326,4 9.979,2

GUVENLIK- TEMIZLIK 3 3.326,4 9.979,2

TEKNIK BAKIM 3 3.326,4 9.979,2

TOPLAM 124 412.473,6

4.5.5. Amortisman Giderleri

Isletmenin ocak ay1 amortisman giderleri toplami1 2.000.000,0 TL’dir. flgili tutar makine sayisinin isletmedeki
makine sayilarinin yiizdesel oraniyla hesaplanip, dagitilmaktadir. Isletmede makine yogunlugu esas iiretim gider
yerlerinde bulunmaktadir. Yardimer iiretim gider yerinde paketleme islemine yardimci makinalarin yiizdesi,
yardimer hizmet gider yerinde ise temizlik ve teknik bakim islemleri i¢in kullanilan makinalarin yiizdesi
verilmistir.  Tablo 8’de amortisman giderlerinin 1ilgili safhalardaki pay: yiizdesel olarak gosterilerek
hesaplanmustir.

Tablo 8. Amortisman Giderleri

Esas Uretim Gider Yerleri TL * % SONUC

On Terbiye Islemi 2.000.000,00 25% 500.000,00
Baski Islem 2.000.000,00 37,5% 750.000,00
Kalite Kontrol 2.000.000,00 24,25% 485.000,00
Yardima Uretim Gider Yerleri

Paketleme 2.000.000,00 4,5% 90.000,00
Depolama 2.000.000,00 - 0,00
Yardime1 Hizmet Giderleri

Yemekhane 2.000.000,00 - 0,00
Giivenlik- Temizlik 2.000.000,00 2,75% 55.000,00
Teknik Bakim 2.000.000,00 6% 120.000,00
Toplam - 100% 2.000.000,00

Esas iiretim, yardimel iiretim ve yardimei hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin birinci dagitimi Tablo 9°da
verilmistir:
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4.6. Yardime1 Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider Yerlerine Dagitim (ikinci
Dagitim)

Giderlerin ilgili gider yerlerine birinci dagitimi yapildiktan sonra yardimer gider yerlerinde gerceklesen giderler
‘Basit Dagitim Yontemi’ ile esas iiretim gider yerlerine dagitilacaktir.

4.6.1. Paketleme Yardimer Uretim Gider Yeri

I. Dagitim sonunda yardimer iiretim gider yerinde 518.139,06 TL gider hesaplanmistir. Bu boliimde esas iiretim
gider yerlerinde ayr1 ayr ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin, toplam
direkt iiretim giderlerine boliinmesi ile elde edilen yiizdeye gore dagitilacaktir.

Paketleme yardimei tiretim gider yeri i¢in yiikleme oranlart;

2246.857.20 . 100 = 4542 %

On terbiye islemi Yiikleme Oran1 = ~———— (3)
4.946.496,40

1.693.894,80

Baski Islemi Yiikleme Oran1 = ———
4.946.496,40

%100 = 34,25 % (4)

1.005.744,40

Kalite Kontrol Islemleri Yiikleme Orani =
4.946.496,40

* 100 = 20,33 % (5)

Tablo 10. Paketleme Yardimer Uretim Gider Yeri i¢cin Yiikleme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI TL * % TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 518.139,06%45,42 235.338,76
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 518.139,06*34,25 177.462,63
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 518.139,06*20,33 105.337,67

518.139,06

4.6.2. Depolama Yardima1 Uretim Gider Yeri

Depolama yardimct iiretim gider yerinde I. dagitim sonunda elde edilen gider 96.135,70 TL’dir. Bu bdliimde esas
iiretim gider yerlerinde ayr1 ayr1 ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt ig¢ilik giderleri toplaminin,
toplam direkt iiretim giderlerine boliinmesi ile elde edilen yiizdeye gore dagitilacaktir.

Tablo 11. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yeri i¢in Yiikleme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI TL * % TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 96.135,70%45,42 43.664,83
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 96.135,70%34,25 32.926,48
KALITE KONTROL iSLEMLERI YUKLEME ORANI 96.135,70*20,33 19.544,39

96.135,70

4.6.3. Yemekhane Yardimer Uretim Gider

Yemekhane yardimer iiretim gider yerinde 1. Dagitim sonunda toplanan gider tutar1 53.480,63 TL’dir. Bu gider,
esas iiretim gider yerinde ¢alisan direkt ve endirekt toplam personel sayisina gore dagitilacaktir.

53.480,63

Yemekhane Yardimei Gider Yeri I¢in Yiikleme Oran1 = = 504,53 (6)
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Tablo 12. Yemekhane Yardime1 Uretim Gider Yeri i¢in Yiikleme Oranlar

ESAS URETIM GIDER YERLERI KiSi * TL/KISI TOPLAM
ON TERBIYE iSLEMi YUKLEME ORANI 38*504,53 19.172,33
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 42*504,53 21.190,42
KALITE KONTROL ISLEMLER] YUKLEME ORANI 26*504,53 13.117,78

106 53.480,63

4.6.4. Bakim- Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri

Bakim Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yerinde gergeklesen gider 106.129,33 TL’dir. Bu gider makine sayisina
gore dagitilacaktir. Makine sayis1 23 adettir.

106.129,33

Bakim- Onarim Yardimc1 Hizmet Gider Yeri I¢in Yiikleme Oram = = 4.614,31 (7)

Tablo 13. Bakim-Onarim Yardimei Uretim Gider Yeri Icin Yiikleme Oranlar:

ESAS URETIM GIiDER YERLERI MAKINA SAYISI * TL TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 8*4.614,319 36.914,55
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 10*4.614,319 46.143,19
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 5*4.614,319 23.071,59

23 106.129,33

4.6.5. Giivenlik — Temizlik Yardimci Hizmet Uretim Gider Yeri

Bu bdliimde toplanan gider 169.582,15 TL’dir. Toplanan bu gider esas iiretim gider yerlerinin kapladigi alana gore
dagitilacaktir. Bu alanin m? fiyat1 ise giivenlik- temizlik gider ile toplam m?’nin bdliimii ile elde edilecek, m? birim
fiyatina garpilarak dagitilacaktir.

Giivenlik/Temizlik Yardime1 Hizmet Uretim Gider Yeri I¢in Yiikleme Orani = % = 17,66 (8)

Tablo 14. Giivenlik- Temizlik Yardimc1 Uretim Gider Yeri igin Yiikleme Oranlari
ESAS URETIM GIiDER YERLERI M2 * TL/ M2 TOPLAM
ON TERBIYE ISLEMI YUKLEME ORANI 3600*17,66 63.593,31
BASKI ISLEMI YUKLEME ORANI 3200*17,66 56.527,38
KALITE KONTROL ISLEMLERI YUKLEME ORANI 2800*17,66 49.461,46
9600 169.582,15

Esas iiretim, yardimci iiretim ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin yiikleme oranlarinin 2.
dagitimi1 Tablo 15°te verilmistir.
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5. URETIM SURECINDE SAFHA MALIYET SiSTEMINIiN HESAPLANMASI

Isletmede iiretim siireci; on terbiye islemi, bask1 boyama siireci ve kalite kontrol islemleri olmak iizere 3 asamada
gerceklesmektedir. Isletmenin subat ay1 baski boyama siirecinde 1.000.000,0 m? kumas kullanilmistir. isletme
sorumlusundan alinan bilgiye gore kumaslarin baski, boyama siirecinde belirli hatalardan, makine arizasindan ve
boya kalitesinin beklenenden farkli ¢ikmasindan dolay1 %7 fire verildigi gézlemlenmistir. Bu fire orani liretim
kapasitesine oranla normal kabul edilmektedir. Bir sonraki boliimde iiretim sathalari ve bu safhalarda iiretime
baglanan, tiretimi tamamlanip bir sonraki safhaya devredilen birimlerin miktar hareketleri gosterilmektedir.

5.1. On Terbiye Safhasinda Yapilan Hesaplamalar

Bu safhada iiretime giren kumag metresi 1.000.000,0 m?’dir. Dénem bas1 ve dénem sonu yart mamul stoku
bulunmamaktadir. Isleme giren 1.000.000 m? kumas bu safhada tamamlanarak II. Safhaya (Baski1 — Boyama)
aktarilmigtir. Bu safhaya iliskin direkt ilk madde malzeme giderleri 1.800.000 TL, direkt iscilik giderleri
446.857,20 TL, genel tiretim giderleri 1.145.310,79 TL’dir.

Tablo 16. On Terbiye Safhas1 Miktar Hareketleri

ON TERBIYE SAFHASI MIiKTAR HAREKETLERI (m?)

DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 1.000.000
TOPLAM URETIME GIREN 1.000.000
BIR SONRAKI SAFHAYA VERILEN 1.000.000
DSYM STOK -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 1.000.000

5.1.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmas

Tiim maliyet unsurlar1 agisindan tamamlanma derecesi %100 oldugu icin bu sathada gergeklesen, maliyet
unsurlarmin toplam maliyetleri esdeger lirlin miktarina béliinerek bu safhanin toplam birim maliyeti hesaplanir.
On Terbiye Isleminde gerceklesen toplam iiretim maliyeti 3.392.167,99 TL dir.

Donemin iiretim maliyeti, donem {iretim miktarina boliinerek toplam birim maliyeti hesaplanir.

3.392.167,99 — 3,392 TL/ m2 (9)
1.000.000
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: =222 = 1,800 (10)
Direkt iscilik Giderleri: 22>272% — ( 447 (11)
1.000.000
Genel Uretim Giderleri: 222221272 1,145 (12)

1.000.000

Tablo 17. On Terbiye Safhasi Birim Maliyet Hesaplamalari

TL / Toplam m? TL/ m?
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 1.800.000,00/1.000.000 1,800
Direkt isg:ilik Giderleri: 446.857,20/1.000.000 0,447
Genel Uretim Giderleri: 1.145.310,79 /1.000.000 1,145
TOPLAM 3.392.167,99 TL 3,392

Bu asamada, gergeklesen {iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (bir sonraki safthaya devredilen) ve
tamamlanamayan (dénem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada dénem bast ve dénem sonu
stokunun (tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, iiretimi tamamlanan birimlerin tamami bu safhada yeni
iiretimine baslanmis ve her maliyet unsuru agisindan %100 oraninda islem gérmiistiir. Bu nedenle ayrintili maliyet
dagilimi yapmaya gerek yoktur.

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 3,392 x 1.000.000 = 3.392.167,99 TL (13)
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Bu tutar daha 6nce de belirtildigi gibi donem tiretim maliyeti (giren) ve tamamlananlarin maliyetine (¢ikan) esittir.
Bir sonraki safhaya devredilen (tamamlanan 1.000.000 m?) birimler ile birlikte bu maliyetlerde devredilecektir.
Diger bir ifadeyle, bu sathada hesaplanan 3,392 TL’lik birim maliyet ile 3.392.167,99 TL’lik toplam maliyet
sonraki safhaya devredilir. On terbiye safhasinda islem géren her birim 3,392 TL’lik birim iiretim maliyetiyle
iiretime girer.

5.2. Baski Boyama islemi

Bu safhada 6nceki sathadan {iretim siirecine devam edilen 1.000.000,0 m? kumas baski boyama isleminde makina
ayarlamasinda yapilan baski-boya derecesi ayarindan kaynakli % 7 fire olusmaktadir. Firelere iliskin birim
maliyetler ayr1 olarak hesaplanmamakta iiretimi tamamlanan ve tamamlanamayan birimlerin maliyetine
yiiklenmektedir. Uretimi tamamlanan 930.000,0 m? kumas III. Safha olan Kalite Kontrol Safhasina aktarilmistir.
Bu safhaya iligkin direkt ilk madde malzeme gideri 1.200.000,0 TL, direkt is¢ilik giderleri 493.894,80 TL, genel
iiretim giderleri 1.353.761,90 TL dir.

Tablo 18. Baski Boyama Safhas1 Miktar Hareketleri

ON TERBIYE SAFHASI MIiKTAR HAREKETLERI
DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 1.000.000
TOPLAM URETIME GIREN 1.000.000
BiR SONRAKIi SAFHAYA VERILEN 930.000
FIRE 70.000
DSYM STOK -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 930.000

5.2.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin iiretim maliyeti 3.047.656,70 TL’dir. Donemin iiretim maliyetinin donemin iiretim miktarina orant:

3.047.656,70
930.000

=3,277 (14)

Tablo 19. Baski Boyama Safhasi Birim Maliyet Hesaplamalar:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 1.200.000,00/930.000 1,290
Direkt iscilik Giderleri: 493.894,80/930.000 0,531
Genel Uretim Giderleri: 1.353.761,74/930.000 1,456
TOPLAM 3.047.656,54 3,277

Hesaplanan 3,277 TL’lik maliyet bu sathanin esdeger iiriinleri i¢in gerceklesen maliyettir. Bu sathada ortaya ¢ikan
fire 1. safhada da islem gordigii igin |. sathanin II. Safhada fire farkinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
hesaplama igin, 1. Safhadan bu sathaya devreden toplam maliyet (3.392.167,99) bu safthanin esdeger iiriin
miktarina (930.000,0 m?) boliinerek I. sathadan devreden toplam maliyet yeniden hesaplanir. Eski birim maliyetle
diizeltilmis maliyet arasindaki fark fireler (70.000,0 m?) i¢in diizeltme yapilacak birim maliyet tutarini gosterir.
Buna gore, 1. sathanin diizeltilmis toplam birim maliyeti asagidaki gibi hesaplanmasi gerekir (Kahya ve Giirel,
2021: 2293).

3.392.167,99
930.000

Esdeger Uriin Miktar1 Basima Fire Birim Maliyeti = 3,647 — 3,392 = 0,255 (16)

I. Sathanin Diizeltilmis Birim Maliyeti = = 3,647 (15)

Il. safhada tamamlanan birimlerin toplam birim maliyeti, 1. sathanin diizeltilmis toplam birim maliyeti ile II.
safhanin toplam birim maliyetinin toplamidir. Buna gore;

Tamamlanan Birimlerinin Toplam Birim Maliyeti = 3,647 + 3,277 = 6,924 17)

Bu nedenle bu sathadan tamamlanarak bir sonraki sathaya devredilecek birimlerin maliyeti 6,924 TL’lik birim
maliyete sahip olacaktir.
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5.2.2. Maliyet Dagilim

Bu asamada, gerceklesen iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (bir sonraki safhaya devredilen) ve
tamamlanamayan (dénem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada donem bast ve dénem sonu
stokunun (tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, tiretimi tamamlanan birimlerin tamami bu sathada yeni
iiretimine baglanmis ve her maliyet unsuru acisindan %100 oraninda islem gérmdistiir.

Bu nedenle bir sonraki safthaya devredilecek tamamlanan birimlerin maliyeti, I. Sathadan gelen 3,392 TL’lik birim
maliyetli 1.000.000 esdeger iirlin miktari ile bu sathada tamamlanarak bir sonraki safhaya devredilecek olan 3,277
TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktarina gore hesaplanacak toplam maliyete esit olacaktir. Buna

gore;

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 930.000 x 6,924 = 6.439.824,88 (18)
Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 3.392.167,99 + 3.047.656,54 = 6.439.824,88 (19)
I. Safhadan Gelen = 930.000 x 3,647 = 3.391.710,00 (20)
Il. Safhadan Gelen =930.000 x 3,277 = 3.047.610 (21)

Bu tutar I. ve bu safthada gerceklesen toplam iiretim maliyetine esittir. Bir sonraki sathaya devredilen (tamamlanan
930.000,0 m?) birimler ile birlikte bu maliyetlerde devredilecektir. Diger bir ifadeyle, bu safhada hesaplanan 6,924
TL’lik birim maliyet ile 6.439.824,88 TL’lik toplam maliyet III. sathaya devredilir. Bu sathada islem gdren her
birim 6,924 TL’lik birim iiretim maliyetiyle iiretime girer.

5.3. Kalite Kontrol islemleri

Bu safhada, 6nceki safhadan gelen 930.000 m? dontistiiriilmek {izere {iretime verilmistir. Donem bas1 ve donem
sonu yar1 mamul stoku bulunmamaktadir. Bu sathaya iligkin direkt ilk madde malzeme giderleri 700.000,0 TL,
direkt is¢ilik giderleri 305.744,40 TL, genel iiretim giderleri 885.348,84 TL dir.

Kalite ve kontrol islemlerinde gider yerinin miktar hareketi su sekildedir:

Tablo 20. Kalite Kontrol Gider Yeri Miktar Hareketleri

KALITE KONTROL iSLEMLER MIKTAR HAREKETLERIi
DBYM STOK -
DONEM ICINDE URETIME VERILEN 930.000 m?
TOPLAM URETIME GIREN 930.000 m?
DSYM STOK .
BiR SONRAKI SAFHAYA VERILEN 930.000 m?
FIRE -
TOPLAM URETIMDEN CIKAN 930.000 m?

5.3.1. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Donemin Uretim Maliyeti 1.891.093,24 TL’dir. Dénem iiretim maliyetinin dénem {iretim miktarina orani:

1.891.093,24
930.000

Tablo 21. Kalite Kontrol Gider Yeri Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

= 2.033 TL dir. (22)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 700.000,00/930.000 0,753
Direkt isg:ilik Giderleri: 305.744,40/930.000 0,328
Genel Uretim Giderleri: 885.348,84/930.000 0,952
TOPLAM 1.891.093,24 2.033

Hesaplanan 2,033 TL’lik toplam esdeger birim maliyet, bu sathanin esdeger iirlinleri igin ger¢eklesen maliyettir.
Bu safhada tamamlanarak donistiiriilen 930.000 m? I. ve II. Sathalarda da islem gordiigii i¢in bu safhalarin
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birikimli 6,924 TL’lik birim maliyetini de tasimaktadir. Bu nedenle, bu son safhada iiretimi tamamlanarak doniisen
her bir birim 8,957 TL’lik (6,924 + 2,033) birim maliyete sahiptir.

5.3.2. Maliyet Dagilim

Bu asamada, gerceklesen iiretim maliyeti bu sathada tamamlanan (nihai iiriine doniisen) ve tamamlanamayan
(donem sonu stok) birimlere yiiklenmesi gerekir. Bu sathada donem basi ve doénem sonu stokunun
(tamamlanamayan) olmamasi nedeniyle, {iretimi tamamlanan birimlerin tamami bu safhada yeni {iretimine
baslanmis ve her maliyet unsuru agisindan %100 oraninda islem gormiistiir.

Bu nedenle iiretimi tamamlanarak mamul ambarina devredilecek tamamlanan birimlerin maliyeti, II. safhadan
gelen 6,924 TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktar ile bu sathada tamamlanarak nihai iirline
doéniisen 2,033 TL’lik birim maliyetli 930.000 m? esdeger iiriin miktarina gére hesaplanacak toplam maliyete esit

olacaktir.

Buna gore;

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 6.439.824,88 + 1.891.093,24 = 8.330.918,12 TL (23)
1. Safhadan Gelen = 930.000 X 6,924 = 6.439.824,88 TL (24)
I11. Safhadan Gelen =930.000 x 2,033 = 1.891.093,24TL (25)

Ayni1 hesaplama tiim safhalarin birikimli toplam esdeger liriin birim maliyeti olan 8,849 TL/ m? olan {izerinden
de hesaplanabilir.

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti = 930.000 x 8,957 = 8.330.918,12 TL (26)

Tamamlanan Birimlerin Maliyeti (1 m?i¢in) =1 X 8,957 = 8,957 TL 27

6. Uygulamanin Degerlendirilmesi

Calismada yapilan hesaplamalar sonucunda isletmenin Subat ay1 baski boyama siirecinde katlandigi toplam
maliyeti 8.330.918,12 TL olarak tespit edilmistir. Detayli olarak baktigimizda, Subat ay1 baski boyama iiretim
stireci i¢in toplam maliyetin %44,41°lik kismu direkt ilk madde ve malzeme giderleri, %14,97 ’lik kismu direkt
is¢ilik giderleri, %40,62si ise genel {iretim giderleri olusturmaktadir.

Toplam maliyetlerin dagilimi Grafik 1°de gdsterilmistir.

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

44,41%
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D.IMM. D.IG.

Grafik 1. Maliyet Dagilim (%)
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Isletme giderleri Grafik 1’de incelendiginde en yiiksek gider kaleminin madde ve malzeme gideri oldugu
goriilmektedir. Isletme yetkilisi ile yapilan gériismede, isletmede baski boyama siireci igin gergeklestirilecek
iiretim icin ara mal ithalati yapildigi, isletmenin ozellikle Cin’den yiiksek miktarlarda malzeme alimi

yarattigi, artan doviz kurunun maliyetleri yiikselttigi yetkili tarafindan belirtilmistir.

70
59,09
60
50
40
30
20 13,41 12,19
o 8,86 6.25
H m 02
0 . . .
ENDIREKT iLK : ELEKTRIK :
MADDE VE E?S%ilﬁf AMORTISMAN (AYDINLATM %iﬂﬁg YEMEKHANE
MALZEME A)
= Seril 8,86 6,25 59,00 0,2 13,41 12,19

Grafik 2. G.U.G. Maliyet Dagilimi (%)

Direkt ilk madde ve malzeme giderlerini %40,62 oran ile genel tiretim giderleri takip etmektedir. Genel tiretim
giderleri Grafik 2’de detayli olarak gdsterilmistir. Genel iiretim giderlerinin %8,86 ’sin1 endirekt malzeme,
%6,25’ini endirekt isg¢ilik, %60,20 ’sini elektrik aydinlatma, %13,41’ini elektrik makine ve techizat ile ilgili kisim,
%12,19’sini yemekhane, %59,09’unu amortismana ait olmakla beraber en yiiksek paym %59,09 ile amortisman
giderleri oldugu hesaplanmistir. Isletme ile yapilan goriismelerde amortisman tutarmin bu kadar yiiksek olmasinin
nedeninin, sathalarda kullanilan makine-teghizatlarin yeni alinmasi, doviz kuru artisi nedeniyle alim tutarmin
yiiksek gerceklestigi ve maliyeti yiikselttigi bundan dolay1 en yiiksek gideri olusturdugu belirtilmistir.

Baski- boyama iiretimi maliyetinin belirlenmesi amaciyla yapilan hesaplamalar sonucunda birim maliyetler, 6n
terbiye siirecinde 3,392 TL, baski — boyamada 3,277 TL, kalite kontrol siirecinde ise 2,033TL olarak
hesaplanmistir. Bu tekstil isletmesi i¢in kumas baski boyama iiretim birim maliyeti 8,702 TL olarak saptanmustir.

Tablo 22. Toplam Birim Maliyet

ONTERBIYE 3,392
BASKI 3,277
KALITE KONTROL ISLEMLERI 2,033
TOPLAM BiRiM MALIYET 8,702
7. SONUC

Isletmeler iiretim siirecinin verimliligi ve kar maksimizasyonunu saglamak amaciyla organizasyon yapisina,
iiretilen Uriinlerin tiiriine ve tiretim tekniklerinin ¢esitliligine gére maliyet sistemi olugturmalidir. Olusturulacak
olan maliyet sistemi isletmeler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliligin temel nedenleri arasinda
sektoriin yapist, liretim siireci, faaliyet alan1 ve konusu yer almaktadir.

Sektorler arasinda farkli diretim siireglerinin olmasi, isletmelerin birbirinden bagimsiz maliyet hesaplama
yontemlerinin gelistirmesine ve kullanmasina neden olmustur. Isletme tarafindan tercih edilecek olan maliyet
sistemi ilgili isletmenin tiim 6zelliklerini kapsayici nitelikte olmalidir. Isletme kendi iiretim siirecine en uygun
maliyet hesaplama yontemini secgerek faaliyetlerini yiiksek verim ile devam ettirebilir. Ayrica olusturulan maliyet
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sistemiyle birim ve toplam maliyetler seffaf sekilde degerlendirilip giderler konusunda aksiyon alabilir. Bu
maliyet yapisiyla firmanin satig ve pazarlama konusunda yonlendirilmesi saglanabilir

Safha Maliyet Yontemi *de bu maliyet ihtiyact dogrultusunda ortaya ¢ikmis, seri iiretim siireci olan ve benzer
tiriinlerin tretildigi isletmelerde kullanilmaktadir. Saftha maliyet yonteminde {iretim asamasindaki her saftha ayr
ayrt hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile beraber safthalardaki birim maliyet tutari bulunabilmekte, birim
maliyetlerin saptanmasi ile etkin bir gider kontrolu yapilabilmektedir. Ayrica fire miktar1 da hesaplamaya dahil
edilerek kayiplarin saptanmasi bunun sonucunda da énlem alinabilmesini saglayacaktir.

Calisma kapsaminda degerlendirilen isletme tekstil sektoriinde yaklasik dort yildir faaliyetini siirdirmekte ve
iiretim safhalar halinde gerceklesmektedir. Ayrica ilgili igletmenin {iretim yapist ve iiretim siirecinin 6zellikleri
dolayisiyla isletme i¢in satha maliyet yontemi uygun bir maliyet belirleme yontemi olabilecektir. Mevcut donemde
isletme safha maliyet yontemini uygulamamaktadir. Ayrica isletme tiretim siirecini belirli sathalara ayirmamakta
ve maliyet hesaplamasi yapmamaktadir. Bu ¢aligma ile satha maliyet sisteminin tekstil sektoriinde kullanimin
uygunlugu gosterilmeye caligilmistir.

Isletmenin maliyetlerini etkin sekilde belirleyebilmesi ve bu siirecteki adimlarin takip edilmesi amaciyla iiretim
maliyeti ve birim maliyeti sathalara ayrilarak bulunmustur. Bu sathalar ile iiretim siirecindeki maliyet unsurunun
hangi gider kalemlerinden olustugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismada ilk olarak esas iiretim gider yerleri,
yardimei tiretim gider yerleri ve yardimci hizmet giderleri belirlenerek iiretim siireci baslangicta ii¢ ayr1 sathaya
(On Terbiye Islemi, Baski Islemi ve Kalite Kontrol) ayrilmistir. Yardimer iiretim gider yerlerinde paketleme ve
depolama siireci ele alinmisgtir. Son olarak ise yardimc1 hizmet giderleri yemekhane, giivenlik- temizlik ve teknik
bakim belirlenmistir.

Gider yerlerinin belirlenmesi ile birlikte maliyet tutarlarinin I. Dagitim Tablosuna islenmesi gereken tutarlar
hesaplanmistir. Devaminda ise amortisman, elektrik aydinlatma ve makine giderleri hesaplanarak 1. Dagitim
tablosuna islenmistir. ilk olarak elektrik aydimlatma gideri isletmenin toplam kapali alana (m?2) béliimii ile
bulunarak ilgili safhalara dagitilmistir. Isletmeden alman bilgilerde elektrik fiyati/kWs 2,65 TL olarak
belirtilmistir. Elektrik makine gideri de safhalardaki makinalarin tiikettigi elektrik miktar ile elektrik fiyati/kWs
carpimi ile bulunarak ilgili sathaya dagitilmistir. Amortisman gideri ise sathalarda kullanilan makinalarin yiizdelik
oranina gore sathalara dagitimi ile I. Dagitim Tablosu olusturulmustur.

[1. Dagitim Tablosu ise yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin (Paketleme, Depolama, Yemekhane, Bakim
-Onarim, Giivenlik — Temizlik) esas tiretim gider yerlerine dagitimi ile gerceklestirilmistir. Bu bolimde esas
iiretim gider yerlerinde ayr1 ayr1 ortaya ¢ikan direkt hammadde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri toplaminin,
toplam direkt liretim giderlerine bdliinmesi ile elde edilen ylizdeye gore dagilimi yapilmis ve II. Dagitim Tablosu
olusturulmustur.

Sonug olarak ise birim maliyetin hesaplanmasi1 gerekmektedir. Bu hesaplama i¢in ilgili safthada ortaya ¢ikan
toplam maliyet toplam miktar hareketine boliinerek birim maliyet bulunmaktadir. Ayrica bu siiregte fire miktari
da hesaplamaya dahil edilmektedir. Fire miktarinin bulunmasi ile birim maliyet tam olarak ortaya
koyulabilmektedir.

Hesaplama sonucunda isletmenin en dnemli maliyet unsurunun ilk madde ve malzeme giderleri oldugu, devaminda
ise genel tlretim giderlerinin takip ettigi goriilmektedir. Ayrica genel iiretim giderlerinde isletmenin yeni aldigt
makine ve techizatlar nedeniyle amortisman giderlerinin yiiksek oranda oldugu goriilmektedir.

Uygulamada degerlendirilen 6rnek isletme igin dogru, anlasilir ve seffaf ve bir maliyet sistemi olusturulmak
hedeflenmistir. Isletmenin iiretim siirecini sathalar halinde izlenememesi isletmenin gider kontrolunu olumsuz
etkileyen bir durum oldugu tespit edilmistir. Bunun sonucunda igletmenin maliyet diisiiriicii 6nlemleri yeteri kadar
alamadig1 gozlemlenmistir. Ydiriitilen bu ¢alismada {iretim siireci safhalar seklinde ayrilarak birim maliyetler
sathalar halinde hesaplanmistir. Hesaplanan maliyetler, safhalar itibariyle rahatca izlenebilecek ve gider kontrolii
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saglanabilecektir. Bu sekilde olusturulan maliyet hesaplamasinda gider kontrolii saglanacak, maliyeti azaltict
tedbirlere bagvurulabilecek, kari maksimize edecek adimlar atilabilecektir. Ayrica isletme kararlar etkin sekilde
alinarak uygulamaya koyulabilecektir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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SUMMARY
Introduction

The primary objective of businesses is to sustain their existence and generate profits. To achieve these goals,
businesses need to price their products in line with market conditions. For the pricing process to be efficient and
transparent, the essential aspect is to accurately calculate the costs. The calculation of costs is considered one of
the primary fundamental resources of businesses. Therefore, businesses use different cost calculation systems
depending on their production factors and product variety.

The variations in the production stages have resulted in different cost calculation methods due to differences in the
scale and process of production. One calculation method used in businesses where production is shaped and carried
out in a series through large orders is the phase cost system. The phase cost system is preferred in sectors where
production consisted of specific inputs and stages. In the phase cost system, the unit cost of each stage is calculated
by dividing the production into stages. With this calculation, it becomes clear what expenses are incurred at each
stage. The phase cost method is used in many different sectors that are distinct and independent from each other.
These sectors include automotive, food, textile, ceramics, and cement.

Denizli is a city where textile production is high. It has an industrial zone that contributes significantly to the
Turkish economy in terms of textile production this regard. Additionally, it plays a significant role in exporting
ready-to-wear garments, towels, and bathrobes. Due to this significant position, competitiveness and cost reduction
are crucial factors for businesses. The phase cost system is expected to serve as an example for relevant businesses.

Research Questions
What are the effects of using the phase cost system in the textile industry?
Purpose

It is observed in the literature that the phase cost system is applied in many sectors. Based on the scan results, a
lack of implementation has been observed in the textile sector. In study, the phase cost system has been used in
the sample textile business as an example and guidance for textile enterprises. To address this deficiency in study,
the phase cost system has been implemented using data from the sample X company operating in the Denizli
Organized Industrial Zone.

Conclusions

It is believed that the use of stage cost system by textile businesses can be more beneficial compared to traditional
cost calculations. The division of production into stages is the first benefit of this advantage. Furthermore, it is
possible to determine in which stage the unit cost is high. Determining the stage where the high cost occurs is a
step that facilitates the implementation of cost reduction measures. With this process, effective decision-making
will be ensured in the business decision-making mechanism. Furthermore, the business will be able to act in a
solution-oriented manner during the production phase. Product pricing can also be carried out in this way, enabling
a transparent and effective position in terms of competition.

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2023, 3(2) 241



