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The aim of this research was determined as "Examination of the Relationship Between the
Visionary Leadership Characteristics of School Principals Perceived by Teachers and School
Effectiveness" and the relational survey model, one of the quantitative research methods,
was used in the realization of the research. The population of the research is those who
work within the borders of Istanbul in the 2021-2022 academic year; The sample consisted
of 396 teachers working in private and public schools, which were formed by convenience
sampling method. "Personal Information Form", "Visionary Leadership Scale" and "School
Effectiveness Scale" were used as data collection tools in the research. As a result of the t-
Test analysis applied to the obtained data; According to teachers' perceptions, school
principals' visionary leadership characteristics (X =3,81) and school effectiveness (X =3,81)
were found to be “high”. As a result of the ANOVA analysis, the variables showed significant
differences according to the demographic characteristics. In the context of Pearson
correlation analysis between school principals' visionary leadership characteristics and
school effectiveness, a significant and positive (r=,554; p=,000) correlation was found to
be "moderate" in all sub-dimensions. As a result of the multiple regression analysis, it was
determined that visionary leadership significantly predicted school effectiveness in a
“moderate” and positive direction.

Keywords: | eadership, Visioner Leadership, School Efficiency.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin okul etkililigi ile arasindaki
iliskinin incelenmesi*

OZET

Bu arastirmanin amaci “Ogretmenlerce Algilanan Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerinin Okul
Etkililigi Ile Arasindaki iliskinin Incelenmesi” olarak belirlenmis ve arastirmanin gerceklestiriimesinde nicel
arastirma yéntemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evrenini Istanbul sinirlari icerisinde
2021-2022 Egitim Ogretim déneminde gdrev yapan; kolayda érnekleme yéntemiyle olusturulan ézel ve devlet
okullarinda goérevli 396 dgretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”,
“Vizyoner Liderlik Olcegdi” ve “Okul Etkililik Olgedi” kullaniimistir. Elde edilen verilere uygulanan t-Testi analizi
neticesinde; dgretmen algilarina gére, okul miidirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi “yliksek
diizeyde” tespit edilmistir. ANOVA analizi neticesinde degiskenler, demografik zelliklere gdre anlaml
farkhliklar gostermistir. Okul mdidurlerinin vizyoner liderlik Ozellikleri ve okul etkililigi arasinda pearson
korelasyon analizi baglaminda tiim alt boyutlarda anlaml ve pozitif yonde “orta diizeyde” iliski oldugu
gorilmistdr. Yapilan coklu regresyon analizi neticesinde vizyoner liderligin okul etkililigini “orta diizeyde” ve
pozitif yonde anlaml sekilde yordadigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Okul Etkililigi.

e Bu makale ilk yazarin yiksek lisans tezinden tretilmistir.
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GIRIS

Tarihsel perspektiften incelendiginde, egitimin insanlik tarihi icinde biiyiik bir 5neme sahip oldugu ve kokla
bir gecmisi oldugu gorilmektedir. Egitim, toplumlarin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve siyasal devamliligini
saglamasi nedeniyle biiylik dneme sahiptir. Hayatimizin her alaninda var olan, toplumlar bir arada tutan,
miras ve ortak kdltiiriin aktaricisi olan egitim, dogdugumuz ilk glinden hayatimiz boyunca devam etmektedir.
Egitim, gecmisten ginimize disiplinler arasi arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dinyada ve
Tirkiye'de formal egitim hizmetini veren kurumlar, okullardir. Sisman‘a (2020) gore okullar, egitim sistemi
icinde Ulkelerin sireklilik ve istikrarini, sosyal biitlinlesmeyi saglamak, kiiltlirel ve sosyal mirasi aktarmak
tzere olusturulmus sosyal egitim kurumlaridir. Bu anlamda okullarin bir drgiit olarak hedeflerine istenilen
dizeyde ulagsmasi ve etkili olmasi beklenmektedir. Etkili okul ise 6grencilerin bilissel, duyussal, estetik ve
psikomotor gelismelerinin sadlandigi en uygun bir 6grenme cevresi olarak tanimlanmigtir (Ozdemir, 2000).
Etkili okulun bilesenlerini arasinda etkili 6§retmenlik, mesleki gelisim, okul-cevre iliskileri, 6rgiitsel bagllk ve
liderligi saymak mimkiindiir. Bu baglamda liderlik bileseni icin en biiyiik gorev ve sorumluluk okul yonetimine
dismektedir.

Okul yonetiminin niteligi, egitimsel dedisimi saglayabilmesi ve gelismeleri takip edebilmesi icin énemli bir
yere sahiptir. Okul liderlerinin gérev ve sorumluluklari, kendi farklarini ortaya koyma, kurumun niteligini
arttirma, ©grencilere yardim edebilmek icin kendilerini gelistirme, gelismelerin takibini saglama ve
uygulanabilirligini arttirmayi icerir. Gelecek nesillerin disilincelerini besleyen ve gelistiren editim, toplumlarin
gelecedini icin dnemli bir yatinm olarak goriilmektedir (Balci, 2014).

Okul etkililigi arastirmalari, okul gelistirme cabalarina yon vermeleri itibariyle dnemli sonuglar icermektedirler.
Bu badlamda vizyoner liderlik 6zellikleri gosteren yoneticilerin okul etkililigini artirmasi 6ngoriilmektedir. Etkili
okul arastirmalarina gore, okul yoéneticisi, okulun etkililiinde anahtar bir rol oynamaktadir. Yoneticinin
gostermis oldugdu liderlik davranisi okul etkinliginin temel yordayicisi konumundadir (Balcl, 2007).

Vizyoner Liderlik; Takipgilerinin ortak hayalleri gergevesinde gelecedi hazirlayan ve gelecedin biiyiik resmini
tasvir eden, ulasiimasi gereken hedefi isaret edip bu hedefe ulasabilecek yollar hakkinda bilgi vermeyen,
takipcilerinin yeni fikirler Giretmesine imkan veren ve risk almalarini tesvik eden liderlik modelidir (Glnld,
2012). Diger bir tanima gore vizyoner liderlik, liderlerin takipcilerini topyek{in etkileyerek harekete
gecirebilmek igin bu ydnde etkili olacak vizyonlari olusturma ve izleyicilerine aktarmaya dayali olan bir liderlik
strecidir (Erdogan, 2015). Vizyoner liderler, isletmeyi basariya gotiirecek yolda gelecedin resmini
calisanlariyla birlikte cizen, calisanlari en iyi sekilde motive ederek performanslarini iist seviyelere getiren,
glclu 6rgat kalturd olusturup 6rgit genelinde bu kiltiiriin kabullenilmesini tesis eden, tim bunlar hayata
gegirirken gelisim ve degisim gerekliligi bilinciyle hareket ederek izleyicilerini de bu yonde glidiileyebilen
kisilerdir (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

Vizyonu olan lider, yeni bakis acilarini deneyimler, aktiftir ve yeni olusumlar tespit eder. Fikirler Uretir, bir
distince veya vizyona dayanak olusturur. Yeni durumlar ve fikirler ortaya koyar, sorunlarin ¢éziimiinde 6zgin
secenekler sunar, ihtiya¢c duyuldugunda grup kurallarinin disinda ayri goriise sahip olarak bulunabilir (Akis,
2004). Vizyoner liderler calisanlari vizyon ile motive ederler. Orgiit vizyonunun bagi liderdir ve is gorenlerin
ilerdeki orgiit hedeflerine konsantre olmalarini saglarlar. Vizyoner liderler calisanlarini amaca odaklarken
onlarin goruslerini de dikkate alir, iletisim halindedir, onlarin inandi§i degerlere karsi saygilidirlar. Vizyoner
lider lzerindeki yetkileri astlarina daditarak, sorumluluk paylasimi ile plan ve programda onlarin da
dusincelerini dikkate alirlar. Boylece vizyonu o&rgltin bdtinine yayarak, calisanlarin vizyonu
benimsemelerini, ileri diizeyde basarili olmalarini saglarlar (Quigley, 1998).

Vizyoner Liderligin Boyutiart:

Vizyoner Diisiinme; vizyoner liderler dider liderlerden vizyon sahibi olma 6zellikleri itibariyle ayrilmaktadirlar.
Bu o6zelliklerine bagh olarak vizyoner liderler gelecek odakli diisiinen ve ileri gorisli liderler olarak ifade
edilmektedirler. Diislinsel odaklarinda vizyonlarina bagl olarak gelisim ve gelecek temasi bulunan vizyoner
liderlerin bu stratejik dederlendirme bigimleri liderlik yetenedi olarak kabul edilmektedir (Yeyrek, 2018).
Olaylari degerlendirme yetenekleri farkli olan vizyoner liderlerin bu 6zellikleri ayni zamanda liderlikte vizyoner
distinme biciminin 6nemine de isaret etmektedir (Babil, 2009).

Eylemselci Yaklasim, eylemselcilik vizyoner liderligin dnemli boyutlarindan birisi olup amaglar dogrultusunda
sergilenen aktif tavr ifade etmektedir. Vizyoner liderler, eyleme gegme konusunda daha yetenekli ve bunun
yani sira izleyicilerini de eyleme gegirme noktasinda motive edici kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Risk alma ve
cesaretlendirme konularinda izleyicileri icin 6nemli bir motivasyon kaynadi olan vizyoner liderler
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basarisizliktan korkmadiklari gibi cevrelerini de bu konuda cesaretlendirici ve basari odakl olarak giidilleme
yetenegi sergilerler (Bulut ve Uygun, 2010). Vizyoner liderlerin basariya odakli olmalari kendileri ve izleyicileri
icin harekete gecmeyi telkin edici olup (Kalyoncu, 2008) bu anlamda 6rgiitsel basariya ulasmada hedeflere
ulasma diizeyleri ve cabalar daha yiiksek seviyelerdedir. Ote yandan orgiitsel faaliyetlerin hayata
geciriimesinde proaktif olarak izleyicileri ile birlikte caba sergilerler (Grady, 2011).

Gelecek TasviriNlizyon kavrami gelecek tasviri ile paralellik iceren bir mahiyete sahiptir. Vizyoner liderler de
oOrgiitiin gelecekte bulunacadi noktaya iliskin dngérii sahibi kimseler olup bu ydnde becerileri oldukca
gelismistir. Bu gelecek 0ngoriisli, orgitiin basariya ulasmasinda izleyecedi yolu da tayin ettigi gibi
izleyicilerinin de gelecek planlarina dahil olmalarini ve 6rgiitsel bir hedef tayininde topyekan katilimi miimkiin
kilarlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Gelecede bakis acilar siradan olmayip farkliliklar icerdigi gibi bir anlamda
gelecede de yon verebilme kabiliyetine sahiptirler (Sentiirk vd., 2019). Yani gelecek dngériileri ile olasi risk
ve firsatlari belirleyebilme yetenekleri onlarin érgiitsel olarak izleyecekleri yolu da daha saglikli ve giivenli
kilacagindan alinacak onlemler veya yapilacak atilimlar ile disiik vizyonlu liderliklerin dniinde yer alirlar
(Kalyoncu, 2008).

Dedisime Acik Olma,; Degisim, vizyon kavrami ile iliskili bir siirece isaret etmekle birlikte vizyoner liderligin de
onemli bir boyutunu ifade etmektedir. Ozellikle giinimiiz diinyasinda kaginlmaz olan degisime ayak
uydurmak bir anlamda ¢agdin gereksinimlerini karsilamakla es anlamli olarak ifade edilebilmektedir. Vizyoner
lider, yenilikci ve surekli 6grenme egdilimine sahip olma yonleri itibariyle dedisime ayak uydurabilmekte ve bu
badlamda sirekli 6grenen bir yapi tesis edebilmektedirler (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Dolayisiyla vizyoner
liderlik degisim odakli ve degisim edilimli bir yapiya sahiptir.

Okul Yoneticisin Vizyoner Liderligi: Okullar, faaliyet amaclar itibariyle diger érgitlerden farkl bir konumda
olup okul yéneticisinin éncelikli gérevi okul vizyonunu okul kiiltiirii ile bagdasik bicimde sekillendirmesidir
(Durukan, 2006). Okulun faaliyet amacinin temelinde 6grencinin basarili bir birey olarak yetistirilmesi ve hem
akademik hem de bireysel acidan toplumsal beklentiler ve editimin amaclar dogrultusunda yetistirtiimesi
bulundugundan vizyonun bu amaca yonelik sekillendiriimesi biyik Onem tasimaktadir. Nitekim
kurumsallasmis bir okul vizyonu dgrenci basarisini artiracadi gibi etkin bir okulun tesis edilmesinde de 6nemli
bir rol oynayacaktir. Ote yandan okul vizyonu, okulun biitiinliigiinii saglamada énemli bir cerceve niteliginde
olup okul mudirinin bu cerceveyi olustururken gelecekte egitimin hangi ihtiyaclarn karsilayacadi
konusundaki 6ngdrilerine dayali olarak bir vizyon olusturmasi okulun amaglarina erisimde daha verimli
sonuglar Uretebilecektir (Starratt, 1995).

Okullarda yonetici niteligindeki middrler eylem odakli iken lider middirler vizyon odakli hareket ederler.
Kurumsal okul vizyonu 6rgiitsel olarak gergeklestirildiginde devamlilik saglanabildigi gibi stireg igerisindeki
olumsuzluklar ve sorunlarin ¢dziimi noktasinda da bir yol haritasi olusturulmus olur. Vizyoner okul yoneticisi
hem kendi gelisimini saglayabilmekte hem de izleyicilerinin okul vizyonuna bagliligini tesis ederek onlarin da
gelisimine katkida bulunmaktadir. Boylelikle donanimli bireyler yetistirme amaciyla faaliyet gdsteren okulun
bu amaca daha basarili sonuglarla ulagabilmesinin zemini olusturulmus olur (Celik, 2011).

Egitim liderleri, okulun tiim paydaslarini dikkate alarak gelecek adina ortak bir vizyon olusturan, bunu
yaparken de dgretmenlerle beraber tiim siireci yoneten, onlari motive eden okulun amaglari dogrultusunda
calisarak okulu sosyal, ekonomik, teknolojik agidan siirekli yenileyerek donistiiren kisiler olmalidir (Bilgivar,
2018).

Okul Etkililigi icin genel baglamda ve 6zelde egitim alaninda da tiim paydaslarin degerleri, arzulari ve hedefleri
kadar cesitli ortamlar ve kosullar icin de uygun olacak bicimde yalin ve benzersiz bir egitim kalitesi tanimi
gerceklestirmenin zor oldugu yoniinde ortak bir kanaatin (Adams, 1993; Bramley 1995; Chapman ve Adams,
2002; Scheerens, 2004; UNICEF 2000) varligindan bahsedilebilir. Genel anlamda egitim kalitesi, egitimin
ciktilar dikkate alinarak istenen standartlara ve hedeflere ulasmayi ifade eder veya Creemers ve Scheerens'in
(1994) isaret ettigi gibi okulun bir biitlin olarak isleyisinde, okulun isleyisini agiklamaya katkida bulunan
ozellikleri ve faktorleri ifade etmektedir. Farkli sinif, okul veya egitim sistemlerindeki 6grenciler arasindaki
sonuglar itibariyle ortaya cikan farkliliklar da egitim kalitesinin bir izahi olarak degerlendiriimektedir (Harvey
ve Green 1993). Bu tiirden tanimlar her ne kadar nihai hedefi vurgular nitelikte olsa da egitimde kalitenin
tam olarak izahini yapmakta kesin bir sonuca varamamaktadirlar.

Netice itibariyle egitim etkililigini degerlendiren caligmalarda egitim kalitesinin bilesenlerini tanimlamak
suretiyle bir sonuca ulasiimaya calisildigi goriilmektedir. Vlasceanu, Grunberg ve Parlea (2004) editimin
etkililiginin kalitesine, egitimin baglamsal ortamina, kurumun misyonuna ve amaglarina ve ayrica bir egitim
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kurumunun belirli standartlarina atifta bulunan cok boyutlu, cok diizeyli ve dinamik bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Hawes ve Stephens'a (1990) gére etkililik, (i tiir cabanin sonucudur. Bu gabalar, belirlenen
hedeflere ulasmadaki basari, insan ve cevre kosullarina uygunluk ve ayrica yeni fikirlerin kesfedilmesinde
belirgin olan "daha fazlasi"ni saglamak seklinde ifade edilebilmekte ve bunlarin yani sira mikemmellik icin
bir caba ve yaraticiidin tesvik diizeyiyle dederlendiriimektedir.

Etkili Okulun Ozellikleri; etkili okullara iliskin yapilan arastirma neticesinde bu okullarin temel ortak
ozelliklerinin acik okul misyonu, basari icin yiiksek beklentiler, 6gretim liderligi, 6grenme firsati ve gorevde
zaman, giivenli ve diizenli ortam, olumlu aile-okul iliskileri ve 6grenci ilerlemesinin izlenmesi oldugu ifade
edilmistir (Creemers ve Kyriakides, 2006).

Net Bir Okul Misyonu, Lezotte (1991), etkili okullarda 6gretim hedefleri, érglitsel éncelikler, dederlendirme
prosediirleri ve sorumluluk konularinda ortak bir anlayis ile baghligin yani sira acikca ifade edilmis bir okul
misyonunun var oldugunu 6ne siirmektedir. Ancak sayilan kriterleri iceren bu etkili okul 6zelligi, 6gretmenlere
ve 6gretmenlerin de tiim dgrencilere hem alt diizey akademik becerileri hem de (st diizey biligsel becerileri
nasil 6gretebilmeleri gerektigine odaklaniimasina dénlismustdir.

Yiiksek Basari Beklentilers; etkili okulda, editimcilerin tim &grencilerin okulun temel mifredatinda basarili
olabileceklerine inandigi ve bu yonde yiiksek beklentilerin oldugu bir iklim vardir. Ayrica, kendilerinin, yani
egitimcilerin, tim 6grencilerin bu donanimi elde etmelerine yardimci olacak kapasiteye sahip olduklarina
inanan bir kiltirin varligr da s6z konusudur (Lezotte, 1991).

Odretim Liderligi; okullarin, misyon ve vizyonunu iletmek icin etkili liderlere ihtiyaci vardir. Midiir, okulun
misyonunu pekistirerek, ortak bir amag duygusu yaratir ve egitim personeli arasinda bir dizi ortak temel
deder olusturur. Ortak temel dederlere ve ortak bir amag duygusuna sahip olmak, 6gretim ekibinin tiim
uyelerine rehberlik etmeye yardimal olur ve amaglanan hedeflerden sapan bireyleri 6nler (Dunne ve Delisio,
2001).

Etkili okulda, miidir 6gretim lideri olarak hareket eder ve okulun misyonunu personele, velilere ve 6grencilere
etkili ve surekli olarak iletir. Ayrica midir, 6gretim programinin yonetiminde 6gretim etkinliginin 6zelliklerini
uygulayici konumunda yer almaktadir. Agikca, okulun misyonunu ifade eden kisi olarak muidirin rolii, okulun
genel etkinligi icin cok 6nemlidir (Lezotte, 1991).

Odirenme Firsatlar ve Odrenciler Icin Etkin Odrenme Zamani; ne égretilecedini bilmenin yani sira 6§retmek
icin de gerekli zamani ayirmak, etkili bir 6gretimin olusmasi icin gerek kosul niteligindedir. Ogretmenler ve
idareciler, artan miifredat taleplerini sinirll 6gretim siiresi ile dengelemelidir. Etkili okulda 6gretmenler, temel
miifredat alanlarindaki 6gretime 6nemli miktarda sinif zamani ayirir. Bu sirenin yiiksek bir yiizdesinde,
ogrenciler aktif olarak tiim sinif veya bliylik grup, 6gretmen tarafindan yonetilen planh 6grenme etkinligine
katilirlar (Lezotte, 1991).

Glivenli ve Diizenli Bir Ortam, etkili okullarda, fiziksel zarar tehdidinden uzak, diizenli, amacli, isyerleri benzeri
bir atmosfer vardir. Okul iklimi baskici degildir ve 6gretme ve 6grenmeye elveriglidir (Lezotte, 1991). Lezotte
(1991) ayrica okullarin sadece "istenmeyen davranislan" ortadan kaldirmaya dedil, ayni zamanda okulu
"givenli ve diizenli" hale getirmek icin 6grencilere gerekli davranislari 6gretmeye ihtiyac oldugunu
savunmakta ve bunun etkili okullarin bir 6zelligi olarak kabul edilmesi gerektigini 6ne siirmektedir.

Pozitif Aile-Okul Hiskileri: etkili okullara yénelik arastirmalarin énemli bir kismi, okullarin yalnizca cocuda degil
tim aileye hizmet etmesi ve onlar egitmesi (Johnson, 2012) ve ebeveynleri okul ailesinin dederli bir Gyesi
olarak dahil etmesi ihtiyacina odaklanmistir. Okullar aksamlari ve hafta sonlari ebeveynler igin programlar
gelistirir, fikir su ki, gocuklar ebeveynlerinin egitime deder verdigini goérirlerse onlar da buna deger
vereceklerdir. Bu oldugunda, "gocuklar sakinlesir ve 6grenme konusunda ciddilesirler ve ardindan olumlu
sonuclar elde ederler" (Jones, 2006). Aile okul iliskisinde okul yénetimi ebeveynleri egitim siirecine dahil
etmek ve ebeveyn-gocuk-okul iligkisini gliclendirmek seklinde bir tutum icerisinde olmalidirlar. Ebeveynlere
6nemli bakis agilari getiren ve genellikle gocuklarinin egitimini desteklemek igin kapasitelerinde kullaniimayan
potansiyel gelistiren saygin ortaklar olarak davraniimalidir (Seitsinger vd. 2008).

Odrenci Gelisiminin Titizlikle Izlenmesi; Lezotte (1991), 6§renci ilerlemesinin sik sik izlenmesinin "birinci nesil"
olarak adlandirdi§i siire¢c tamamlandiktan sonra, okullarin "ikinci nesil"e ilerlemesi gerekecegini ifade
etmektedir. ikinci nesil boyunca, "teknolojinin kullanimi, 8§retmenlerin &grencilerinin ilerlemesini daha iyi
izlemesine olanak taniyacaktir bu sebeple etkili okullarda teknolojiden yararlanmanin da gtiniimiz kosullari
icin ayn bir gereklilik olarak ortaya ciktigini sdylemek miimkiin olacaktir. Ote yandan teknolojinin 6grencilerin
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kendi 6grenmelerini izlemelerine ve gerektiginde kendi 6grenmelerini diizenlemelerine imkan saglayacak
sekilde kullanilmasi da etkili okulun 6zelliklerindendir. Bilgisayarli alistirma testlerinin kullanimi, ev
Odevlerinde aninda sonug alma yetenedi ve ekranda gelistirilen dogru ¢oziimleri gérme yetenedi, 6grencinin
6grenmesini saglamak icin mevcut araglar igin birkag 6rnek olarak verilmektedir (Lezotte, 1991). Arastirmaci
ayrica degerlendirme alaninda vurgu, standartlastirilmis normlara dayali kagit- kalem testlerinden miifredata
dayall, dlgiite dayali 6grenci gelisme dlgiitlerine dogru kaymaya devam edecektir. Ikinci nesilde yani égrenci
ilerlemesinin siklikla izlenmesi 6grencinin akademik anlamda gelisimine katki saglayacadi varsayllmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Modern yonetim yaklasimlarinin getirdigi degisimler ve dontstimler {izerine ortaya ¢ikan vizyoner liderlik
kavraminin énemi gittikge artmistir. Vizyon temelini buglinden alarak gelecedi hedefleyen bir kavram olup
buna badl olarak da vizyoner lider cagin gereksinimlerini goz dniinde tutarak hareket eden ve bu yonde
davranis bicimlerine sahip olan bir yapida olmali, sahip oldugu vizyon ile liderligini ayakta tutmalidir. Vizyoner
liderlik, orgiitlerin gelecege yonelik vizyon olusturabilme yetenegdi olarak da nitelendirilebilecektir (Yeyrek,
2018). Bu bakimdan vizyoner liderler dnemli sorumluluklar Gstlenmektedirler. S6z konusu organizasyonlarin
amaclarina ulasmasinda paylasilan vizyonu, bir motivasyon kaynadi olarak kendisi olusturmalidir (Sentiirk,
2019).

Ogretmenlerin, egitim 6gretim hizmeti verirken motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekir (Kocabas ve
Karakése, 2005). Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiikseltiimesinde okul yéneticilerine diisen pay
oldukga biyiiktiir. Okul ydneticileri 6gretmenlerin takdir edilme, adil ve esit davranma, fark edilme, kararlara
etkin katilma gibi onlari motive edecek liderlik davranislarn sergilemeli, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin farkinda
olmali ve bunlarin karsilanmasi yolunda liderlik 6zelliklerini etkin ve efektif olarak 6ne cikarmalidir (Deniz ve
Erdener, 2016).

Yapilan etkili okul arastirmalarinda, okullarin sahip oldugu 6zelliklerin 6grenciler ve 6gretmenler basta olmak
lizere Orgitlin tim paydaslarini olumlu yonde etkiledigi gézlemlenmistir. Cesitli aragtirmalar ve gelistirilen
modeller, okul etkilili§i acisindan éneminin belirlenmesi (izerine yodunlasmistir. Sisman (1996) tarafindan
belirlenen etkili okullarin karakteristiklerinden biri de okul muduiridir. Zigarelli (1996) ise etkili okulu
olusturan alti temel 6zelliginden biri olan okul yoneticisinin liderlik 6zelligi ve iletisim boyutunun Gnemi
Uzerinde durulmustur.

Bu calisma, okul miidtrlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi, etkiyi belirleyerek
egditim arastirmalarina katki sadlayacadi disiinilmektedir. Okullarda calisan middirlerin, okullar daha etkili
bir hale getirmelerine katki saglarken; egitimin tiim paydaslarini birbirleriyle daha etkili iletisim kurarak okul
gelistirme galismalarina da katki sunacadi varsayiimaktadir.

Okul mdiirlerinin etkili okulun olusmasinda ve devamliliginin saglanmasinda rolleri vardir. Bu amagla, okul
mudurlerinin sergileyecedi vizyoner liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel okul etkililigine etkisinin
hangi diizeyde olacagi 6nemlidir. Bu baglamda okul miidiirlerince sergilenen vizyoner liderlik davranislarinin
okul etkililigi ile arasindaki iliskiyi incelemek literatiire katki saglamak acgisindan 6nemlidir. Bu sebeple
arastirlmasi planlanan okul middrlerinin vizyoner liderlik davranislarinin okul etkililigi ile arasindaki iliskinin
incelenmesi konusu ile ilgili literatlirde herhangi bir calismaya ulasiilmamasi, calismanin 6zginligind ve
6nemini arttirmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; 6gretmenlerce algilanan okul middirlerinin vizyoner liderlik dzellikleri ile okul
etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu temel amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara iliskin
sorulara yanit aranmistir.

Alt Amaglar
1. Ogretmenlerce algilanan okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi ne diizeydedir?

2. Okul midirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkililigine iliskin 6gretmen algilari; okul tird,
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, okul kademesi ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamh bir farkllik gdstermekte midir?
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3. Okul muduirlerinin vizyoner liderlik dzellikleri ve okul etkililigi arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri, okul etkililigini yordamakta midir?

Sinirhliklar

1. Aragtirma 2021-2022 egitim dgretim yili icerisinde Istanbul ilinde yer alan devlet ve 6zel okullarda
gobre yapan 6gretmenlerin gorisleriyle sinirlidir.

2. Okul midrlerinin vizyoner liderlik davranislar ve okul etkililii arasindaki iligki ile sinirlidir.

3. Arastirma veri toplama araglari ile ulasilabilen bulgularla sinirlidir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

“Okul muddirlerinin vizyoner liderlik &zelliklerinin okul etkililigi ile arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu bu
calismada arastirma modeli olarak nicel arastirma yéntemlerinden genel tarama modelinin bir alt tiird olan
iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Iliskisel tarama modeli; birden fazla degiskenin aralarindaki
etkilesimlerinin yoniind, baglantilarini ve dizeylerini tespit etmek icin kullanilan bir istatistiki modeldir
(Creswell, 2017). Bu arastirma okul muddirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve okul etkililigi
arasindaki iliskinin incelenmesi icin 6gretmenlere yapilmistir. Demografik ozellikler ve dediskenlerimiz
cinsiyet, yas ve egitim degiskenlerine icin durumsal analizlerin yapilmasinda ise betimsel tarama modeli
kullanilmugtir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, Istanbul Il Milli Egitim Midirligiine bagh resmi ve &zel ilkokul, ortaokul ve lise
kurumlarinda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Istanbul ilinde,
6.862 okul/kurum ve 160.483 6dretmen bulunmaktadir (http://istanbul.meb.gov.tr, 2022).

Arastirmada evrenin bliylik olmasi, tamamina ulasabilmenin miimkin olmamasi, zaman ve maliyet agisindan
kolayda ornekleme yontemi kullanilarak yapilmistir. Kolayda érnekleme, arastirmada minimum sartlarda
ulasilabilecek olan o6rneklemi ifade etmektedir. Arastirmacinin amacina bagh olarak zaman ve maliyet
kisitlarinin oldugu durumlarda arastirmanin amacina uygun orneklemi en yakin ve en kolay ulasilabilir
kaynaklardan olusturma seklinde gerceklestirilir (Biiylikdztiirk, 2012). Orneklemin biiyiikligii 160.483
6gretmen icin en az 384 ve en fazla 666 olarak hesaplanmistir (Glirbiiz ve Sahin, 2018). Arastirma igin
yaklasik 500 6gretmene veri toplama araci ulastiriimis olup, 400 6gretmenden geri donlis saglanmistir. Geri
alinan veri toplama aracinin 4 tanesi eksik veriler nedeniyle arastirmaya dahil edilememistir. Arastirma igin
396 6gretmenden elde edilen veriler degerlendirme kapsamina alinmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Okul Tiiriine Goére Dagilimi

Okul Tura n %o
Devlet Okulu 343 86,6
Ozel Okul 53 13,4
Toplam 396 100,0

Katiimailarin okul tiiriine gére dagiimlarn %86,6’s1 devlet okulu ve %13,4'li de 6zel okul seklindedir.

Katiimcilarin gérev kademelerine gére dagilimlari ise Tablo 2'de verilmistir. Tablo 2 verileri dogrultusunda
en ylksek dilimin ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin (%35,1) olusturdugu goériilmektedir. Bunun yani sira
ortaokul 6gretmenlerinin orani %32,8; lise 6gretmenlerinin orani ise %25ten olusmaktadir.
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Tablo 2. Katihmcilarin Goérev Kademelerine Gore Dagilimlan

Gorev Kademesi n %
Tlkokul 139 35,1
Ortaokul 130 32,8
Lise 99 25,0
Toplam 396 100,0

Arastirmanin drneklemini olusturan katiimcilarin demografik ézellikleri ise Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar n %
20-30 aralg 57 14,4
31-35 araligi 83 21,0
Yas 36-40 araligi 88 22,2
41-45 araligi 72 18,2
46 ve lizeri 96 24,2
Kadin 256 64,6
Cinsiyet
Erkek 140 35,4
Evli 252 63,6
Medeni Durum
Bekar 144 36,4
Lisans 294 74,2
Egitim Durumu
Lisansuisti 102 25,8
0-5 vl 42 10,6
6-10 yil 86 21,7
Kidem 11-15 yil 91 23,0
16-20 yil 65 16,4
21 yil ve (zeri 112 28,3

Tablo verileri incelendiginde katilimcilarin %14,4'Gniin 20-30 yas araliinda ve %21'inin de 31-35 yas
araliginda oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte 36-40 yas araligindaki katilimci orani %22,2; 41-45 yas
araligindaki katihmci orani %18,2 ve 46 ve (izeri yas grubunda yer alan katilimc oraninin da %?24,2 oldugu
gorilmektedir.

Katiimailarin cinsiyete gére dagiimlari incelendiginde ise %64,6'sini kadin ve %?24,2'sinin de erkek oldugu
gorilmektedir. Medeni duruma goére katiimcilarin dagiimi ise %63,6 evli ve %36,4 bekar seklindedir.
Katiimcilarin egitim durumlarina gore dagiimlari %74,2 lisans ve %25,8 lisansistii iken kidemlerine gore
dagihmlan %10,6 0-5 yil, %21,7'si 6-10 yil, %230 11-15 yil, %16,4'i 16-20 yil ve %28,3'l de 21 ve lzeri
seklindedir.
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Veri Toplama Aracglan

Arastirmada kullanilan veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Vizyoner Liderlik Olcedi” ve “Okul Etkililigi Olcegi”
kullanilarak elde edilmistir. Olcekler icin gerekli izinler alinip kullanilmistir. Ginar ve Kaban (2012) tarafindan
gelistirilmis olan “Vizyoner Liderlik Olcedi” 14 maddeden ve 4 alt boyutlu bicimde geligtirilmistir. Olgegin ilk
dort maddesi birinci boyut olan vizyoner diisiinme, ikinci dért maddesi eylem yonelimli olma, Uglinci Ug
maddesi gelecedi resmetme ve son i¢ maddesi de dedisime acik olma alt boyutlarini dlgmektedir.

Arastirmacilar 6lcegin yapi gecerliligine iliskin olarak yaptiklari calismalarda 4 faktoriin toplam varyansin
%~81'ini acikladiklarini ve KMO degerinin ,852 oldugunu bildirmislerdir. Ayrica 6lcegin giivenilirligine yonelik
yapilan analiz neticesinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilan, birinci alt boyut icin ,84, ikinci alt boyut icin
,83, Uglnci alt boyut igin ,87, doérdiinci alt boyut igin ,82 olarak bildirilmistir (Cinar ve Kaban, 2012). Bu
arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizleri sonucunda 6lcede dair givenilirlik katsayisi ise a=.97
olarak tespit edilmistir.

Okul etkililigini 6lgmek icin Hoy (2009) tarafindan gelistirilmis, Yildinm ve Ada (2018) tarafindan Tiirkge
uyarlamasi yapilmis olan okul etkililigi dlcedi kullanilmistir. Olcek tek faktorlii yapida ve altili likert tipinde bir
degerlendirme 6lgedi olup alinan puan okul etkililiginin yliksek veya distk olarak dederlendirilmesine olanak
tanimaktadir. Arastirmacilar 6lgegin faktor yapisini belirlenmesi icin yaptiklari analiz neticesinde KMO degerini
,867 olarak belirtmislerdir. Ayrica tek boyutlu olarak 6lgedin olclilmek istenen varyansin %59.508'ini
acikladigini ifade etmislerdir. Bu arastirmada 6lcek tek boyut olarak kullanilmistir. Bu arastirma kapsaminda
yapllan glivenirlik analizleri sonucunda 6lcege dair glivenilirlik katsayisi ise a=.939 olarak tespit edilmistir.

Veri Analizi

Bulgular degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel veriler (frekans, ylzde, ortalama, standart sapma)
incelenmistir. Olgeklere iliskin glvenirlikler Cronbach Alpha ile incelenmistir. Normal dagiim uygunluk
degerleri kontrol edilmistir.

Verilerin dagiliminin aritmetik ortalama, mod, medyan, basiklik ve carpiklik katsayilari gibi istatistiklere bagl
olarak degerlendirilmesi “Betimsel yontemler” olarak ifade edilmekle birlikte (Abbott, 2011). Aritmetik
ortalama, mod ve medyanin birbirlerine esit veya c¢ok yakin olmasi, basiklik ve garpiklik katsayilarinin +1
araliginda 0’a yakin olmasi, basiklik ve carpiklik katsayilarinin kendi standart hatalarina boliinmesiyle
hesaplanan index dederlerinin £2 araliinda 0’a yakinlik diizeyi, standart sapmayla ortalama oranini ylizdesel
olarak ifade eden badil degisim katsayisinin 20-25 aralijinda bulunmasi gibi kriterler verinin normal dagilim
sergiledigi konusunda kanit olarak kabul gérmektedir (Howitt & Cramer, 2011, Tabachnick & Fidell, 2013).

Yapilan normallik analizinde dagiimini normalligine basiklik ve garpiklik degerlerinden hareketle karar
verilmistir. Bu dederler, Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4. Dagilimin Normalligine Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degiskenler n Carpikhk Basikhik
Vizyoner Liderlik 396 -.763 -.294
Vizyoner Diistinme 396 -.627 -.236
Eyleme Gegme 396 -.809 -.196
Gelecek Tasviri 396 -.563 -.639
Degisime Agiklik 396 -.740 -.481
Okul Etkililigi 396 -.504 -.294

Tablo 4 incelendiginde basiklik-garpiklik dederleri £1 aralidi iginde oldugundan George ve Mallery'ye (2010)
gore verilerin normal dagiim gosterdigi varsayllmistir. Dagilimin normalliginin tespitiyle birlikte arastirmada
parametrik varyans karsilastirma testlerinin kullanilabilirligi belirlenmistir.
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BULGULAR

Arastirmanin birinci alt amaci 6gretmenlerce algilanan okul mudurlerinin vizyoner liderlik ézellikleri ve okul
etkililigi ne diizeydedir olarak belirlenmistir. Bu alt amaca yonelik elde edilen analiz sonuglari Tablo 5 ve Tablo
6'da gosterilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Diizeyleri

N X SS Diizey
Vizyoner Liderlik 396 3,814 1,098 Yiiksek
Vizyoner Diistinme 396 3,832 1,098 Yiiksek
Eyleme Gegme 396 3,813 1,063 Yiiksek
Gelecek Tasviri 396 3,557 1,192 Yiksek
Dedisime Agiklik 396 3,791 1,148 Yiiksek

Tablo 5 verileri incelendiginde katilimcilarin okul middrlerine iliskin vizyoner liderlik degerlendirmelerinin
(X =3,81) yiiksek oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte vizyoner diisinme diizeyi (X =3,83), eyleme gecme
(X =3,81), gelecek tasviri (X =3,56) ve degisime aciklik (X =3,79) boyutlarinin da yliksek diizeyde oldugu
gorulmektedir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan &lgekler esit aralikl oldugundan aralik puanlari, 1.00-1.80
arasi olan dederler “gok diisiik”; 1.81- 2.60 arasi olan degerler “diisiik”; 2.61- 3.40 arasi olan degerler “orta”;
3.41- 4.50 arasi olan degerler “yiiksek” biciminde bulunmustur (Balci, 2021: 131-136).

Tablo 6. Okul Etkililik Diizeyleri

N X SS Diizey

Okul Etkililigi 396 4,4773 1,05221 Yiksek

Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin gériislerine ydnelik ortalama dikkate alindi§inda okul etkililiginin yiiksek
oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci okul mudiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkililigine iliskin 6gretmen
algilan; okul tiirdi, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, okul kademesi ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlaml bir farkhlik géstermekte midir seklinde belirlenmistir. Bu alt amaca y6nelik elde edilen analiz
sonuclarina asagida yer verilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozellikleri ile Okul Tiirii Arasindaki Bagimsiz
Orneklem t-Testi Sonuglan

Okul Tiirii N X SS t p
. . ] Devlet Okulu 343 3,71 1,11
VIZYONER LIDERLIK . -6,565 ,000
Ozel Okul 53 4,50 0,76
Vizyoner Diisiinme Devlet Okulu 343 3,62 1,11 -5,030 ,000
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Ozel Okul 53 4,61 0,73
Devlet Okulu 343 3,73 1,07

Eyleme Gegme . -4,957 ,000
Ozel Okul 53 4,35 0,81
Devlet Okulu 343 3,46 1,19

Gelecek Tasviri . -5,151 ,000
Ozel Okul 53 4,21 0,96
Devlet Okulu 343 3,68 1,15

Degisime Acikhik . -6,251 ,000
Ozel Okul 53 4,50 0,83

Ogretmenlerin vizyoner liderlik alt boyutlari ortalamalarinin okul tiiriine gére farklilasip farklilasmadigi analiz
edilmis, elde edilen analiz sonuclarina Tablo 7'de yer verilmistir. Grup ortalamalari incelendiginde 6zel okul
O0gretmenlerinin vizyoner liderlik ve tim alt boyutlari icin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari
gorilmektedir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Gorev Kademeleri
Arasindaki Tek Yonliit ANOVA Analizi Sonuclan

N X SS KT F P Fark
flkokul 167 3,99 1,02 G.Arasi 15,232
VIZYONER .
LiDERLiK  Orteokul 130 3,93 1,01 Gici 461,376 6,429 ,002  1>2,3
Lise 99 3,71 1,14 Toplam 476,608
TIkokul 139 4,01 1,01 G.Arasi 14,347
Vizyoner kil 130 3,78 1,11 Gici 462,261 6,099 ,000  1>2,3
Diisiinme
Lise 99 3,53 1,17 Toplam 476608
Ilkokul 139 3,92 1,05 G.Arasi 4,842
Eyleme Ortaokul 130 3,68 1,12 Gigi 442,329 1,89 ,151 -
Gecme
Lise 99 3,80 1,00 Toplam 447,172
Ilkokul 139 365 1,19 G.Arasi 3,407
Gelecek Ortaokul 130 3,48 1,19 Gici 558,074 ,836 434 -
Tasviri
Lise 99 3,51 1,19 Toplam 561,480
flkokul 139 3,90 1,12 G.Arasi 6,304
Degisime . i
Acikiik Ortaokul 130 3,78 1,18 G.Ici 514,661 1,934 146
Lise 99 3,62 1,13 Toplam 520,965

Tablo verileri incelendiginde vizyoner liderlik genel baglami ve vizyoner diisiinmenin dgretmenlerin gérev
kademelerine bagli olarak farklilastigi goriilmistiir. Bu farkliidin belirlenmesi igin yapilan goklu karsilastirma
test sonucunda vizyoner liderlik igin ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler okul midirlerini diger kademedeki
Ogretmenlere nazaran daha yliksek ortalama ile degerlendirmislerdir.

Arastirmanin ikinci alt amacina yonelik bulgular arasindan anlaml farklilasmanin s6z konusu olanlara yer
verilmistir.

Arastirmanin (glinci alt amaci olan okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuclarina Tablo 9 ‘da yer verilmistir.
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Tablo verileri incelendiginde vizyoner liderlik genel ortalamasi ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde ve pozitif
yonlu (r=,554; p=,000) bir korelasyonun varligi goriilmektedir. Bununla birlikte vizyoner diisiinme ile okul
etkililigi arasinda da benzer sekilde orta diizeyde ve pozitif yonli (r=,562; p=,000) bir korelasyonun varligi
tespit edilmistir. Eyleme gecme boyutu ile okul etkililigi arasinda (r=,580; p=,000) orta diizeyde ve pozitif
yonli bir korelasyonu s6z konusu olmakla birlikte gelecek tasviri ile okul etkililigi arasinda (r=,545; p=,000)
orta diizeyde ve pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Son olarak degisime agiklik ile okul etkililigi arasinda
da benzer sekilde orta diizeyde ve pozitif yonli (r=,543; p=,000) bir korelasyon bulunmaktadir.

Tablo 9. Vizyoner Liderlik ve Okul Etkililigi Arasinda Korelasyon Analizi Sonuglar

Vizyoner Vizyoner Eyleme Gelecek Degisime
Liderlik Diisiinme Gecme Tasviri Aciklik
Okul Etkililigi ,554™ ,562™* ,580™ ,545™ ,543™

**p<,001

Arastirmanin dérdincii alt amaci okul middrlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri, okul etkililigini yordamakta
midir seklinde belirlenmistir. Bagimsiz/yordayici degiskenler olarak belirlenen vizyoner liderlik, vizyoner
disinme, eyleme gecme, gelecek tasviri ve dedisime aciklik degdiskenlerinin okul etkililigini yordayip
yordamadiginin tespiti icin yapilan goklu dogrusal regresyon analiz ciktilar bulgular Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10. Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Korelasyon Std
Bagimsiz Degisken i B H t' (B) t p
ikili -+ Kismi ata
Sabit §’21 ,165 13,407 .013
Vizyoner Liderlik ,166 114,177,091 ,248 5,387 .000
Vizyoner Diisiinme ,087 ,070  ,161 ,099 ,197 3,789 .000
Eyleme Gegcme ,153 ,124 303 ,087 221 4,545 .000
Gelecek Tasviri ,032 ,026 ,208 ,088 ,217 4,323 .000
Dedisime Acikiik ,047 ,038 ,198 ,075 ,218 4,291 .000

R=564; R2. =,353; Dizeltiimis R2. =,346; F=53,255; p<,05

Bagimh Degisken: Okul Etkililigi

Okul etkililigi ile vizyoner liderlik, vizyoner diisiinme, eyleme gecme, gelecek tasviri ve dedisime agiklik
degiskenleri arsinda orta diizeyde anlaml bir iliskinin varligi gérilmektedir (R=564; R2. =,353; Dizeltilmis
R? =,346; F=53,255; p<,05). Bu 5 dedisken birlikte dederlendirildiginde okul etkililigine dair varyansin
%34,6'sin1 acikladiklari s@ylenebilmektedir. Bunlarla birlikte standardize edilmis regresyon katsayisina ()
gore, yordayial (bagimsiz) degiskenlerin okul etkililigi Gzerindeki goreli dnem sirasi vizyoner liderlik, eyleme
gecme, vizyoner diisinme, dedisime aciklik ve gelecek tasviri seklindedir. Yapilan regresyon analizinin
anlamlihdini ifade eden t testi dederleri incelendiginde ise okul middrlerinin vizyoner liderligin, eyleme
gecme, vizyoner dislinme, degisime agiklik ve gelecek tasviri 6zelliklerinin artmasina bagh olarak okul
etkililiginin de arttigi sdylenebilecektir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada, 6gretmen algilarina gére okul miidirlerinin genel vizyoner liderlik diizeyinin “yiiksek” seviyede
algilandidi tespit edilmistir. Okul middirlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri “Vizyoner Diisinme, Eyleme Gegme,
Gelecek Tasviri ve Degisime Aciklik” alt boyutlarinda “yiiksek” diizeyde bulunmustur. Elde edilen bulgulara
bakildiginda 6gretmenlerin okul muduirlerini vizyoner gordiigl, midirlerinin kendilerine ve okullarina vizyon
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kattigi soylenebilir. Ayrica literatlirdeki benzer ve farkl arastirma sonuclari, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik 6zelliklerinin 6rnekleme badli olarak farklilagabilen bir durum oldugunu ifade etmeyi mimkin
kilmaktadir. Aydodan ve Bilgivar (2022), Kacmaz (2020), Aksu (2009), Basaran (2016), Eranil (2014),
Kuyulu (2019), Oduz ( 2015), Ozdilek ( 2019) tarafindan yapilan calismalarda da dgretmen algilarina gére
okul miiddirlerinin vizyoner liderlik davranislan yiiksek diizeyde bulunmustur. Bunlarin yani sira Babil (2009),
okul midurlerinin vizyoner liderlik diizeylerini orta seviyede bulguladidini ifade etmis ve dider taraftan
literatlirde okul yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeylerinin diisik oldugunu ifade eden calismalara da
(Sabanci, 2007; Buharlioglu, 2014) rastlanmistir.

Arastirmada yapilan analizler neticesinde 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarini etkili olarak dederlendirme
diizeylerinin “yiiksek” oldugu saptanmistir. Ogretmenler tarafindan okullarin etkili okul olarak
degerlendirilmesi egditim sistemi acisindan sevindiricidir. Clnki okullarin etkili olmasi, egitim sisteminin
basarili olmasi anlamina gelmektedir. Cakir (2021), Aksu (2021), Atis (2020), Cerit ve Yildinm (2017),
Abdurrezak, (2015), Scheerens (2013), Aslan, Satici ve Kuru (2007), Oral (2005), Senel ve Bulug (2016),
Collins, (2002) yaptiklar arastirmalarda 6gretmenlerce algilanan okul diizeylerinin “yiiksek” oldugu tespit
edilmistir. Caliskan Yilmaz (2021), arastirmasinda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler okul
etkililigini orta diizeyde dederlendirmislerdir. Dider taraftan okul etkililiginin disik dizeyde oldugunu ifade
eden 6gretmen gorislerini iceren arastirma bulgularn da (Alanoglu, 2014) literatiirde yer almaktadir. Bu
durum arastirmanin 6rneklemine ve yapildigi bolgeye gore olusan farklilik seklinde yorumlanabilecektir.

Yapilan arastirmada calisilan okul tiiriine goére 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinin
farkllastigi gorilmistiir. Bu farkliik 6zel okullar lehine olup 6zel okullarda vizyoner liderlik diizeyinin daha
yliksek oldugu saptanmistir. Okul tiirii degiskeni degerlendirildiginde 6zel okullarda galisan midurlerin,
vizyoner liderlik 6zelliklerinin devlet okullarinda calisan midiirlere kiyasla daha yiiksek olmasinin temelinde
0zel okul miiddrlerinin mesleki kaygilarinin ( is kaybetme korkusu, performans kaygisi, 6grenci kayitlarinda
azalma kaygisi vb.) daha yiiksek olmasi s6z konusu olabilir. Ayrica okul miduirlerinin isverenleri tarafindan
takdir edilme, basarilarinin édullendiriimesi ve kariyerleri acisindan ilerleme gibi beklentileri s6z konusu
olabilir. Ozdilek (2019), Arslan, Kuru ve Satici (2010), calismalarinda benzer sonuglara yer vermislerdir.
Aydogan ve Bilgivar (2022), Dogan (2021), Bozkurt-Bostanci (2020), calismalarinda okul midiirlerinin
vizyoner liderlik dzelliklerinin okul tiiriine gére farklilasmadigini belirtmistir.

Yapilan arastirmada cinsiyet dediskeninin 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinda anlaml
bir farklihk olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Yaptiklar galismalarda cinsiyetin fark unsuru olmadigina
isaret eden arastirmalarin (Acar, 2006; Aydogan ve Bilgivar, 2022; Giider, 2021; Kogman, 2005; Kuyulu,
2019; Kogman, 2005) yani sira cinsiyet dediskenini farkli dederlendiren calismalar da (Eranil, 2014; Babil,
2009; Kaya, 2015; Sevimli, 2015) bulunmaktadir.

Yapilan arastirmada medeni durum degiskenine gore o6gretmenlerin vizyoner liderlik ve okul etkililigi
algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadidi sonucuna ulasiimistir. Medeni durum degiskenine gore vizyoner
liderlik ve okul etkililigi degerlendirmesi yapilan calismalarda Ozdilek (2019), Dodan’da (2021), Atcioglu
(2018) ve Ermeydan (2019) ve Yalgin'da (2022) bir fark unsuru olmadigi ifade edilmektedir. Bunlara karsin
Oduz (2015) ise viyoner liderligin gelecedi resmetme boyutuna iliskin olarak evli katiimcilarin bekar
katilimcilara nazaran daha yiiksek ortalamaya sahip olduklarini ifade etmektedir.

Arastirmada mezuniyet dediskenine gore 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinda anlamli
bir farkllik olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Aydodan ve Bilgivar (2022), Aksu (2021),
Ermeydan ve Can (2020), Biltekin (2013), Acar (2006) calismasinda mezuniyet degiskeninin vizyoner liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinda farklihk olusturmadigini tespit etmistir.

Yapilan arastirmada galisilan yas degiskenine gére 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinin
farkllagtigi gérilmistir. Ozdilek (2019) ve Kagmaz (2020) yaptiklar arastirmalarda 6lcek geneli ve alt
boyutlarda yasa gore anlamli farkliliklar oldugunu ifade etmistir. Caliskan Yilmaz'in (2021), arastirmasinda
ogretmenlerin okul etkililigi puanlar yas dediskenine gére incelendiginde 51 yas ve (zeri 6gretmenlerin 30
yas ve alti 6gretmenlere gore daha yiliksek algiya sahip olduklarini gdstermektedir. Yagi biyik olan
O6gretmenlerin daha fazla okul miidiiri ile calistigini varsayarak mesleki tecriibeden kaynakl farklilik oldugunu
soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin gorev kademelerine bagli olarak vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinin
farkllastigi gortimistir. Bu farklihkta ilkokul dgretmenleri okul midirlerini diger tim kademelerdekilere
nazaran daha yiiksek ortalama ile degerlendirdikleri bulgusuna ulagiimistir. Biltekin (2013), Cemaloglu (2007)
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arastirmasinda ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin gorislerini ifade eden
ortalamalarinin ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlere nazaran daha yiiksek oldugunu ifade ettigi
goriilmektedir. Ilkokul midiirlerinin diger kademelere nazaran akademik basari kaygisi giitmemesi ve hem
ogrenciler hem de 6gretmenlerle daha yakindan ilgilenmesi vizyoner liderlik stilini daha fazla uyguladii
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine bagh olarak vizyoner liderlik ve okul etkililigi algilarinin farkhlastigi
gorilmistir. Bu dogrultuda “0-5 yil arasi kideme sahip olan 6gretmenler” okul mudiirlerinin vizyoner liderlik
oOzelliklerini ve okul etkililik dizeylerini diger tiim kdem gruplarindan daha vyiksek ortalama ile
degerlendirmislerdir. Atmaca (2021), Aksu (2021), Kacgmaz (2020), Acar (2006) ve Kalyoncu (2008)
arastirmalarinda mesleki kideme goére 0Odgretmen dederlendirmelerinin farklilastigini  belirtmistir. Bu
arastirmalarin yani sira Sevimli (2015) ve Koyuncu (2022), 6gretmenlerin kidemlerine goére okul etkililigi
dederlendirmelerinin farklilasmadigini bildirmistir.

Yapilan bu arastirmada okul mudurlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri ve okul etkilili§i arasinda vizyoner liderlik
ve vizyoner liderligin tiim alt boyutlari ile okul etkilili§i arasinda anlaml ve pozitif yénde “orta diizeyde” bir
iliski oldugu ve vizyoner liderligin okul etkililigini “orta diizeyde” yordadigi tespit edilmistir. Literatiirde
vizyoner liderlik 6zelinde yapilan arastirmalar da vizyoner liderlik ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceleyen
bir aragtirmaya rastlanmamistir. Ancak, benzer yonli galismalarda liderlik bigimlerinin okul etkililigindeki
rolleri incelendiginde farkli liderlik 6zelliklerinin okul etkililigiyle iliskili oldugu (Cakir, 2021; Cevrik, 2022;
Ermeydan, 2020; Namli, 2017; Yilmaz, 2021) ve farkli diizeylerde yordadidi tespit edilmistir (Atmaca, 2021;
Cakir, 2021; Cevrik, 2022; Ermeydan, 2019; Kazancioglu, 2008; Kiigiik, 2020; Namli, 2017; Polat, 2013;
Yilmaz, 2021). Genel ifadeyle okul ydneticilerinin liderlik 6zelliklerinin okul etkililigi diizeyinde bir etken oldugu
literatlirde yapilan gesitli calismalarda gérilmektedir.

Elde edilen bu bulgulardan hareketle okul etkililigini saglayan ve literatiirde dile getirilen kriterlerin yani sira
vizyoner liderligin okul etkililiginde énemli bir etkisi oldugu ve gelecek odakl okullarin etkililik diizeylerinin
gelisiminde katkisi olacagi disinilmektedir. Sonug olarak okul midiirlerinin gostermis olduklari vizyoner
liderlik 6zelliklerinin okul etkililigine katkisinin dGnemi mevcut galismada tespit edilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara goére vizyon sahibi liderlerin okul etkililigine anlamli bir katkisi s6z konusudur. Okul
muddrlerinin vizyoner liderlik 6zellikleri yliksek dizeyde bulunmustur. Bu sonug okul muddrlerinin vizyon
sahibi olduklar ve bu liderlik 6zelliklerini benimsediklerini gdstermektedir. Literatiir incelemeleri ve bu
arastirma bulgularindan elde edilen veriler badlaminda, etkili okul Ozelliklerine sahip olmanin egitim
kurumlarindaki énemi géz oniline alinarak okul miduirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin gelistiriimesi icin
yonetici gelistirme programlari kapsaminda vizyoner liderlik editimlerinin verilmesi 6nerilmektedir.
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