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Ozet: Uretim, belirli girdilerin birtakim belirli islemlerden gegirilerek bir mal
yada hizmet haline déniistiiriilmesine denir. Uretim isleminin déniistiiriilme siireci
fabrikalarda gergeklestirilir. Yani isletmenin ana faaliyetlerini siirdiirdiigii cografi
konum fabrikanin kuruldugu yerdir. Fabrika yeri se¢imi genellikle; yeni bir
tiretim tesisinin kurulmasi, mevcut bir iiretim tesisinin genisletilmesi ve degisen
kosullar nedeniyle ekonomik olma &zelligini yitiren bir tesisin yenilenmesi gibi
nedenlerden kaynaklanir. Isletmeler de iiretim kapasitelerini miimkiin oldugu
kadar en yiiksek diizeye ¢ikarmak isterler. Uzun donemde amaglarini
gerceklestirebilmek igin, igletmeler agisindan faaliyette bulunacaklar yerin se¢imi
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Uretimin toplulastirilmasinin veya ihtisaslastirilmasinin getiri artis1 {izerindeki
dogrudan olumlu etkisinden yararlanmak amactyla, bir uygulama araci olarak
OSB’ler gelistirilmistir. Organize Sanayi Bolgeleri Bati’da gelistirilmis ve
uygulamaya aktarilmis bir kavramdir. Esas itibariyle birbirini tamamlayici veya
birbirinin yan iiriiniinii teskil eden endiistrilerin bir arada ve bir program
dahilinde iiretim yapmalarindan dogacak dis ekonomiler yoluyla {iretimin
rasyonalizasyonunu ve kar artiginin saglanmasi esasina dayanmaktadir. (Cezik,
1982: 11).

Bu ¢alismada, Erzurum ilinde mevcut Organize Sanayi Bélgesine ek olarak, yeni
bir II. Organize Sanayi Boélgesinin kurulmasi asamasinda, alternatif bolgeler
arasindan yapilan yer se¢imi kararini etkileyen faktorler ve bu faktérlerin 6nem
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Buradan hareketle, Erzurum Organize
Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren 33 KOBI ile anket yapilarak, sonuglara gére
¢Ozlim Onerileri sunulmaya ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bdlgeleri, Yatirtim alanlar1, Kurulus yeri
se¢imi

I. Teorik Cerceve
Kurulus yeri kavrami genel anlamda isletmenin ekonomik faaliyetlerini
stirdlirdiigii cografi yer anlamina gelir. Bir endiistri isletmesi i¢in kurulug yeri;
tedarik, iiretim, depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlarini ve bunlara baglh
ekonomik  amaglarint  gergeklestirebilecegi en uygun yer olarak
tanimlanmaktadir (Barutgugil, 1988: 73). Kurulus yeri, bir isletmenin uzun
donem faaliyetlerini gergeklestirecegi bir alandir. Bu nedenle, bir isletmenin
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kurulus yeri olarak segecegi yer, uzun donemde amaglarini
gerceklestirebilecegi, en diisiik maliyet ve en yiiksek kar1 saglayabilecek alan
olacaktir. Kurulus yeri se¢iminde, mevcut durum dikkate alinirken, zaman
icerisinde meydana gelecek degisiklikler de gbz dniinde bulundurulmalidir.

[k kurulus yeri problemini bilimsel olarak ele alan bilim adami, William
Launhardt’tir. Launhardt, kurulus yeri modeline iki hammadde merkezi ve bir
tiketim merkezinden olusan bir kurulus yeri ti¢genini esas almaktadir
(Miiftiioglu, 1983:4). Kurulus yeri liggeni esasini ele alan Alfred Weber’e gore;
Kurulus yeri olmaya aday bdlgenin toplam masraflarla hasilat arasindaki farkin
(karin), bu kar1 temin eden ve isletme faaliyetlerini miimkiin kilan zorunlu
sermaye miktarina oranint maksimum kilmasi gerekmektedir (Yigit, 1997:9).

Yeni bir kurulus yeri ihtiyact degisik sekillerde ortaya cikabilir. Daha
biiylik bir kapasite ihtiyacina ek olarak, yer degistirme ve ek yerlesimler igin
diger nedenler soyle siralanabilir (Everett and.Ebert, 1992: 215);

-Kaynaklarda degisiklik olabilir. Is uygunlugu ve maliyetleri,
hammaddeler ve destekleyen kaynaklar degisebilir.

-Talebin durumu degismis olabilir. Uriin pazarlar1 degistiginde,
tiikketicilere daha iyi hizmet sunabilmek i¢in tesis yerini degistirmek gerekebilir.

-Tesis yapmanin gereksizligi nedeniyle sirketler birlesebilir.

-Yeni iiriinler ortaya ¢ikabilir. Mevcut kaynaklar ve pazarlar degisebilir.

-Politik ve ekonomik durumlar degisebilir.

Bir iiretim isletmesinin iyi bir yer se¢imini etkileyen ii¢ tiir deger vardir.
Birincisi, fiziki olarak bir fabrika yeri satin almak ya da ele gecirmis olmak
zorunlulugu. Ikincisi, fabrika yeri yeterli kullanim alanina sahip olmalidir ve
son olarak iirlinler pazarlanabilir (Pazar yakinlik) olmalhidir (Chapman and
Walker, 1987: 110).

Yer se¢imi 3 asamadan olusan bir siiregtir (Ruddel, 1967: 16-17):

-Fabrika kurulacak bolgenin se¢imi

-Bolgenin spesifik bir yerinin belirlenmesi

-Belirlenen yer sinirlari iginde fabrika kurulacagi arazi pargasinin se¢imi

Demirddgen’e gore; kurulus yeri se¢iminde izlenen yollardan biri de, 50
veya 100 Km ¢apinda bir daire ¢izilerek, bu daire i¢inde kalan yerlerin, daire
disindaki yerlere gore ayni avantajlara sahip oldugu farz edilerek, en uygun
yerin secilmesine ¢aligilmasi yontemidir (Demirdégen, 1993: 25).

Kurulus yerlerini sehre olan uzaklig: ile ilgili olarak ayirmak ve her
birinin olumlu ve olumsuz yonlerini belirlemek gerekir. Kurulus yerleri sehir
icinden kirsal bolgeye dogru sdyle bir ayrima tabi tutulabilirler.

-Sehir i¢indeki bir kurulus yeri

-Sehir dolaylarindaki bir kurulus yeri

-Kirsal bolgelerdeki bir kurulug yeri

Bu ti¢ kurulus yerinin de birbirlerine gore avantajli ve dezavantajli oldugu
yonleri vardir. Bu kurulus yerlerinin olumlu yonlerini ¢izelge halinde gdstermek
miimkiindiir (Demird6gen,1988:17).
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Kurulus yeri segilirken, igletmeler alternatif bolgelerin 6zelliklerini bazi
faktorleri esas alarak birtakim degerlendirme yontemlerinin sonuglarina gore
se¢im yaparlar. S6z konusu faktorler bilim adamlari tarafindan degisik
siniflandirmalara tabi tutulmuglardir. Bunlardan birkagi agagidaki gibidir.

Firmalara etki edebilen ortak faktdrleri; Ulasim, isgiicii arzi, Genisleme
imkani, Sosyal ¢evre ve davranislar ile igerisindeki miilkiyet durumu, Mevcut
tesislerle birlesme imkani, Tedarik kaynaklarma yakinlik; su temini, Ulagim
sistem ve maliyetlerinin yeterliligi, lyi yasama sartlar1 , Pazarlara yakin olma,
Kanalizasyon ve atik nakil hizmetleri ve tesisleri, Universite ve diger 6gretim
kurumlarinin varligi, Karayolu tagimaciginin varligi, Arsalarin topografyasi,
Enerji arzi, Mevcut isgiiciinii tutabilme imkani, Isci-igveren iliskileri; isci
iicretleri, Vergilerin 6zelligi ve yapilari, Dini faktorler, Yonetici ve miihendis
temin edebilme imkani, Arastirma merkezlerine yakinlik, Benzer durumdaki
firmalarin olup olmadigi, Miilkiyet masraflari, Haberlesme imkanlari, Mahalli
idare ve vergi politikasi, Iklim seklinde siralanmak miimkiindiir.

Barutcugil’e gore ise, bu faktorler Oncelikle, gevresel ve ekonomik
faktorler olarak ikiye ayrilarak incelenebilir. Ekonomik faktorler genel olarak
igsletmenin kontrol alani igine giren ve isletme yonetimince alinacak kararlarla
etkilenebilen faktorlerdir. Bunlarin maliyet ve karlilik iizerinde etkileri agik ve
kesindir. Cevresel faktorler; isletmenin denetimi diginda ortaya c¢ikan dogal,
mali, politik, sosyal, yasal, ulusal ve uluslar arasi kosullar1 igermektedir.

Bu gruplar igerisine giren faktorler asagidaki gibidir; (Barutcugil, 1988:
37).

Yer se¢imini etkileyen faktorleri fiziksel ve fiziksel olmayan faktorler
olarak gruplandirmak da miimkiindiir. (Demirdégen, 1988: 22). Fiziksel
faktorler, sayisal olarak ifade edilebilen tasima maliyetleri, isgiicii maliyetleri,
sermaye maliyetleri, maliyet girdileri v.b. gibi unsurlar1 kapsar. Fiziksel
olmayan faktorleri ise sendikalagma derecesi, kamu hizmetlerinin varligi, iklim,
yasak bolgeler, toplumun tutumu, yasama imkanlari, okullar, gelecekteki
gelismeler vb. sayisal olarak Glgiilemeyen ancak, bir yerden diger bir yere gore
nispi olarak degerlendirilebilen faktorleri kapsar .

Onemli olan bu faktorlerin sayis1 degil, Isletmeler icin kurulus yeri
segerken, bu faktdrlerin en optimum sekilde bir arada bulunduklar1 yeri
secilebilmesidir. Ancak, goriilecegi iizere bu oldukca zordur.

Organize Sanayi Bolgesi, aslinda ikinci diinya savasindan beri ortaya
cikan genis bir endiistriyel gelisme seklidir. Birlesik Devletlerde, 1933 donemi
oncesine kiyasla, 1940-1959 periyodu siiresince 1000’in iizerinde organize
sanayi bolgesi plan1 hazirlanmigtir. Daha ¢ok son yillarda, estetik olmayisa
karst c¢ikmak ve topluluklarin uyumlastirilmasinda artan bir duyarlilik
nedeniyle, gelismenin karakteri degismistir.
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Organize Sanayi Bolgelerinin en genis ve genel anlamda tanimi Birlesmis
Milletler Teskilatt tarafindan gelistirilmis ve bu kurulusun yayinlarina
gecmistir.

Birlesmis Milletler tanimina gore Organize Sanayi Bolgeleri, “Birbiri ile
uyumlu iiretim yapan kiigiik ve orta 6lg¢ekli sanayi kuruluslarinin planl bir
alanda ve ortak altyapr hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika
binalar1 iginde toplanmalar1” dir (Yiicel, 1986). Tanimdan da anlasilacag: {izere,
Organize Sanayi Bolgeleri’nin, uyumluluk gosteren kuruluslarin birbirini
tamamliyor nitelikte olmalari, yalnizca kiigik ve orta Olgekli sanayi
kuruluslariin yer almasi, planli bir alaninin mevcut olmasi, igerisinde yer alan
kuruluslarmn ortak bir altyapir hizmetinden yararlaniyor olmalar1 sonucunda
maliyetlerin diisiik olmasi ve standart bir yapilanmanin olmasindan soz
edilerek, Organize Sanayi Bolgelerinin bir kurulus yeri alternatifi olarak
degerlendirilebilecegi ortaya konmustur.

Gortildiigii tlizere, isletmeler kurulus yer seciminde, kurulus faktorleri
acisindan optimum yeri bulmakta oldukca gii¢liik ¢ekerler. Organize Sanayi
Bolgeleri, planli olmalar1 ve alt yapr hizmetleri bakimindan oldukg¢a elverisli
olmalar1 ve ayrica bir program dahilinde olmalari nedeniyle, isletmelerin
kurulus yeri olarak tercih edebilecekleri uygun bir alternatif yerdir.

Bir organize sanayi bolgesinin kurulmasina ve c¢alistirilmasina yardimet
olmak icin olusturulan “Calisma Standartlari” asagidaki gibi siralanmistir
(Demirdogen,1993: 43):

-Ana planin uygulanmast

-Bu bolgelerle ilgili tasarim ¢aligmalarinin siirekliligi

-Isbirlik¢i toplum iliskilerinin gelistirilmesi

-Yasaklarin ~ (sinirlamalarin)  dikkatlice  belirlenmesi ve bunlara
uyulmasinin saglanmasi,

-Yasal temsil hakkinin olmasi

“Fiziki Standartlar” ise, asfalt yollar, farkli endiistri tipleri i¢in yeterli
imkanlar, arazi planlanmasi, park yerleri, mimari kontrol, binalarin diizeni,
insaat malzemeleri, igaret levhalari ve panolar gibi konulari igerir.

Tiirk Hiikiimetinin Organize Sanayi Bdlgeleri projesinin amaci
sanayicilere altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri saglamaktir. Insaata hazir
duruma getirilen bu parseller {izerinde fabrika kurulmasi sanayicilerin kendi
sorumlulugundadir. Planlanan Organize Sanayi Bolgelerinin kapladigi alan 400
hektar ile 1000 hektar arasinda degismektedir. Tiimiiyle faaliyete gectiginde bu
bolgelerde ortalama 30.000 is¢i c¢alismaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinin
kurulmasi yerel yonetimler ve Sanayi Odalarinin girisimiyle baslatilmaktadir.
Hiikiimet bu bolgelerin kurulmasini desteklemek amaci ile idari, teknik ve kredi
konularinda sanayicilere yardimci olmaktadir (Sanayi ve Tic.Bakanligi, 1986).

Uygulamada karsilasilan teknik, hukuki ve idari sorunlar nedeniyle
yatirim programlarinda OSB i¢in yapilan tahsisler zamaninda kullanilamamakta
ve baslanmis bulunan yatirimlarim gecikmesine yol agmaktadir (Ozdemir, 1990:
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65). Bunun sonucunda, Tiirkiye’deki enflasyon oraninin yiiksek olusuna paralel
olarak yatirimin maliyet artmaktadir.

OSB konusunda Tiirkiye’de politik baskilar nedeniyle talep esasina gore
secmeli bir yatinm politikas1 yerine “ her il’e bir Organize Sanayi Bolgesi”
yaklagimi uygulanmaktadir. Boylece gerceklestirilemeyecek kadar fazla sayida
OSB kararnamesi ¢ikarilmig olup bunlarin pek azi ele alinabilmistir
(Demirddgen, 1993: 27). Talep esasina gore bir yatirim politikasi izlenmemesi
sonucunda bir¢ok tesis de atil durumda kalmastir.

Erzurum’da II. Organize Sanayi Bolgesi, 1998 yili yatirim programinda
“Etiit” karakteristigi ile yer almaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan,
28.06.1997 tarih ve 23033 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Organize Sanayi
Bolgeleri Yer Secim YoOnetmeligi” cer¢evesinde, Erzurum ilinde kurulmak
iizere II. Organize Sanayi Bolgesinin yeri ile ilgili olarak 3 alternatif alan
belirlenmistir. Asagida oOzellikleri belirtilen bu ii¢ alternatif alanin segimi
konusunda Saglik Bakanligi, Orman Bakanligi, Erzurum Meteoroloji Bolge
Miidiirliigii, Karayollar1 12.Bolge Miidiirliigli, K6y Hizmetleri 10.Bdlge
Miidiirliigii, Turizm 11 Miidiirliigii, DSI 8.Bolge Miidiirliigii, Cevre Bakanhigi,
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, M.S.B. Erzurum Insaat Emlak Baskanlig,
Bayindirlik Iskan Bakanligi Afet Isleri Genel Miidiirliigii, Erzurum Kiiltiir ve
Tabiat Varliklart Koruma Kurulu ve Miize Miidiirliigii, iller Bankas1 Genel
Miidiirliigii, Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii, Bayindirlik ve Iskan Bakanligi
Teknik Arastirma Genel Miidiirliigii, Tarim Il Miidiirliigii, Arsa Ofisi Genel
Midirligii, MTA Genel Midiirligi, Tedas Miiessese Miidiirliigii, Tarim
Reformu Bolge Miidiirliiklerinin goriigleri alinmistir. Bu ii¢ alternatif alandan
II. Organize Sanayi Bolgesi olarak secilen yer ile 1. Organize Sanayi Bolgesinin
genel ozellikleri su sekildedir (Erzurum Valiligi, 2001);

Erzurum-Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesinin giineyinden E23
karayolu, kuzeyinden ise demiryolu gecmektedir. Bolge, havaalanina da 3 km
uzakliktadir.

I1.0rganize Sanayi Bolgesi, Giineytas sirti mevkiindedir, sehir merkezine
yaklagik 7 km. mesafede olup, ilin kuzeydogusunda kalmaktadir, yaklasik 380
ha. biiytikliigiindedir, Erzurum-Pasinler-Kars karayoluna ve bu yola baglanti
saglayan ingaat halindeki cevre yoluna cephelidir, miilkiyetinin yaklasik %30°u
sahislara ait olup, kalam1 kadastro haricidir, belediye miicavir alan smir1
disindadir, Erzurum Kent Biitiin ve Yakin Cevresi Nazim Imar Planinda
(1/25.000 olgekli) Kayalik ve taslik alan olarak gosterilmektedir, arazi yilizeyi
ekili dikili olmayip, tasliktir, K&y Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 1/25.000
Olgekli Toprak Kaynagi Envanter Haritasina gore IV ve VI. Simif mer’a
kullanimhi arazilerdir, egimi %3-12 olup dalgalidir, 2. Derece deprem
bolgesindedir, su ihtiyact agilacak kuyulardan saglanabilir, enerji ihtiyaci
arazinin ig¢inden gegen 154 kw’lik ENH’dan saglanabilir, atiksu desarji
aritildiktan sonra kanalizasyon ile Sehitler deresine verilebilir, hakim riizgar
yonii gilineybati olup, sehir merkezini etkilemez, sehrin gelisme yoOniinde
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kalmamaktadir, gelisme ve genisleme imkan1 vardir, ¢evresinde uygun konut ve
yan sanayi alani1 vardir, sit alan1 i¢ginde degildir drenaj problemi yoktur, tagkina
maruz degildir, zemin yapilasmaya miisaittir.

IL.Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Kurulus yeri se¢iminde Organize Sanayi Bolgelerinin
avantaj ve dezavantajlarin1 belirlemek ve Erzurum-Merkezde kurulmasi
planlanan II. Organize Sanayi Bolgesi’nin, I. Organize Sanayi Bolgesi ile
kurulus yerini etkileyen faktorler agisindan karsilastirmasini  yaparak,
II.Organize Sanayi Bdlgesi i¢in yapilan yer se¢imi kararmin uygun olup
olmadigim belirlemek, uygunsuzluk ve eksiklik tespit edilmesi halinde heniiz
proje asamasinda bu uygunsuzluk ve eksikliklerin giderilmesi i¢in Onerilerde
bulunmaktir.

II.Arastirmanin Metodolojisi

A.Kapsami
Calisma, Erzurum-Merkez I. Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren imalat isletmelerini kapsamaktadir.

B.Ornek Secimi

Ornek seciminde tam saymm metodu kullamlmis ve veriler anket
yontemiyle elde edilmigtir. Calismanin yapildigi donemde, anketlere faaliyette
olan 50 isletmeden 33’iinden cevap alinmistir. Verilerin analizinde ortalamalar
ve frekanslar alinmis bu testler SPSS istatistik programinda yapilmistir.
Faktorlerin analizinde Ewievs istatistik programi kullanilarak temel bilesenler
analizi yapilmistir. Degiskenlerin 6nem sirasinin belirlenmesinde SAS programi
kullanilmagtir.

IV.Verilerin Analizi

A.Bélgedeki Isletmelerin Genel Ozellikleri

Oncelikle Boélgedeki isletmelerin  faaliyet konulari  belirlenmeye
calisilmistir. Ankete cevap veren isletmelerin Tablo 1. de goriilecegi lizere, 31’1
imalatci, 1’1 toptanci, 1’1 ise basim-yayincilik faaliyeti gergeklestirmektedir.

Tablo.1. Faaliyet Konusu

Frekans Yiizde %
Imalatci 31 94
Toptanci 1 3.0
Diger (Basim-Yayincilik) | 3.0
Toplam 33 100
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Ikinci olarak ise, bolgedeki isletmelerin bulunduklari tesisin ilk kurulus
yerleri mi yoksa daha sonra mu tasindiklari belirlenmistir. Tablo.2.de, bu
isletmelerin 23’{inlin ilk kurulus yeri olarak sectikleri, 8’inin ise sonradan
tagindiklar goriilmektedir.

Tablo.2. Yer Sec¢imi Tiirii

Frekans Yiizde %
Ik Kurulus Yeri 23 69.7
Sonradan Tasinma 10 30.3
Toplam 33 100

B.Yatirim Karari Faktorlerinin Degerlendirmesi

Bu kisimda, temel bilesenler analizi ile, ele alinan degiskenler itibariyle,
yatirim kararlara etki eden faktorlerden kurulus yeri faktoriiniin, digerleri
arasindaki yeri saptanmaya calisilmistir. 33 firmanin yukarida yatirnm kararini
etkileyen 6 faktdre verdigi cevaplar analizde veri matrisini olusturmustur.
Degiskenlerin sayisal degerleri farkli birim ve biyiklikte olmadigindan
standartlastirma islemi yapilmamustir. Analiz sonucunda ¢ikt1 olarak, temel
bilesenler, temel bilesenlerin varyans agiklama oranlari ve degiskenlerle temel
bilesenler arasindaki korelasyon matrisi alinmistir. Analiz ¢iktilar1 Tablo.3. ve
Tablo.4.te  sunulmustur. Tablo.5. degiskenlerin 6nem  siralamasini
gostermektedir.

Tablo.3. Yatirim Karar1 Temel Bilesenlerin Varyanslari1 ve Ac¢iklama Oranlari

) Toplam Varyansin Toplam Varyansin
Temel Ozdegerler Yiizdesi Olarak Kiimiilatif Yiizdesi Olarak
Bilesenler (Varyans) Aciklanan Varyans Aciklanan Varyans
Yatirim Mly 2,346798 0,391133 0,391133
Yatirim Fin. 1,712877 0,28548 0,676613
Pazarlama 0,832637 0,138773 0,815385
Talep 0,520357 0,086726 0,902112
Kurulus Yeri 0,431705 0,071951 0,974062
Rakip 0,155625 0,025938 1
Firmalar

Tablo.3.’te goriilecegi iizere temel bilesenlerin 6zdegerleri ve agiklama
oranlar1 (varyans %’si) incelendiginde elde edilen 6 bilesenden sadece 2
tanesinin 6zdegeri 1’den biiyiiktiir. Uciincii temel bilesenin 6zdegeri 1’den
kiigiik olmasina ragmen, toplam degiskenligin %10’undan fazlasim agikliyor
olmasindan ve 6zdegerinin de 1’e yakin olmasindan dolayi, bu bilesen de temel
bilesen olarak ele alinmistir. Bu 2 bilesen, toplam degiskenligin %67.66’sin1

311



aciklarken, {iglincii bilesenle birlikte toplam degiskenligin %81.54°{i agiklanmis
olur. Aciklanan bu oranin %67 nin (toplam varyansin 2/3’11) iizerinde olmasi
yeterlidir (Ozdamar, 2002: 215). Birinci temel bilesen toplam degiskenligin
%39,12’sini, ikinci temel bilesen %28.55’1ni, ti¢lincii temel bilesen %13,87 sini
aciklamaktadir.

Birinci temel bilesenin; diisiik agiklama oraniyla beraber, her bir
degiskenin bu bilesende aldig1 agirliklar ve diisiik korelasyon katsayilar1 dikkate
alindiginda, yatirim kararlarini etkileyecegi diisiiniilen 6 degiskeni tek basina
temsil edemeyecegi goriilmiistiir. Bu nedenle degiskenlerin tiimiine es zamanli
ve ortak tesir eden veya degiskenler tarafindan etkilenen, genel faktor
bulunamamustir.

Tablo.4. Temel Bilesenler ile Degiskenler Arast Korelasyon Matrisi

Degiskenler Temel Bilesen 1 Temel Bilesen 2 Temel Bilesen 3
Yatirim Mly 0,157371 -0,53144 0,617424

Yatirim Fin. 0,355606 -0,50895 0,070446
Pazarlama 0,523177 -0,05423 -0,1019

Talep 0,023339 0,564767 0,69733

Kurulus Yeri 0,505605 0,232173 -0,31585

Rakip Firmalar 0,564697 0,287626 0,131958

Tablo.4’e gore birinci temel bilesende yatirim kararlarina etki eden
faktorlerin 6°s1 da siralama puanina pozitif yonde etki etmislerdir. Birinci temel
bilesen agisindan, yatirnm kararlart alinirken yatirim maliyetleri, yatirim
finansmani, pazarlama, talep, kurulus yeri, rakip firmalar faktorlerinin pozitif
yonde etki ettigi goriilmektedir. Ikinci temel bilesen olan yatirim finansmani
acisindan pozitif yonde en biiyiik etki talep faktoriinde gerceklesirken, negatif
yondeki en biiylik etki yatinm maliyetleri faktoriinde gergeklesmektedir.
Ucgiincii temel bilesen agisindan en biiyiik pozitif etkiyi yatirim maliyetleri
faktorii gosterirken, en biiyllk negatif etki kurulus yeri faktoriinde
gerceklesmektedir.

Teknik modelin uygulamasindan sonra, kurulus yeri faktorleri 6nem
siralamasi puanlari elde edilmistir. Bu puanlar, temel bilegenlerdeki, degisken
agirhiklart  vektoriiniin -~ devrigi  almarak, ilk veri matrisinin (veya
standartlastirilmis veri matrisinin) devrigi ile ayri ayri ¢arpilmasi sonucunda
cikan puanlarin toplanmasiyla elde edilir. Her faktore ait puanlar kiigiikten
biiylige dogru siralanarak Tablo.5’te gosterilmistir.
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Tablo.5. Yatinm Kararin Etkileyen Faktorlerin Siralamasi

S.No | Faktorler Puanlar
1 Yatirnm Mly -1.38191
2 Yatirim Fin. -0.96105
3 Pazarlama 0.07240
4 Talep 0.35219
5 Kurulus Yeri 0.64507
6 Rakip Firmalar 1.27330

Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren ve arastirmamiza katilan
Kobi’lerin kurulug yeri se¢imini etkileyen faktorlerin en Onemlisi yatirim
maliyetleri olup, bunu yatirim finansmani, pazarlama, talep, kurulus yeri ve
rakip firmalar takip etmektedir. Arastirmamizin konusunu teskil eden kurulug
yeri faktoriiniin degiskenler icerisinde 5. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

C. Organize Sanayi Bolgesinde Yerlesme Kararinit Etkileyen Faktorler

Bu grupta, Organize Sanayi Bolgesinin alternatif bir kurulus yeri olarak
se¢ilmesinde etkili olan faktorlerin 6nem dereceleri tespit edilmeye calisilmustir.
Bu faktérlere 1 ile 9 arasinda (1:Cok &nemli, 2: Onemli.......... 9 en az 6nemli)
derece verilerek bu 6l¢ege gore degerlendirilmistir.

Tablo.6. Organize Sanayi Bolgesinde Yerlesme Kararini Etkileyen Temel
Bilesenlerin (Faktorlerin) Varyanslari ve Ac¢iklama Oranlari

) Toplam Varyansin Toplam Varyansin
Temel Bilesenler Ozdegerler Yiizdesi Olarak Kiimiilatif Yiizdesi
(Varyans) | Aciklanan Varyans Olarak
Aciklanan Varyans
Ilave Tesis imkamn 3,677431 0,262674 0,262674
Kalifiye veya Diiz Isgiicii | 3,345289 0,238949 0,501623
Kira 1,51448 0,108177 0,6098
Sendikali Isgiicii 1,295114 0,092508 0,702308
Enerji 1,011033 0,072217 0,774525
Su 0,899388 0,064242 0,838767
Tasima Kolayligi 0,772452 0,055175 0,893942
Tasima Maliyetleri 0,520894 0,037207 0,931149
Hammaddeye Yakinlik 0,359903 0,025707 0,956856
Pazara Yakinlik 0,237094 0,016935 0,973791
Konut Alanina Yakinlik 0,157871 0,011276 0,985068
Belediye Hizmetleri 0,098389 0,007028 0,992096
Tesvik 0,074818 0,005344 0,99744
Eglence 0,035844 0,00256 1
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Tablo 6’da goriilecegi lizere temel bilesenlerin 6zdegerleri ve agiklama
oranlar1 (varyans %’si) incelendiginde elde edilen 14 bilesenden sadece 5
tanesinin O0zdegeri 1’den biiyiiktir. Bu 5 bilesen, toplam degiskenligin
%77.45’ini aciklamaktadir. Birinci temel bilesen toplam degiskenligin
9%26,27’sini, ikinci temel bilesen %23.89’unu, Ticlincli temel bilesen
%10,81’ini, dordiincii temel bilesen %09.25°ini, besinci temel bilesen
%07.22’sini agiklamaktadir.

Birinci temel bilesenin; diisiik acgiklama oramiyla beraber, her bir
degiskenin bu bilesende aldig1 agirliklar ve diisiik korelasyon katsayilar1 dikkate
alindiginda, yatirim kararlarini etkileyecegi diisiiniilen 14 degiskeni tek basina
temsil edemeyecegi goriilmiistiir. Bu nedenle degiskenlerin tiimiine es zamanli
ve ortak tesir eden veya degiskenler tarafindan etkilenen, genel faktor
bulunamamugtir.

Tablo.7. Organize Sanayi Bélgelerinin Se¢imini Etkileyen Faktorler ile Temel
Bilesenler Aras1 Korelasyon Matrisi

Temel Temel Temel Temel Temel
Degiskenler Bilesen 1 Bilesen 2 Bilesen 3 Bilesen 4 Bilesen 5
Ilave Tesis imkant 0,113994 [-0,50476 |0,144591 [-0,03987 [0,057378
Kalifiye veya Diiz Isgiicii |0,106371 |-0,40646 [0,203094 [0,152079 |0,129264
Kira 0,355135 [0,023423 ]0,045207 |[-0,27507 |-0,1385
Sendikal Isgiicii 0,285517 [0,062129 |-0,01823 [-0,6029 [0,282483
Enerji 0,083342 [-0,46803 |-0.23518 [-0,23585 [-0,03682
Su 0,205511 [-0,31148 |-0,46325 [0,198289 |0,080078
Tasima Kolaylig: 0,27623 |-0,15066 |-0,17423 [0,291939 |0,198248
Tasima Maliyetleri 0,353536 [-0,13971 ]0.429211 |[0,059624 |0,100878
Hammaddeye Yakinlik 1031847 [0,272351 ]0,25866 ]0.362979 |[0,052388
Pazara Yakinhk 0,417341 [0,087818 |0,045409 |0,124287 [-0,21708
Konut Alanma Yakihk 10253966 |0,165768 |[-0,47935 [0,30419 |-0,13147
Belediye Hizmetleri 0,32585 [0,138498 |0,206367 |-0,06908 [-0,07454
Tesvik -0,01352 [0,192123 |-0,08041 |0,062796 [0,865416
Eglence 0,266686 |0,227707 |-0,32123 |-0,32243 |[-0,04606

Tablo.7’ye gore birinci temel bilesende organize sanayi bdlgelerinin
kurulus yeri olarak se¢ilmesine etki eden faktdrlerden “tesvik” lerin disindaki
13 faktoriin siralama puanini pozitif yonde etkiledikleri belirlenmistir. ikinci
temel bilesende pozitif yonde en biiylik etki hammaddeye yakinlik faktoriinde
gerceklesirken, negatif yondeki en biiylik etki ilave tesis imkani faktoriinde
gergeklesmektedir. Ugiincii temel bilesen agisindan en biiyiik pozitif etkiyi
tasima maliyetleri faktorii gosterirken, en biiylik negatif etki “su” faktoriinde
gerceklesmektedir. Dordiincli temel bilesende en biiyiikk pozitif etkiyi
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hammaddeye yakinlik faktorii gosterirken, en biiyiik negatif etki “eglence”
faktoriinde gerceklesmektedir. Besinci temel bilesende en biiyiik pozitif etkiyi
tesvik faktorii gosterirken, en bilylik negatif etki pazara yakinlik faktdriinde
gergeklesmektedir.

Her faktore ait puanlar kiigiikten biiylige dogru siralanarak Tablo.8.’de
gosterilmistir.

Tablo.8. Kurulus Yeri Olarak Organize Sanayi Bolgelerinin Tercih Nedenleri

S.No Faktorler Puanlar
1 | Enerji -1.12702
2 [ Tesvik -0.92892
3 |Su -0.92136
4 |[Ilave Tesis Imkam -0.78234
5 | Tagima Kolayligi -0.72178
6 |Pazara Yakinlik -0.42750
7 | Kalifiye veya Diiz Isgiicii -0.35968
8 | Tagima Maliyetleri -0.14426
9 | Hammaddeye Yakinlik -0.11128
10 |Kira 0.41460
11 [Belediye Hizmetleri 0.57905
12 | Sendikali Isgiicii 1.04153
13 [Konut Alanma Yakinlik 1.08825
14 [Eglence 2.40071

Organize Sanayi Bolgelerinin se¢iminde etkisi olan faktorlerden en
Oonemlisi enerji olup bunu sirasiyla; su, ilave tesis imkani, tasima kolayligi,
pazara yakinlik, kalifiye veya diiz isgiicli, tasima maliyetleri, hammaddeye
yakinlik, kira, belediye hizmetleri, sendikali isgiicii, konut alanina yakinlik ve
eglence takip etmektedir.

D. Organize Sanayi Bélgeleri Ile Ilgili Problemler

Mevcut organize sanayi bolgesindeki muhtemel problemlerin tespit
edilebilmesi amactyla 9 faktor ele almarak ©nem dereceleri belirlenmeye
calisilmustir.
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Tablo.9. Organize Sanayi Bélgesi Ile ilgili Problemler

Problem Var Problem Yok
Frekans | Yiizde % | Frekans | Yiizde %

Yerel Yonetimlerin Aldiklar1 Kararlar 2 6.1 31 93.9
Kira - - 33 100
Baska Yere Taginma - - 33 100
Enerji 10 30.3 23 69.7
Tesis Satist 6 18.2 27 81.8
Ilave Tesis Kurma 1 3 32 97
Cevre Kirliligi - - 33 100
Alt Yap1 Yetersizligi 4 12.1 29 87.9
Bolge Yonetim Problemi 7 21.2 26 78.8

Yerel yonetimlerin almis olduklar1 bazi kararlar organize sanayi
bolgelerinin etkinligini azaltabilmektedir. Bu konuda isletmelerin %93.9°u
problem olmadigini belirtmislerdir. Yani belediyelerle ilgili nemli bir problem
bulunmamaktadir. Organize sanayi bolgelerinde igyeri kiralart ile ilgili
problemlerin olup olmadig belirlenmeye ¢alisilmig, ancak binalarin isletmelerin
kendi miilkiyetinde oldugu goriilmiistiir. Bu konuda isletmeler problem
olmadigini belirtmislerdir. Organize sanayi bolgeleri isletmelerin ihtiyacini
kargilamadig1 zaman bagka bir yere tasinma problemi ortaya cikabilmektedir.
Bu konuda isletmelerin herhangi bir problemi olmadig belirlenmistir. Organize
sanayi bolgesindeki isletmelere sorulan agik uclu sorularda, isletmeler elektrik
kesintileri ve elektrik iicretlerinin pahali olmasi nedeniyle bu konuda sikinti
yasadiklarini belirtmislerdir. Bu soruyla ilgili olarak igletmelerin %30.3’i enerji
probleminin varoldugunu belirtmislerdir. Organize sanayi bolgesindeki
imkanlarin azlig1 nedeniyle tesis satist problemi arastirilmis ve soruyla ilgili
olarak isletmelerin %18.2’si bdyle bir problemin varoldugunu belirtmislerdir.
Organize sanayi bolgesindeki ilave tesis kurma imkanlarin azli§i problemi
aragtirtlmis ve soruyla ilgili olarak isletmelerin %3 gibi az bir kism1 boyle bir
problemin varoldugunu belirtmislerdir. Organize sanayi bolgesindeki
isletmelerin bolgede cevre kirliligi ile ilgili problemin varolup olmadigi ile ilgili
gortigleri alinmig ve problem olmadigi tespit edilmistir. Organize sanayi
bolgesindeki isletmelerin bolgedeki alt yapit konusundaki goriisleri belirlenmeye
calisilmis ve isletmelerin %12.1 gibi az bir oranda problemin varoldugu
gorlisiinde olduklar1 tespit edilmistir. Organize sanayi bolgesinde yonetimle
ilgili bir problemin varolup olmadigi konusunda soru sorulmus ve isletmelerin
%21.2’si bolge yonetiminde problemlerin oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo. 10. Organize Sanayi Bolgelerinin Topluma Yarar

Ayni Fikirde | Karsit Fikirde Toplam
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
% % %

Yesil Alanlar1 Korur 15 45.5 18 54.5 33 100
Yeni Is Alanlar1 Yaratir 32 97 1 3 33 100
Bulunduklar1 Sehri Gelistirir 32 97 1 3 33 100
Toplumla Sanayi Arasindaki 28 84.8 5 15.2 33 100
iligkileri Gelistirir

Taninmig Firmalar Yerlesir 16 48.5 17 51.5 33 100
Kiigiik Firmalar I¢in Uygundur 11 33.3 22 66.7 33 100
Biitiin Firmalar I¢in Uygundur 17 51.5 16 48.5 33 100
Farkli Sanayi Dallarindan Firmalar 29 87.9 4 12.1 33 100
Daha Verimli Caligir

E. Organize Sanayi Bolgelerinin Topluma Yararlar

Organize Sanayi Boélgelerinin topluma yarar1 konusunda 7 degisken
belirlenerek, isletmelerin bu konudaki tutumlart belirlenmeye c¢alisilmis ve elde
edilen sonuglar Tablo.10’da gosterilmistir.

Tablodan da goriilecegi iizere, Organize sanayi bolgelerinin yeni is
alanlarmi ortaya c¢ikardigr ve bulundugu sehri gelistirdigi, toplumla sanayi
arasindaki iligkilerin gelismesi, farkli sanayi dallarinin daha verimli ¢aligmasi,
konularinda isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugu aymi fikirdedirler. Yesil alanlari
korumasi, taninmig firmalarin yerlesmesi ve biitiin firmalar i¢in uygun olmasi
konusunda ise firmalarin fikir birligi yaklasik olarak yan yariyadir. Kiigiik
firmalar i¢in uygundur sorusunda ise dikkat ¢ekicidir ki, %66.7 oraninda karsit
fikirdedirler.

F. Bolge Tarafindan Yapian Tesisler
Isletmelerin bolgeye tasindiklarinda hangi tesisleri hazir bulduklari

aragtirilmis ve buna gore;

Tablo. 11. Kullanima Hazir Tesisler

Frekans Yiizde %
Altyapt 31 93.9
Bina 5 15.2
Diger -- --
Toplam 33 100

Tasmanlarin %15.2 gibi az bir kesimi binalar1 hazir bulmus, %93.9 ise
altyapt hizmetlerinin hazir oldugunu belirtmis diger tesislerin olmadigi
belirtilmistir.
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G. Organize Sanayi Bilgesinde Is ve Isci Sayisindaki Degisimler
Tablo.11.den goriilecegi ilizere %61.3 oraninda artisin oldugu, %38.7
oraninda ise bir azalmanin oldugu belirlenmistir.

Tablo.12. Is ve isci Sayisindaki Artis/Azalis

Frekans Yiizde %
Is ve Isci Sayisinda Artis Var 19 61.3
Is ve Isci Sayisinda Azalis Var 12 38.7
Toplam 31 100

H. Konum Yeri Diizeyinde Yer Faktorleri Seciminin Onemi

Bu boéliimde Organize sanayi bolgesindeki bir takim faktorlerin mevcut
degerlendirmelerinin yapilmast ve Erzurum I1.Organize sanayi bolgesinin de
aynt faktorler bakimindan degerlendirilmesi istenmis ve karsilastirma
yapilmaya ¢alisilmistir.

Tablo.13. Birinci Organize Sanayi Bolgesinin Degerlendirilmesi Ile Tlgili Temel
Bilesenlerin Varyanslar1 ve Ac¢iklama Oranlar

) Toplam Varyansin [ Toplam Varyansin
Temel Bilesenler Ozdegerler | Yiizdesi Olarak Kiimiilatif Yiizdesi
(Varyans) Agiklanan Olarak
Varyans Aciklanan Varyans
Asfalt Yollar Cad. 3,815333 0,346848 0,346848
Degisik Sanayiler 1,990476 0,180952 0,527801
Park Yeri 1,38235 0,125668 0,653469
Mimari Kontrol 1,073302 0,097573 0,751042
Toplumla Sanayinin Uyumu | 0,849674 0,077243 0,828285
Cevre Koruma 0,64378 0,058525 0,886811
Kirac1 ve Mal Sahiplerinin| 0,483117 0,04392 0,93073
Haklarmin Korunmasi
Kapsamli Plan Yapilmasi 0,263622 0,023966 0,954696
Arsalarin Uygun Dagilimi 0,20323 0,018475 0,973171
Cevre Iliskileri 0,188088 0,017099 0,99027
Yan Sanayi Dallar1 0,107027 0,00973 1

Tablodan da goriilecegi iizere, 11 degiskenden 4’iinlin 6zdegeri 1’den
yiksektir. Bu 4 degisken temel bilesen olarak ele alinmistir. Bu 4 bilesen,
toplam degiskenligin  %75.10’unu  agiklamaktadir. Toplam degiskenligin
%34.68’ini birinci bilesen, %18.09’unu ikinci bilesen, %12,57’sini {i¢iincl
bilesen ve %9.76’sin1 dordiincii bilesen agiklamaktadir.
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Tablo.14. Birinci Organize Sanayi Bolgesinin Degerlendirilmesi Ile Tlgili Temel
Bilesenler arasindaki Korelasyon Matrisi

Degiskenler Temel Temel Temel Temel
Bilesen 1 | Bilesen 2 | Bilesen 3 | Bilesen 4
Asfalt Yollar Cad. 0,29725 1-0,04651 [0,259639 [0,381568
Degisik Sanayiler -0,03094 10,470959 |-0,40369 [0,388786
Park Yeri 0,267383 1-0,24056 |-0,42843 ]0,396711
Mimari Kontrol 0,319607 10,253421 |-0,28563 |-0,46689
Toplumla Sanayinin Uyumu -0,09305 ]0,533294 [0,041502 [0,027463
Cevre Koruma 0,308938 |-0,26321 |-0,39775 |-0,11314
Kir.ve Mal Sahp.Hak.Korunmasi 0,38389 -0,11422 1-0,19149 1-0,30015
Kapsamli Plan Yapilmasi 0,411775 (0,131154 ]0,246483 |0,19946
Arsalarin Uygun Dagilimi 0,412653 ]0,070146 ]0,178411 [0,307361
Cevre lliskileri 0,358913 ]0,105968 |0,443346 |[-0,28453
Yan Sanayi Dallar 0,130048 ]0,503849 |-0,13695 [-0,09503

Tablo.14’e gore birinci temel bilesende birinci organize sanayi
bolgelesinin  degerlendirilmesinde esas olarak belirlenen degiskenlerden
“degisik sanayi dallarinin bir arada bulunmasi ve toplumla sanayi arasinda
uyum saglamaya yonelik siirekli bir yonetimin bulunmasi” degiskenlerinin
disindaki 9 degisken siralama puanim pozitif yonde etkilemislerdir. Ikinci
temel bilesende pozitif yonde en biiyliik etki toplumla sanayinin uyumu
faktoriinde gerceklesirken, negatif yondeki en biiyiik etki ¢evreyi koruma
faktoriinde gergeklesmektedir. Ugiincii temel bilesen agisindan en biiyiik pozitif
etkiyi cevre iligkileri faktorii gosterirken, en biiylik negatif etki “park yeri”
faktoriinde gergeklesmektedir. Dordiincli temel bilesende en biiylik pozitif
etkiyi park yeri faktorii gosterirken, en biliylik negatif etki “mimari kontrol”
faktoriinde gerceklesmektedir.

Tablo.15. Birinci Organize Sanayi Bodlgesinin Degerlendirilmesinde Esas
Alinan Degiskenlerin Siralamasi

Sira No Faktorler Puanlar
1 Degisik Sanayiler -1.40150
2 Yan Sanayi Dallar1 -1.19522
3 Kapsamli Plan Yapilmasi -0.86308
4 Arsalarin Uygun Dagilimi -0.27000
5 Cevre Iliskileri -0.15502
6 Asfalt Yollar Cad. -0.13447
7 Toplumla Sanayinin Uyumu -0.04403
8 Kir.ve Mal Sahp.Hak.Korunmasi 0.29988
9 Mimari Kontrol 0.53201
10 Cevre Koruma 1.34060
11 Park Yeri 1.89082
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Birinci organize sanayi bdlgesinin degerlendirilmesinde esas alman
degiskenlerden degisik sanayi dallarinin kullanabilecegi imkanlarmm varlig
(enerji, demiryolu, su, kanalizasyon) birinci sirada yer alirken, bunu ayn1 bdlge
icerisinde yan sanayilerin mevcut olmasi, organize sanayi bolgeleri igin
kapsamli plan yapilmasi, bolge igerisindeki arsalarin uygun bir sekilde
kullanimi, bolgenin ¢evresi ile olan iliskilerinin etkili olarak desteklenmesi,
asfalt yollar ve caddeler, toplumla sanayi arasinda uyum saglamaya yonelik
siirekli bir yonetimin varligi, kiracilarin ve mal sahiplerinin yatirimlarinin
korunmasi, mimari kontrol (goriiniis ve binalarin kullanighligt), bu bolgelerin
cevrelerinin korunmasi, park yeri degiskenleri takip etmektedir.

Tablo.16. ikinci Organize Sanayi Bolgesinin Degerlendirilmesi Ile ilgili Temel
Bilesenlerin Varyanslar1 ve Ac¢iklama Oranlar

. Toplam Varyansin Toplam Varyansin
Temel Bilesenler Ozdegerler Yiizdesi Olarak Kiimiilatif Yiizdesi
(Varyans) Aciklanan Varyans Olarak
Aciklanan Varyans
Asfalt Yollar Cad. 3,594559 0,326778 0,326778
Degisik Sanayiler 1,948504 0,177137 0,503915
Park Yeri 1,550672 0,14097 0,644885
Mimari Kontrol 1,192142 0,108377 0,753262
Toplumla Sanayi.Uyumu 0,985865 0,089624 0,842886
Cevre Koruma 0,595279 0,054116 0,897002
Kiract ve Mal Sahiplerinin| 0,450175 0,040925 0,937927
Haklarinin Korunmasi
Kapsamli Plan Yapilmasi 0,267131 0,024285 0,962211
Arsalarin Uygun Dagilimi 0,186247 0,016932 0,979143
Cevre lliskileri 0,147462 0,013406 0,992549
Yan Sanayi Dallar1 0,081964 0,007451 1

Tablo.16. da gorildiigii gibi, 11 degiskenden 4’linlin 6zdegeri 1’den
yiiksektir. Bu 4 degisken temel bilesen olarak ele alinmistir. Bu temel bilesenler
toplam degiskenligin %75.32’sini agiklamaktadir. Toplam degiskenligin
%32.68’ini birinci bilesen, %17.71’ini ikinci bilesen, %14,10’unu tgiinci
bilesen ve %10.84’{inii dordiincii bilesen agiklamaktadir.
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Tablo.17. ikinci Organize Sanayi Bolgesinin Degerlendirilmesi Ile ilgili Temel

Bilesenler arasindaki Korelasyon Matrisi

Degiskenler Temel Temel Temel Temel
Bilesen 1 Bilesen 2 | Bilesen3 | Bilesen 4
Asfalt Yollar Cad. 0,228971 1-0,12662 [-0,2097 -0,72581
Degisik Sanayiler 0,100088 10,167724 [0,496214 |-0,5277
Park Yeri 0,083153 |-0,30757 |0,620307 |[0,133719
Mimari Kontrol 0,231759 10,551825 |-0,08243 [-0,00591
Toplumla Sanayinin Uyumu 0,380549 1-0,02679 [-0,30629 ]0,077753
Cevre Koruma 0,177453 10,479187 10,376767 [0,110303
Kir.ve Mal Sahp.Hak.Korunmas: |0,436327 |0,031039 |-0,02088 |0,364069
Kapsamli Plan Yapilmasi 0,35279 -0,42139 10,196561 |[0,113883
Arsalarin Uygun Dagilimi 0,34024 0,080361 ]0,123338 [-0,07389
Cevre lliskileri 0,384937 1-0,32304 [-0,11037 [-0,07557
Yan Sanayi Dallar1 0,349053 10,192461 |[-0,12646 [0,043823

Tablo.17°den de anlasilacag1 {izere, birinci
organize sanayi bolgelerinin degerlendirilmesinde
degiskenlerin tamami degisken siralama puanini pozitif yonde etkilemiglerdir.
Ikinci temel bilesende pozitif yonde en biiyiik etki mimari kontrol faktoriinde
gerceklesirken, negatif yondeki en biiyiik etki cevre iliskileri faktoriinde
gerceklesmektedir. Ugiincii temel bilesen agisindan en biiyiik pozitif etkiyi park
yeri faktorii gosterirken, en biiylik negatif etki “toplumla sanayinin uyumu”
faktoriinde gergeklesmektedir. Dordiincli temel bilesende en biiylik pozitif
etkiyi kirac1t ve mal sahiplerinin haklarinin korunmasi faktorii gosterirken, en
biiylik negatif etki “asfalt, yollar ve caddeler” faktoriinde gergeklesmektedir.

temel bilesende ikinci
esas olarak belirlenen

Tablo.18. Ikinci Organize Sanayi Bolgesinin Degerlendirilmesinde Esas Alinan

Degiskenlerin Siralamasi

Sira No Faktorler Puanlar
1 Mimari Kontrol -1.46520
2 Cevre Koruma -1.45368
3 Degisik Sanayiler -0.72820
4 Park Yeri -0.59993
5 Toplumla Sanayi Arasindaki Uyum -0.13654
6 Kir.ve Mal Sahp.Hak.Korunmasi 0.15524
7 Asfalt, Yollar, Caddeler 0.25522
8 Yan Sanayi Dallar 0.30233
9 Kapsamli Plan Yapilmasi 0.91775
10 | Cevre Iliskileri 1.27974
11 Arsalarin Uygun Dagilimi 1.47327
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Ikinci organize sanayi bolgesinin degerlendirilmesinde birinci organize
sanayi bolgesindeki eksiklikler g6z Oniine alinarak, 2. organize sanayi
bolgesinde lizerinde oOnemle durulmasi gereken faktorler agisindan
degerlendirme istenmis ve Tablo.18’den de goriilecegi tizere, faktorlerin
siralamas1 su sekilde gerceklesmistir; mimari kontrol (gdriinlis ve binalarin
kullanighilig1) birinci sirada yer almig, bunu bu bdlgelerin ¢evrelerinin
korunmasi, degisik sanayi dallarmin kullanabilecegi imkanlarin varligi (enerji,
demiryolu, su, kanalizasyon), park yeri, toplumla sanayi arasinda uyum
saglamaya yonelik siirekli bir yonetimin varligi, kiracilarin ve mal sahiplerinin
yatirimlarinin korunmasi, asfalt yollar ve caddeler, aym1 bdlge icerisinde yan
sanayilerin mevcut olmasi, organize sanayi bolgeleri i¢in kapsamli plan
yapilmasi, bolgenin gevresi ile olan iliskilerinin etkili olarak desteklenmesi,
bolge igerisindeki arsalarin uygun bir sekilde kullanimi faktorleri takip
etmektedir.

V. Sonug¢

Arastirmaya katilan 33 firmadan 31’ini imalatgi firmalar teskil
etmektedir. Arastirmaya katilan firmalardan %69.7’si organize sanayi bolgesini
ilk kurulus yeri olarak se¢miglerdir.

Kobi’lerin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerin en dnemlisi yatirim
maliyetleri olup, bunu yatirnm finansmani, pazarlama, talep, kurulus yeri ve
rakip firmalar takip etmektedir. Kurulus yeri faktoriiniin besinci sirada yer almis
olmasina ragmen, kiiciikk firmalar i¢in uygun bir yer olan organize sanayi
bolgelerinin  segilmis olmasi, kurulus yeri faktdriine Onem verildigini
gostermektedir. Yatirim kararlarinda daha ¢ok yatirim maliyetleri ve finansman
sorununun 6nemli bir rolii oldugu belirlenmistir. Buna bagl olarak, pazarlama
ve talep faktorlerinin takip etmesi beklenen bir sonugtur. Rakip firmalar
faktorliniin son sirada yer almasi, Erzurum’da firma sayismmin az olmasi
nedeniyle, rekabetin Oncelikli bir etken olmadigindan kaynaklandigi
diistintilmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinin se¢iminde etkisi olan faktdrlerden enerji
kaynaklarinin varlig1 birinci sirada yer almaktadir. Bu faktorii su kaynaklarinin
varliginin takip etmesi de yine faaliyetlerin slirdiiriilmesinde temel teskil eden
su, elektrik gibi kaynaklarin organize sanayi bolgelerinde diizenli olarak
sunulmast nedeniyle kurulug yeri olarak bu bolgelerin se¢ildigini
gostermektedir. Ilave tesis imkani, tasima kolayligi, pazara yakinhk, kalifiye
veya diiz isglicii temininde kolaylik, tagima maliyetlerinin uygunlugu,
hammaddeye yakinlik, kira, belediye hizmetleri, sendikali isgiicii sayisinin
varligi, konut alanina yakinlik ve eglence faktorleri takip etmektedir.

1.Organize Sanayi Bolgesinin problemleri konusunda igletmelerden alinan
cevaplara gore; en biiyiilk problem enerji problemi olarak ortaya g¢ikmustir.
Isletmelere organize sanayi bélgelerini degerlendirmek {izere sorulan acik uclu
soruya verdikleri yanitlarda da en ¢ok organize sanayi bolgesindeki enerji
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maliyetlerinin yliksek olusundan rahatsiz olduklarimi belirtmislerdir. Enerji
probleminin varligi bu sonucu desteklemektedir. Enerji problemini, bolge
yonetimindeki problemler, tesis satisindaki sorunlar ve alt yapi yetersizlikleri
takip etmektedir.

Organize sanayi bolgelerinin topluma faydalari konusunda isletmelerin
gortisleri sorulmus, yeni is alanlarini ortaya ¢ikardigi ve bulundugu sehri
gelistirdigi, toplumla sanayi arasindaki iliskilerin gelismesi, farkli sanayi
dallarinin daha verimli ¢alismasi, konularinda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu
organize sanayi bolgelerinin toplumun yararina olumlu katkida bulundugunu
belirttikleri goriilmiistiir. Yesil alanlar1 korumasi, taninmis firmalarin yerlesmesi
ve biitiin firmalar i¢in uygun olmasi konusunda ise firmalarin yaklasik olarak
%350’sinin bu bolgelerin toplum yararina olumsuz yonde etkisi oldugunu
diistindiikleri belirlenmistir. Organize sanayi bolgelerinin Kii¢lik firmalar i¢in
uygun olup olmadigi konusunda isletmelere soru yoneltilmis, dikkat ¢ekicidir
ki, isletmelerin %66.7 gibi yiiksek bir oraninin, organize sanayi bolgelerinin
kii¢iik isletmeler i¢in uygun olmadig1 goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.

Birinci organize sanayi bolgesinin degerlendirilmesi sonucunda, {izerinde
onemle durulmasi gereken faktorlerden degisik sanayi dallariin kullanabilecegi
imkanlarin  varlig1 (enerji, demiryolu, su, kanalizasyon) birinci sirada yer
alirken, bunu ayni1 bolge icerisinde yan sanayilerin mevcut olmasi, organize
sanayi bolgeleri igin kapsamli plan yapilmasi, bolge igerisindeki arsalari uygun
bir sekilde kullanimi, bolgenin ¢evresi ile olan iliskilerinin etkili olarak
desteklenmesi, asfalt yollar ve caddeler, toplumla sanayi arasinda uyum
saglamaya yonelik stirekli bir yonetimin varligi, kiracilarin ve mal sahiplerinin
yatirimlarinin korunmasi, mimari kontrol (goriiniis ve binalarin kullanigliligi),
bu bolgelerin ¢evrelerinin korunmasi, park yeri degiskenleri takip etmektedir.

Birinci organize sanayi bdlgesindeki eksiklikler de gz Oniinde
bulundurularak ikinci organize sanayi bdlgesi igin faktorlerin oncelik sirasi su
sekilde belirlenmistir; mimari kontrol (goriinlis ve binalarin kullaniglilign)
birinci sirada yer almig, bunu bu boélgelerin ¢evrelerinin korunmasi, degisik
sanayi dallarmin kullanabilecegi imkanlarm varlig1 (enerji, demiryolu, su,
kanalizasyon), park yeri, toplumla sanayi arasinda uyum saglamaya yonelik
siirekli bir yonetimin varligi, kiracilarin ve mal sahiplerinin yatirimlarinin
korunmasi, asfalt yollar ve caddeler, aymi bdlge icerisinde yan sanayilerin
mevcut olmasi, organize sanayi bolgeleri i¢cin kapsamli plan yapilmasi, bélgenin
cevresi ile olan iligkilerinin etkili olarak desteklenmesi, bolge igerisindeki
arsalarin uygun bir sekilde kullanimi faktorleri takip etmistir.

Diger yandan organize sanayi bdlgesindeki isyerlerinin depo gibi
kullanildig1, yan sanayi ve malzeme temininde sikintilar yasandigimi
goriilmektedir. Bolgede imalat faaliyeti gosteren isletmeler i¢in finansman
kolayliklar1 saglanmasi halinde etkinligin artabilecegi tespit edilmistir. Kalifiye
eleman bulunabilmesi igin Bélge yonetiminin Universite ile isbirligi igerisinde
olmasinin gerekliligi ka¢inilmaz gdriinmektedir.
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I1.Organize sanayi bolgesi icin ise, mevcut bolgeye daha yakin olmasimin
etkinligi arttiracagini belirterek, secilmis bu bolgede etkinligin saglanmasinin
yan sanayi dallarimin yeni bolgeye yerlesmesine bagli olacagi diistiniilmektedir.
Bu nedenle ikinci organize sanayi bdlgesinin yeri tekrar gézden gegcirilmelidir.

Abstract: This paper deal with the problem of having a location on Industrial
Estates. Some factors affecting location decision such as different industries,
planning, availability of sub-industries, availability of parking areas, etc., have
taken into consideration and first and second Industrial parks (in the planning
phase now) are compared with each other. It is intended to prevent any problem in
constructing second Industrial Park and make it more effective to potantial
residents of the park.

It is found that some factors such as proximity to first industrial parks and
availability of sub industries may make second industrial parks more effective and
it is suggested that the place chosen for the second industrial parks may be
reconsidered.

Key Words: Industrial parks, Investments, Location analysis
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