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Bu yazimda Tiirkiye’'de devlet iiniversitelerimizin ¢ogunlugunda klan kiiltiirii ve
kast sistemine benzer bir ‘“akademik ekoloji’nin (akademik iklim) varoldugu
iddiasinda bulunmak istiyorum. Tiirkiye’'de “homo academicus’lar tipki “homo
hierarchicus’lar gibi aym “habitus” icerisinde yasamakta, ayni akademik yapi ve
kiiltiir icerisinde yetismekte, yiikselmekte ve kadrolara yerlesmektedirler.
“Akademik akrabalik” olarak adlandirilan bu yapr ayni zamanda akademik klan
kiiltiirti, akademik kast sistemi, akademik otarsizm, akademik oligarsi gibi
kavramlarla ifade edilen akademik kiiltiiriin temel parcalaridir. Bu ¢alismada bu
kotii “akademik immobilite” ve “akademik endogami” uygulamasini elestirerek
onun yerine sahte ya da yapay degil, gercek anlamda bir “akademik hareketlilik”
onerisinde bulunmaya ¢alisacagim.

* Bu ¢aligmada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
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Abstract

In this article, | would like to claim that the majority of state universities in
Turkey have an "academic ecology” (academic climate) similar to clan culture
and caste system. In Turkey, “homo academicus” live in the same “habitus” just
like “homo hierarchicus”, they grow up, rise and become staff in the same
academic culture. This structure, which is called ‘“academic inbreeding” is the
basic part of academic culture expressed with concepts such as academic clan
culture, academic caste system, academic autarchism, academic oligarchy. In this
study, I will try to criticize this negative practice of "academic immobility" and
"academic endogamy" and try to propose a genuine "academic mobility" instead
of fake or artificial one.
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I. GIRIS

"Sinif ve kast sistemi tizerine kurulmus biitiin diizenler, kendi ¢okiislerinin
tohumlarini da i¢lerinde tasir. Bir diizen sinif sistemi tizerine kurulmussa,
o sistem i¢inde tabakalarin olusmasi nasil engellenebilir?"™

Jack London

Antropolojik anlamda klan, kabile, kast gibi sosyal topluluklarin en onemli
ozellikleri ayn1 soydan, ayn1 etnik kokenden, ayn1 irktan, ayni inangtan ya da ayn
siiftan insanlarin bir araya gelerek genellikle ayni alan (mekén) ve ayni iklim
(atmosfer) icerisinde yagsamalaridir. S6zkonusu sosyal gruplari (klan, kabile,
agiret, cemaat, tarikat, kast vb.) birbirinden ayirt eden bir¢ok 6zellik bulunsa da
genel olarak “disa kapalilik”, “mekdnsal birliktelik”, “hiyerarsi ve otoriteye
baghlik” vb. bu topluluklarda yaygm olarak gdzlemlenen olgulardir. Ornegin,
“kast i¢ci evlilik” (kast endogamisi) geg¢miste ve halen kast sistemlerinde
benimsenen ve tatbik eden bir uygulamadir. Kastlar arasinda kesin sinirlar ve
hiyerarsi sdzkonusudur. Ornegin, bir Jati’nin bir baska kasta mensup olan biriyle
evlenmesi asla sdzkonusu degildir; jatiler kast endogamisine (kast i¢i evlilik) siki
stkiya bagli olan bir sosyal sinif ya da topluluktur. Fransiz antropolog Louis
Dumont’un (1970) ifadesiyle kast sisteminde “homo hierarchicus ”larin statii,
gorev, alt ve iist kastlar arasi iliskilerini belirleyen normlar 6nceden belirlenmistir
ve kast liyeleri bu siki ve kati kurallara baglh “sosyal tabakalasma” iginde
yasarlar. Siiphesiz inanglar, gelenekler, degerler, aliskanliklardan olusan “kiiltiir”
adin1 verdigimiz sosyal normlar zaman igerisinde erozyona ugrar ve degisime
zorlanir. Ornegin kentlesme, kiiresellesme, zenginlesme gibi faktorler bugiin
diinyanin en kat1 ve kapal1 kurallar1 altinda yasayan “homo hierarchicus "lar1 bile
yatay hareketlilige (6rnegin, go¢) ve dikey hareketlilige (6rnegin, yoksul siiftan
zengin sinifa gegis) zorlamistir.

Bu yazimda Tiirkiye’de devlet {iniversitelerimizin ¢ogunlugunda yukarida kisaca
Ozetledigim klan kiiltiirii ve kast sistemine benzer bir “akademik ekoloji”nin
(akademik iklim) varoldugu iddiasinda bulunmak istiyorum. Ulkemizde “homo
academicus”’lar tipki “homo hierarchicus ”lar gibi aynit “habitus” icerisinde
yasamakta, ayn1 akademik yap1 ve kiiltiir igerisinde yetismekte, yiikselmekte ve
kadrolasmaktadirlar. “Akademik akrabalik” (academic inbreeding) olarak
adlandirilan bu yapr akademik klan kiiltiiri, akademik kast sistemi, akademik

2 London, J. 2019. Demir Okge, (Cev:L. Cinemre), Istanbul: Is Bankas1.s.203.
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otargizm, akademik oligarsi gibi kavramlarla ifade edilen akademik kiiltiiriin
temel pargalaridir. Bu calismada bu kotii “akademik immobilite” ve “akademik
endogami” uygulamasin elestirerek onun yerine sahte ya da yapay degil, ger¢ek
anlamda bir “akademik hareketlilik”’ 6nerisinde bulunmaya ¢alisacagim.

Il. TURK YUKSEKOGRETIMINDE “AKADEMIiK KULTUR”UN TEMEL
UNSURLARI

“Akademide vasatlik hep en tepelerdedir, meziyet sahibi
insanlar ise oraya ya geg ¢ikarlar ya da hi¢ ¢ikamazlar. 3
Arthur Schopenhauer

Tiirk yiiksekogretiminde hakim olan yapiyr ve kiiltiirii bazi sosyolojik terimlerle
(akademik klan kultiirii, akademik kast sistemi, akademik akrabalik, akademik
otargsizm, akademik otokrasi, akademik lonca sistemi, akademik oligarsi vb.)
aciklamaya ¢alismanin yararli olacagini diistiniiyorum. (bkz. Sekil-1)

Tiirkiye’de devlet tniversitelerinde ayni kurumda ise baslayan, ayni kurumda
yetisir ve oraya yerlesir. Ulkemizde {iniversitelerin en kii¢iik bir akademik
biriminde insan kaynaklar1 yoOnetimi “kurum igi besleme ve Dbiiyiitme”
(inbreeding) ile siirdiiriiliir. Akademik personel istihdami ve tedarikinde gecerli
olan bu uygulama literatiirde “akademik akrabalik” (academic inbreeding)’
olarak adlandirilir. Akademik akrabalik sistemindeki bu disa kapalilik ve kendi-
kendine yeterlilik anlayisim “akademik otargizm” (academic autarchy)® olarak da
adlandirabiliriz.

% Schopenhauer, A. 2019. Yasam Bilgeligi Uzerine Aforizmalar, (¢ev: M. Tiizel), Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, s.181.

* Akademik akrabalik kavrami bir sonraki boliimde daha ayrmtili olarak agiklanacaktir.

® Otarsi’nin (Ingilizce: autarchy) etimolojik kokeni "kendi kendine yeterlilik" anlamia gelen Antik
Yunanca “autdarkeia” kelimesine dayalidir. Tek kisinin mutlak egemenligini ve otoritesini ifade
eden “otokrasi” (autocracy) ile karistirilmamalidir. Ote yandan, bizim burada kullandigimiz
“akademik otarsizm” kavramini liberteryan felsefede kullanilan “otarsizm” ile de karistirmamak
gerekir. Liberteryen felsefede otarsizm devletin cebir kuvvetini reddeden ve “kendi-kendine
yonetim” (rule by self) fikriyatini1 benimseyen bir ideolojidir.
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Tiirkiye’de devlet tniversitelerinde gegerli olan “akademik akrabalik” (aym
kurumda ise baslama, yiikselme ve kadroya yerlesme) literatiirde ‘“‘akademik

endogami” olarak da ifade edilmektedir.®

Sekil-1: Akademik Vasatlik Kiiltiiriiniin Unsurlar1: Terminoloji

Akademik Klan Akademik Kast

Kiiltiirii Sistemi
Akademik Lonca
Alademik Sistemi
Biat Kiiltiirii
AKADEMIK VASATLIK
KULTURU
gkade'mlk Akademik
e Akrabalik
Akademik Akademik
Oligarsi Endogami

Ulkemizde devlet iiniversitelerinde akademik yiikseltmelerde “giris-cikis”
serbestisi bulunmamaktadir; dolayisiyla “akademik rekabet” s6zkonusu degildir.
Herhangi bir tiniversitede gorev yapan bir akademisyenin ciddi manada siyasi
ve/veya akademik torpili mevcut degilse bir baska tiniversitedeki kadroya gecis
yapmast kolay degildir. Ozetle, Tiirk yiiksekogretiminde akademisyenlerin
tiniversiteler-arasi yatay hareketliligi s6zkonusu degildir.

® Akademik endogami konusunda bkz. Grochocki, 2020; Grochocki & Cabello, 2022. Endogami
klan, kabile, kast gibi sosyal topluluklarda grup iiyeleri ile evlenme anlamina gelmektedir. Birgok
disa kapali kiiltiirde ve etnik toplulukta yaygin olan bu uygulamada kisi kendi kabilesinden ya da
soyundan biriyle evlenir, bunun disindaki kisiler ise reddedilir. “I¢ evlilik" olarak da ifade edilen
endogaminin zidd1 ise “egzogami”dir. Akademik endogami (academic endogamy) pratigi ile
“kiiltiirel endogami” arasmnda bu agidan benzerlik s6z konusudur. Akademik endogami bir
akademisyenin ise bagladig1 bir {iniversite ile olan baghiligini ifade eder. Bir baska ifadeyle
akademisyen ile ise basladig1 iiniversite arasinda adeta bir “katolik nikah:” kiyilir ve bu evlilik
emeklilige kadar siirdiiriiliir.
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Ulkemizde {iniversitelerde bir fakiiltenin kendi icerisindeki bdlim ve/veya
anabilim dali kadrolarinda bile yatay hareketlilik uygulamasi s6zkonusu degildir
ve akademisyenler yasadiklar1 klan’in kale duvarlarin1 korumak hususunda
oldukc¢a hassas ve kararlidirlar. Her anabilim dali aslinda bir “akademik klandir
ve her klandaki kadro o klan igerisinde alt basamaklarda bulunan klan tiyelerine
tahsislidir. Ornegin, A anabilim dalindaki bir profesorliik kadrosuna ayn1 boliimde
B anabilim dalindaki bir bagka profesor atan(a)maz ya da atanmasi halinde klanlar
arasinda savag baslayabilir. Ya da daha yumusak bir ifadeyle, bu genel teamiiliin
thmal ve ihlal edilmesi halinde boliim igerisindeki huzursuzluklarin artacagini
soyleyebiliriz.  Ozetle, boliim icerisindeki kadrolarda yatay hareketlilik
fonksiyonel islerlige sahip degildir. Akademik kiiltiirde gecerli olan bu yapiy1
“akademik klan kiiltiirii” ve “akademik kast sistemi” olarak adlandirmamizin
yanlis olmayacag1 kanaatindeyim.

Tiirkiye’de devlet {iniversitelerinde her “homo academicus” aslinda bir “homo
hierarchicus ’tur. Daha acik bir ifadeyle her akademisyen iiniversitelerdeki
“akademik hiyerarsi”yi ve ‘“akademik otokrasi’yi tanimak ve boyun egmek
durumundadir. Turkiye’de “akademik 6zerklik” ve “akademik 6zgiirliik” diizeyi
fevkalade diisiiktiir.”

Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde akademik hiyerarside en azindan doktora
egitimi tamamlanincaya ve kadroya yerlesinceye kadar “biat kiiltiirii” gecerlidir
ve oldukca yaygindir. Ozellikle arastirma gorevlisi kadrolarinda bulunan her
akademisyenin danigmani basta olmak iizere, makam sahibi boliim baskanina
itaat, iltifat ve saygisi aranir. Biat kiiltiirii Ttirkiye’nin sosyolojik ve tarihsel geri
planinda kok salmis bir yapidir ve sadece akademinin degil, tiim kurumlarin bir
sorunudur. ilkokuldan baslayarak yiiksekdgretime kadar tiim egitim sisteminde;
siyasetin en basindaki liderden o partinin se¢ilmis mensuplari1 ve {iyelerine kadar

" Merkezi Berlin’de bulunan Kiiresel Kamu Politikas1 Enstitiisii (GPPI) adini tastyan bir diisiince
kurulusunun hazirladig: rapora gore Akademik Ozgiirliik Indeksi (2020) siralamasinda Tiirkiye’nin
yeri ve konumu su sekildedir. Arastirma ve egitim ozgiirliigii, fikir aligverisi ve bilgi yayilimi
Ozgiirliigl, kurumsal 6zgiirliik, kampiis etkinligi, akademik ve kiiltiirel ifade 6zgiirligii olmak
iizere bes ayr1 kategoride 6lgiilen akademik 6zgiirliikk indeksinde Tiirkiye 0.064 degeri ile en diisiik
statii grubunda (E grubu) yeraliyor. Diinya siralamasindaki bu en alt grupta su iilkeler yeraliyor:
K.Kore, Tiirkmenistan, Eritre, Bahreyn, Suriye, Tiirkiye, Laos, Belarus, Azerbaycan ve Suudi
Arabistan. Bkz. Kinzelbach et. all. 2021.
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herkesin otoriteye kayitsiz ve kosulsuz bagli olmasi, minnet ve sadakatini
gostermesi ve ifade etmesi beklenir.

Ulkemizde devlet iiniversitelerinde akademik hareketlilige izin vermeyen disa-
kapali hiyerarsik ve otarsik yapiy1r “akademik lonca sistemi”® “akademik

oligarsi”® gibi terimlerle de ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Akademik rekabetin s6zkonusu olmadigi, disaridan basarili akademisyenlerin
atanmasina izin vermeyen bu disa kapali akademik akrabalik sisteminde akademik
performansin ve akademik verimliligin diisiik olmasi kacinilmaz bir sonugtur.
Akademik klan kiltiirii, akademik kast sistemi, akademik akrabalik, akademik
otarsizm, akademik oligarsi olarak ifade ettigimiz akademik yap1 netice olarak bir
akademik vasatlik kiiltiirii ortaya c¢ikarir (Bkz. Sekil-1). Bu kiiltiirde “mahir
olanlarin dislanmasi” (the marginalization of the adept) (Hermanowicz, 2013),
“kifayetsizlerin korunmasi” (protection of the inept) (Goode,1967), akademik
kiskanglik gibi unsurlar maalesef yayginlagma egiliminde olur.

I11. “AKADEMIK AKRABALIK” (ACADEMIC INBREEDING):
KAVRAMSAL YANLISLAR ve ARASTIRMALARDAKI EKSiK BAKIS
ACISI

"Insanhigin Platon veya Einstein ¢apinda insanlar yetistirmek icin niye bu zamana
kadar bekledigine sasiyorum. Iki yiiz, ii¢ yiiz bin yil once de muhakkak benzer
kapasiteye sahip insanlar vardi, ancak zekalarini ¢agdas diistiniirlerimizin
ugrastigi sorunlara degil, muhtemelen akrabalik islerine yoruyorlardi!”*°

Claude Lévi-Strauss

8 “Akademik lonca sistemi” olarak adlandirdigim sistemdeki ilkeler ile Orta Cag’da Avrupa’da
uygulanan lonca sistemi (guild system) ve temelini Ahilik'ten alan Osmanli lonca diizeninde
gecerli olan “igeriden beslenme” (inbreeding), hiyerarsi, disa kapalilik, rekabeti smirlayici
kurallar, otorite vs. ilkeleri arasinda benzerlik bulunmaktadir. bkz. Macfarlane & Jefferson, 2022.

® Akademik akrabalik {izerine ¢aligmalariyla taninmis olan Hogo Horta 2022 yilinda yayilanan
bir caligmasinda akademik akrabaligin giiclii bir "akademik oligarsi” olusturduguna isaret
etmektedir. Horta makalesinde akraba evliliginin giiclii bir akademik oligarsiyi sekillendirdigini ve
stirdiirdiigiinii, bunun da Orta Cag toplumlarminkine benzeyen bir sekilde sosyal ve politik yapilar
devam ettirmek icin hem bilginin, hem de kurumsal degisimin engellenmesine yol actigini ifade
etmektedir.

10 Aktaran: Goody, J. 2011. Yaban Aklin Evcillestirilmesi (¢ev: K. Degirmenci) Istanbul: Pinhan
Yayncilik, s.16.
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Vasat bir akademik kiiltiiriin en 6nemli 6zelliklerinden birisi akademik akrabalik
sistemine sahip olmasidir. “Akademik akrabalik” (academic inbreeding)
kavramini dar ve genis anlamda iki ayr1 kategoride ele almak gerekir.

Genis anlamda akademik akrabalik bir akademisyenin ise basladigi akademik
birim (anabilim dal1 / boliim) igerisinde yetismesi, yiikselmesi ve oradaki kadroya
yerlesmesi anlamina gelir.

Dar anlamda akademik akrabalik ise bir iiniversite kiiltiiriiniin kendi mezun
ettikleri doktora 6grencilerini istihdam etmeye Oncelik verme ve bu konuda acik
olmasa da bir ayrimcilik yapma egilimidir.'! Bu tanmim gercevesinde akademik
akrabalik “akademik kayirmacilik” (academic favouritism) anlamima gelir. Dar
anlamda akademik akrabalik 6zellikle gelismis tilkelerde prestij ve marka sahibi
tiniversitelerde yaygin olarak goézlemlenen bir olgudur. Akademik elitizm ile
akademik akrabalik arasinda bir yakinlik sézkonusudur; prestij sahibi elit
tiniversiteler sahip olduklar1 akademik itibar1 (akademik repiitasyonu) muhafaza
etmek i¢in kendi iiniversitelerinde doktora yapmis olan kisileri 6gretim iiyesi ya
da arastirmacit olarak istthdam etmek isterler. Prestij sahibi iiniversitelerin bu
egilimi de nihayetinde “akademik kast sistemi” olarak yorumlanabilir.'?

IV. TURKIYE’'DE AKADEMIK AKRABALIK
“...kendi ebeveyniyle akraba olmak, bayagihigin en miikemmel belirtisidir.”*®
Friedrich Nietzsche

Tirkiye’de genel olarak dar anlamda degil, genis anlamda bir “akademik
inbreeding” sorunu mevcuttur. Ulkemizde bir {iniversitede (devlet iiniversitesini
kastediyorum) doktorasini yapan kisinin doktorasini yaptig1 liniversite tarafindan

1 Hemen belirtelim ki, “academic inbreeding” literatiirii genel olarak bu dar anlamda akademik
akrabalik konusunda yogunlasmistir. Akademik akrabalik konusuna ilk dikkat g¢eken yazi
bilebildigimiz kadariyla 1935 yilinda kaleme alinmistir. Bkz. Eels & Cleveland, 1935. Literatiirde
okunmasini tavsiye edebilecegimiz su kaynaklara da miiracaat edilebilir: McGee, 1960; Hargens,
& Farr, 1973; Horta, 2013; Horta et all, 2022.

12 Bkz. Burris, 2004; Lee, 2022.

13 Nietzsche, F. 2015. Ecce Homo, (¢ev: C.Alkor), Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari.
s.12. Not. Bu so6zii bir baskast sdylemis olsa siiphesiz sorgulamaya dahi gerek olmadan buraya
alnt1 olarak koymazdik. Nietzsche’nin sozlerindeki derinlik dolayisiyla bu sézden esinlenerek
ayni akademik kiiltirdeki akademik akrabaligin ne derece kotii bir sey oldugunu soyleyebiliriz.
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ise alinmasi, ya da ayricalikli islem yapilarak kayirilmasi ve akademik kariyerini o
tiniversitede tamamlamasi seklinde bir uygulamanin yaygin oldugunu sdylemek
yanlig olur. Zira iilkemizde Oncelikle bir arastirma gorevlisi (ilave olarak 6gretim
gorevlisi) kadrosu ilan edilir ve kadroya alinan kisiler kendi {iniversitelerinde
lisans-iistii egitimini siirdiiriirler. Hemen belirtelim, kadroya tercihen yeni mezun
ya da heniiz yiiksek lisans egitimini dahi tamamlamamus kisi almnir. Ogretim
tiyeleri kendilerine asistan olarak hizmet edecek kisilerin deyim yerindeyse “foy”
olmasimi isterler ve onlardan daha uzun zaman diliminde istifade etmeyi
arzularlar. Istihdam edilen arastirma gorevlisi o {iniversitede yiiksek lisans ve
doktora egitimini siirdiiriir. Ozetle, iilkemizde gelismis bazi iilkelerde 6zellikle
prestij sahibi tiniversitelerdeki “academic inbreeding” uygulamasindan farkli bir
“Inbreeding” uygulamasi tatbik edilmektedir.

Buraya kadar 6zetledigimiz “akademik inbreeding” kavramini belki tam olarak
karsilamasa da Tirkc¢e’de “akademik akrabalik” olarak kullanmak uygun
olabilir.**

Ulkemizde mevcut akademik klan kiiltiirii ve akademik kast sistemi ile literatiirde
“akademik akrabalik’ olarak ifade edilen sistem arasindaki benzerlik ve farklilar
da kisaca 6zetlemekte yarar gorliyorum.

Ulkemizde dar anlamda akademik akrabalik konusunda yapilmis sinirli sayida
nicel arastirma bulunmaktadir. 2011 yilinda yapilan bir ¢calismada tilkemizde dort
teknik tiniversitenin (ITU; KTU, ODTU ve YTU) makine ve ucak miihendisligi

14 Ulkemizde “academic inbreeding” konusunda smirli sayida calisma yapilmistir. Bu konuda
g:allsma yapan arastirmacilarin terminolojik hatalarin1 da bu vesileyle not etmek isterim. Ornegin,
I. Kozikoglu (2016) yayimlanan bir makalesinde “academic inbreeding” kavramm “akademik
kendilesme” olarak tercime etmistir. Yazar “Bu c¢alismada ‘akademik kendilesme’ olarak
Tiirk¢eye ¢evrilen ‘academic inbreeding’ kavrami, iiniversitelerin doktora yaptirdigi ogrencileri
ayni tiniversitede akademisyen olarak ise almalart seklinde tamimlanmaktadwr” ifadesini
kullanmaktadir. Kozikoglu, 2016: 350. “Academic inbreeding” kavramini once “akademik
kendilesme” olarak terclime eden yazar daha sonra yaptig1 kavramlastirmadan muhtemelen hosnut
olmadigindan bu defa “akademik vesayet” kavrammi kullanarak terminolojik hatasini bir iist
boyuta tasgimistir. Bkz. Kozikoglu, 1. 2016. “Akademik Vesayet (Academic Inbreeding):
Kavramsal Bir  Coziimleme”.  The  Journal Of  Academic  Social  Science
Studies,https://jasstudies.com/?mod=makale_tr_ozet&makale_id=28060 .

flging olarak 2016 yilinda yaymlanan makalede kullanilan “akademik kendilesme” kavrami baska
yazarlar tarafindan sorgulanmaksizin aynen kullanilmistir. Bkz. Goktirk ve Kandemir, 2019.
2020 yilinda ise bir bagka doktora 6grencisi kanaatimce hi¢ de uygun olmayan bu kavrami doktora
tez konusu bagligi olarak se¢mistir. Bkz. Kilig, 2020.
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boliimlerinden mezun olan doktora dgrencilerinin mezun olduklari iiniversitede
istihdam1 konusu arastirilmistir (Inang & Tuncer, 2011). Calismaya gére doktora
mezunlarinin ortalama olarak yiizde 47°si mezun olduklar {iniversitede akademik
kariyerlerini stirdiirmektediler. Arastirmacilarin dar anlamda akademik inbreeding
ile akademik verimlilik iligkisi iizerine yaptiklart ampirik arastirma anlamli ve
degerli bir ¢aba olmakla birlikte konunun yukarida ifade ettigimiz su boyutunu
gdzden uzak tutmamak gerekir. Ulkemizde bir doktora &grencisi eger kendi
tiniversitesinde kadrolu olarak goreve baslamigsa doktorasini tamamladiktan sonra
otomatik olarak ayni liniversitede gorevine devam eder. Dolayisiyla sézkonusu
ampirik arastirmanin 6nemini ve dogrulugunu bu cercevede degerlendirmek
gerekir.

Akademik akrabalik konusu iizerinde doktora tezi yazan bir diger akademisyen
Kilig (2020) calismasinda sonu¢ olarak “egitim yonetimi alanindaki
akademisyenlerin yarisindan fazlast (%53) cakili kadrolarda bulunmaktadir”
sonucuna ulasmistir (Kilig, 2020:255).%°

Boz ve Giir (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de 67 iiniversitede
bulunan 72 yiiksekokul ve fakiiltelerdeki tiim iletisim programlarinda c¢alisan
1173 ogretim iiyesi (598 doktor ogretim iiyesi, 262 dogent, 313 profesor)
calismaya dahil edilerek dar anlamda akademik akrabalik (yazarlarin ifadesiyle
“i¢ten besleme”) analiz edilerek su tespit yapilmistir:

“Tiirkiye geneli iletisim programlarinda c¢alisanlarin %29°u doktora
vaptiklart  kurumda  ¢calisirken, 1992  yilindan  6nce  kurulan
tiniversitelerdeki iletisim programlarinda bu oran %67-%88 arasinda
bulunmustur.”*® (Boz ve Giir, 2021)

15 Ciddi emek verilerek hazirlanmis olan tezde kullanilan terminolojinin uygun olmadigini burada
bir kez daha belirtmekte yarar goriiyorum. Kilig, Kozikoglu’nun makalesindeki terciimeyi esas
alarak tezinde “akademik kendilesme” kavramimi kullanmistir.

16 Aragtirmacilarin su tespitini de ayrica aktarmak isteriz: “Yapilan hesaplamalara gére, iletisim
programlarinda ¢alisan toplam 1173 égretim tiyesinin 343’1 doktora yaptiklar: iiniversitede
calismaktadir. Buna gore, iletisim programlarinda ¢alisanlarin %29 u doktora yaptigi kurumda
calismaktadir. Tersinden soylersek, 6gretim iiyelerinin biiyiik ¢cogunlugu (%71) doktora yaptigi
kurumdan farkli bir kurumda calismaktadir. Bu oranlar, nispeten diisiik bir icten beslenme
durumuna igaret etmektedir. Ancak, asagida genisce aciklayacagimiz iizere, burada temel sorun
icten bes lenme oraminin nispeten diisiik olmast degil, kurumlar arasinda i¢ten beslenme oranlari
agisindan biiyiik farkhiliklar olmasidr. Gergekten de belirli koklii iletisim fakiiltelerinde ¢ok daha
yiiksek bir igten beslenme orani soz konusudur (Tablo 6). Buna gore, hepsi de birinci dalga
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2022 yilinda yapilmig bir diger ¢aligma igerisinde de benzer bir durum
sozkonusudur. Karadag (2022) tarafindan yapilmis olan c¢alismada 203
tiniversitede 88.162 ogretim liyesinin akademik ge¢misi ve akademik niteliklerine
iliskin veriler (YOK Akademik veri tabani, iiniversitelerin resmi Web sayfalar,
Web of Science, Scopus ve ULAKBIM veri tabanlarindan elde edilen
arastirmanin verileri) tlizerinden akademik akrabalik konusu incelenmistir.
Sézkonusu ¢alismada akademik akrabalik seviyesi yiizde 41 olarak hesaplanmis,
ayrica akademik akrabalik ile akademik verimlilik arasinda gii¢lii bir negatif
iliskinin var oldugu tespit edilmistir.

V.SONUC: NEREDE HAREKET, ORADA BEREKET...

“Yalniz dogru bir ¢izgi boyunca olan hareketle ugrastigimiz siirece, dogada
gozlenen hareketleri anlayamayiz. Egri ¢izgiler boyunca olan hareketleri de ele
almaliyiz. Ve simdi yapacagimiz is, boyle hareketleri yoneten yasalart
belirlemektir. Dogrusal hareket durumunda, onlart egri bir yol boyunca olan
harekete nasil uygulayabilecegimizi bilmiyoruz. Eski yolumuzu mu izlemeliyiz,

yoksa yeni bir yol mu aramaliyiz? "'
Albert Einstein & Leopold Infeld

Tiim zamanlarin en biiylik fizik¢ilerinden biri kabul edilen Albert Einstein ve
Polonya’li fizik¢i Leopold Infeld’in “yalniz dogru bir ¢izgi boyunca olan
hareketle ugrastigimiz siirece, dogada gozlenen hareketleri anlayamayiz”
soziinden hareketle biz de sunu sdyleyebiliriz. Bir iiniversitede ise baslayan bir
akademisyenin sadece yukartya dogru basamaklari tirmanmasi ve yiikselmesi
(dikey akademik hareketlilik) yiiksek performans ve verimlilik acisindan
kesinlikle yetersizdir; akademisyenin bagka iiniversitelerde calisabilmesi (yatay
akademik hareketlilik) firsatina da sahip olmasi gerekir.

Bir akademisyen “kisa donem” veya “uzun donem” yurt i¢inde ve/veya yurt
disinda baska tiniversitelerde ders vermek, uluslararasi konferanslara katilmak,
arastirma ve inceleme gezileri yapmak, akademik degisim programlarina katilmak
gayeleri ile hareketli olabilir ve akademik degisim programlarina katilabilir. Bu

tiniversiteleri arasinda yer alan Ege, Anadolu, Ankara, Sel¢uk, Marmara ve Erciyes gibi alti kéklii
iletisim fakiiltesinin bulundugu iiniversitelerde kendi doktora mezununu 6gretim iiyesi olarak
calistirma orant %67-%88 arasindadir.” (Boz ve Giir, 2021:16).

17 Einstein, A. & L. Infeld, 2015. Fizigin Evrimi (Ilk Kavramlardan iliskinlige ve Kuantumlara),
(¢ev: Oner Unalan), Istanbul: Evrensel Basim Yayin.
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tirde akademik hareketlilik fevkalade yararli olmakla birlikte gercek anlamda bir
“akademik personel hareketliligi’ni ifade etmezler. Bir bagka ifadeyle “gecici
siireli akademik personel hareketliligi” ile “daimi siireli akademik personel
hareketliligi 'ni birbirinden ayirmak gerekir.

Ayni kurumda, aynt mekanda uzun siire gorev yapmak fevkalade yanlistir.
Akademik hareketlilige izin vermeyen organizasyonel yapt “akademik
immobilite” (academic immobility) ya da “akademik atalet” (academic inertia)
anlamma gelir. Boyle bir yapida yerlesen “akademik akrabalik” kiltiri
neticesinde “akademik kayirmacilik” da yaygin bir durum haline gelir.

Akademik hareketlilik (6gretim elemanlarinin mekénsal gérev degisimi: rotasyon)
motivasyon, ferahlik ve verimlilik saglar. Bir kisinin mezun oldugu bir
liniversitede aragtirma gorevlisi olarak ise basladiktan sonra akademik kariyerinin
tim basamaklarini ayni {iniversitede tamamlayarak neredeyse yarim asir ayni
liniversitede yasamini siirdiirmesi ve daha sonra emekli olmasi akademik
verimliligi olduk¢a olumsuz etkileyebilecek bir durumdur.’®  Sadece verimlik
acisindan da degil akademisyenlerin kendilerinin ruh saglig: i¢in; huzur ve baris
ortaminda calismalar1 agisindan da akademik hareketlilik onemlidir. “Tebdil-i
mekanda ferahlik vardir” s6zii bu agidan kiymete matuf bir sozdiir.

Ideal bir iiniversite yapist ve kiiltiirii olusturulmak isteniyorsa hem dar anlamda
akademik akrabalik (iiniversitelerin kendilerinden doktora derecesi almis olan
kisileri isttihdam etmeleri), hem de genis anlamda akademik akrabalik (bir kisinin
ise basladigt ve diplomalarin1 aldig1 {tniversitede emekli oluncaya kadar
caligmasi) uygulamalarina mutlaka son verilmelidir.

“Nerede hareket, orada bereket” ve “nerede hareket, orada ferahlik” sozlerinin
degerini anlamak ve buna uygun bir akademik hareketlilik saglamak gerekir.

Sonsdz olarak sunu soyleyelim: Akademik hareketliligin ger¢cek manasini
anlamak i¢cin hem matematigin hem de metafizigin degerini bilmek; bu cergevede

18 Akademik hareketlilik (veya akademik immobilite) ile akademik verimlilik arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢ok genis bir literatiiriin var oldugunun altini ¢izelim. Konu ile ilgili bizim dikkatimizi
¢eken bazi kaynaklar sunlardir: Cruz-Castro & Sanz-Menendez, 2010; Albarran, Carrasco,
Ruiz-Castillo, 2017; Bolli, & Schlépfer, 2015; Ejermo & Kaéllstrdm, 2020; Franzoni, Scellato &
Stephan; 2014; Dutton, 1980; Blau, 1973; Soler, 2001; Mcgee, 1960. Akademik hareketlilik ile is
huzuru ve memnuniyeti arasindaki iligki konusunda bkz. Shin & Jung, 2014.
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Albert Einstein ve Polonya’li fizik¢i Leopold Infeld’in sozlerinin degerini
anlamak gerekir. Calismamizi belki anlasilmasi biraz zor da olsa derinligi olan
Marcus Aurelius’un sozleriyle tamamlayalim:

“Giines yagmurun igini mi yapiyor? Ya da Asklepios, bereket tanrigasinin
isini mi? Ya yildizlara ne demeli? Hepsi birbirinden farkli, ama ayni amag
icin hareket etmezler mi?

YAZARIN BEYANI
Katki Oranmi Beyani: Yazar ¢alismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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