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Oz

Kiiresellesmenin yonetim, siyaset ve dis politika alanunda yaptigi devrim, iletisim ile bilgi teknolojile-
rinde ve ulasim agmda yasanan degisim toplumlar: birbirine yakinlagtiran kiiltiirel alisverisin hizlan-
masin etkilemistir. Bu etki, kardes kent uygulamasimn dousuna zemin hazirlayan unsurlardandr.
Diinyammn sirlarimn kiiiilmesinin etkileri yerel yonetimlerde ve belediyecilik faaliyetlerine de yansi-
mus ve yerel yonetimlerin diplomasinin yeni aktorleri olarak uluslararast iliskiler faaliyetlerine zemin
hazirlayarak onlara yeni gorev ve sorumluluklar getirmistir. Ulkeler arast karsilikls isbirliginde bu go-
revlerin bagar1 ile yerine getirilmesi ve siirdiiriilebilirligi iizerine uluslararas: politikalarin etkileri kagi-
milmazdir. Bu kapsamda; calismarza baslarken siyaset ve yonetim anlayislarinin, diplomasinin ve ye-
rel yonetimlerin tarihsel siirecte hangi asamalardan gecerek bugiine geldigi kiiresellesmenin etkileri al-
tinda kisaca verilmeye calisilmstir. Calismanuzin bundan sonraki asamalarinda kamu diplomasisi ve
kiiltiirel diplomasi gibi stratejik iletisim araclart iizerinde durularak bu alanlarin birbirleriyle ve kardes
kent uygulamasuyla iliskisi degerlendirilmistir. Ardimdan kent diplomasisi ve diplomasinin yeni aktor-
leri olan kentler ve yerel yonetimlerin uluslararas: alandaki rolleri, kentlerin uluslararas: politikadaki
onemi, bu siireci hazirlayan dinamikler, kentlerin artan roliinde yerel yonetimlerin vizyonu ortaya ko-
nulmaya ¢alisimgtir. Calismanuzin son kismunda; uluslararas: politikada kentlerin artan onemi, Bii-
yiikgekmece Belediyesinin uluslararas: faaliyetleri ve kardes kent iliskilerine yonelik calismalar: bagla-
munda Uluslararas: Istanbul-Bilyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali 6rnek olayt aractliguyla incelen-
mistir.
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Abstract

The revolution brought about by globalization in the fields of governance, diplomacy and
foreign policy, changes in communication through information technologies and the
transportation network have affected acceleration of cultural exchange, bringing soci-
eties closer. This effect is one of the factors that paved the way for the birth of the sister city
implementation. The effects of our increasingly interconnected world are also evident
in local governments and municipal activities, and they have brought new duties and
responsibilities by setting the stage for the international relations endeavors of local
governments, the new actors in diplomacy. Given the mutual cooperation between
countries, the influence of international policies on the fulfillment and sustainability
of these duties is inevitable. At the outset of our study, we provide a brief description of
the political and administrative comprehensions, diplomacy, and the evolution of local
governments historically influenced by globalization. In the next stages of our study, we
emphasized strategic communication tools like public diplomacy and cultural diplo-
macy, exploring their interrelationships and the sister city implementation was evaluated.
Then, the role of cities and local governments in the international arena, the importance of
cities in international politics, the dynamics that prepared this process, and we sought to
reveal the vision of local governments concerning the growing role of cities. Lastly, in
our study, we highlight the growing importance of cities in international politics. Fur-
ther, we examine the international activities of Buyukcekmece Municipality, particu-
larly its engagement with sister city relations, through a case study: The International
Istanbul Buyukcekmece Culture and Art Festival.

Keywords: Sister City Relations, Local Diplomacy, International Istanbul Buyukcekmece Culture and
Art Festival
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Giris

Giintimtizde diplomasi gibi stratejik iletisim araglarinin giicii hissedilir dere-
cede artmugtir. Diplomasiyi bu stirece hazirlayan temel unsurlardan biri ve
belki de en 6nemlisi kiiresellesmedir. Sovyetler Birligi'nin ¢okiistiniin ardin-
dan Soguk Savas'in bitmesiyle kiiresellesme tiim diinyada hizh bir sekilde
yayilmaya baglamus; ekonomiden, sosyal yasama, iletisimden, ulagima he-
men her alan etkilemistir. Bu etkilesimden diplomasi de paymna dtigeni almus;
degisim riizgarlarimin yansimalar1 diplomatik iligkileri yaklasim ve uygu-
lama olarak etkilemistir. Tabii bu etkide I. ve II. Diinya Savaglari’nin da rolii
olmustur. Savas sonrasi agir yikimlar diplomaside daha ilimh yaklagimlara
yerini birakmus, sert gii¢ kullammmindan devletleri uzaklagtirmistir. Bu du-
rumda diplomaside yeni aktorlerin devreye girmesi elzem olmustur. Kamu
diplomasisi, kiiresel diplomasi ve kent diplomasisi gibi kavramlar dis politi-
kadabolca yer almus ve tilkeler i¢in dis politikanin vazgegilmez araglar: haline
gelmistir.

Kiiresellesme; iletisim ve ulasimda mesafeleri kiigtilterek, kentlerin birbir-
lerine yakinlagmasini saglayan, zaman iginde gelisip degismelerinin ontinii
acan ve onemlerinin artmasinda etkili olan bir giice dontistiiglinde kentlerin
roliiniin degistigi ve giiclerinin arttig1 goriilmektedir.

Yerel yonetimler kentlerin artan rolii kargisinda 6n plana gikmugtir. Once-
leri sadece yerel ihtiyaglara hizmet sunan birimler olarak tanimlanirken gerek
ortakliklar gerek cesitli alanlarda kurduklari is birlikleriyle giiniimiizde ulus-
lararas iligkiler alaninda yer almakta ve tilke tanitiminda 6nemli katkilar sag-
lamaktadirlar.

Yerel yonetimlerin hem bolgesel olarak kent sorunlarma, hem de ulusal
captaki kiiresel sorunlara ¢6ziim arayislari iilkeler arasi deneyim ve bilginin
paylasilmasi ile kolaylagsmaktadir. Sosyal, ekonomik, egitimle ilgili ve kiiltii-
rel ve ticari alanlarda etkilegimlerin artirilmasinin aracit kurumlarma donii-
sen, bu amaca hizmet eden yerel yonetimlerde “kardes kent” iligkisi ulusla-
rarast iligkilerin gelismesine katki sunmaktadir. Gerek bu iligkilerin gelistiril-
mesinde gerek tilkeler arasi etkilesimi artirmak amaciyla gesitli araglar kulla-
nilmaktadir. Festival ve etkinlikler de bu araglardan biridir. Cok sayida tilke-
nin ve {ilke vatandaginin bir araya gelerek kiiltiirel etkilesimlerde bulunmasi,
kendi kiiltiirlerini tanitacak bir platformda bulusmalari tilkeleri birbirine ya-
kinlastirmakta bu da tilkeler aras: barisin kalicihiginin, yardimlasmasimin ve
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giivenligin 6niinii agmaktadir. Cahismamizda, Biiyiikcekmece Belediyesinin
uluslararas faaliyetleri ve Uluslararasi Istanbul-Biiyiikgekmece Kiiltiir ve Sa-
nat Festivali bu kapsamda degerlendirilmistir.

Kiiresellesmenin Diplomasiye Etkileri — Tarihten Bugiine Kisa Bir Bakas

Bir iilkenin uluslararasi arenada gii¢ kaynaklarimi olusturan toprak genis-
ligi, askeri ve ekonomik giig; tilkelerin geleceklerini belirlemelerini, uluslara-
ras1 iligkilerine yon vermelerini saglayan unsurlardandir. Bu olgular, bir iil-
kenin varligim1 devam ettirmesi igin temel taslar olarak kabul edilse de giinii-
miizde devletlerin; kiiltiirel etki politikalari olarak uluslararas: varliklarinda
stratejik iletisim araclarmnin giiciinii de goz ardi etmemenin yaru sira ulusla-
rarast alanda kiiltiir, sanat, edebiyat, ekonomi, ticaret gibi kanallarla, festival
veya gesitli alanlarda diizenlenen etkinlikler, konferanslar vb. aracihgyla be-
lirleyici roller tistlendigini de sdylemek gerekir. Bugiinii daha iyi anlamak
icin, Tiirkiye de dahil devletlerin belirli alanlarda (sinurlart belli olmak kay-
diyla) dis politikadan ve kiiresellesme dinamiklerinden bagimsiz diistintile-
meyeceginden hareketle diplomasiye, dis politikaya, yerel yonetimlere ve fa-
aliyetlerine ve tiim diinyay1 bugiine hazirlayan kiiresellesme olgusuna 6nce-
likle deginmek gerektigini diistinerek kiiresellesmenin tarihsel stiregte gectigi
asamalara kisaca deginelim.

Giintimiizde diinyanin bakis agisini sekillendiren en biiytik giiglerden biri
de kuskusuz kiiresellesmedir. Sosyal, ekonomik, askeri, kiiltiirel ve siyasi
kulvarlarda tegekkiil eden ¢ok boyutlu bir yapiy1 sahip olan kiiresellesme,
tiim diinyay1 etkisi altina alma kabiliyetiyle pek ¢ok alanda bir dontistime ve
degisime kap1 agmustir. Bu dontisiimii harekete geciren gticlerin en 6nemlile-
rinden birini de iletisim teknolojilerindeki atilimlar olusturmustur.

Diinya ile insanlar arasindaki tiim smurlar1 kaldiran kiiresellesmenin ge-
tirdigi uluslararasi entegrasyon stirecinde karsilikli etkilesimin siyasi, ekono-
mik, sosyal, teknolojik ve kiiltiirel boyutlariyla yansimalarim yasamin her
alamnda gérmek miimkiindiir. Stirecin bu yone evrilmesinin tarihi Soguk Sa-
vas Donemi'ne kadar uzanmaktadir. Ekonomik ve sosyokiiltiirel acidan
onemli bir doniim noktas: olarak kabul edilen kiiresellesmenin ¢ok yonlii et-
kileri, Soguk Savas'in bitimi ile iz kazanmustir. (Celikgi, 2021) Kiiresellesme-
nin bu hiz1 zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Gelismis tilkeler ve kentler
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bundan payinu alsa da birlik iginde ve huzurla yasayacaklar: kentler olus-
turma anlayis1 ve istegi bu donemde giin yiiziine ¢ikmaya baglamistir.
(Akman C. ve, Akman E., 2017)

Yirminci ytizyilin biiyiik cogunlugu savas ve catismalarla gegince savag
stireci, diplomasinin 6éneminin anlagilmasima yol agmistir. Konuyla ilgili ge-
sitli goriigler vardir. Bulut, bu degisimi “Sovyetleri Birliginin dagilmast ile or-
taya ¢itkan yeni diizende, artik ikili diplomasinin diinyanin problemlerine tek
basina ¢oziim getiremeyecegi ve dis politikanin bu degisen duruma ayak uy-
durmak zorunda oldugu yoniinde bir konsenstis olustu.” (Bulut, 2019) sézle-
riyle dile getirmigtir. Diinyanin sorunsuz ve barisgt bir déneme girdigi
(Esercan, 2006) 6ne ¢ikan goriisler arasindadir. Soguk Savag'in ardindan kii-
resellesme stirecinin hizi siyaset ve yonetim anlayislarinda hissedilir diizeyde
olmustur. D1s politikada, geleneksel diplomasi yontemlerinin yerini yeni dip-
lomasi yontemleri almis; geleneksel diplomatik stiregler, iletisim ¢ag1 ve kii-
resellesmenin de etkisiyle ihtiyaclar1 karsilamaktan uzaklaginca yerini kamu
diplomasisi yontemine birakmustir. (Poyraz ve Dinger, 2016)

Yerel yonetimlerin kiiresel diinyayla etkilesimlerini de sekteye ugratan sa-
vas, yerel topluluklarin bir 6l¢tide daha bagimsiz olmasinin 6niine de ket vur-
mustur. Yerel yonetimlerin, cogunlukla siyasal, ekonomik ve ideolojik acilar-
dan yakin iligkiler icinde olduklar1 komsu tilkelere agirlik vermesi varhklari-
nin kiiresel diizeye ulagmasinin biraz daha ertelenmesine yol agsa da
(Demirtas, Tiirkiye'de Yerel Yonetimlerin Dig iligkilerinin Analizi: Merkez-
Cevre Etkilesimini Yeniden Diistinmek, 2016), degisim kacimlmaz olarak
gerceklesmis, “20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren” yasanilan bu degisim
stirecini, “yerel yonetimlerin yeniden ortaya cikis’” (Demirtas, Tiirkiye'de
Yerel Yonetimlerin Dis Iliskilerinin Analizi: Merkez-Cevre Etkilesimini
Yeniden Diistinmek, 2016) olarak degerlendiren gortisler dile getirilmistir.
“Kiiresellesme ile birlikte sinir &tesi is birliklerinin, diplomatik aglarmn art-
mast ve yerel yonetimlerin devlet politikalarina katilmas1”yla “yerel dis poli-
tika stireci baglamugtir.” (Yayh ve Gontiltag, 2018).

Diplomasinin Evrimi ve Kamu Diplomasisi

Diplomasi, dig politikada yer bulan bir siyasi iletisim bicimi olarak devlet-
lerarasi iligkileri yonetme, uluslararast iliskileri etkili sekilde ytirtitebilme ka-
biliyeti seklinde tanimlanabilir. Birgok tanimi1 mevcuttur. Bunlardan birini de
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Akgoneng dile getirmis; “bagimsiz devletlerin, yani uluslararast sistemin te-
mel birimlerin birbirleri ile olan iligkileri ve kullanilan metotlarin timi”
(Akgoneng, 2009 akt. Akcadag, 2019) seklinde tanimlayarak diplomasi kav-
ramini Ozetlemisgtir.

Diplomasinin kapsamina tarihsel perspektiften kisaca bakacak olursak; L.
Diinya Savasi sonuna kadar “eski diplomasi” seklinde uygulandigini ifade
edebiliriz. Bu déonemde, “Avrupali devletler arasindaki iligkiler tizerine ku-
rulu bir sistem, uluslararasi politikaya hakimdi ve uluslararasi iligkilere giig
dengesi yon vermekteydi.” (Kose, 2017) Ancak barigin “eski diplomasi anla-
yis1” ile korunamayacag diisiiniilmeye baglanmisti. Bu dénem, geleneksel
diplomasi anlayisindan yeni demokrasi anlayisina gegise kap1 aralamistir. Sa-
dece “resmi gorevliler” aracihgiyla yapilan yazismalarin yeterli olmayacag:
goriisti “daha farkli bir diplomatik paradigma”ya (Kose, 2017) dogru ibresini
cevirmistir.

II. Diinya Savagi'nin biiyiik yikimlara yol agmasi kamu diplomasisinin et-
kin sekilde diinya siyasetinde yer bulmasim saglamistir. Her iki savagin so-
nugclarina ekonomik kayiplarin yani sira manevi kayiplarin da eklenmesi ile
devletler politik tutumlarinda yeni arayiglara girmisler, “sert gii¢” yerine
“yumusak gii¢”le ¢dziim arayislarina yonelmislerdir, ayn1 zamanda propa-
gandamn siyasilerin kullandig: bir ara¢ olmasi kamu diplomasisinin yerini
saglamlastirmustir. (Poyraz ve Dinger, 2016)

Savagin ardindan iletisim teknolojilerinin kazandig1 ivme geleneksel dip-
lomasiyi degistirince, iletisimin sagladigi tiim kolayliklar diplomasiye de
yansmustir. (Akcadag, 2019) Kiiresellesmenin yarattig1 degisim, toplumlar ve
devletler arasindaki iligkileri etkilemis, dis politikaya yansimalari ile gelenek-
sel diplomasi varligim siirdiirtirken kamu diplomasisi gibi yontemler de
uluslararasi iliskiler alaminda belirleyici olmustur. (Eren, 2017)

Gortildiigii tizere, uluslararasi iligkiler alan1 ve ona yon veren aktorler bu
degisim riizgarlarindan payma diiseni almistir. Cok sayida tanimi olsa da
kamu diplomasisi kavramini, “Giintimiiziin kiiresellesen diinyasinin, degi-
sen uluslararasi iligkiler sisteminin gelisen diplomatik iligkilerin ve iletisim
bigimlerinin yeni hali.” (Kémdir, 2020) olarak agiklayan goriisler vardir. Dev-
letler, uluslararasi alanda etkili olabilmek i¢in yumusak gii¢ stratejisini kul-
lanmaya baglamistir. “Yumusak gii¢ kamu diplomasisinin unsurlarindan biri
olarak karsimiza gikmaktadir.” (Kémiir, 2020) Kamu diplomasisi, yumusak
gii¢ araciligryla “ekonomik, kiiltiirel ve siyasi ortakliklarin ve baris ortaminin
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olusmasi” i¢in uygun alam yaratmaktadir. (Komiir, 2020) Hakim olan goriis-
lerdendir. Tiirkiye’de bu degisimin, 20001i yillardan itibaren geliserek dis po-
litikada kullanildig: goriilmektedir. (Keyman) Yumusak giictin kiiresellesme
aracihigiyla yiiklendigi anlamlar ve uygulamalari giderek daha ¢ok 6nem ka-
zanmakta, cok sayida tilkenin dis politikalarinda; etkilesimde bulunma, bag
kurma arac: olarak kiiltiirel, siyasi, ekonomik, insani veya teknolojik iligkiler
gibi baglamlarda yer bulmaktadir.

Kamu Diplomasisi ile Kiiltiirel Diplomasi liskisi

Kiilttirel diplomasiye dair bir¢cok goriis mevcuttur. Bunlardan birini Bu-
lut, “Kiiltiirel diplomasi, yumusak giig gibi, diinyanin bir¢ok farkl tilkesinde
kamu diplomasisi kavramu ile de i¢ ice amlmaktadir.” sozleriyle dile getirir
ve “Kiiltiirel diplomasiyi iilkeler aras1 kamu diplomasisini kolaylastiran,
kamu diplomasisinin alt bransi olarak gérenler oldugu kadar; kiiltiirel diplo-
masinin kendi bagina ve daha 6zerk bir faaliyet alani oldugunu dustinenler
de mevcuttur.” diyerek konuyla ilgili farkl1 gériislerin bulundugunu belirtir.
(Bulut, 2019) Kavramun, faaliyet gosterilen alana ve aktore gore de degisebi-
lecegini ifade eden Bulut, “Kiiltiirel diplomasi, belirli bir topluluga ait deger
ve toplumsal birikimin bagka bir topluluga aktarilmasidir. Kiiltiirel diplo-
masi bu yolla ulusal, ekonomik ve siyasi faydalar saglamanin yan sira, giiven
lari, zaman igerisinde yurt digina ihrag edilebilecek seviyeye geldiginde kiil-
tiirel diplomasinin alamina girmekte, birer araci olmaktadir.” (Bulut, 2019) di-
yerek kavrami genis bir agidan tanimlar.

Kamu diplomasisinde ise geleneksel ve yeni kamu diplomasisi olmak
tizere ikili bir ayrimdan s6z edilmektedir. Bunlardan biri olan geleneksel
kamu diplomasisinde sert yaklagimlar ve “siyasal bilgilendirme c¢abalar1”
vardir. Digeri ise yeni kamu diplomasisi ve esnek yaklasimin s6z konusu ol-
dugunu dile getirerek bu iki yaklasimin “kiiltiirel iletisimi 6n plana ¢ikar-
makta” oldugunu belirtir. (Yagmurlu, Halkla fliskiler Yontemi Olarak Kamu
Diplomasisi, 2007) Yumusak gii¢ ekseninde kiilttirel iletisim, iki boyutlu ola-
rak ele alinmaktadir. Bunlardan ilki olan kiiltiirel diplomasi icin Mitchell, su
aciklamalar1 yapmaktadir:

“Miizakereler sonucu olugan resmi antlagmalar1 ve bu anlasmalar sonucu ortaya gikan kiil-
tiirel iligkilerin yonetilmesini icermektedir. Bu genellikle, devletlerin kontroliinde ajans ve ensti-
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tiiler aracthgyla gerceklesmektedir. Kiiltiirel diplomasideki amag, diplomatik etkinlikleri bir bii-
tiin olarak sekillendirerek istenen gekilde bir imaj sunmaktur. Ikinci boyut kiiltiirel iligkilerde ise
amag, tek tarafl bir avantaj saglamak degildir. Kargihikl yarar temeline dayanan, ulusal toplum-
lar arasi anlayis ve ortaklik saglamaya yonelik ¢alismalart kapsamaktadir. Samimi iliskilere da-
yanmakta ve gok daha gerceki bir nitelik tasimaktadir.” (Mitchell, 1986 akt. Yagmurlu, 2007)

Yumusak gii¢ kavramin ilk kez 1990 yilinda kullanan Nye ise kamu dip-
lomasisinin ti¢ boyutundan bahseder. Bu yaklasimda: Basin biiltenleri gibi
giinliik iletisim etkinliklerinin yarusira stratejik iletisim etkinlikleri ve tilkele-
rin birbirleri ile burslar, degisim programlari, stajlar, seminerler vasitasiyla
etkilesime gectikleri kiiltiirel diplomasi etkinlikleri de goriilmektedir (Nye,
1990 akt.Yagmurlu, 2019) Bir bagka gortise gore ise kiilttirel diplomasi, kamu
diplomasisi ve yumusak gli¢ agisindan “ulusal dis politikay: destekleyici ve
tamamlayic1” bir role sahiptir. (Topgu, 2018)

Kavramla ilgili goriisler ve yaklagimlar degisse de kiiltiirel diplomasinin
tilkelerin kendi kiiltiirel degerlerini bagka tilkelere aktarip paylastiklart bir
yontem olarak kamu diplomasi ile iligkisi ve kamu diplomasisinin iginde yer
alan, onun uygulama pratiklerinden biri oldugu genel kabul goren gortisler
arasinda degerlendirilebilir.

Kent Diplomasisi ve Yerel Yonetimlerin Kardes Kent fliskilerindeki
Rolii

Kentler, kent niifusunun artmasi, niifusun biiyiik dlciide kentlere y1g1l-
masi ve kentlesmenin hizlanmastyla beraber uluslararast iligkiler alaninda 6n
plana ¢tkmakta ve yeni aktorler olarak tantmlanmaktadir.

2014 yilinda gergeklestirilen istatistiklere gore diinya niifusunun yiizde
54'tiniin kentlerde yasadig: tespit edilmistir. Bu veriye gore, kentlesme egili-
minin gelecekte daha da artmasimn beklendigi belirtilmis ve 2050’de diinya
niifusunun yaklagsik tigte ikisinin kentlerde yasayacagi Ongoriilmiistiir.
(Birlesmis Milletler Basin Biilteni, 2018) Bu bilgi, kentlerin, uluslararast iligki-
lerde bir iletisim ve etkilesim araci olarak kent diplomasisinin giderek artan
Oneminin nedenlerini anlamak agisindan oldukga 6nemlidir.

Kent diplomasi denilince de ilk akla gelen yerel yonetimler olmaktadr.
Kent diplomasi i¢in bir¢ok tanim mevcuttur. Bunlardan biri, “Yerel yonetim-
lerin uluslararasi iligkilerini tanimlamak igin yaygin olarak kullarilan bir te-
rim” (Daoudov, 2013) oldugudur. Bir digerinde kent diplomasisi, “Kentlerin
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kiiresel siyasette kendilerini temsil etmek ve ¢ikarlarin gerceklestirmek icin
uyguladiklari politikaya verilen isimdir.” (Pluijm ve Melissen, 2007) seklinde
tanimlanmaktadir. Her iki tanimda da gerek uluslararasi iligkilerde yer bul-
malar1 gerekse kendi temsiliyetlerini kendilerinin tayin ettigine yapilan
vurgu kentlerin ytiikselen bir deger ve giic olarak goriildiigiinii gostermekte-
dir. Builerlemede, kiiresellesme ve demokrasinin roliintin de etkili oldugunu
yeri gelmigken vurgulamakta fayda vardir.

Kiiresellesmenin bu gelisme tizerindeki payi ile kentler, “diinya kenti”,
“kiiresel kentler” gibi kavramlarla ekonomiden, uluslararas: politikaya, kal-
kinmaya kadar pek ¢ok alanda artan gérevleri ile 6n plana ¢tkmaktadir. (Batal
ve Topgu, 2019) Onemli bir kiiltiir kenti olmasi bir kentin 6neminin artma-
sinda etkili bir unsur olmaktadir. Sahip oldugu tarihsel miras ile bulundugu
cografyanin cekiciligi de 6nemini artiran diger unsurlardandir. fletisim ve
ulasim agimin gelismesi tiim bunlara kap: agmistir. Bundan sonraki stiregte
kentler, kiiresel agin sundugu ortamda, refahtan pay alabilmek icin kendile-
rini rekabet ortaminda bulmuglardir.

Kiiresellegen diinyada kentler diinyadaki rekabete dahil olunca kentlerin
birbirleriyle rekabeti de baslamstir. Kent diplomasisi bu anlamda ekonomik
faaliyetler igine girebilmekte, bu faaliyetlerin bir ayagim da kiiltiirel amagclar
dogrultusunda yapilan kardes kent iligkileri olusturmaktadir. (Demirtas,
2016)

Kardes kent iligkileri yerel yonetimler araciligiyla ytirtitiilmektedir. Ye-
rel yonetimlere yiiklenen bu rol onlarin etki alanlarimi genisletmistir. Ko-
nuyla ilgili Batal ve Topcu su sozlere yer vermistir: “Yerel yonetimler siyasi
bir aktor gibi uluslararasi arenada yer alabilmektedir. Politik temsil, ant-
lasma yapabilme giicii, isbirligi anlagmalari, kiiltiirel anlasmalar ve ortak-
liklar ortak yardim ve yatirim programlari gelistirme giicti, bilgi paylasim
alanlarmni ortaya gikarabilme imkani, yardim programlarmin gelistirilmesi
ve gesitli aglara katilabilme” gibi araclar kent diplomasisi alaninda kullana-
bilecek araglar (Batal ve Topgu, 2019) olarak tammlanmaktadir.

Yerel yonetimlerin; iletisimin yeniden ingasi, barisin saglanmasi, kiiltiirel
etkilesim gibi konularda sunduklar1 destek, daha sonra tilkeler arasinda bu
iligkilerin kurulmasinda da etkili olan unsurlardan olmustur. Yerel yénetim-
ler, “Kalkinma boyutu, ekonomik boyut, kiiltiir boyutu, ag olusturma ve tem-
siliyet” gibi kent diplomasisinin kapsadig1 bircok boyutta rol alarak tilkeler
arast iligkilerin gelismesine katki sunmuslardir.
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Yerel yonetimlerin faaliyet alanlar1 demokrasinin gelisimi ve kiireselles-
menin sagladig1 etkiyle bugiin yerel ihtiyaglarin kargilanmasimn Stesine geg-
mis, faaliyetlerinin uluslararas: alanlara taginmasini gereklilik héline getir-
mistir. “Isbirligi ve tecriibe paylasim gibi olusumlarla ekonomik, ticari, kiil-
tiirel ve sosyal iligkiler” yerel yonetimler aracihigiyla gelistirilmektedir. Ulus-
lararast iligkiler alaninda pek ¢ok ¢alisma yapilsa da bunlar iginde en ¢ok kar-
des kent uygulamalarimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. (Batal ve Topcu,
2019)

Kardes Kent Uygulamasi

Kiiresellesme, yerel yonetimlerin uluslararas: arenada giderek artan 6l-
ctide yer bulmasimi, kentlesmenin artmasini, kentlerin éneminin ortaya ¢ik-
masini saglamigtir. Bu durum da yerel yonetimlerin etki alanini genisletmis
ve kardes kent iligkileri yerel yonetimlerle amilir olmustur. “Yerel yonetimler;
kiiresellesme, bolgesellesme, yerellesme ve kiiresellesme gibi kavramlarin
itici giictiyle artik daha etkili kiiresel aktorler olmusglardir.” (Batal ve Topcu,
2019)

II. Diinya Savasi’'ndan sonra ortaya cikan bir uygulama olan kardes kent-
cilik, savagin yarattig1 yikimin ardindan belediye bagkanlarinin ve vatandas-
larmn cabalari ile yayginlasmis ve 1951'de kurulan Avrupa Belediyeler Kon-
seyi'nin en 6nemli uygulamalar1 arasinda yerini almistir. AB'nin genisleme-
sinde, demokrasi ¢alismalar1 konusunda etkileri olmustur. (Kardes Sehirler
El Kitabi, 2015) Avrupa Belediyeler Konseyi de (CEMR) kardes kent iligkile-
rini gelistirilmesi ve yayginlastirlmasma destek olan kurumlardandir.
(Ttirkiye Belediyeler Birligi,)

Kardes kent iligkilerinin Tiirkiye’deki durumuna baktigimizda akimin 20.
yiizyilda bagladig1 ancak 21. yiizyilda gelisme gosterdigi goriilmektedir. Bu
konuda Demirtas, “1990'l1 yillarda Tiirk dis politikasinin dis dinamikler ne-
deniyle manevra alammn genislemesi, Tiirki cumhuriyetlerle kardes kent ilis-
kileri gelistirilmesi yoluyla yerel yonetimler {izerinde hissedilmigse de,
2000'1er bu stirecin ciddi anlamda ivme kazandig1 dénemdir.” demistir. Kii-
resellesmenin etkisiyle Tiirkiye ile AB iligkilerinin gelismesi sonucunda bele-
diyelerin projeleri i¢in basvuruda bulunacaklar: bir alan yaratmasi uluslara-
ras1 alanda faaliyetlerini artiran bir unsur olmustur. Belediyeler, dis iligki-
lerde “ekonomik, kiiltiirel, baris, insani, temsil ve markalasma” amaglarim
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yurtitmiislerdir. (Demirtas, 2016) sozleri ile de uygulamanin nasil bagladigi
ve nasil gelistigine dair bilgiler aktarmugtir.

Kardes kent iligkileri bircok boyutta degerlendirilmektedir. Bu gortisler
kardes kent iligkisinin kapsamini belirtebilmek agisindan 6nemlidir. Eksi,
Bell-Sounder ve Bredel tarafindan yapilan siflandirmay1 Diinyada ve Tiir-
kiye'de Kardes Sehircilik ismini tagtyan kitabinda aktarmistir. Simiflandirmada;
kardes kent iligkilerinin “taraflar arasindaki bir degisimi” ifade ettigi dile ge-
tirilmis; bu degisim, “kiiltiirel, ekonomik, enformasyonel ve ekonomik” de-
gisim olarak siiflandirilmistir. “Kiiltiirel degisim, karsilikli olarak “taraflarin
birbirlerinin kiiltiirlerini anlamalarina y&nelik faaliyetlerini”; “akademik de-
gisim, karsihikli 6grenme faaliyetlerini”; “enformasyonel degisim, bilginin
transfer edildigi faaliyetleri” ve “ekonomik degisim, maddi kazanci tegvik
eden ticari faaliyetleri” kapsar seklinde degisim tiirleri ve faaliyet alanlar1 be-
lirtilmistir. (Eksi, 2018)

Kardes kent iligkilerini; “ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanlarda”, “bazen
kentler bazen yonetimler arasinda isbirligi, dayamsma ve bilgi-deneyim alis-
verigleriicin” ilerlemeyi, gelismeyi saglama amaciyla uygulanan “bir ortaklik
modeli” olarak tanimlayan gortigler de vardir. (Zeren ve Aktulun, 2018) Aym
zamanda bir¢ok boyutundan s6z eden goriisler de vardir ve bunlar, uygula-
mann iilkeler arasinda kurulan niteligini gorebilmek yoniinden énemlidir.
Eksi, kardes kent iligkilerini, kurulan karsilikh iligkiler baglaminda degerlen-
direrek “kurulus motivasyonlar1” ve “gerceklestirilen faaliyet alanlar1” ol-
mak tizere iki baglik altinda siniflandirmugtir. “Siyasi/ideolojik, cografi, tarih-
sel/kiiltiirel, ekonomik motivasyon” kurulus motivasyonlar: olarak belirtil-
mis; “egitsel, kiiltiir, sanat ve spor, sosyal sorumluluk ve beledi/enformasyo-
nel faaliyetler ise gerceklestirilen faaliyet alanlar1” (Eksi, 2018) olarak ifade
edilmistir.

Ulkeler arasinda kurulan iligkilerin saglam temeller iizerinde yiikselme-
sini saglayacak ve pekistirecek bir uygulama olmas: sebebiyle kardes kent
iliskilerine verilen deger her gecen giin artmakta ve daha gok desteklenmek-
tedir. Belediyelerde kardeg kent uygulamalarina yonelik birimler kurulmus-
tur. Avrupa Birligi'nin saglamus oldugu hibe ve fon desteklerinden faydala-
nabilmek amaciyla uzmanlar ve yabanci dil bilen personel belediyelerde il-
gili gorevlere getirilmistir. (Akman C. ve, Akman E., 2017))
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Kiilttirel diplomasisinin en 6nemli araclardan birini olusturan yerel yone-
timlerin giintimiizde barisin ingasindan, stirdiiriilmesine, uluslararasi is bir-
likleri ile kurduklar ortakliklarda tilkelerine ekonomik, kiiltiirel, siyasi ve
sosyal alanlarda sunduklar katkilara kadar kentlerini gelistirip giiclendir-
mek amaciyla kapsaml pek ¢ok hedefi ve misyonu bulunmaktadir. Ulusla-
rarast alanda tistlendikleri roller, belediyelerin kurumsal vizyonunu, bele-
diye bagkanlarmin ise yonetim vizyonunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nok-
tada kentlerin ve yerel yonetim birimlerinin kiiresel bir kent vizyonuna sahip
olmasi, tarihsel ge¢misi, gegmisten bugiine gelen tarihi mirasi, bulundugu
cografyanin gekiciligi vb. unsurlar kentleri ve bulunduklar1 yonetim birimle-
rini uluslararast iligkilerde 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu goriisten hareketle, ca-
lismamizin son kisminda Istanbul-Biiyiikgekmece Belediyesini ele alarak be-
lediyenin kiiltiirel diplomasi alaminda yaptig1 cahsmalari ve Uluslararast Is-
tanbul-Biiyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivalini degerlendirecegiz.

Biiyiikcekmece Belediyesinin Uluslararas1 Faaliyetleri ve Kardes Kent
fligkileri

Ttirkiye’de yerel yonetimlerin uluslararasi iligkileri bazi kanun maddeleri
ile diizenlenmistir. Yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarin ve faaliyet
alanlarimin ayrintilarii gérmek icin dncelikle bu kanun maddelerine degin-
menin faydal olacagimi diisiintiyoruz. Ardindan Biiyiikcekmece Belediyesi-
nin, uluslararasi faaliyetleri ve kardes kent uygulamasi ile ilgili alismalarma
yer verecegiz.

2002-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan bazi reformlar “kamu y6ne-
timinde yeni bir yapilanma” yaratmustir. Bu reformlar sayesinde “Yerel y6-
netim birimleri hem yetki ve sorumluluk bakimindan, hem de kurumsal ve
mali kapasite bakimidan giiclendirilmistir.” Boylece “iilke iginde ve tilke di-
sinda birlikler kurma, birliklere katilma, kardes kent anlagmalar1 yapma hak-
kina sahip” olmuglardur. (Batal ve Tuglu, 2018)

Yerel yonetimlerin uluslararast iligkilerini diizenleyen 5393 say1ili Belediye
Kanunu'nun 74. maddesi ile belediyelere resmi siireci diizenleyen mevzuatta
sunulan imkanlar su sekilde ifade edilmistir: “Belediye, belediye meclisinin
kararma bagh olarak gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren ulusla-
rarasi tesekkiil ve organizasyonlara, kurucu iiye veya tiye olabilir. Belediye
bu tegekkiil, organizasyon ve yabanci yerel yonetimlerle ortak faaliyet ve hiz-
met projeleri gerceklestirebilir veya kardes kent iligkisi kurabilir. Birinci ve
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ikinci fikra geregince yapilacak faaliyetlerin, dis politikaya ve uluslararas
antlasmalara uygun olarak ytirtitiilmesi ve 6nceden Cevre ve Sehircilik Ba-
kanliginin izninin alinmasi zorunludur.”

5393 sayil1 Belediye Kanunu'nun Belediye Meclisinin goérevlerini diizen-
leyen 18. maddesinin birinci fikrasin (p) bendinin igerigi ise su sekildedir:
“Yurt icindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izniyle yurt digindaki be-
lediyeler ve yerel yonetim birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes
kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amactyla
kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine;
bu gercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek. Bu madde ile kardes kent iligkileri kurulmasi ko-
nusunda karar alma yetkisi Belediye Meclisi'ne verilmektedir.” (Belediye
Kanunu)

1173 Sayili Milletlerarasi Miinasebetlerin Yiirtitiilmesi ve Koordinasyonu
Hakkinda Kanun ile 3335 Sayil1 Uluslararas: Nitelikteki Tegekkiillerin Kurul-
mas1 Hakkinda Kanun ise yerel yonetimlerin uluslararasi iligskilerini diizen-
leyen diger kanunlardandir. (Batal ve Topcu, 2019)

“Yerel yonetimlerin 6zerklik kazandig1, merkezi yonetimlerden bagimsiz
olarak uluslararasi iligkiler ve etkilesimler kurabildigi, kendi aralarinda bir-
likler vb. kurumlar olusturabildigi bu yeni yonetim anlayisi; yerel yonetim-
lerce katihm gosterilen ¢ok sayida konferans, birlik, antlasmanin dogmasin
saglamugtir.” Kentlerin, diger kentlerle etkilesimi saglayacak ve iletisimi arti-
racak gekilde kuracaklari bag, yonetim bigimlerine ve politikalarina da yansi-
maktadir. (Batal ve Topgu, 2019)

Bu kapsamda Biiytikcekmece Belediyesi, uluslararasi alanda bircok faali-
yet iginde yer almistir. Bunlardan biri de bugtine kadar 13 kardes kent ile ilis-
kilerinin siird{iiriilmesini saglamasidir. Bu ¢abast ile Avrupa Yerel Yonetimler
sinde etkili olmustur. 2002 yilindan bu yana Avrupa Konseyi Yerel ve Bolge-
sel Yonetimler Kongresinde Tiirkiye'yi temsil eden Tiirk Milli Delegasyonu
tiyelerinden biri de Biiyiikgekmece Belediyesidir. Tiirkiye'nin Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sarti'mi 1988 yilinda imzalamugtir. Yerel yonetimleri
daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasim amaglayan Sart'm ayrintilari, “yerel
makamlarin, kanunlarla belirlenen smurlar gergevesinde, kamu iglerinin
onemli bir boliimiinii kendi sorumluluklar altinda ve yerel niifusun ¢ikarlar
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dogrultusunda diizenleme ve yonetme hakki ve imkam” seklinde belirtil-
mektedir. (Batal ve Topcu, 2019)

2017 yilinda, Biiyiikcekmece’de I. Uluslararas: Yerel Yonetimler Kongresi dii-
zenlenmistir. Tiirkiye’de bir ilk olan Kongre’de 210 bagvuru arasindan segilen
133 bildiride, “Yerel Yonetimlerin Diinii, Bugiinii ve Yarm” yerel yonetimle-
rin sorunlari, yerel yonetim temsilcileri ve akademisyenlerin bir araya geldigi
kongrede gortsiiliip tartisilmistir. Kongre'nin tilkeler arasindaki isbirligini
saglamasi, deneyimlerin paylasilmasinda ve karsilikli yardimlagsmanin sag-
lanmasinda biiyiik katkilart olmustur. (Biiytikgekmece 1. Uluslararas: Yerel
Yonetimler Kongresi Bildiri Ozet Kitabi, 2017) Burada, Biiytikcekmece Bele-
diyesinin bu alanda yapilan ¢alismalar1 yakindan takip ederek uygulama
alan1 yaratmadaki ¢abasinin 6n plana ¢iktig1 goriilmekte, diplomatik etkinli-
ginin, kent diplomasisi agisindan ve stirdiirebilir basar1 agisindan énemi fark
edilmektedir.

Biiyiikcekmece Belediyesi, uluslararasi alanda pek ¢ok 6diil almustir.
Kentcilik hizmetleri, sosyal belediyecilik ile kiiltiir ve sanat etkinliklerine yap-
tig1 yatinmlar sonucunda Biiyiikgekmece, Avrupa Konseyi “12 Yildiz Kent”
odiiliinti 7 kez kazanmigtir. Bu 6djiller, Biiyiikcekmece Belediyesinin yerel
demokrasinin gelismesi, katilimailik kiiltiirtiniin yaygimlagsmas: amacina y&-
nelik yaklasimim ve destegini siirdiirdiigiiniin goriilmesi acisindan énemli-
dir. Ayn1 yilda( 2018) ,Avrupa Konseyi tarafindan Biiyiikgekmece Beledi-
yesi'ne Seref Bayrag: verilmistir.

Biiytikgekmece Belediyesi, devam eden yillarda da yerel diizeyde demok-
rasinin isleyisine katki sunmaya devam etmis ve Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi Izleme Komitesi toplantisinin 2018 yihnda ilk
kez Biiyiikgekmece’'de yapilmasi saglanmigtir. “Yerel Demokrasinin Isleyisi
ile Tlgili Raporlar’m goriisiildiigii toplantilarda yerel demokrasi adina
onemli adimlar atilmusgtr.

Biiyiikgekmece Belediyesi 2020 yilinda “Uluslararasi Ideal Kent Odiiliine”
layik goriilmiistiir. “Akilli Kent Bilgi Otomasyonu” projesi, Belediyenin viz-
yonunu gosteren, kentsel yasam kalitesinin ytikseltilmesi ¢abasmin bir so-
nucu olarak dikkat ceken bir proje olarak 6n plana ¢tkmaktadir. 2020 yilinda,
Avrupa Konseyi tarafindan “Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 Partneri
Odiilii” ve 2021 yihinda, Avrupa Konseyi tarafindan bagarili yerel yonetim-
lere verilen “Avrupa Seref Plaketi Odiilii” Biiyiikgekmece Belediyesinin al-
dig1 diger odiillerdendir.
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Biiyiikcekmece Belediyesi, kardes kent iligkilerini gelistirmek i¢in ¢alisma-
larmi dostluk, kardeslik ekseninde stratejik adimlarla siirdtirmiistiir. Biiytik-
cekmece Belediyesi aktif ikili iligkilerini Bulgaristan'in Gornaoryahovitsa
(2003), Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Iskele (2003), Almanya’mn Gel-
senkirchen (2004), Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Lapta (2007), Ko-
sova’mn Mamusa (2008), Giiney Kore'nin Cheonan (2013), Slovenya'nin
Kranj (2013), Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Guizelyurt (2017), Make-
donya’nin Struga (2015), Ukrayna’nin Dolyna (2022), Macaristan’in Obuda-
Békdsmegyer (2022), Tunus'un Djerba Midoun (2022), Arnavutluk’un Lezhe
(2022) olmak tizere 13 kardes sehri ile devam ettirmektedir.

Biiytikgekmece Belediyesinin 2003 yilindan bugiine dek kardes kent ilis-
kilerinin 6zellikle kiiltiir, sanat, iklim ve ¢evre sorunlarina yogunlasildig go-
riilmekte, kardes kentlerle cesitli etkinliklerde, festivallerde bir araya gelerek
iligkilerin derinlestirmesi ve gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmaktadir. Im-
zalanan kardes kent protokollerinde ortak tarihsel ve kiiltiirel ge¢misin
onemsendigi; iliskilerde sosyal, kiiltiirel, egitim, sanat, spor ve ekonomi ve
ticaret alanlarinda derin ve istikrarl is birliginin kurulmasi 6n gortilmektedir.
Boylece her iki tilkeye mensup vatandaslarin baglari bu protokoller ve ortak
katihmlarin oldugu etkinliklerde giiclenmektedir. Bu amagla; ¢evre odakli ve
diinyamn gelecegini yakindan ilgilendiren kiiresel isnma tehdidine karg: Al-
manya’daki kardes sehri Gelsenkirchen Belediyesiyle 2022 yilinda “Kardes
Kent Igbirligi Protokolii” imzalanmustir. Bu protokol, iklim krizine kars: giri-
silen miicadeleye birlikte destek vermenin, tiim diinyay ilgilendiren bu teh-
ditler karsisinda {ilkeler arasi dayanisma ig¢inde olundugunun bir 6rnegi ol-
masi agisindan son derece 6nemlidir. Térende, Biiyiikcekmece ve Gelsenkirc-
hen’den 4 okul da kargilikli olarak “Kardeg Kent Okul Protokolii” imzalan-
mugtir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin kargihkli kiiltiirel iligkiler kurmasma
olanak saglayan bu protokoliin her iki sehre katkis1 diinya barisi, kentleraras:
dostluk iligkileri baglaminda biiytiktiir. (Biiyiikgekmece Belediyesi, 2023)

Kardes kent iligkilerinde, kentlerin zor giinlerinde birbirlerinde yardim et-
tikleri dayamisma orneklerini de bulunmaktadir. Bu konuda, Biiytiikgek-
mece'nin kardes kentlerinden olan Dolyna’ye yardimlarindan s6z edilebilir.
Ukrayna’da savagin uzun siirmesinden dolay iilkede temel gida ve tibbi mal-
zeme stokunun tiikenme noktasina gelmesi, Biiytikgekmece'yi harekete ge-
¢irmis Ukrayna’da bulunan kardes sehri Dolyna Belediye Bagkanimn gon-
derdigi ihtiyag listesine gore ilk yardim, tibbi malzeme, kadin ve ¢ocuklar igin
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malzeme, yiyecek igecek ve hijyen malzemeleri hazirlamus ve génderilmistir.
Bunun gibi acil yardim gereken konularda kardes kent iliskilerinin birbirle-
rine olan destekleri de 6n plana ¢cikmaktadr.

Acil yardimlarin, farkli ortakliklarin yarn sira Biiyiikgekmecenin, iilkeler
ve vatandaglariyla kiiltiirel bag kurma amaciyla yaptig faaliyetler de bulun-
maktadir. Biiytikgekmece, diinya capinda adim duyurmus bir festivale ev sa-
hipligi yapmaktadir. Biiytikcekmece'nin 23 yildir devam eden Uluslararasi
Istanbul Biiyiikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali, cok sayida tilkeyi kardeg-
lik, dostluk mesajlar1 altinda bir araya getiren bir festival olarak diinya ca-
pinda iine kavusmustur. Festivalin Biiytikgekmece Belediyesi ve Tiirkiye icin
tasidig1 6nemin biiytikligiini diisiinerek, calismamizin bu son kisminda fes-
tivalin diiniine, bugiintine, kiiltiirel diplomasi kapsaminda uluslararas: 6ne-
mine daha yakindan bakmak gerektigi kamsindayiz.

Kiiltiirel Diplomasi liskilerinin Gelistirilmesi: Uluslararasi istanbul-
Biiyiik¢ekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali Ornegi

Kiiltiirel diplomasi, stratejik bircok alan kapsayan ve iilkeler arast iligkiler
kurmayt, birikimi ve deneyimi aktarmay: tesvik eden bir alandir. Uluslara-
ras1 Istanbul-Biiyiikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali de bu kapsamda de-
gerlendirilebilecek festivallere 6rnek teskil etmektedir. Festival kapsamu iti-
bariyla ¢ok yonliiliigii, acik fikirliligi, yaraticihgy, yenilikgiligi, iyiyi, giizel
olany, kiiltiir birikimini; {ilkelerin, toplumlarin izlerini tasiyan folklorik 6ge-
leri icinde barmdirir. Birikim ve etkilesim sonucu ortaya ¢ikar. Tiim bu un-
surlar, bir tilkeye ait degerlerin neler oldugunu anlamanin en kisa yoludur.
Ayrica, bu degerler biitiind, bir tilkenin en etkili tanitim araclarindan biridir.
Festivaller ve festivaller kapsaminda diizenlenen etkinlikler de aymi min-
valde degerlendirilmektedir.

Hizmet ve turizm endiistrisinde oldukca biiyiik yer tutan uluslararasi bir
festival olan Uluslararasi Istanbul-Biiyiikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali,
kenti markalagtiran, ayn1 zamanda yerel diizeyde de kentin gelisimine katki
saglayan 6nemli bir etkinliktir. Tarihi eskilere dayanmakta ve bazi stratejik
hedefler temelinde organize edilmektedir.
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Festivalin Tarihgesi

Biiytiikgekmece Belediyesi tarafindan ilk olarak 2000 yilinda diizenlenen
ve diinyamn en biiytik 3. festivali olan Uluslararas: Biiyiik¢ekmece Kiiltiir ve
Sanat Festivali kiiltiirlerin sanat, festival ve etkinlikler aracthgiyla bulusma-
sin1 saglayan, katilimcilart miizikle, dansla, heykelle ve onlarca sanat dal ile
bulusturan ¢ok sayida tilkeye ve tilke halkina festival boyunca ev sahipligi
yapan diinyaca iinlii organizasyonlardan biridir.

Festivalin tarihgesi 1998 yilina kadar uzanmaktadur. Biiytikgekmece Goli
oniinde bakimsizhktan bataklik ve ¢op yigmlariyla dolan, ayni zamanda Is-
tanbul’un tarihi ge¢misini yansitan kiymetli mimari yapilar: barindiran yak-
lasik 70.000 m?lik alan gesitli calismalarla dontistiiriilmiis ve burada, Osmanlh
imparatorlugunun 700. kurulus y1l doniimii kutlama etkinliklerini yapmak
amactyla ilk kez bir organizasyona ev sahipligi yapan Kiiltiirpark park alan:
yapilmustir. Istanbul’un tarihi eser agisindan en degerli yerlerindendir. XVI.
ylizyilin ilk ¢eyreginden itibaren Osmanllar, Biiyiikcekmece’de de Mimar Si-
nan’a ait eserler insa ettirmislerdir. Kanuni Sultan Siileyman adina koprii,
kervansaray ve gesme inga edilmistir. (Alkan, 2020) Mimar Sinan tarafindan
yaptirilan ve Mimar Sinan’mn “gaheserim” dedigi Kanuni Sultan Siileyman
Kopriisti, Kursunlu Han Kervansarayi ile Sokullu Mehmet Pasa Camii bu
alanda bulunan eserlerdir. Bu caminin en 6nemli 6zelligi yekpare tastan oyul-
mus mimarisidir. Bir benzeri Misir’da bulunmaktadur. (Biiytikgekmece Bele-
diyesi Faaliyet Raporu, 2015) Caminin 6niinde yer alan ve ti¢ kanattan olusan
Kanuni Cesmesi alandaki tarihi dokuyu tamamlamaktadr.

Ik olarak Kiiltiirpark alaninda imparatorlugun 700. kurulus yil dénii-
miinii kutlamak amaciyla uluslararasi bir festivalin diizenlenmesi kararlasti-
rilmistir. Festivalde imparatorlugun siurlari icerisinde kalan ve sonradan ba-
g1msiz olan {tilkelerin kiiltiir ve sanat elcilerini davet ederek dostluga ve ba-
risa dair mesajlar vermek amaglansa da, 17 Agustos 1999 tarihinde Marmara
depremi gerceklesince bu etkinlikler yapilamanustir. ilk kez 2000 yilinda I.
Uluslararasi Biiytikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali hayata gegirilmistir. II-
kinde yaklagik 30 iilke, ikinci y1l ise 50'ye yakin iilke festivale katilmugtir.

Festivalin Stratejik Cercevesi ve Hedefleri

Yukarida da acgiklandig1 gibi Osmanlhidan ayrilip bagimsizligini ilan eden
tilkelerle dostlugu ve baris1 pekistirmek amaclansa da bu fikir, sonraki do-
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nemlerde korunup ayn: zamanda daha genis bir bakisla ele alinip Biiytikgek-
mece’yi kiiltiir ve sanat alaninda diinya kenti yapma fikrine ilham olmustur.
Fikrin temelinde, Tiirkiye’de gercek anlamda kiiltiir ve sanat festivalinin ol-
mamasi ve bu boglugu kapatabilme diisiincesi vardir. Boylece festival araci-
ligryla Biiyiikgekmece'yi, Istanbul'u ve {ilkeyi kiiltiirel anlamda tanitarak
destinasyon imajina katkida bulunmak; dostluga, kardeslige, barisa bu vesi-
leyle katki sunmak festivalin stratejik cercevesini de belirlemistir. Festivalle-
rin hem yerel hem ulusal diizeyde fayda saglayabilmesi amaciyla stratejik
acidan da ele alinmasi gerekmektedir.

Festivali organize eden kurum olan Biiyiikcekmece Belediyesinin vizyonu
dogrultusunda bu strateji; tilkenin ve kentin sahip oldugu folklorik kiiltiirel
degerleri yansitan; biitiinlesmeyi, kapsayicihig: ve cesitliligi 6n plana gikar-
may1 hedefleyen bir yap1 etrafinda kenti uluslararasi platforma tagima ama-
cina da hizmet etmektedir.

Biitiinlesmeyi ve diinya tilkelerini bir araya getirmeyi arzu eden ve bunu
her yil gerceklestiren festivalin en dikkat ¢ekici yan ise katilim saglayan {il-
kelerin kendi degerlerini sunmalarim festival boyunca diizenlenen yarigsma-
larla, gosterilerle, cok sayida kiiltiir ve sanat etkinligi ile imkan saglayarak
yapmasidir. Bu 6zelligi festivalin ayirt edici niteligini ortaya ¢cikarmaktadir.

Kente ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katkilar sunmalk, tilkeler arasinda ve
festivale katilan insanlar arasinda giiven insa etmek, kentin kiiltiiriinii yansi-
tarak turizm potansiyelini artirmak, kentin ve Tiirkiye nin uluslararasi taniti-
min1 yapmak festivalin amagclarim ve stratejik cergevesini 6zetlemektedir.

Festivalin y6re halkina olan katkisi; diizenlenen yarismalara, etkinliklere
katilmalariyla, kendi tirettikleri iirtinleri sunmalariyla ve sanatin pek ¢ok dali
ile ilgili olarak yapilan faaliyetlerde dogrudan yer almalariyla, yeni firsatlar
elde etmeleriyle ve kiiltiirel yeteneklerini gelistirip kesfetmeleri, paylasim
kiiltiirtintin halkalarini olugturmalar ile katlanmaktadir. Aym zamanda
farkh tilkelerden insanlarla tanisma ve dostluk kurmalarin saglama islevini
de yerine getirmektedir.

Festivalin yerel diizeyde bolgeye ve bolge insanina katkis1 da diistintil-
miistiir. 2000 yilindan bu yana, 23 yildir kesintiye ugramadan devam eden
festival turizm ekonomisine katki sundugu kadar zamanla halkin kiiltiire ve
sanata olan ilgisini de artirmustir. Halkin festivalle i¢ ice olmas1 onlarin yasam
bicimini etkilemis, festivalde yer alan farkl tilke insan ile sosyal ve kiiltiirel
aligveris icinde olusu yore halkini kendilerini gelistirmeye sevk etmistir.
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Festivalin hedeflerinden biri de tilke ekonomisine ve tanitimina katkidur.
Bu katkilardan biri diinya giindemiyle birlikte Tiirkiye'yi de yakindan ilgi-
lendiren konularm izlenmesi ve 6n plana cgikarilmasiyla saglanmaktadir. Or-
negin diinyanin da iginde buldugu iklim krizi ile miicadele kapsaminda 23.
Uluslararasi Istanbul Biiyiikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali “Ekoloji” te-
masiyla diizenlenmistir. Boylece dikkat gekici bir tema belirlenerek hem ik-
lim krizi sorunu, hem de festival 6n plana ¢ikarilmigtir.

Festivalde geleneksel olarak yapilan Bogaz turu, festivalin stratejik hedef-
lerinden bir digeri olarak degerlendirilebilir. Tur, Tiirkiye'nin yurt dis1 tam-
timlarinda oldukga 6nemlidir. Festival kapsaminda geleneksel olarak yapilan
Bogaz turu, kiiltiir elgileri ile birlikte Eminonii Iskelesinden baslayip Anadolu
Kavagi'nda son bulmaktadir. 23.sii diizenlenen festivalde de gelenek devam
ettirilmis 64 tilkeden 500 kiiltiir ve sanat elgisi Bogaz gezisine katilmistir. Bu
vesileyle her yil Istanbul’'un dogal giizellikleri ile gevredeki tarihi dokuyu ta-
mitma imkani yakalanmaktadir. Istanbul un ve festivalin uluslararasi tantim
yapilmaktadir. (Yagmur ve Peker, 2022) Bir 6nemli konu da 500 y1llik Kanuni
Sultan Stileyman Kopriisii iistiinde festivale katilan tiim sanatg1 ve zanaat-
karlarin festivalin hi¢ degismeyen “Sevgi Birbirimize, Baris Hepimize” ve
“Sanat Sevgi ile Sevgi Dostlukla Bulusuyor” ana sloganlari ile olusturduklar1
baris zinciridir.

Festival Temasi, Festivalin Ana Etkinlikleri ve Katilan Ulkeler

Her y1l secilen tema Festival Komitesi tarafindan Biiyiikgekmece halkimn
da goriisii alnarak Belediye Meclis onayiyla belirlenmektedir. Tema belirle-
nirken daha ¢ok baris, sevgi, kardeslik konulart 6n plana alinmakta, ayrica
giincel olaylar da g6z oniine alnarak bir ¢alisma yapilmaktadir.

Festivalin ana etkinlikleri arasinda Uluslararas1 Altinkoprii Cagdas Dans
Yarismasi, Uluslararast Altinkoprii Halk Danslar1 Yarismasi, Uluslararas: El
Sanatlari-Atolye Bayrami, Heykel Sempozyumu, Uluslararast Giiler Ertan
Fotograf Yarismasi, Uluslararasi Cocuk El Sanatlar Atélyeleri, Festival Ozel
Sergileri, Konserler gibi sanatin, kiiltiiriin gesitli alanlar1 yer almaktadir. Ay-
rica konserler, calistaylar ve sergiler de diizenlenmektedir. Kiiltiir ve sanat
alaninda “Yagam Boyu Bagar1 Odiilii”, “Yasam Boyu Onur Odiilii”, “Yilin
Sanatgisi”, “Basin Basart Odiilii”, “Basmn Onur Odiilii” verilmektedir.
(Yagmur ve Peker, 2022)
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Her sene konjonktiir dogrultusunda karar verilen festivalin sergi ve el sa-
natlar1 temalar1 su gekilde siralanabilir: Haydi Getir Rengini Sen De, Sevgi
Birbirimize Barig Hepimize, Sanat Sevgiyle Kiiltiirler Dostlukla Bulusuyor,
Camura Hayat Verenler, Her Sey Dogadan, Doga Agkina, Ahsaba Dokun-
mak, Hurda Metalden Heykeller, Dogamizdan Gelen Zanaatlar, Ekolojik
Baskq, Tleri Dontistim Sanat Atolyesi, Koklere Yolculuk ‘Esikten Yiikselen Ses-
ler’, Renklerin Armonisi, Su ve Yasam, Gokkusag1 Altinda.

Ornegin 2022’de 23.sii diizenlenen festivalde en nemli kiiltiir etkinlikle-
rinden biri olan “Esikten Yiikselen Sesler-Koklere Yolculuk” festival kapsa-
minda acilan ilk sergi olmasi agisindan 6nemlidir. Uluslararas: El Sanatlari-
Atolye Bayrami “Dogadan Gelen Zanaatkarlar” sergisi 19 iilkeden 110 zana-
atkari ve ytizlerce eserini Anadolu'nun zanaatkarlar1 ile bir araya getirmistir.
(Yagmur ve Peker, 2022) Giiler Ertan Fotograf Yarigmasi festivalde en ¢ok ilgi
goren yarismalardandir. Yarismanin konusu “Ekolojik Dengesizlik” olarak
belirlenmistir. 829 fotograf sanatcisi, 3 bin 44 fotograf ile yarismaya katilmus-
tir. (Yagmur ve Peker, 2022) Onemli sempozyumlardan biri de kiiltiirel etkin-
likleri ile taninan tilkelerde bile nadiren rastlanan heykel sempozyumudur.
(Yagmur ve Peker, 2022)

Katilimailarin yogun ilgiyle kargiladig: bir bagka etkinlik ise “Ttirk Ye-
mekleri Sergisi” dir. Sergi, gontillii hizmet sunan 500 Biiytikgekmeceli kadimn
yemeklerinin sunumu ve ikramindan olugmaktadir. (Yagmur ve Peker, 2022)

Festivalin yapildig: yildan bu yana toplamda 170 tilke katilim saglamugtr.
Bu tilkelerin bazilarimin isimleri su sekildedir: Ukrayna, Cin, Macaristan, Bul-
garistan, 1spanya, Giircistan, KK.T.C., Meksika, Urdiin, Giiney Kore, Irak,
Suriye, Panama, Kenya, Kosta Rika, Kanada, Kamerun, Slovakya, Cezayir,
Malta Polonya, Kiiba, Almanya, Pakistan, Slovenya, Cekya, Venezuela, Yu-
nanistan, Filipinler, Dogu Timor, Giiney Afrika, Liibnan, Hindistan, Arjantin,
ABD, Arnavutluk, Kosova, Kuzey Makedonya, Misir, Rusya, Portekiz,
Kongo Ozbekistan, Tataristan, Avusturya, italya, Endonezya, Malezya, Ne-
pal, Fas, Letonya, Karadag, Sierra Leone, Irlanda, Bosna Hersek, Tayland, Sir-
bistan, Beyaz Rusya, Brezilya, Romanya, Bahreyn, Porto Riko, 1ngiltere,
Fransa, Hirvatistan, Tayvan, Yeni Zelanda, Moldova, Avustralya, Dubai,
Hollanda, Togo Azerbaycan, Finlandiya, Estonya, Litvanya, Kolombiya, Ga-
gavuz, Yayemen, Guam, $ili, Japonya, Tunus, Iran Vietnam, Sri Lanka, Sin-
gapur, Tanzanya, Dagistan, Kirim Tiirkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan, Al-
tay Cumhuriyeti, Peru, Belcika, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Israil,

326 idealkent



Kardes Kent Iliskilerinin Gelistirilmesinde Diplomasinin Yeri ve Kapsarm: Uluslararast Istanbul-B iytikgekmece Kiiltiir ve
Sanat Festivali Ornegi

Liiksemburg, Myanmar, Suudi Arabistan Lihtenstayn, isvi(;re, Buryatya,
Norveg, isveg, Danimarka.

Festivalin Uluslararas1 Onemi ve Basarilar1

Diinyaya sevgi, dostluk, kardeslik ve barig mesajlar1 veren bir festivaldir.
“Sevgi Birbirimize Barig Hepimize”, “Sevgi Birbirimize Saglik ve Baris Hepimize”
sloganlariyla tiim diinyada 6zlem duyulan barig1 ve dostlugu 6n plana gikar-
maktadir. Gorev sorumlulugu ve vizyonu ile Biiyiikcekmece, uluslararasi
capta bir diinya kenti olmay1 bagarmustir.

Festival, 2003 yilinda Birlesmis Milletler'in UNESCO’ya bagh Diinya
Dans Festivalleri Birligi tiyesi olmustur. Diinya Festivaller Birligi tarafindan
8 kez “Diinyanin En Iyi Kiiltiir ve Sanat Festivali” 6diiliine layik goriilmiis-
tiir. (Yagmur ve Peker, 2022)

2019 yilinda diizenlenen 20. festivalde, Istanbul Biiyiikkent Belediyesinin
maddi, manevi destekleri ile isminin Istanbul Biiyiikcekmece Uluslararast
Kiiltiir ve Sanat Festivali olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Ayn y1l, Biiyiikcekmece Belediyesi ve AIESEC Ogrenci Degisim Dernegi
isbirligiyle diizenlenen WESTFEST Projesi kapsaminda 13 farkl tilkeden 17
geng Biiyiikcekmece'ye gelerek Biiyiikgekmece'nin ve 20. Uluslararasi Bii-
ylikgekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali'nin tanitimi i¢in video-fotograf ¢ekim-
leri, roportaj ve arastirmalar yaparak calismalara katilmislar, sosyal ve kiiltii-
rel paylasimlarda, etkilesimlerde bulunarak festivalin misyonuna katkida bu-
lunmuglardir.

Istanbul Biiyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali, CIOFF (Uluslararas:
Folklor Festivalleri ve Geleneksel Sanatlar Konseyi) tarafindan 4 kez “Diinyanin
En lyi Festivali” secilmistir. Festival, Tiirkiye'nin ilk CIOFF {iyesi ve A kate-
gorisindeki tek festivali olarak amilmaktadir. Ve halen bu kategoride Ttir-
kiye’deki ilk ve tek temsilcidir. Aym zamanda FIDAFmn da kurucu festivali-
dir. CIOFF ve FIDAF tarafindan 9 kez diinyamn en iyi festivali segilmis, 2021
yilinda CIOFF ve FIDAF tarafindan “Onursal Festival Odiilii"ne layik goriil-
miistiir. FIDAF tarafindan etkinlikler ve organizasyon agisindan 6érnek alin-
masi gereken festival olarak iiye olan tiim festivallere nerilmistir.

Festivalin {ilke ekonomisinin ve tanittiminin yanu sira kentin tanitimina
katkisi, aralarinda Biiytikgekmece'nin kardes kentlerinin de bulundugu ¢ok
sayida katilima tilkenin ve tilke vatandagimn varhigiyla her sene katlanmak-
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tadir. Bunun gibi uluslararasi alanda genis ¢apl yapilan festival ve etkinlik-
lerde; belediye bagkanlarimin yénetim ve liderlik vasiflarinin yamnda hizmet-
lerin etkin sekilde gerceklestirilmesini saglayan, kiiresel bakis acgisina sahip
yoneticilik potansiyellerine de sahip olmasmin olduk¢a 6nemli oldugu gortil-
mektedir.

Festival; kardes kent iligkilerinin pekismesine ve yenilerinin kurulmasma,
uluslararasi diplomasinin, turizmin gelismesine, kiiltiirler aras1 alisverise, iil-
kelerin birbirlerinin kiiltiir varliklarimi tanimasina, benzer 6zellikler tasiyan
tilkeler ile etkilesim saglamaya, egitim alaninda kazamimlara ve is ortaklikla-
rimin kurulmast gibi pek ¢ok konuya katkida bulunmaktadir.3

Festival, Ttirkiye'nin kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde simrlarim agip diin-
yaya agilmasinda, Tiirkiye'nin ve Biiyiikcekmece'nin diinyaya tanitilma-
sinda onemli bir gorev tistlenmistir ve bu gorevi her sene gelistirerek, daha
cok kesime ulagarak devam ettirmektedir. Tiirkiyenin kiiresel anlamda ta-
ninmasina katki sunan bir organizasyon olarak diinyada yerini almistir.

Festival, bugtine kadar uluslararas: arenada en degerli festivallerden biri
secilmis, onlarca 6dil almugtir. Biiytikgekmece Festivali hem basinda hem de
uluslararasi konjonktiirde ¢ok degerli bir festival olarak anilmaktadir. Festi-
val, kiiltiirel faaliyetlerin uluslararasi alanda sahneye konmast ile kardes kent
uygulamasinn hiz kazanmasina vesile olmustur.

Festivalin Barisa Katkis1

Barigin insasinda sevginin ve kardeglik duygularmin 6n plana ¢ikarildigy
festivale bircok tilkeden kiiltiir elgileri katilmaktadir. En son 23.sti diizenle-
nen festivalin slogam “Sevgi Birimize Barig Hepimize” olarak belirlenmistir.
Baris gagrist yapan kiiltiir elgileri arasinda tilkeleri savag halinde olan Ukray-
nali ve Rus gengcler de yer almis ve tiim diinyaya birlikte sevgi ve barig me-
sajlart gondermislerdir. (Yagmur ve Peker, 2022)

Festivale her yil ¢ok sayida tilkeden katim olmaktadir. En son diizenle-
nen 23. festivale 64 tilkeden katihim olmus, bu tilkelerden gelen gengler sevgi
ve baris mesajlar1 vermislerdir. Her gecen yil etki alanini genisleten festivalin
bu basarisinda belediyeyi ve belediye calismalarimi sekillendiren, yon veren
vizyoner bakis acis1 6n plana ¢ikmaktadir. Biiytikcekmece Belediyesinin cali-
sanlarmin cabalarinin ve katkisinin altt bu anlamda gizilmelidir. Ozellikle 23.

3 http://www.buyukcekmecefest.com/festival-hakkinda/
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festivalde tilkelerinde savas yokmuscasina bir araya gelip el ele tutusan, bir-
birlerine sarilan Ukraynali ve Rus gengcleri bu ortak degerler etrafinda bir
araya getiren, “sevgi bahgesi” ¢cemberinin halkalarindan birini olusturan bu
vizyoner yaklagimin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Festivale, 18 yas al-
tindaki ¢ocuklar ilk kez katilmistir. Ukraynal1 baris elcileri ¢ocuklarin daveti-
nin nedeni de biiytiklerinin tilkelerinde devam eden savasin icinde bulunma-
laridur.

Festival, diinya genglerini ve bu vesileyle kiiltiirlerini bir araya getirerek
gelecege ekilen baris tohumlarimin da mimar: olmaktadir. Bu baglamda festi-
val, diinya barigina ¢ok biiyiik katki saglayacak projelerin igerisinde deger-
lendirilmelidir ¢tinkii bu genglerin bir kismi, yarmn milletvekili olacaklar, ba-
kan olacaklar, tilkelerinde yonetim kadrolarinda yer alacaklar. Bu durum fes-
tivalin barisa ¢agrisinin yalmzca diizenlendigi giin igin degil, siirekli olaca-
g destekler niteliktedir.

Festivalde geleneksellesen etkinliklerden biri de “sevgi bahgesi”nin kurul-
masidir. Her yil “sevgi bahgesi” olusturularak tilkelerin plakalar: baris kiitti-
giine cakilmaktadir. Mehteran Takimi'nin gosterisinin ardindan festivale ka-
tilan tilkelerin katihmailar: geleneksel kiyafetleriyle tarihi 700 metre uzunlu-
gundaki Kanuni Sultan Siileyman Ko6priisii tizerinde bir araya gelip el ele tu-
tusarak burada tilkelerinin bayraklarini dalgalandirmakta ve tiim diinyaya
bir kez daha sevgi ve baris mesaji vermektedirler. (Yagmur ve Peker, 2022)
Festival, diinya gengclerini bulusturarak barisa ve sevgiye dair diinyaya ver-
digi mesajla ve bu yoniiyle diger festivallerden ayrilmaktadir.

Biiytiikgekmece Belediyesinin, diinya kiiltiirlerini ve genglerini bir araya
getirerek bulugmalarini ve kaynagmalarini saglamasi biiytik bir misyonu tist-
lendigini ve basariyla yerine getirdigini gostermektedir.

Festivalin Yerel Demokrasi Kiiltiiriine Katkis:

Katilima bir anlayis temeline dayanan, giiniimiizde niifusun biiytik kis-
munin kentlerde yasamasi sebebiyle ihtiyaglarin farklilasmasi sonucu yaygmn-
lagan, halkin kararlara katilabilmesi ve denetleyebilmesi seklinde 6zetlenebi-
len yerel demokrasinin bir érnegini Uluslararasi Istanbul Biiyiikgekmece
Kiiltiir ve Sanat Festivali'nde gérmek miimkiindiir. Biiyiikcekmece Beledi-
yesi, yerel demokrasinin festival aracih@iyla kentte nasil isler hale geldigini,
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“Biiytikgekmece Festivali'nin sahipleri Biiytik¢ekmece Belediyesi, Biiytikgek-
mece gengleri, Biiylikcekmece kadinlari, Biiyiikcekmece sanayicileri ve bizim
sivil toplum kuruluglarimiz.” s6zleriyle aciklamaktadir.

Biiytik¢ekmece Belediyesi personeli, kent halk, bazi kultipler, kuruluslar,
STK’ler festivalde is birligi icinde olunan énemli aktorlerdir. Tiim bu aktor-
lerle iliskilerin kurulmasi ve stirdiirtilmesinde festivaller etkili birer arag ol-
maktadir ve bu, yerel demokrasinin giiven i¢cinde devam ettiginin bir 6rne-
gini olusturmaktadir. Festivaller belirli biitcelerle yapilmaktadir. Festival or-
ganizasyonlarin en zorlu taraft maddi boyutudur. Ev sahibi belediye icin
bu maliyeti tek basina karsilamak zordur. Biiytikcekmece Uluslararas: Kiiltiir
ve Sanat Festivali icin ana kaynag, bolgede bulunan cesitli kuruluslar, ayn
zamanda bazi sivil toplum kuruluglari tistlenmektedir. (Biiytik¢ekmece
Belediyesi Kiiltiir Mudtirlagii, 2023)

Yerel demokrasinin bir unsuru olan yerel halkin kattlmeiligim tegvikte
festivalin ve festivalde diizenlenen etkinliklerin rolii 6nemlidir. Festivalin en
ozel etkinliklerinden biri olan “Tiirk Yemekleri Sergisi” buna 6rnek olarak
gosterilebilir. Kiiltiirel degerlerin ve kiiltiirel mirasin 6n plana ¢ikarilmasmnda
kent halkinin, kadmlarin bu sergideki pay1 ve emegi biiyiik olmustur. Ser-
gide, goniillii 500 Biiyiikgekmeceli kadin tarafindan yoresel yemekler de
dahil cok gesitli yiyecekler hazirlanmigtir. (Yagmur ve Peker, 2022) Biiytik-
cekmece’de yasayan, Tiirkiye'nin dort bir yammndan olan insanlar maddi
kayg1 gozetmeksizin kendi yorelerine ait yemekleri kendileri yapmakta ve
festivale katilan sanat elgilerine kendileri sunmaktadir. Katkilarindan dolay1
kadinlara katilim belgesi verilmektedir. Bu, belediye yonetiminde karar alic1-
larla yerel halkin dogrudan etkilesim halinde oldugunun, halkin kent iginde
diizenlenen organizasyonlarda giivenle yer aldiginin, katthmailigin, yerel de-
mokrasinin iglerliginin bir bagka 6rnegidir.

Sonug
Bu calismada, oncelikle kiiresellesmenin etkisinden hareketle diplomasinin
tarihsel stirecte gecirdigi evrim incelenmis, kentlesme olgusunun hizlanma-

styla kentlerin 6neminin artmasint hazirlayan stiregleri daha net gérebilmek
amaciyla tarihsel siireclerinden kisaca bahsedilerek giintimiizde aldig: sekil
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anlatilmaya ¢alisilmistir. Calisma boyunca, kentlerin giiglii aktorler olarak or-
taya ¢itkmasi, yerel yonetimlerin diplomasideki rolleri, tizerinde durdugu-
muz temel konu olmustur.

Diinya diizeninin kiiresellesme etkisiyle hizla degisimi ticaretin, ekono-
mik iligkilerin gelistirilmesi istegini; sosyal ve kiiltiirel baglarin giiclendirile-
rek destek ve bilgi paylasimini saglama ihtiyacint dogurmus; kentlerin 6nem-
lerinin artmastyla diinyada diplomasi konularinda daha fazla yer almaya
baglamast uluslararasi ortakliklarin yerel yonetimler eliyle giiclendirilmesini
giindeme getirmistir. Bu kapsamda ¢alismamizda, yerel yonetimlerin gérev
ve sorumluluklarmin artmasiyla uluslararasi alandaki gorev ve sorumluluk-
larmin kapsami; yogunlukla kiiltiirel diplomasi aracihigiyla degerlendirdigi-
miz kardes kent uygulamalari, Biiyiikgekmece Belediyesi ve Uluslararasi Is-
tanbul-Biiyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali baglaminda ele almmustir.

Calisma sonunda, yumusak gii¢ kavraminin uygulayicisi olan yerel yone-
timlerin {ilkeler arasi iligkilerin saglanmasinda; barisa, ekonomiye, ticarete,
kiilttirel ve sosyal faaliyetlere, egitime dair kalici iligkilerin kurulmasmdaki
etkileri gbz Oniine alinarak, bolgesel ve kiiresel sorunlara yaklagimlarinin
olumlu geri doniisleri oldugu goriilerek bu iligkilerin giiclendirilerek devam
ettirilmesi gerektigi sonucuna varilmugtir.
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Extended Abstract

The Place and Scope of Diplomacy in Developing
Sister City Relationships: The Example of The
International Istanbul- Biiyiikcekmece Culture and Art
Festival

Sister city relationships have emerged as a significant mechanism for fostering
international cooperation, cultural exchange, and economic development be-
tween cities around the world. These partnerships, also known as twinning
agreements or friendship cities, aim to build bridges between diverse commu-
nities, promote mutual understanding, and share best practices. At the core of
the success of these relationships is the role of diplomacy, which plays a pivotal
role in navigating the complexities of international affairs, cultural differences,
and the pursuit of common goals. This paper delves into the place and scope
of diplomacy in developing sister city relationships, exploring how diplomacy
facilitates collaboration, enhances cultural understanding, and contributes to
the economic and social growth of cities involved. At the heart of sister city re-
lationships lies the concept of diplomacy, which serves as the bedrock for initi-
ating, sustaining, and advancing partnerships between cities. Diplomatic ef-
forts are crucial in initiating sister city agreements by establishing official chan-
nels of communication, negotiating terms, and securing the commitment of
both parties. Diplomacy helps identify areas of common interest, aligns expec-
tations, and lays the foundation for collaborative initiatives. By providing a
structured framework for interaction, diplomacy ensures that the partnership
is nurtured and sustained over time, even as political, economic, and social dy-
namics evolve. One of the key benefits of sister city relationships is the oppor-
tunity to enhance cross-cultural understanding and foster people-to-people
connections. Diplomacy plays a pivotal role in bridging cultural divides by fa-
cilitating cultural exchange programs, educational initiatives, and citizen en-
gagement activities. Diplomats and city officials act as cultural ambassadors,
promoting mutual respect and appreciation for diversity through various ac-
tivities such as cultural festivals, language exchange programs, and joint art ex-
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hibitions. These initiatives help dispel stereotypes, promote tolerance, and en-
courage the sharing of traditions, ultimately fostering a more interconnected
global community. Diplomacy within sister city relationships extends beyond
cultural exchange to encompass economic and social growth. Economic diplo-
macy plays a crucial role in identifying opportunities for trade, investment, and
technological collaboration. By leveraging each city's strengths and resources,
diplomats can facilitate partnerships between local businesses, industries, and
research institutions. This not only boosts economic development but also cre-
ates avenues for job creation and innovation. Additionally, social diplomacy
focuses on addressing shared challenges such as urban planning, sustainable
development, and public health. Collaborative efforts in these areas contribute
to improved quality of life for citizens and establish a foundation for enduring
friendships. Even in the most harmonious sister city relationships, challenges
and conflicts may arise. Diplomacy serves as a crucial tool for addressing disa-
greements, managing crises, and maintaining the integrity of the partnership.
Skilled diplomats adeptly navigate sensitive issues, seeking common ground
and facilitating open communication to prevent escalation. Whether dealing
with differences in cultural practices, trade disputes, or political disagreements,
diplomacy enables parties to find solutions that preserve the overall objectives
of the sister city relationship. While diplomacy plays a critical role in fostering
sister city relationships, it is not without challenges. Language barriers, differ-
ences in governance structures, and varying levels of resources can impede ef-
fective communication and collaboration. Additionally, evolving political land-
scapes can influence the dynamics between sister cities. Nevertheless, these
challenges present opportunities for diplomats to innovate, adapt, and find cre-
ative solutions to maintain the vitality of the partnership. The place and scope
of diplomacy in developing sister city relationships are indispensable to the
success and sustainability of these partnerships. Diplomacy serves as the cata-
lyst for collaboration, the bridge for cultural understanding, and the facilitator
of economic and social growth. As cities around the world continue to seek av-
enues for international cooperation, the role of diplomacy remains central in
navigating challenges, seizing opportunities, and fostering enduring connec-
tions that enrich the lives of citizens and contribute to a more interconnected
global community. Local governments' search for solutions to both regional ur-
ban problems and national global problems is facilitated by sharing experience
and knowledge between countries. Local governments support on issues such
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as the reconstruction of communication, the establishment of peace, and cul-
tural interaction was one of the factors that later became effective in the estab-
lishment of these relations between countries. Local governments have contrib-
uted to the development of relations between countries by taking roles in many
dimensions covered by city diplomacy such as development, economic and
cultural dimensions, networking and representation. The sister city relation-
ship contributes to the development of international relations in local govern-
ments that serve this purpose and become intermediary institutions for increas-
ing interactions in social, economic, educational, cultural and commercial
fields. Various tools are used both in the development of these relations and in
order to increase the interaction between countries. Festivals and events are one
of these tools. A large number of countries and citizens coming together for
cultural interactions and meeting on a platform to promote their own cultures
bring countries closer to each other, which paves the way for the permanence
of peace, cooperation and security between countries.

Initially the diplomatic activities of the Buyukcekmece Municipality is one
of the best example of the municipal diplomacy in the world and Ttirkiye to be
mentioned. Due to that fact within this work emphasizing strategic communi-
cation tools such as public diplomacy and cultural diplomacy, the relationship
of these fields with each other and with sister city practice have been the first
topic to be evaluated. Following that the role of cities and local governments in
the international arena, the importance of cities in international politics, the dy-
namics that prepared this process, and the vision of local governments in the
increasing role of cities were tried to be revealed. In the final part of this work
the increasing importance of cities in international politics, the rapid change of
the world order with the effect of globalization, the desire to develop trade and
economic relations; strengthened social and cultural ties and created the need
to provide support and information sharing. With the increase in the im-
portance of cities, the fact that they have started to take more part in diplomacy
issues in the world has brought to the agenda the strengthening of international
partnerships by local governments. In this context, with the increase in the du-
ties and responsibilities of local governments, the scope of their duties and re-
sponsibilities in the international arena; sister city practices, which mostly eval-
uated through cultural diplomacy, were discussed in the context of Biiytikgek-
mece Municipality and the International Istanbul-Biiytikgekmece Culture and
Art Festival.
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1975 yilinda Sefakdy (Kiigiikgekmece) Belediyesinde belediyecilige ilk adimini atti.
1975-1980 yillar1 arasinda Sefakdy Belediyesinde Yazi Isleri Miidiirii ve Bagkan Yar-
dimasi olarak gorev yapti. 1979 yilinda Istanbul Yabanc Diller Yiiksekokulundan
mezun oldu. 1979-1988 yillar1 arasinda Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin “Se-
hircilik ve Belediyelerin Yonetimi” konulu egitim programlarina katilarak sehircilik
ve yerel demokrasi alaminda egitim ald1. 1981 yilinda, kurucular arasinda yer aldigi
Istanbul Belediyesi Kiigiikgekmece Belediye Sube Miidiirliigiinde Miidiir Yardimcist
gorevinde bulundu. 1984 yilinda, 3330 sayil kanun ile Tiirkiye’de ilk defa hayata ge-
cirilen Biiyiiksehir Belediyesi uygulamasinda, Bakirkdy Belediyesinin kurulusunda
ve tiim birimlerinin tegkilatlanmasimnda gorev aldi. 1986 yilinda Biiyiikcekmece Bele-
diyesi Baskan Yardimcihign gorevine atandi. 1989-1993 yillar1 arasinda; Fransa, Al-
manya ve Belgika yerel yonetimlerinin yapilarmi inceledi ve Tiirkiye'deki uygulama-
larla mukayesesini yaparak genis caph bir galisma ortaya koydu. 1992 yilinda, Istan-
bul Universitesi Isletme Fakiiltesinde “Belediyelerin Evrensel Gelisimi ve Biitcelerinin
Analizi” konulu tezi ile yiiksek lisans derecesini ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi
Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisiinde “Kentsel Gelisme Siirecinde Biiyiikgek-
mece” konulu tezi ile doktora derecesini aldi. 1994 Yerel Se¢cimlerinde Biiyiikgekmece
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Belediye Bagkaru segildi. Ardindan 1999, 2004, 2009, 2014 ve 2019 Yerel Secimlerinde

art arda Biiyiikcekmece Belediye Baskanlig1 Segimlerini kazandi.
He started his first municipal career in October, 1975 at Sefakdy Municipality and com-
pleted his higher education while he was working. He graduated from Istanbul Foreign
Language Schools in 1978. Between the years1979 — 1988 he participated many training
programs of Public Administration Institutefor Middle East under the subject of “Admin-
istration of Municipals and City Planning”, and made comprehensive researches. Between
the years 1989-1993, he analyzed the structure of local governments in Germany, Holland,
Belgium and France; and submitted a comprehensive research by comparing these govern-
ments with the practices in Turkey. In 1992 he completed his master in Business Admin-
istration Department in Istanbul University with the thesis under the subject of “Universal
Development of Municipals and The Analysis of Budgets”. In 1993 he started his doctorate
in Istanbul University in Institute of Marine Sciences and Management, and analyzed
coastal planning works of especially south coasts of France and Barcelona, Spain. He also
studied on the land uses of these areas and compared his findings with the practices in
Turkey. In 1996 he finished his doctorate thesis with the subject of “Biiyiikcekmece on Ur-
ban Development Process” and qualified to receive “Doctor” title. He was elected as the
Mayor of Biiyiikgekmece in the 1994 Local Elections. He subsequently won the Biiyiikcek-
mece Mayoral Elections in 1994,2004, 2009, 2014 and 2019 Local Elections.
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