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Oz

Bu ¢alismanin amaci, daha dogru maliyet bilgisi, iirtin karmasi tespiti ve performans degerlendirme gibi konularda
yarar saglayan siire¢ katki muhasebesine yonelik teorik bilgi sunulmasi ve bir iiretim isletmesinde uygulamasina yer
verilmesidir. Her igletmede en az bir kisit vardwr gériisiinden hareket eden siire¢ katki muhasebesi, literatiirde farkl
sektorlerde uygulamasina yer verilen ve yararli sonuglar elde edilen bir yaklasimdw. Calismada, bir iiretim
isletmesinde tiretilen iiriine iligkin veriler temin edilerek siire¢ katki muhasebesinin uygulamasina yer verilmektedir.
Uygulama ile isletmedeki mevcut kisitlarin tespitine, isletmeye hangi iiriiniin daha yiiksek katki sagladigini gésteren
siire¢ katki muhasebesi oraninin tespitine ve mevcut sartlarda iiriin karmasi onerisine yer verilmektedir. Isletmedeki
ksit ¢ergevesinde en yiiksek getirinin sirasiyla H024 ve H042 modellerinin iiretiminin yapilip kalan siirede H220
modelinin iiretimiyle saglandigi tespit edilmistir. Isletme séz konusu kapasite kisitinmi ortadan kaldirmast halinde
karliligini artirabilmektedir.
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THROUGHTPUT ACCOUNTING: AN APPLICATION IN A MANUFACTURING ENTERPRISE
Abstract

This study aims to present theoretical information on throughput accounting, which is beneficial in issues such as
more accurate cost information, product mix determination and performance evaluation, and its application in a
production company. Based on the view that there is at least one constraint in every business, throughput accounting
is an approach that has been used in different sectors in the literature, and useful results have been obtained. In the
study, the application of throughput accounting is realized by providing data for a product from a production
enterprise. With the application, the determination of the existing constraints in the enterprise, the determination of
the process contribution accounting ratio that shows which product contributes to the enterprise, and the product mix
proposal in the current conditions are included. It is determined that the highest return is achieved by producing the
HO024 and H042 models, and producing the H220 model in the remaining time, within the existing constraint in the
enterprise. If the company removes the capacity constraint, its profitability could be increased.
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1. Giris

Dogru maliyet bilgisi, kaynaklarin verimli kullanimi ve kar maksimizasyonu konularinin 6nemli
oldugu giinlimiiz sartlar1 ele alindiginda, islemelerin iiretim siire¢lerine iliskin alacagi kararlarda
yol gosterici olan araglarin kullanimi son derece 6nem arz etmektedir. Bir veya birden fazla mal
veya hizmet iiretimi gerceklestiren bir isletmede, mevcut mal veya hizmetlere iliskin verilecek
kararlarin saglikli olabilmesi i¢in s6z konusu mal veya hizmetlerin isletmeye ne diizeyde katki
sagladiginin gercege en yakin bicimde hesaplanabilmesi gerekmektedir. Karar vericilerin mal ve
hizmetlere yonelik alacagi hemen her tiirlii kararda yapilacak herhangi bir hata, isletmede kazang
kayiplarina yol agabilecegi gibi isletme faaliyetlerinin sonlandirilmasi sonucuna da gétiirebilecek
bir durumdur. Iste bu noktada dogru maliyet bilgisi sunacak yonetim muhasebesi araglarinin 6nemi
ortaya ¢cikmaktadir.

Yonetim muhasebesinin fonksiyonlarindan birisi olan maliyetlerin tespiti ve dagitimi i¢in faaliyet
tabanli maliyetleme, satha maliyetleme, standart maliyetleme, kaizen maliyetleme ve siire¢ katk1
(throughput) muhasebesi gibi ¢esitli yaklasimlar gelistirilmistir. S6z konusu biitiin yaklagimlar
birbiriyle rekabet icinde olmaktan ziyade, maliyetlerin farkli yonlerine odaklanarak farkli bakig
acilart sunmaktadir. Gelistirilen bu alternatif yontemlerin birlikte kullanilmasiyla daha iyi karar
verme siireglerini igletmek miimkiin olabilmektedir (Parkhi vd., 2016). Bu sayede isletmeler daha
saglikli kararla alabilmektedir.

Siire¢ katki muhasebesi, kisitlar teorisini temel alan bir yonetim muhasebesi uygulamasidir.
Kisitlar teorisi, her isletme veya her siire¢, ekipman, isgiicii gibi unsurlardan kaynakli en az bir
kisit igermektedir varsayimina dayanmaktadir (Kefe, 2019). Kisitlar teorisiyle isletmede yer alan
bu kisit veya kisitlarin tespit edilmesi ve isletmenin hedeflerine ulasmasinda engel teskil eden s6z
konusu kisitlarin elimine edilmesi ile isletmenin arzulanan sonuglara ulagsmasia yonelik
aktiviteler gerceklestirilmektedir. Isletmede iiretilen mal ve hizmetlerin mevcut kisit(lar)
cergevesinde gozden gecirilerek isletmeye en yiiksek katkiy1 sunan {iriin karmasinin belirlenmesi
kisitlar teorisinin kullanimiyla miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle siire¢ katki muhasebesi,
kisitlar teorisinin uygulamasi olarakta anilmaktadir.

Bir organizasyonun Karliligint artiran adimlarin tespit edilmesi ve uygulamaya gecirilmesinde
destek saglamasi i¢in tasarlanan siire¢ katki muhasebesi, karar verme siireclerinde gerekli temel
verilerin seffaf ve daha belirgin bir bi¢imde goriilebilmesini saglamaktadir (Petr vd., 2016). Bu
sayede isletmede hemen her diizeyde alinacak kararlar daha saglikli bir zemine dayandirilarak,
karar verme siireclerinde olas1 hatalar en aza indirilebilmektedir. Boylece isletme, alinacak yanlis
kararlarin ortaya ¢ikarabilecegi risklerden korunmus olmaktadir.

Siire¢ katki muhasebesinin teorik kapsami ve literatiir bulgularinin yer verildigi bu ¢alismada bir
tiretim isletmesinden elde edilen verilerle yaklagimin uygulamasi gergeklestirilmistir. Uygulama
kapsaminda {i¢ modelde iiretim yapan bir isletmeden modellere iliskin veriler temin edilerek
modellerin isletmeye katkilari tespit edilmistir. Mevcut kisitlar ¢ergevesinde isletmeye en yiiksek
katkiy1 saglayacak optimal {iriin karmasi olusturulmustur. Ayrica ¢alismada yer verilen uygulama
ile isletmeye tiretim siireglerini yeniden degerleme imkani1 sunulmaktadir. Benzer sekilde ¢alisma
ile siire¢ katki muhasebesi yaklasimina ilgi duyanlarin uygulama siire¢lerine ve muhasebe
literatiiriine katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

2. Siire¢ Katki Muhasebesi

Siire¢ katki muhasebesi, isletmenin arzu edilen siireclere sahip olmasinin 6niine gegen kisitlara
odaklanarak (Parkhi vd., 2016) isletme faaliyetleri dogrultusunda bir {irlin ve/veya diiriin
gruplarindan elde edilen kardan ziyade satislardan elde edilen nakdi (katkiy1) maksimize etmeyi
amaclamaktadir (Albez, 2020). isletme karliliginin artirilmas: konusunda karar verme siireglerinde
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yoneticilere destek saglayan siire¢ katki muhasebesi, isletme hedeflerine ulagilmasinda kilit
noktalara (kisit) odaklanilmasi suretiyle isletme siireglerinde iyilestirmelerin saglanmasi
amagclanmaktadir. Siire¢ katki muhasebesi ile maliyet kontrol ve yonetimi i¢in daha iyi maliyet
bilgisi elde edilebilmektedir (Lutilsky vd., 2018).

Siire¢ katk1 muhasebesi, degisken maliyetlerin hesaplanmasinin ug bir versiyonudur. Yontemde,
iirlin maliyetini olusturan maliyetlerden direkt malzeme tek bir degisken olarak ele alinmaktadir.
Belli baghi oranlar ile ¢alisan yontem diger pek ¢ok yonetim muhasebesi aracindan ayrigmaktadir.
Stire¢ katki muhasebesi her siirecin ekipman, isgiicii veya prosediir gibi en az bir kisit igerdigi
varsayiminda bulunmaktadir. Ayrica siire¢ katki muhasebesi, kar maksimizasyonu i¢in makine ve
isgiicliniin maksimum kullaniminin gerekli oldugunu ileri siiren geleneksel muhasebe anlayisinin
aksine karliligin biitiin siiregteki akisin iyilestirilmesi ile miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir.
(Mijbil vd., 2020).

Tablo 1: Geleneksel Maliyet Muhasebesi ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Geleneksel Maliyet Muhasebesi Siire¢ Katki Muhasebesi

Direkt ve endirekt maliyetler bulunmaktadir. Direkt
maliyetler degisken, endirekt maliyetler ise sabittir.
Bir mamuliin iiretim maliyetlerinin toplaminin satis
fiyatindan diisiilmesiyle (gorece) iiriin karlilig1 tespit
edilmektedir.

Direkt ve endirekt maliyet ayrim: bulunmamaktadir.

Uriin bazinda degil, isletme biitiiniinde elde edilen para
karlihigi belirlemektedir.

Stoklar bir varlik degildir. Stoklar, isletme ile kar

Stoklar bir varliktir ve hammadde islem siiregleri arasinda duran (heniiz) iiretime dahil edilmemis

degerini artirir.

mamullerdir.
Kar, bilesen maliyetlerinin azaltimi1 ile dogrudan Kar, hammadde maliyeti, toplam iiretim maliyeti ve
artmaktadir. siirecin bir fonksiyonudur.

Kaynak: (Dugdale ve Jones, 1998: 207)

Geleneksel maliyet muhasebesi, maliyetleri direkt ve endirekt maliyetler olarak ayirarak isleme
almaktadir. Stire¢ katki muhasebesinde direkt ilk madde ve malzeme maliyeti degisken maliyet
olarak ele alinmakta ve diger biitiin maliyetler dogrudan {iriinle iligskilendirilmemektedir. Tablo
1’de yer alan bilgilere gore geleneksel maliyet muhasebesi ve siire¢ katki muhasebesinin kar ve
stok konularina bakisinda da farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Geleneksel yonetim muhasebesi
ve siire¢ katki muhasebesinin amag kiyaslamasina Tablo 2’°de yer verilmektedir.

Tablo 2: Yaklasimlarin Amag¢ Kiyaslamasi

Geleneksel Yonetim Muhasebesi Siire¢ Katki Muhasebesi
Faaliyet giderlerinin azaltilmasi Faaliyet giderlerinin azaltilmasi
Satislarin artirilmast Siirecin (katki) artirilmasi
Stoklarin azaltilmasi Stoklarin azaltilmasi

Kaynak: (Utku ve Ersoy, 2008: 1638).

Geleneksel yonetim muhasebesi ve siire¢ katki muhasebesi faaliyet giderlerinin ve stoklarin
azaltilmasi konusundaki ortak amaca hizmet etmektedir. iki yaklasimin amacinin bir anlamda
farklilastigr konu kar konusundaki anlayis bi¢imdir. Siire¢ katki muhasebesinde katlanilan
maliyeler sonucunda isletmeye saglanan toplam nakit akislarmin artirilmasi amacia karsilik
geleneksel anlayista satislarin artirilmasi yer almaktadir. Stire¢ katki muhasebesi belli bagli ilkeler
1s181inda uygulanmaktadir. Siire¢ katki muhasebesinin temel ilkeleri sunlardir (Elsukova, 2015):

1. Uriiniin (is, hizmet) degeri, iiriiniin (is, hizmet) satis1 aninda olusur,
2. Siire¢ katki maksimizasyonu amaci i¢in kisitlarin oldugu yerlerde kaynaklarin yeniden
dagitilmasi ilkesi,

114



Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalari Dergisi, Cilt 5, Say1 2, s. 112-123

Aciliyet ilkesi (yonetim beyanlari),

Maliyetlerin hesaplanmasina yonelik yaklagimlarin karsilastirilabilirligi ilkesi,
Biitiinltik ilkesi (entegrasyon),

Mubhasebe ve analiz sistemlerinin siirekli mitkemmelligi ilkesi.

Bir organizasyonun hedefleri konusunda performans gostergesi olarak ii¢ konudan bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar: siire¢ katki (throughput), yatirim (investment) ve faaliyet giderleri (operating
expense) performanstir. Burada stire¢ katki, bir isletmenin (veya sistemin) satiglardan elde ettigi
nakit olarak tanimlanabilir. Uriin acisindan ele alindiginda ise siire¢ katki satis fiyatindan toplam
degisken maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilen nakit olarak ifade edilebilir. Ikinci performans
ol¢iitl yatirim ise, bir isletmede yer alan toplam varlik yatirimlariin miktari olarak ifade edilebilir.
Ucgiincii performans gdstergesi ise toplam degisken maliyet disindaki biitiin maliyetler olarak
adlandirilabilir. Baska bir ifadeyle isletme (veya sistem) stoklarinin siireg¢ katkiya dondiiriilmesi
stirecinde harcanan biitiin nakdi ifade etmektedir (Hilmola, 2007).

I N

Siire¢ katki muhasebesi, kisitlar teorisinden gelistirilerek yonetim muhasebesinde kullanilan bir
yaklagimdir (Albez, 2020). Kisitlar teorisinin uygulamasi genellikle katki muhasebesi olarak
adlandirilmaktadir. Siire¢ katki, satig gelirinden isletme disindan saglanan hammadde ve hizmet
maliyetlerinin diisiilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Kisa vadede biitiin maliyetler sabittir ve dnemli
olan satiglarin gerceklestirilmesi i¢in kullanilan materyallerde kullanilan kaynaklarin oranidir.
Siire¢ katki muhasebesi, isletmenin kar elde ettigi bu oranin hesaplanmasi ve her bir darbogaz
basina elde edilen gelirin maksimize edilmesi ile ilgilenmektedir (Dugdale ve Jones, 1998).

Kisitlar teorisi, her isletmede en az bir kisitin oldugu varsayimina dayanmaktadir ve bu kisit(lar)in
yonetimine odaklanmaktadir. Siire¢ katki muhasebesi ile mamuliin {iretilip iiretilmemesi karart,
mamuliin ilgili kisitlar altinda ortaya ¢ikan siire¢ katkisina gore belirlenmektedir. Baska bir
ifadeyle, mamuliin veya mamul gruplarinin mevcut kisitlar altinda igletmeye saglayacagi alternatif
katkilar kiyaslanarak karar siiregleri yiiriitiliir (Kefe, 2019).

Stire¢ katki muhasebesi uygulamasinda belli basgl oranlar 6nerilmektedir. Stire¢ katki en yalin
haliyle iki sekilde formiile edilebilir (Hilmola, 2007). Bunlar:

Uriin acisindan:

Siire¢ katki (Throughput) = Satis Fiyati — Degisken Maliyet

Isletme acisindan:

Siire¢ katki (Throughput) = Satis Hastlatt — Toplam Degisken Maliyet

Stire¢ katki muhasebesinde degisken maliyet olarak direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ele
alinmaktadir. Uretim siireglerinde yer alan diger biitin maliyetler dogrudan {iriinle
iligkilendirilmeyerek dénem gideri (veya faaliyet gideri) olarak ele alinmaktadir. Yukarida yer
verilen formiillerden hareketle temel bir siire¢ katki muhasebesi uygulamasinda asagida yer alan
ti¢ temel formiil kullanilmaktadir. Bu formiillerden birincisi (www.accaglobal.com, 2023):

Birim Basina Surec¢ Katki

Fabrika Saati Basina Getiri = ——— — -
Uriiniin Temel Kaynaktaki Stresi
Temel (kilit) kaynak (key resource) isletme igin olmazsa olmaz 6neme sahip gereksinimler olarak
adlandirilabilir. Siire¢ katki muhasebesi agisindan “temel kaynak” darbogaz (kisit) olarak ele
alinabilir. Ornegin bir isletmedeki A makinesi isletmenin darbogazi olarak kabul edilirse, X
triinliniin bu makinede harcadig: siire “lriiniin temel kaynaktaki siiresi”ni ifade etmektedir.
Uygulamadaki ikinci formiil ise:

115



Ibrahim Apak

Toplam Faaliyet Giderleri

Fabrika Saati B Maliyet =
avrira caatt Sasing Mattye Temel Kaynaktaki Mevcut Toplam Stire

Temel kaynaktaki toplam siire, isletmenin siireclerine iliskin darbogazin mevcut siiresini
gostermektedir. Yukaridaki 6rnekten devam edecek olunursa, A makinesinin giinliik maksimum
X iriiniinden isleme miktar1 (veya makinenin toplam kapasitesi) “Temel Kaynaktaki Mevcut
Toplam Siire”’yi ifade etmektedir. Uygulamadaki iigiincii formiil:

Fabrika Saati Basina Getiri

Stre¢ Katkit Muhasebesi O =
ureg fatwt Munasebest Uramnt Fabrika Saati Basina Maliyet

Siire¢ katki muhasebesi oraninin 1’den biiyiik olmasi beklenmektedir. Bu durumda isletmenin
katlandig1 maliyet sonucunda yaptig1 satislardan nakit elde ettigi sOylenir. Yukarida yer verilen
formiillerin yani1 sira Dugdale ve Jones (1998) calismalarinda isletme departmanlarinin
verimlilikleri ve is¢ilik verimlilikleri gibi farkli oranlarin tespit edilebilecegi formiillere de yer
vermektedir. Bu sekilde siire¢ katki muhasebesi uygulayicilart yaklagimdan daha fazla istifade
edebileceklerdir.

3. Literatiir Taramasi

Uygulama Oncesinde kapsamli bir literatiir taramasi gerceklestirerek elde edilen bulgularin
kiyaslanma imkani saglanmaya calisilmigtir. Literatiir taramasinda siire¢ katki muhasebesinin
isletme uygulamalar1 ve diger yaklagimlarla kiyaslamalar gerceklestirilen ¢alismalara
odaklanilmistir.

Albez (2020) ¢alismasinda siire¢ katki muhasebesi ve kisitlar teorisine iligkin teorik bilgilendirme
sonrasinda bir iiretim isletmesinde uygulamasina yer vermistir. Isletmenin {iretimini yaptig iki
iriiniin kapasite kisit1 g6z 6niinde bulundurularak optimal karmasinin olusturulmasi: durumunda
stire¢ katkisinin ve karin artacagi tespit edilmistir.

Mijbil vd. (2020) galismalarinda isletmelerin siire¢ katki muhasebesi kullanilarak performansini
tespit etmeyi amaglamaktadir. Irak'ta bir isletmede uygulama gerceklestirilmistir. Geleneksel
maliyet muhasebesi araglarinin gerekli bilgiyi saglamada yetersiz kaldig1 belirtilmistir. Stirec katki
muhasebesinin yonetim faaliyetlerinde destek sagladigi ve planlama-maliyet kontroliinde yararli
oldugu ifade edilmistir.

Peker (2022) calismasinda siire¢ katki muhasebesinin bir tekstil isletmesinde uygulamasina yer
vermektedir. Kisitlar teorisi ve siire¢ katki muhasebesinin birlikte ele alindig1 ¢alismada isletme
siireclerine iliskin kisitlar tespit edilmis ve {iriin karmasi bu kisitlar kapsaminda belirlenmistir.
Verim ve makine saati bagina verim hesaplamalar1 sonucunda iiriin karmasinda oncelikli olarak
makine saati bagina verimin tercih edilmesi durumunda karliligin arttig1; verim siralamasina gore
tirtin karmasi olusturuldugunda karliligin azaldig1 sonucuna ulagilmstir.

Kefe (2019) ¢alismasinda degisken maliyet sistemi ve siire¢ katki muhasebesine gore tespit edilen
{irlin maliyetlerinin dogrusal programlama araciligiyla kiyaslanmasma yer vermektedir. Iki
yaklasima gore belirlenen maliyet bilgileri iizerinden {riin karmasi ve iiretim kararlar
kiyaslamalarina yer verilmektedir. Uygulama sonuglarina gore degisken maliyet sistemi ile tespit
edilen iirlin karmasinda igletme karliliginin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Gamez vd. (2018) calismalarinda geleneksel yaklasim ve siire¢ katki muhasebesi yaklasimiyla
karsilagtirmali olarak bir uygulamaya yer vermisglerdir. Kolombiya'da faaliyet gosteren bir balik
iretim ¢iftliginde uygulama gerceklestirilmistir ve balikcilik sektorii i¢in Oneriler getirilmistir.
Elde edilen sonuglara gore halihazirda isletmedeki kisitlar1 analizi ile karar verme siireglerinde
onemli degisiklikler, performansta ve {riinlere toplam katma degerde artis oldugu
gbzlemlenmistir.
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Utku ve Ersoy (2008) calismalarinda siire¢ katki muhasebesine teorik olarak yer vermis ve
yontemin gelencksel maliyet muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimlariyla
kiyaslamalar1 tizerinde durmustur. Siire¢ katki muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve kisitlar
teorisinin birbirini tamamlayic1 6zellikte yaklagimlar oldugu vurgulanmstir.

Akbulut ve Ertan (2015) c¢alismalarinda bir otel isletmesinde kisitlar teorisi ve siire¢ katki
muhasebesinin birlikte kullanimi ile bir uygulama ger¢eklestirmislerdir. Her igsletmede en az bir
kisit bulunur varsayimindan hareketle gerceklestirilen uygulamada kisitlarin ortadan kaldirilmasi
durumunda siire¢ katki muhasebesi verilerine gore isletmenin katki payinda ve karliliginda artis
oldugu tespit edilmistir.

Gundiiz ve Safi (2019) calismalarinda siire¢ katki muhasebesinin bir iiretim isletmesi
uygulamasiyla isletme karlilig1 tizerindeki etkisini ele almaktadirlar. Elde edilen bulgulara gore
siire¢ katki muhasebesi ile yapilan hesaplamalarda isletme {iriin karmasinin kéarliliklarinda
degisikliklerin oldugu tespit edilmistir.

Ozkol (2018) caligmasinda bir {iretim isletmesinde siire¢ katki muhasebesi uygulamasina yer
vermektedir. Isletmenin kisitlarinin tespiti ile baslatilan siirecte isletmenin mevcut sartlar altinda
karliliklar tespit edilmistir. Mevcut sartlar altinda isletmenin satislarini artirmak veya maliyetleri
diisiirmek ile karliligini artirabilecegi tespit edilmistir.

Siire¢ katki muhasebesi uygulamasi gerceklestirilen arastirmalarda isletmelerde yaklagimin {iriin
karmasinin tespitinde, karliligin artirilmasinda rehber amaciyla, isletme performansi tespitinde,
maliyet kontroliinde ve {liretim kararlarinda kullanilabilecegine iliskin bulgulara yer verilmektedir.
Gergeklestirilen uygulamalarda diger yonetim muhasebesi araglariyla birlikte kullanilabilecegi ve
isletmelere katki saglayabilecegi vurgulanmistir.

4. Uygulama

Siire¢ katki muhasebesi, isletmelere iiretim kararlari, performans 6l¢iimii ve maliyet kontroli gibi
cesitli yararlar sunabilen bir yaklasimdir. Yaklasima ilgi duyanlarin ve uygulayicilarin
yararlanabilmesi amaciyla bir iiretim isletmesinde uygulama gerceklestirilmis ve elde edilen
bulgular yorumlanmugtir.

X Isletmesi, birkac farkli sektore hitap eden iiriinler iireten bir isletmedir. Isletmenin iiretmekte
oldugu tiriinlerden birisi de ti¢ farkli gerilimle galisan {i¢ farkli modelde gaz isitici cihazlardir.
Calismada H024, HO42 ve H220 olarak adlandirilan bu modellerin {iretiminde disaridan saglanan
fayda ve hizmetlerin yani sira isletme tiiretimini dort farkli asamada gerceklestirmektedir.
Isletmede haftada alt1 giin ve giinde 7,5 saat mesai gerceklestirilmektedir. Isletmede iiretilen ii¢
farkli modele ait verilere Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3: isletme ve Uriinlere iliskin Veriler

H024 HO042 H220
Satis Fiyat1 (TL) 285,00 290,00 275,00
Direkt Ik Madde ve Malzeme (TL) 178,00 180,00 187,00
Direkt Isgilik (TL) 27,24 27,24 27,24
Genel Uretim Gideri (TL) 3,00 5,00 8,00
Faaliyet Gideri (TL) 5,00 5,00 5,00
Toplam Maliyet (TL) 213,24 217,24 227,24
Kar (TL) 71,76 72,76 47,76
Fabrika Saati 0,5 0,5 0,5
Aylik Maksimum Talep (Adet) 50 50 350
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Isletmede iiretimi ve satis1 gerceklestirilen iic modeldeki iiriinden H024 ve H042, H220’ye kiyasla
daha nis bir pazara sahiptir. Baska bir ifadeyle bu {irtinlerin belirli miisteriler i¢in 6zel olarak
tiretildigi sdylenebilir. Bu nedenle benzer iiretim siiregleri, ayni is¢ilik giderine sahip iic modelin
sahip oldugu c¢alisma gerilimlerinin (voltaj) farkli olmasi modellerin maliyetlerini
farklilagtirmaktadir. Talebi gorece sinirli olan ve 6zel {iretim olarak kabul edilebilecek iiriinlerin
fiyatlandirmas1 H220’ye gore farklidir. H220 iiriinii ise piyasada rakiplerin iiretimlerinin en fazla
bulundugu ve tiiketicilerce talep edildigi tirlin modelidir. Dolayistyla modelin maliyetinin diger
triinlere kiyasla daha yiiksek olmasina ragmen satis fiyatinin bir anlamda piyasa tarafindan
belirlenmesi s6z konusudur. S6z konusu detaylar siire¢ katki muhasebesi uygulamasi ile ulagilan
sonuglarin yorumlanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Farkli isletmelerde farkli {iriin gruplari
icin farkli yorumlamalar yapilabilecektir. Isletmede iiretilen iiriinlerin verileri dogrultusunda
hesaplanan siire¢ katkisina Tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 4: Uriin Bazinda Siire¢ Katki

H024 H042 H220
Satis Fiyat1 (TL) 285,00 290,00 275,00
Direkt i1k Madde ve Malzeme 178,00 180,00 187,00
Siire¢ Katki 107,00 110,00 88,00

Siire¢ katki, satig fiyatindan trline ait direkt ilk madde ve malzemenin diisiilmesiyle elde
edilmektedir. Isletmenin iirettigi iic modelden en yiiksek siire¢ katkisina sahip model H042
modelidir. S6z konusu modelde bir birimlik tiretimin satisi ile birlikte isletme 110,00 TL’lik siireg
katkis1 elde etmektedir. En diisiik siire¢ katkisina sahip model ise 88,00 TL ile H220 modelidir.
Siire¢ katki muhasebesi oranlarinin tespiti icin oncelikli olarak igletmenin kisitlarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Tablo 5’te isletmenin kapasite kisitina yer verilmektedir.

Tablo 5: Kapasite Kisitinin Tespiti

H024 H042 H220 | Toplam
Aylik Maksimum Talep (Adet) 50 50 350 450
Fabrika Saati (Birim) 0,5 0,5 0,5
Gerekli Kapasite (Talep x Fab. Saat.) 25 25 175 225

Isletmenin aylik fabrika saati kapasitesi (26 is giinii * 7,5 saat) = 195 saattir. Mevcut talebin
karsilanmast icin gerekli olan fabrika saati 225 saattir. Isletmenin mevcut sartlarda kurulu fabrika
saati kapasitesi 195 saat oldugu i¢in kapasite kisit1 (225 saat — 195 saat) 30 saattir. 30 saate karsilik
gelen {iretim miktar1 ise 60 adettir. Isletme mevcut sartlarda sdéz konusu bu talebi
karsilayamayacaktir. Tespit edilen bu kisit cercevesinde isletmenin siire¢ katki muhasebesi
oranlarindan ilki olan fabrika saati bagina getirinin hesaplanmasina Tablo 6’da yer verilmektedir.

Tablo 6: Fabrika Saati Basina Getiri

H024 H042 H220
Satig Fiyat1 (TL) 285,00 290,00 275,00
Direkt Ilk Madde Malzeme 178,00 180,00 187,00
Siire¢ Katki 107,00 110,00 88,00
Uriiniin Temel Kaynaktaki Siiresi 0,5 0,5 0,5
Fabrika Saati Basina Getiri 214,00 220,00 176,00
Fabrika Saati Basina Uretim Onceligi 2 1 3
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Fabrika saati bagina getiri, iiriiniin birim basina siire¢ katkisinin, iirliniin temel kaynaktaki (kisit)
siiresine boliinmesiyle elde edilmektedir. Isletmedeki kisit fabrika saati kapasitesiyle ilgilidir.
Isletme mevcut varliklar ve is giicii ile 0,5 saatte bir iiriin iiretebilmektedir. Dolayisiyla iiriiniin
temel kaynaktaki (kisit) siiresi 0,5 saattir. Fabrika saati bagina getiri agisindan bakildiginda isletme
en ylksek getiriyi H042 modelinde elde etmekteyken; en diisiik getiri H220 modelinden
saglamaktadir. Kurulu kapasite sartlar1 altinda fabrika saati basma getiriyi goz Oniinde
bulundurarak iiretim onceliginin kararlastirilmasi durumunda oncelikle HO42 modeline iliskin
talebin karsilanmasi, sonrasinda H024 talebinin karsilanip kalan siire ise H220 modeli ile
doldurulmalidir. Siire¢ katki muhasebesi orani i¢in gerekli bir diger oran ise fabrika saati basina
maliyettir. S0z konusu oranin hesaplanmasina Tablo 7°de yer verilmektedir.

Tablo 7: Fabrika Saati Basina Maliyet

H024 H042 H220
Direkt Iscilik Gideri 27,24 27,24 27,24
Genel Uretim Gideri 3,00 5,00 8,00
Faaliyet Gideri 5,00 5,00 5,00
Toplam Faaliyet Giderleri 35,24 37,24 40,24
Fabrika Saati 0,5 0,5 0,5
Fabrika Saati Bagina Maliyet 70,49 74,49 80,49

Fabrika saati basina maliyet, Girinle ilgili ortaya ¢ikan direkt isgilik, genel iretim giderleri ve
faaliyet giderlerinin toplamindan olusan toplam faaliyet giderlerinin temel kaynaktaki (kisit)
mevcut toplam siireye boliinmesi ile elde edilmektedir. Isletmenin kisit1 olan fabrika saatindeki
mevcut toplam siiresi 0,5 saattir. Tablo 7°de yer verilen hesaplama sonrasinda en yiiksek fabrika
saati basina maliyete sahip tirtin H220 iiriiniiyken; H024 {iriiniiniin en diisiik maliyete sahip oldugu
goriilmektedir. Siire¢ katki muhasebesi oranina Tablo 8’de yer verilmektedir.

Tablo 8: Siire¢ Katki Muhasebesi Oram

H024 H042 H220
Fabrika Saati Basina Getiri (Tablo 6) 214,00 220,00 176,00
Fabrika Saati Bagina Maliyet (Tablo 7) 70,49 74,49 80,49
Siire¢ Katki Muhasebesi Orani 3,04 2,95 2,19
Siireg Katki Muhasebesi Oranma Gére Uretim Onceligi 1 2 3

Siire¢ katki muhasebesi orani, Tablo 6’da yer verilen fabrika saati basina getirinin, Tablo 7°de yer
verilen fabrika saati bagina maliyete boliinmesi ile elde edilmektedir. Tablo 8’de yer alan siire¢
katki muhasebesi oranlarima gore isletmeye katlandigi maliyet sonucunda en yiiksek siireg
katkisin1 saglayan iiriin H024 {riiniidiir. En disiik silire¢ katkisini1 saglayan {iriin ise H220’dir.
Siire¢ katkt muhasebesi oraninin 1’in {izerinde olmas1 beklenmektedir (Dugdale ve Jones, 1998).
Bu oranin yiiksek olmasi, isletmenin katlandig1 maliyetlerin karsiliginda satiglarindan elde ettigi
nakdin yiiksekligini gostermektedir. Bu oran isletmeye optimal {iriin karmasiin tespitinde de
yardimci olabilmektedir. Siire¢ katki muhasebesi oranini baz alarak tiretim kararlar1 alacak isletme
oncelikle H024 modeline iligkin talebi karsilamasi, sonrasinda H042 ve kalan siirede H220
modeline iligkin talebi kargilamasi en optimal sonucu verecektir. Siire¢ katki muhasebesi orani baz
alinarak mevcut kapasite ve talep kosullar1 altinda isletmeye 6nerilecek iirlin karmasina Tablo 9°da
yer verilmektedir.
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HO024 HO042 H220 | Toplam
Aylik Maksimum Talep (Adet) 50 50 350 450
Fabrika Saati (Birim) 0,5 0,5 0,5
Gerekli Kapasite (Talep x Fab. Saat.) 25 25 175 225
Siire¢ Katki Muhasebesi Oranina Gore Oncelik
(Tablo 8) 1 2 3
Kargilanabilir Talep (Adet) 50 50 290 390
Karsilanamayan Talep (Adet) 0 0 60

Tablo 9’da yer verilen bilgilere gore isletme sirasiyla H024 ve H042 modellerine yonelik tiretimi
yapip kalan siirede H220 tirliniinden tiretmelidir. Mevut kosullar altinda karsilanamayan talep 60
adet H220 modelidir. Isletmenin optimal iiriin karmasina iliskin gelir tablosuna Tablo 10°da yer
verilmektedir.

Tablo 10: Optimal Uriin Karmasinda Gelir Tablosu (TL)

Satis Hasilati 108.500,00
H024 - 50 x 285,00 14.250,00
HO042 - 50 x 290,00 14.500,00
H220 - 290 x 275,00 79.750,00

Direkt ilk Madde ve Malzeme (72.130,00)
H024 - 50 x 178,00 8.900,00
HO042 - 50 x 180,00 9.000,00
H220 - 290 x 187,00 54.230,00

Siire¢ Katki 36.370,00
H024 - 50 x 107,00 5.350,00
H042 - 50 x 110,00 5.500,00
H220 - 290 x 88,00 25.520,00

Direkt iscilik (10.625,16)
H024 - 50 x 27,24 1.362,20
H042 - 50 x 27,24 1.362,20
H220 - 290 x 27,24 7.900,76

Genel Uretim Gideri (2.720,00)
H024 - 50 x 3,00 150,00
H042 - 50 x 5,00 250,00
H220 - 290 x 8,00 2.320,00
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Tablo 11 (Devam): Optimal Uriin Karmasinda Gelir Tablosu (TL)

Faaliyet Giderleri (1.950,00)
H024 - 50 x 5,00 250,00
H042 - 50 x 5,00 250,00
H220 - 290 x 5,00 1.450,00

Faaliyet Kan 21.074,84
H024 - 50 x 71,76 3.587,80
H042 - 50 x 72,76 3.637,80
H220 - 290 x 47,76 13.849,24

Tablo 10°da isletmenin mevcut kisitlar altinda optimal iiriin karmasiyla olusacak gelir tablosuna
yer verilmektedir. Ug modele iliskin iiretimler gergeklestirildiginde isletmenin faaliyet kari
21.074,84 TL olarak gerceklesecektir. Isletmenin kapasite kisitin1 ortadan kaldirmasi durumunda
16.500,00 TL’lik bir hasilati daha hesaplarima dahil edebilecektir. S6z konusu artis toplam
giderlere 13.634,40 TL’lik bir ek getirirken isletme karliliginda 2.865,60 TL’lik bir artis elde
edebilecektir. Boylece karliligini 21.074,84 TL’den 23.940,44 TL ye ¢ikarabilecektir. Bu noktada
kapasite kisitinin ortadan kaldirilmasi i¢in alinmasi gereken aksiyonlarin ortaya ¢ikarabilecegi ek
maliyetler de géz oOniinde bulundurulmalidir. Ornegin kapasite kisit1 iiretim siireclerinde
tyilestirmeler yapilmasi ile asilabilecegi gibi, daha yiiksek isleme kapasitelerine sahip makineler
veya calisan sayisinin artirtlmast gibi ¢oziimlerle de gergeklestirilebilir. Olast gilincellemeler
15181nda siire¢ yeniden degerlendirilip kisitlar tizerine yeni bir degerlendirme yapilmasi ile siireg
katkis1 yeniden hesaplanmasi gerekecektir. Bu durum ise iiretim karmasinda ve hatta iirlin
cesitliliginde degisikliklere yol agabilecektir.

5. Sonuc¢

Degisken kosullar cercevesinde isletmelere daha dogru maliyet bilgisi sunulmasi, {iretim
kararlarinda saglikli bir zeminin olusturulmasi ve performans degerlendirme konularinda yeni
yonetim muhasebesi araclar1 gelistirilmektedir. S6z konusu bu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla
kisitlar teorisinden gelistirilen siire¢ katki muhasebesi uygulayicilari i¢in yararli yaklasimlardan
birisidir.

Her siireg, ekipman, isgiicli veya siiregler gibi en az bir kisit icermektedir varsayimindan hareket
eden kisitlar teorisinin uygulamasi olan siire¢ katki muhasebesi, isletmenin arzulanan karlhihiga
ulasabilmesinin Oniindeki engellerin tespiti ve ortadan kaldirilmas1 konusunda yarar
saglamaktadir. Geleneksel maliyet anlayisinin maliyetleri siniflandirmasi ve kar bakisindan farkl
olarak siire¢ katki muhasebesinde direkt malzeme maliyeti harici harcamalar donem gideri kabul
edilmektedir. Stire¢ katki muhasebesi kar yerine isletmede lretilen ve satilan iiriiniin direkt
malzeme maliyeti diisiildiikten sonra isletmeye sagladig1 nakit akisina odaklanmaktadir. Isletmeye
sagladig1 nakit akis1 (katki) yiiksek {iriinleri oncelemekte ve dolayisiyla kdrin maksimize
edilmesine olanak sunmaktadir.

Stireg katki muhasebesi bir dizi oran hesaplamasi ile uygulanmaktadir. Gergeklestirilen bu
hesaplamalarla isletmede iiretilen iiriinlerin hangilerinin isletmeye daha yiiksek katki sagladigi,
optimal iirtin karmasinin nasil olmas1 gerektigi ve performans degerlendirme konularinda ilgi
duyanlara bilgi sunmaktadir. Bu sayede isletmenin kar maksimizasyonu hedeflerine katki
saglanmis olunmaktadir.

Calismada bir tiretim isletmesinde iiretilen {i¢ model {irliniin verileriyle siire¢ katki muhasebesi
uygulamasina yer verilmektedir. Benzer iiretim asamalarina ve iscilik giderine sahip olan iig¢
modelde diger maliyetlerden kaynakli farkliliklar bulunmaktadir. Isletmenin halihazirda mevcut
kapasitesi isletme i¢in 6ne ¢ikan kisiti olusturmaktadir. S6z konusu bu kisit altinda iiretim yapan
isletmeye en yiiksek siire¢ katki muhasebesi oranini saglayan iiriinler sirasiyla H024, HO42 ve
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H220’dir. Mevcut bu kisit ¢ergevesinde iiretilebilecek iirlinlerle en yiliksek karliligi saglayan
mamul karmas1 dnerisine yer verilmistir. Isletme séz konusu kapasite kisitin1 ortadan kaldirmasi
halinde karliligin1 artirabilmektedir. Calismada elde edilen bulgular literatiirdeki ¢alismalarla
(Albez, 2020; Peker, 2022; Kefe, 2019; Gamez vd., 2018; Akbulut ve Ertan, 2015) benzer
niteliktedir. Siire¢ katki muhasebesi ile isletmenin mevcut tretim sartlarini degerlendirerek
kisitlar1 daha iyi anlayabilmesi, kisit ¢ercevesinde iiretilen modellerin yonetimi ve kisitlarla
miicadele edilmesi suretiyle ulasilabilecek sonucun gosterilmesi noktasinda uygulamanin fayda
saglayacag1 yorumu yapilabilir.

YAZARLARIN KATKISI

Bu ¢aligmanin tamami tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atismasi yoktur ve yazarlar arasinda c¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir
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