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OZET

Bu galigmanin amaci, Bakker tarafindan 2008 yilinda gelistirilen “Kendini Ise Kaptirma”
(Work Related Flow) 6lgeginin Turkge 'ye uyarlanmasidir. Caligma psikolojisinde son
dénem aragtirmalarda diinyada 6nem kazanan kendini ise kaptirma kavramimin Tiirk Ts
glicli piyasasina uyarlanarak katma deger yaratmas: hedeflenmektedir. Faktor analizi iki
faktorli bir ¢6zim ortaya ¢ikarmigtir. Bu faktorler; ise kendini kaptirma gudisi ve iste
haz arama giidistidir. 13 maddeden olugan orijinal 6lgek Tiirkee’ye uyarlanirken yapilan

calisma sonucu 12 maddeye indirgenmistir.
Anahtar sozciikler: Kendini ise kaptirma 6l¢egi, gegerlik, giivenirlik
SUMMARY

The aim of this study was to determine the reliability and validity of the Turkish
version of the Work Related Flow (Bakker, 2008). The original scale was translated into
Turkish and then administered to 86 bank staff. Confirmatory factor analysis yielded a
2-factor solution with 6 items established in the first factor (Motivation of Work Flow)
and 6 in the second (Motivation of searching Work Enjoyment). The reliability

coefficient of the new shortened scale was .90.
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GIRIS

Calisma fiili; giinimizde, kisinin tim degerlerini, saghgini, aile yasantisini,
mutlulugunu, kendine bi¢tigi degeri, sosyal iligkilerini ve daha pek ¢ok faktori
etkileyen bir kavramdir. Giinlik yasantinin en az tgte birlik kisminin ¢aligarak,
calisma arkadaglariyla sosyal etkilesim kurarak ve isyerinin fiziksel ortaminda
gecirildigi distinilirse, ¢alijmanin giinlik yasantimiza para kazanma araci

olmanin ¢ok 6tesinde etki ve anlam ytikledigini gérmek kaginilmazdur.

Gilintimiiz kuresel ekonomik diizeninde ise ¢alisma bir se¢cimden 6te zorunluluk
halini almigtir. Kisiler bos zaman tercihi yapamamanin 6tesinde ¢aligmakta
olduklari isi de se¢emez hale gelmislerdir. Calismanin zamane ekonomik
diinyasinda bir mecburiyet oldugu gerceginin 1s131nda, ¢alisanin sevdigi ve haz
duydugu isi yapmasi ¢ok 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Ozellikle 20.
Yizyilin son ¢eyreginden itibaren tzerinde ¢aligilmaya baglanan “flow” yani
“kendini ise kaptirma” kavrami son ekonomik gelismeler ve insan kaynaklari
yonetimi adi verilen, insani kaynak olarak goren, ondan maksimum fayday:
saglamay: amaglayan politikanin ortaya ¢ikmasr ile ilgi ¢ekici ve aragtirilan bir

konu haline gelmigtir.

Literatiirde “kendini kaptirma ya da akig” olarak adlandirilan ve ilk
olarak 1975 yilinda Csikszentmihalyi tarafindan ortaya konulan “flow” kavramu,
kendini bir seye ya da bir ise kaptirmayi, o isten keyif almayr ve mutluluk

duymayi ifade etmektedir.
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Csikszentmihalyi (1997) “kendini kaptirma” kavramini ortaya koyarken
pek ¢ok durumla iligki kurmus ve degisik tamimlar ortaya koymustur.
Aragtirmalarina  gore kendini kaptirma; kisilerin kendilerinden gecerek
yaptiklar islerde ortaya ¢ikmaktadir. Bir yamagtan asagi zevk alarak ugmak,
sarki s6ylemek, dans etmek, kitap okumak, bri¢ oynamak... Bunlarin hepsi
kendini kaptirma eyleminin ortaya ¢iktigi aktiviteler olabilir. Bir cerrahin
gerceklestirdigi zor bir operasyon ya da dini bir ayine katilmak da ayni hazzin

yasanabildigi durumlar olabilmektedir.

Csikszentmihalyi'nin(1997) “Kendini Kaptirmay: Kesfetmek” (Finding
Flow) ¢alismasinda belirttigine gore; kendini kaptirma kisilerin tanimlanmig
hedeflerle yiz yiize geldikleri ve hedeflerine uygun yanitlar bulduklar
durumlarda ortaya ¢ikar. Bu nedenle tenis, santrang, poker gibi kurallari ve
hedefleri belli olan oyunlarda bireyin kendini aktiviteye kaptirmasi ok kolaydur.
Oyun boyunca oyuncu, kendi kendine yeten ve sadece siyah-beyaz renklerin
oldugu bir dinyada oyununu icra eden bir kisidir. Kendini oyununa verir,
oyunda kaybolur ve hedefine ulagir. Ayni durum dini bir ritiieli gerceklestiren
din adaminda, ¢ok yiiksek bir daga tirmanmay: hedeflemis bir dagcida, diinyaca
inlii bir sarkicida ya da ¢ok 6nemli bir cerrahi operasyonda bulunan cerrahta

yasanabilmektedir.

Csikszentmihalyi’nin kendini kaptirma kavrami hayatin hemen her
alaninda ortaya ¢ikabilmektedir. Oyuna kendini kaptirma, sosyal hayata kendini

kaptirma, ise kendini kaptirma gibi degisik kategorilerde kavrami incelemistir.
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Bu c¢alismada kendini kaptirmanin is ile ilgili boyutu arastirlmis, banka

calisanlarinin iglerine kendilerini kaptirma ve iskoliklik boyutlar: 6l¢tilmistir.

Ise kendini kaptirma konusunda Csikszentmihalyi 1970 yilinda Chicago
Universitesinde 2.300 katilimer ile yaptigi arastirmada galigan kisilerin bos
zamanlarinda duyduklar: haz ve eglenme hissine kiyasla ¢alisirken daha fazla haz
duyduklari ve daha fazla kendilerini yaptiklari ise kaptirdiklari sonucuna
ulagilmigtir. Baker (2005) da is ve kendini kaptirma kavramlarini birlestirmis ve
ise kendini kaptirma kavramini is yagsaminda tatmin hissinin en ust diizeye
ciktign kisa deneyimler olarak tanimlamigtir. Bu kisa deneyimler i¢ motivasyonu,

ise kendini kaptirma ve hazzi biinyesinde barindirir.

Csikszentmihalyi (1988) kendini ise kaptirmanin ¢aliganin yetenekleri
ve isin gereklerinin ortiistiigli durumda ortaya ¢iktigini ortaya koymustur. Eger
calisanin yetenekleri isin gerektirdiklerinin ¢ok tzerindeyse c¢aligan sikilir.
Bunun yani sira eger yetenekler isin gerektirdiklerine cevap veremeyecek ol¢iide
zayifsa kisi endiseye kapilacak ve stres altinda c¢alisacaktir. Calisanin
yeteneklerinin ve isin gerektirdiklerinin birbiri ile esit olmasi, ¢aliganin kendini
ise kaptirmasina olanak saglar. (Desiderio, 2009). Birey yaptig1 iste bas etmek
zorunda kaldig1, basar1 giidiisiini besleyen faktorler buldugu zaman isine daha
fazla kendini kaptirmakta ve o isten haz almaktadir. Isinin basit oldugunu,
yetenek ve zekasina hitap etmedigini disiinen birey isinden keyif almamakta,

isine kendini vermemekte ve o iste ¢caligmak istememektedir.

Calisanin yetenekleri ile isin ortismesi 6nemli bir kavramdir. Calisanin

yetenegi ve isin gerektirdiklerinin birbiri ile uyugsmamasindan dogan durum hem
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kendini ise kaptirmay1 engeller, hem de ¢alisanin motivasyonunu olumsuz yonde
etkiler. Yeni insan kaynaklari yonetiminde isverenin ¢alisandan siirekli yiiksek
performans ve maksimum ¢iktigi konjonktiirde ¢alisanin yetenekleri ve
kisiliginin isi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Japonya'da is oliimleri olarak
adlandinilan Karo-jisatsu igverenin yiiksek performans ve ise baghlik icin
caligana uyguladigi baskinin bir sonucudur. Amerika’da da ayni durumlarin
gorildigii ortaya konmaktadir. Is ortamimin saghgi ve isin gelistirilmesi igin
igverenin ¢alisan yetenegi-is gereklilikleri iligkisine ¢ok 6nem vererek, istthdami
buna gore gerceklestirmesi ve dolayli olarak kendini ise kaptirma durumuna
katk: saglamasi gerekmektedir. Csikszentmihalyi (1990), isveren destegi ile
yaratilan ¢alisanin kendini ise kaptirma durumu, sadece ¢alisan mutlulugunu
degil, ayn1 zamanda 6rgiit iklimdeki mutlulugu ve baris1 da yaratir. Bu durum
hem ¢aliganin performansini arttiracak, hem de igveren i¢in maliyet unsuru

olusturan yetersiz performans ve isglicii devrini azaltacaktir. (Desiderio, 2009)

Csikszentmihalyi (1988) calisanin kendini isine kaptirmasi ve yiliksek
performans elde etmesinde kisisel 6zellikler kadar digsal faktorlerin de etkisini
ortaya koymustur. Caligma ortami ¢alisanin kendini ise kaptirmasini saglayan en
onemli faktorlerden biridir. Csikszentmihalyi bu iliskiyi agiklamak i¢in 1998
yilinda kendini kaptirma modelini gelistirmistir. Bu modelde motivasyon, kaygz,
sikilma, meydan okuma, ilgisizlik, ise meydan okuma, motivasyon, kisisel

yetenekler ile kendini ise kaptirma arasindaki iliski gosterilmistir.

Bu 6lgege gore basa ¢ikilacak unsurlarin oldugu islerde kayg: ve kendini

ise kaptirma yiksektir. Calisganin meydan okuma ve bagarma gidisiini
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beslemeyen islerde sikilma hissi ortaya ¢ikmakta ve kendini ise kaptirma kat
sayist diigecektir. Motivasyonun yiiksek oldugu islerde kendini ise kaptirma

yiiksek iken, diisiik oldugu islerde ¢alisan yaptig: isten sikilmaktadir.

Yeni dénem insan kaynaklari uygulamalar ¢aliganlarin kayg ve ilgisizlik
duyduklari, sikict bulduklar: islerin mutluluk dizeyini ne derece etkiledigi ile
ilgilendigi zaman gelisme gosterecektir. Bu iliski insan kaynaklar uzmanlar igin
firsata donugtirilebilecek boyuttadir.  (Desiderio, 2009 (Csikszentmihalyi,
2003; Csikszentmihalyi & Csikszentmihalyi, 1988)).

Calisanin kendini ise kaptirmay: kesfetmesi kadar 6nemli bir baska
husus vardir, bu da igverenin ¢aliganin kendini ise kaptirmasini saglamasi ve
buna yonelik politikalar gelistirmesidir. Csikszentmihalyi'ye gore (2003)
Calisanin isine kendini kaptirmasini saglamak ve onun mutluluguna olanak
tamimak isteyen insan kaynaklari uzmanlarinin kendini ise kaptirmaya dair

bilmesi gereken 8 durumsal 6zellik vardir.

Bunlar; tanimlanmis hedefler, hizli geribildirim, firsatlar ve yetenekler
arasindaki denge, derin konsantrasyon, diinyayr unutma, kontroli saglama,
yitirilen zaman kavramini ve egodan arinma. Bu 8 6zelligin ayn1 anda olmasi her
zaman beklenmemektedir. Ancak bunlarin dengeli bir sekilde bir araya geldigi
bir ortamda ve aktivitede c¢alisganin kendini ise kaptirmasi dogal ve

kaginilmazdir. (Desiderio, 2009)

Ise kendini kaptirmayr konu alan literatiir ¢alismalarindan bir tanesi

Salanova, Bakker ve Llorens 2006 yilinda yaptiklari ¢alismadir. Aragtirmada
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Csikszentmihalyi’'nin kendini kaptirma kavramini is hayat: ile birlestirmis ve
icsel-orgiitsel faktorlerle iligkisini ortaya koymuslardir. 2005 yilinda yaptiklar:
alan arastirmasinda 258 ortaokul Ogretmenine uygulanan ankete gore, igsel
faktorler ve tamimlanmis hedefler ile sosyal destek, orgiit iklimi gibi orgiitsel
faktorlerin kendini ise kaptirmaya olan etkileri aragtinlmistir. Ise kendini
kaptirma, haz ve i¢sel motivasyon ile tanimlanmistir. Yapilan ¢alismada, hem
orgiitsel faktorlerin hem de igsel faktorlerin ise kendini kaptirmada etkili oldugu
sonucuna vartlmigtir. Mizik 6gretmenleri ile yapilan ¢alismada geri bildirim,
sosyal destek ve danigmanlik destegi alan Ggretmenlerin kendilerini igse daha

fazla kaptirdiklar gorilmustir.

Bakker ¢aligmalarini gelistirerek 2008 yilinda 13 sorudan olusan “Kendini

Ise Kaptirma Olgegi’ni geligtirmistir.

YONTEM

Arastirma Amaci

Bu caligma Bakker tarafindan 2008 yilinda ortaya konan kendini ise
kaptirma (Work Related Flow) 6l¢eginin Tirkceye uyarlanmasi ve givenlik
uyarlanmasi ile giivenirlik ve gegerliliginin belirlenmesidir. Ozgiin 6lgek
Tiirkgeye cevrilmis ve uygulanmustir. Faktor analizi iki faktorlii bir ¢oziim ortaya

cikarmugtir.
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Arastirma Grubu

Bu aragtirmanin 6rneklemi Tirkiye’de bir kamu Bankasinda gorev yapan
toplam 84 ¢alisandir. Bu 84 kisiden 43 tanesi (% 51,1) kadin 41 tanesi (%48,9)
erkek ¢aligandir. Kadin ¢aliganlarin yas ortalamasi 29,04, erkek calisanlarin yasg

ortalamasi 30,14 tir.
Veri Toplama Araglar:
Kendini Ise Kaptirma Olpegi: (Work Related Flow)

Bakker tarafindan 2008 yilinda ortaya konan kendini ise kaptirma Slgegi
toplam 13 maddeden olugmaktadir. Calisanlarin kendilerini ise kaptirma
siddetini G6l¢meyi amaglamaktadir. 13 maddelik 6lgek toplam iki faktore
sahiptir. Bunlar; kendini ise kaptirma gidisi ve iste haz arama gidistdir.
Katilimcilardan soru setinde kendilerine en uygun gelen 7 ifadeden birisinin
segilmesi istenmistir. Ornegin; “Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum”
ifadesi kendini ige kaptirma gidisiini 6l¢gmektedir. Katilimeilar bu belirlemeyi
“sadece A ifadesi tamamen dogru” dan “sadece B ifadesi tamamen dogruya”
uzanan likert tipi yedi basamakl 6lcege gore yapmaktadirlar. Puanlama sonrasi
hem toplam kendini ise kaptirma puani elde edilebilmekte, hem de iki alt
boyuta ait puanlara ulagilabilmektedir. 1 asla, 2 hemen hemen hig, 3 bazen, 4

belli araliklarla, 5 sik sik, 6 ¢cok sik, 7 daima ifadelerini temsil etmektedir.
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Iskoliklil 6lgegi: (Workholism Battery)

Spence ve Robbins tarafindan 1992 yilinda ortaya konan ve 2005 yilinda
Ersoy Kart tarafindan Tiirkgeye uyarlanan iskoliklik 6lcegi olgiit gegerliligini
6lgmek amaci ile kendini ise kaptirma 6lgegi ile beraber 84 calisandan olugan
orneklem grubuna uygulanmustir. Orjinali 25 soru ve 3 faktorden olusan
iskoliklik 6lgegindeki faktorler; ise dahil olma, ¢alismaya zorlanma ve isten keyif
almadir. Tirk¢e uyarlamasinda 20 sorudan olusan olgek iki faktore
indirgenmigtir. Bunlar; isten keyif alma ve g¢aligmaya zorlanmadir.
(zorunluluklar) 20 soruluk 6lgekte banka ¢aliganlara yoneltilen sorularda “sadece
A ifadesi tamamen dogru” dan “sadece B ifadesi tamamen dogruya” uzanan
likert tipi bes basamakli 6lgege gore yapmaktadirlar. Puanlama sonrast hem
toplam igkoliklik puani elde edilebilmekte, hem de iki alt boyuta ait puanlara

ulagilabilmektedir.

BULGULAR
GECERLIK CALISMASI
Kapsam Gegerligi

Kapsam gegerligi, testi olusturan maddelerin ol¢ilmek istenen o6zelligi
6lgmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadiginin gostergesidir
(Buytikoztirk, 2004). Bunu sinayabilmek i¢in hazirlanan 13 maddelik deneme

formu Psikoloji Bilim Dali 6gretim {iyesi olan ii¢ uzmana inceletilmis ve
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sorularin gegerligine iligkin gorislerini “gecerli ve gegerli degil” seklinde
belirtmeleri istenmigtir. Uzmanlarin goriisleri maddelerin gegerli olduguna isaret

etmigtir.
Yapr Gegerligi

Bir 6l¢gme aracinin gegerligi, aracin 6lgmeyi amagladigy 6zelligi ne denli
dogru ol¢tiigiine isaret etmektedir. Bilindigi gibi faktér analizinin yapilabilmesi
igin yeterli sayida Grnekleme ulagilmasi gerekmektedir. Orneklemin yeterligini
degerlendirmek tzere hesaplanan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin
(.83) istenir diizeyde cikmasi ve faktor analizinin gecerligini sinayan Bartlett
testi sonucunun da anlaml (619,362, p<.000) olmasi nedeniyle faktor analizinin

yapilabilecegi (Biytikoztirk, 2004) gorulmustir.
Agimlayicr Faktor Analizi

13 Maddelik Ise Kendini Kaptirma Olgegi'nin yap1 gecerliginin incelenmesi
i¢in yapilan agimlayici faktor analizi isleminde faktorlestirme teknigi olarak

temel bilesenler yontemi kullanilmugtir.

Olgegin kag faktor icerdigi belirlenirken 6zdegeri 1 ve T’den biiyiik faktorler
ele alinmig ve faktorlere iliskin ¢izgi grafigine de bakilmigtir. Faktor analizi
sonucunda maddelerin ortak varyansi agiklama oranlarinin 0.36 ile 0.83 arasinda
degistigi gorilmektedir. Agiklanan toplam varyansa bakildiginda, 6zdegeri
T’den biiyiik olan 3 faktor ortaya ¢ikmaktadir ve bu iig faktorin 6lgege iliskin

acikladiklar1 varyans % 66.65’tir. Ancak birinci faktér % 46.00, ikinci faktor
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%12.93 varyans agiklarken tglincti faktorin % 7.72lik bir varyans agiklamast,

olgegin 2 faktorlii olarak kullanilabilecegini diisiindiirmektedir.

Bilegsenler Matrisi (Component Matrix) incelendiginde de birbirine yakin
yik degerleri oldugu belirlenmis; elde edilen faktorlerin, “bagimsizlik,
yorumlamada agiklik ve anlamlilbk” agisindan belirginlesmesi i¢in, eksen
déndiirmesine tabi tutulmasi uygun gorilmis, bu amagla “varimax” teknigi

kullanilmugtr.

Déndiirme sonras: Bilesenler Matrisi incelendiginde, altinct maddenin ilk
iki faktore yerlesmedigi ve iigiincii faktorde tek basina gorindiigi tespit
edilmistir. Bu durumda 6. maddenin 6lgegin faktor yapist disinda kalan bagka
bir yapiyr Olciiyor olmast endisesi ve tek maddelik bir faktor iizerinden
guvenirlik hesaplarinin  yapilamayacagi nedenleriyle 6lgekten 6.maddenin
cikarilarak iglemlerin yenilenmesi uygun gérilmustiir. Boylece 6lgek iki faktorli
hale dénigmustir. On iki maddelik 6l¢egin dondirilmiis “temel bilesenler

analizi” sonuglar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Ozgiin halinden 6. maddenin atilmasyla iki faktorlii hale gelen Kendini Ige
Kaptirma Olgegi'nde, birinci faktorde 1, 2, 3, 4, 9 ve 13’cii maddelerin yer
aldigy; ikinci faktorde 5, 7, 8, 10, 11 ve 12'nci maddelerin bulundugu
gozlenmigtir. Madde igerikleri incelendiginde, birinci fakt6r i¢in en uygun
faktor adinin “Kendini Ise kaptirma giidiisi”; ikinci faktor icin ise “Isten Haz
arama Gudusi” olduguna karar verilmistir. Bu durum orijinal 6l¢egin faktor
yapisiyla kismen tutarlidir. Igten gelen galigma motivasyonu faktori, Tiirk

orneklemi igin diger iki faktore yonelmis gibi gorinmektedir. Sonuglar, bilingli

76



bir sekilde (haz elde etmek i¢in) agir1 ¢aligma ile bilingsizce agir1 caligma arasinda
katilimcilarin  6zgiidilenme siiregleri bakimindan ayrigtirma yapamadiklarini

distindirmektedir.
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Tablo 1: On Iki Maddelik Olgegin Son Formunun Varimax Dondiirme

Yo6ntemine gore Analiz Sonuglar:

Madde Maddeler Déndiirme sonras: yiik degerleri
No
Kendini Ise Isten Haz Arama
Kaptirma Giidiist Gudisi
1 Caligirken igten bagka higbir ey diiginmem ,671 215
2 Tsim beni biiyiilenmiscesine kendimden gegirir. ,748 331
3 Calgirken etrafimdaki her seyi unuturum ,897 ,069
4 Kendimi tamamen isime kaptiririm. ,845 ,186
9 Daha az kazansam bile yine de bu igte caligirim ,521 ,404
13 Caligma gevkimi isin kendisinden alirim, bunun ,587 ,250
sonucunda alacagim 6dillerden degil.
5 Isim kendimi iyi hissettirir. ,466 ,681
7 Calistigim stirece kendimi mutlu hissederim 298 ,863
8 Caligirken keyfim yerindedir. ,827
10 Bos zamanlarimda da caligmak istedigimi fark ettim. ,215 ,629
11 Caligtyorum ¢iinkii bundan zevk aliyorum. ,259 ,842
12 Bir sey tizerinde ¢aligirken aslinda bunu kendim i¢in 074 ,593
yapartm
Ozdegerler 1.58 5.80
Varyans Yiizdeleri % 13.18 % 48.32
Cronbach Alfa Katsayilart 85 .87
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Madde Analizine Iliskin Bulgular

Madde analizi i¢in madde-toplam puan korelasyonlarindan yararlanimigtir.
Madde- toplam korelasyonlarinin “kendini ise kaptirma gidisi” alt 6lgegi icin
.68 ile .83; “isten haz arama gidisi” alt olgegi icin ise .69 ile .91 arasinda

degistigi belirlenmigtir. Buna gére her bir faktdrdeki maddeler, o faktoriin

timiyle tutarhidir ve her ilgili madde faktériin 6l¢tigl yapiyr 6lg¢mektedir.

Maddelerin ayirt edicilik giiciini yani 6lgegin i¢ gecerligini belirlemek
lizere “ug grup” (extreme group) yontemi kullanilmistir (Tezbasaran 1997). Ust
grup her boyuttan en yiiksek puan alan katilimecilarin %27’si (n=41), alt grup ise
her bir boyuttan en disik puan alan katihmcilarin %27’si (n=41) olarak
belirlenmigtir. FLOW Olgeginin boyutlarindan alinan puanlarin ug gruplara
ayrilan gruplari ne diizeyde ayirabildigini anlamak amaciyla t-testi analizi

yapilmis ve bu analizin sonuglar: Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2: T testi Analizi

Madde Diizeltilmig Ust Alt T
Numarasi Madde 0,27 0,27 Degeri
Top. Kor. Ortalamas: Ortalamas:
Kendini Ise Kaptirma Gudiisii Faktorii icin Alfa= 0.85
1 57 5,55 2,73 -7,97*
2 ,70 4,05 1,45 -8,71*
3 74 5,05 1,95 -9,80*
4 ,73 5,59 2,73 -8,91*
9 ,53 3,45 1,14 -5,43*
13 ,54 491 2,14 -6,82"
Isten Haz Arama Giidiisii_ Faktorii icin Alfa= 0.87
5 ,70 4,59 2,28 -8,19*
7 ,85 5,64 2,26 -11,87*
8 74 5,32 2,52 -9,43*
10 ,54 3,59 1,09 -8,19*
11 ,81 4,82 1,57 -10,23*
12 ,45 5,14 3,00 -4,88"

Bu testin sonuglarina gore alt O6lgeklerin madde ortalamalari arasinda

anlamh farklar goérilmiistiir. Bu durumda maddelerin kendini ise kaptirma

egilimini belirleyen faktérler bakimindan ayirt edici oldugu kararina varilmistir.

80



Bilindigi gibi %27’lik gruplar arasinda istendik yonde gézlenen farklarin anlaml
ctkmasi, testin i¢ tutarlilifinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Buytikoztirk, 2004).  Kendini Ise Kaptirma Olgegi’nin boyutlar: arasinda da

anlaml korelasyonlar hesaplanmustir.
DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZI

12 maddeye indirilen kendini ise kaptirma Olgegi i¢in faktor analizi
tekrarlanmig ve iki faktoriin dlgege iliskin acikladiklar: varyansin % 61.50 oldugu
bulunmustur. Faktor dondiirme sonrasinda 6lgegin birinci faktoriinde (Kendini
Ise Kaptirma Giidiisi) 6 ve ikinci faktoriinde (Isten Haz Arama Giidiisi) 6
maddenin yer aldig1 gorilmistir. Ayrica maddelerin dondirilme 6ncesindeki

birinci yiik degerleri de yiiksektir.

Tablo.3. de faktdrler arasi ve her bir faktériin toplam test puaniyla
korelasyonlari 6zetlenmistir: Flow Olgegi'nin boyutlari arasinda hesaplanan .59
korelasyon degeri de dlgegin gecerligini destekler nitelikte bulunmustur. Her iki

faktoriin 6lgegin biitliniyle korelasyonu da .89 olarak hesaplanmugtir.

Olgiit Bagintils Gegerlik

Kendini Ise Kaptirma Olgeginin él¢iit-bagintili gecerligini belirlemek
lizere, katilmeilardan Isgkoliklik bataryasint (Ersoy-Kart, 2005) yanitlamalar
istenmistir. Hatirlanacagi gibi FLOW 6lgeginin iki alt 6legi vardir. Iskoliklik

Bataryasindan elde edilen puanlara gore iki alt 6l¢ek puani hesaplanmaktadir.
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Kendini ise kaptirma ve alt Slgekleri ile Iskoliklik dlgeginin iki alt 6lgeginden
alinan puanlar arasinda hesaplanan korelasyon katsayilari Tablo 3’de

6zetlenmigtir.

Tablo 3: Kendini Ise Kaptirma ve Iskoliklik Korelasyonu

Caligma dirtisi Calisma hazzi

TOPLAM FLOW PUANI 367 . 827
Kendini Ise Kaptirma Giidiisii Alt Olgegi 40* .70*
Isten Haz Arama Gidiisii Alt Olgegi 25% 76"

Tablo 3'den de izlenebilecegi gibi; hem Kendini Ise Kaptirma Olgegi hem
de iki alt boyutu ile iskoliklik boyutlarindan alinan puanlar arasinda anlaml

korelasyonlar s6z konusudur.

Uygulanan regresyon analizi de Kendini Ise Kaptirma Olgegin her iki alt
boyutunun da iskolik egilimleri belirleyen alt 6l¢ek puanlarini yordadigina; bu

boyutlarin toplam varyansa da anlamh katkilar yaptigina isaret etmistir. Buna
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gore calisma hazzi alt Glgegi puanmi igin regresyon denklemi asagidaki gibi

yazilabilmektedir:

Calisma Hazzi = 48.44 + 0.38 (Kendini ise kaptirma giidiisii) + 0.54 (Isten
Haz Arama Giidiisii )

Bu degiskenler ile ¢alisma hazzi arasindaki ¢oklu korelasyon .68dir ve bu
anlaml bir degerdir (F(2,83) = 84.46, p<.05). Diger bir deyisle, bu iki boyut
iskolikligin  ¢alisma hazzi bilesenindeki toplam varyansin  %82’sinden

sorumludur.

Calisma dirtisi alt dlgegi i¢in yapilan regresyon analizi ise asagidaki

regresyon denklemini ortaya ¢ikarmigtir:
Calisma Dirttst = 41.09 + 0.38 (Kendini ise kaptirma gidisi)

Kendini ise kaptirma giidiisi ile ¢aligma dirtiisi arasindaki ¢oklu korelasyon
.15°dir ve bu anlamlh bir degerdir (F(2,83) = 7.32, p<.05). Diger bir deyisle, bu
boyut iskolikligin ¢aligma diirtist bilesenindeki toplam varyansin % 39undan
sorumludur. Bulgular Isten Haz Arama Giidiisiiniin iskolikligin ¢aligma diirtiisii

bileseninin yordanmasina anlamlh katk: yapmadigina isaret etmektedir.
GUVENIRLIK CALISMASI

Uyarlamas: yapilan 6lgegin 12 maddesine gore hesaplanan i¢ tutarlilig
90dir. Ayrica her faktorinin givenirlik derecesi ile maddelerin ayirt
ediciliginin belirlenmesi i¢in Cronbach alfa katsayilar1 ile dizeltilmis madde

toplam korelasyonlar1 hesaplanmigtir. Alfa degerleri “Kendini ise kaptirma
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giidiisi” ve “Isten Haz Arama Giidiisi” faktorleri igin sirastyla. 85 ve .87'dur.
Iki yar giivenirlikleri ise sirasiyla .84 ve .83 olarak bulunmugtur. Daha 6nce
deginildigi gibi, her bir boyuta ait 6l¢ek maddeleri i¢in ayr1 ayri ¢ikarilan madde
toplam korelasyonlarinin oldukea yiiksek bulunmasi da 6lgegin alt faktorlerinin

glivenirligini destekler niteliktedir.

TARTISMA

Caligmanin  insan  yasamindaki yeri ve Onemi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bireylerin sevdikleri bir iste, kendilerini mutlu hissederek,
haz duyarak c¢alismalari, yaptiklar1 ise kendilerini kaptirip, yogunlagmalar1 ve
sonunda da tatmin saglayacak bir ¢ikti elde etmeleri 6nemli bir durumdur. Bu
6nemli husus hem c¢alisan igin hem de igveren i¢in farkll avantajlar saglar.
Calisan kendini ise kaptirdigr 6lgiide mutlulugu ve is tatminini yakalar. Isveren
ise insan kaynagini, kaynagin kendi igsel siiregleri sayesinde daha verimli hale
getirmis olur. Performansin ve verimliligin arttigi isyerlerinde kar
maksimizasyonu saglamak ¢ok daha kolaydir. Ayrica kendini ise kaptirmuis,
mutlu ¢aliganlarin oldugu isyerlerinde isgiicti devir hizi da (turno ver) gorece

daha dusiik olacaktir.

Literatirde “kendini kaptirma ya da akis” olarak adlandirilan ve ilk olarak
1975 yiinda Csikszentmihalyi tarafindan ortaya konulan “flow” kavramu,
kendini bir seye ya da bir ise kaptirmayi, o isten keyif almayr ve mutluluk
duymayz ifade etmektedir. Kendini bir aktiviteye kaptiran kisi var olan diger her

seyden uzaklagmakta, o an mesgul oldugu aktivite disinda hicbir sey
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disinmemektedir. Baker (2005) is ve kendini kaptirma kavramlarini birlestirmis
ve ise kendini kaptirma kavramini is yasaminda tatminin en tst diizeye ¢iktigi
kisa deneyimler olarak tanimlamistir. Bu kisa deneyimler; i¢ motivasyonu, ise
kendini kaptirma ve hazzi biinyesinde barindirir. Csikszentmihalyi (1990) 1§e
kendini kaptirma kavramini ¢alisanin tamamen isine konsantre oldugu ve bagka

higbir sey ile ilgilenmedigi durum olarak tanimlamaktadir.

Csikszentmihalyi (1988) calisanin kendini isine kaptirmasi ve ytiksek
performans elde etmesinde kisisel 6zellikler kadar digsal faktorlerin de etkisini
ortaya koymugtur. Caligma ortami ¢alisanin kendini ise kaptirmasini saglayan en
onemli faktorlerden biridir. Csikszentmihalyi bu iliskiyi agiklamak i¢in 1998
yilinda kendini kaptirma modelini gelistirmistir. Bu modelde motivasyon, kayg,
sitkilma, meydan okuma, ilgisizlik, ise meydan okuma, motivasyon, Kkisisel

yetenekler ile kendini ise kaptirma arasindaki iliski gosterilmistir

Bu ¢aligma ile Bakker tarafindan ilk kez 2008 yilinda ortaya konan ise
kendini kaptirma 6lgegi Tirkce’ye uyarlanmigtir. (related work flow) Bu 6lgegin
6zgin formunda 13 maddeden olusan bir form bulunmaktadir. Yapilan ¢aligama
sonucunda form Tirkgeye uyarlanirken 12 maddeye indirgenmigtir ve 2 temel
faktor 6lgilmektedir. Bunlardan ilki kendini ise kaptirma gudist, digeri ise iste

haz arama giduistdiir.

Madde analizi i¢in madde-toplam puan korelasyonlarindan yararlanilmistir.
Madde- toplam korelasyonlarinin “kendini ise kaptirma giidiisi” alt 6lgegi i¢in
.68 ile .83; “isten haz arama giidisi” alt 6lgegi icin ise .69 ile .91 arasinda

degistigi belirlenmistir.
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Uyarlamas: yapilan 6lgegin 12 maddesine gére hesaplanan i¢ tutarliligs .90’dur.
Ayrica her faktdrinin givenirlik derecesi ile maddelerin ayirt ediciliginin
belirlenmesi i¢in Cronbach alfa katsayilari ile diizeltilmis madde toplam
korelasyonlar1 hesaplanmustir. Alfa degerleri “Kendini ise kaptirma giidiisi” ve
“Isten Haz Arama Giidiisi” faktorleri icin sirastyla. 85 ve .87°dir. Iki yan

givenirlikleri ise sirasiyla .84 ve .83 olarak bulunmugtur.

Tim bu bilgiler 1ginda ,gecerlik giivenilirlik testi yapilan 6leek Tiirk Isgiicii
Piyasasi'nda uygulanabilir hale gelmistir. ki faktore indirgenmis 12 maddelik
yapisi ile degerlendirilmesi mimkindir. Ayrica bu olgekle yapilacak

aragtirmalarin bilimsel alana pek ¢ok katk: saglayacag: umulmaktadir.
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