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Cuma ERCAN!?
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Bilgi isletme yoneticilerinin basarisinda biiyiik bir éneme
sahiptir. Isletme yéneticilerinin bilgi ihtiyaglarint karsilayan en énemli
kaynaklarindan  birisi muhasebedir. Isletme yéneticilerinin ~ bir
muhasebeci kadar olmasa bile, temel diizeyde muhasebe bilgilerine
sahip olmasi beklenir. Bu ¢calismanin amaci, isletme ydneticilerinin
temel diizeyde muhasebe bilgilerini 6lcmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
Kilis Organize Sanayi Boélgesi'nde faaliyette bulunan isletme
yoneticilerine anket uygulanmistir. Anket yodneticilerle yiiz yiize
gerceklestirilmis olup, ankette 5°1i Likert Olgcegi kullanilmistir.
Arastirma sonucuna gére, isletme Yyoneticilerinin ¢ogunlugunun
muhasebe kayitlarini yasal zorunlulukla birlikte, bilgi amach tuttuklar
ve yénetsel kararlarda muhasebe bilgilerini kullandiklar: gériilmlisttir.
Ayrica arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére; yéneticilerin
egitim durumu, isletmedeki konumu, muhasebe defterlerinin tutuldugu
yer ve calisan sayisi degiskenlerine gére yoneticilerin muhasebe bilgi

diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar ¢cikmgtir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe bilgisi, Yonetsel kararlar, KOBI.

An Analysis on the Accounting Literacy Levels of Managers in
SMEs: The Case of Kilis Organized Industrial Zone
Abstract

Information processing plays a key role in business managers’
success. One of the most important resources that meet the information
needs of business managers is accounting. Business managers are
expected to have basic accounting literacy, even if they do not have as
much expertise as an accountant. The purpose of this study is to
measure the level of business managers’ basic accounting literacy. To
that end, a face-to-face survey was conducted on a sample of business
managers working in Kilis Organized Industrial Zone utilizing a 5-
point Likert scale. According to the findings of the study, a majority of
the business managers keep accounting records due to legal obligation
as well as information purposes and they rely on accounting
information in managerial decision making process. In addition, the
findings of the study reveal that business managers’ accounting
literacy levels differ based on education, the position of the managers,
the places where the accounting books are kept and the number of
employees.
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1. Giris

Isletme  yoneticileri isletme faaliyetlerini planlamak,
yuriitmek ve kontrol etmek icin isletmeyle ilgili bir¢cok bilgiye
gereksinim duyarlar. Gilinlimiizde kiiresellesme siireci ile birlikte
isletme yoOneticilerinin bu bilgi ihtiyaclar1 daha da artmistir. Bu
bilgilerin tam, dogru ve zamanl olarak isletme yoneticilerine
sunulmasi gerekmektedir. Isletme yéneticilerinin ihtiya¢ duyduklar
bu bilgileri karsilayacak en onemlisi kaynaklarindan birisi
muhasebedir.

Muhasebe mali nitelikte islemleri belirli bir sistem dahilinde
kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz ve yorum yaparak ilgili
kisilere sunan bir bilgi sistemidir. Muhasebe, ilgili taraflarin bilgi
ihtiyaclarim1  karsiladigr icin isletmenin dili olarak tanmimlanir.
Muhasebe, isletme icinde dncelikle isletme yoneticilerine bilgi sunar.
Isletme yéneticileri, sorumlu olduklan isletme taraflarina hesap
verilebilirlik dizeylerini yiikseltmek icin ekonomik faaliyetlerini
belirli bir sistem icinde muhasebe aracihigiyla yaparlar. isletme
yoOneticilerinin alacaklar1 kararlarda kullanacaklar1 bilgi kaynagi
muhasebe béliimiiniin sundugu raporlardir. isletme yéneticileri bu
raporlar araciligiyla kararlarina yon verirler. Ancak muhasebe
boliimiinden elde edilen bilgilerin istenilen 6lciide degerlendirilerek
kullanilmasi, isletme ydneticilerinin vizyon sahibi olmalariyla dogru
orantilidir (Karasioglu,2015:3-4).

Muhasebe bilgileri Kobi’'lerde 6zellikle maliyet, harcama ve
nakit akisi gibi kisa vadeli énemli kararlarda ydneticilere yardimci
olur. Muhasebe bilgileri olmadan isletmenin mali durumunu gérmek
ve bazi kararlar1 almak ¢ok zordur. Bu yiizden muhasebe isletme
yOnetiminin basart ya da basarisizliginda 6nemli rol oynar (AL
Smirat, 2013:169;).

Ancak muhasebe bilgilerinin etkin kullaniminda ydneticilerin
bilgi diizeyleri de 6nemlidir. Bu yiizden, KOBI yéneticilerinin bir
muhasebeci kadar olmasa bile, isletmede hangi defterlerin
tutuldugu, hangi belgelerin kullanildigi, hangi mali tablolarin
hazirlandigl ve igeriginin ne oldugu, vergi beyannamelerinin ne
zaman duzenlendigi gibi temel diizeyde muhasebe bilgisine sahip
olmasi beklenir.

Bu calismada, KOBI yoneticilerinin temel diizeyde muhasebe
bilgi seviyeleri incelenmistir. Calismada, KOBI yéneticilerin
muhasebe bilgi dilizelerinin ne oldugu ve baz1 degiskenlere gore
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yoneticilerin bilgi dizeyleri arasinda anlamh farklilik olup olmadigi
arastirlmistir. Bu c¢ercevede, Kilis Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyette bulunan KOBI'ler érneklem alinmistir. Calismada éncelikle
literatiir taranmis, daha sonra muhasebe bilgilerinin yonetim
kararlarindaki yeri ve énemi aciklanmis, son olarak KOBI yéneticileri
lizerine yapilan arastirmaya yer verilmistir.

2.Literatiir

Literatiirde KOBI'lerin yonetiminde Muhasebe Bilgi
Sisteminin (MBS) yeri ve 6nemini, muhasebe bilgilerinin yonetsel
kararlara etkisi, yoneticilerin muhasebe bilgilerini kullanim diizeyi
gibi konular1 kapsayan bircok c¢alisma bulunmaktadir. Ancak
yoneticilerin muhasebe bilgi diizeyini dlgen c¢alisma sayis1 yok
denecek kadar azdir. Bu ¢alismalarin bazilar asagida verilmistir.
Bunlar;

Kalmis ve Dalgin (2010), muhasebe bilgilerinin karar almada
kullaniminin 6nemi belirlemek amaciyla bir calisma yapmislar.
Calisma sonucunda elde edilen bulgulara goére; arastirma
kapsamindaki isletmelerde agirlikli olarak stratejik kararlarin
alindigl, dolayisiyla muhasebe bilgileri ile bu kararlar arasinda
iliskinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Kaygusuzoglu ve Uluyol (2011), isletme yoneticilerinin
muhasebe bilgilerini kullanim diizeyini arastirmislar. Arastirmaya
gore isletme yoneticileri, muhasebe bilgilerini yasal bir siirecin
ciktilar1  oldugu kadar, yonetim icin de gerekli oldugunu
diisiinmektedirler. Ancak yoneticilerin muhasebe bilgilerini stratejik
nitelikli uzun vadeli kararlarin alinmasinda ziyade, daha ¢ok rutin
kararlarin alinmasinda kullandiklarini saptamislardir.

Mizrahi (2011), KOBI'lerde muhasebe bilgi sisteminin etkin
kullanimu {izerine bir arastirma yapmustir. Arastirmada KOBI'lerde
alinan isletme kararlarinda muhasebe bilgilerinden yararlanma
diizeyi olciilmiistiir. Arastirma sonunda KOBI'lerin isletme
kararlarinda muhasebe bilgi sistemlerini etkin olarak kullandiklari
tespit edilmistir.

AL Smirat (2013), KOBI'lerde yéneticilerin muhasebe
bilgilerini kullanim diizeyini arastirmistir. Arastirmada muhasebe
bilgilerinin 6nemi hakkindaki farkindalik seviyesinin ¢ok diisiik
oldugunu sonucuna varilmistir. Yoneticilerin ¢ogu isletmede iyi bir
muhasebe kaydinin tutulmasinin 6neminin farkinda degildir.

Hatunoglu vd. (2013), KOBI'lerin yénetiminde muhasebe bilgi
sisteminin yeri ve 6nemini arastirmislar. Arastirma sonucuna gore,
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yoneticiler muhasebe bilgilerini en ¢ok planlama faaliyetlerinde
kullanmaktadirlar. Ayrica muhasebe bilgi sisteminin hazirladigl
raporlar en fazla finansman departmani, en az ise iiretim departmani
tarafindan kullanilmaktadir.

Akgiin ve Kilig¢ (2013), muhasebe bilgi sisteminin isletme
yOnetiminin etkinligi lizerindeki etkisini arastirmislar. Arastirmada,
isletmelerin MBS’den yararlanmakta olduklari tespit etmisler. Ayrica
MBS uygulamalarinin bu isletmelere yenilik getirdigi ve bu
yeniliklerin yonetsel kararlarin etkinligini olumlu yonde etkiledigi
tespit etmislerdir.

Bayraktaroglu  vd. (2015), yaptiklar1  arastirmada
yoOneticilerin muhasebe bilgilerini yatirim kararlarinda ve 6zellikle
isletmenin mali denetim ve Kkontroliinlin yapilmasi amaciyla
kullandiklarini tespit etmisler.

Oz ve Yavuz (2015), muhasebe bilgi sisteminin isletme
yonetimi  tarafindan alinan kararlar {zerindeki etkilerini
arastirmiglar. Arastirmada, MBS’nin dnemi tiim isletmeler tarafindan
kabul edilmesine ragmen, muhasebe bilgilerinin isletme kararlarinda
etkin olarak kullanilmadigi sonucuna ulasilmistir.

Arslan vd. (2016), girisimcilerin temel muhasebe ve vergi
uygulamalarindaki bilgi diizeylerinin ne oldugunu o6l¢miisler.
Arastirma sonucunda, girisimci muhasebe bilgisi iliskisinde yas ve
mesleki tecriibe degiskenlerinde anlamh bir farkliik oldugu
gorulmustiir.

Bosoteanu, C.,M.,C. (2016), muhasebe bilgilerinin kullanimim
Romanya acgisindan incelemis. Arastirma sonunda, isletme
yoOneticilerinin genellikle muhasebe bilgilerini anlamalarinin zor
oldugunu, fakat bu bilgilerinin yonetsel kararlar icin 6nemli bir
kaynak oldugunu tespit etmistir.

3. Muhasebe Bilgilerinin Yonetsel Kararlarda Yeri ve Onemi
Karar verme modern isletmecilikte yonetme isinin temeli olarak
kabul edilmektedir. Hatta yonetim ve karar verme, nitelik agisindan
0zdes kabul edilmektedir. Bu baglamda kararlarin olusumu ve
uygulamaya konulmasi ile yonetim siireci tanimlanmaktadir (Taner ve
Oncii,1999:7). Verilen kararlarin uygulanmasinda belirli bir siirecin
izlenmesi  gerekmektedir. Bu siireg; problemin tanimlanmasi,
alternatiflerin belirlenmesini, alternatiflerin degerlendirilmesini, en iyi
alternatifin secilmesini, secilen alternatifin uygulanmasini ve karar
sonuglarimin  kontrol edilmesini kapsar (Kartal,2013:175). Isletme
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yoneticilerinin alacaklar1 kararlarda kullanacaklar1 temel bilgi kaynagi
Muhasebe Bilgi Sistemidir (MBS).

MBS, isletme {izerinde ekonomik bir etkiye sahip olan islemlere
ait verileri toplayan, bu verileri belli bir siiregten gegirerek bilgiye
donistiiren ve bu bilgileri ilgili kisilere sunan bir bilgi sistemidir. MBS,
firmalarin mali durumlarinin izlenmesi ve analiz edilmesi, vergi amach
belgelerin hazirlanmasi, tiretim, pazarlama, insan kaynaklari, yonetim ve
stratejik planlama gibi diger pek ¢ok orgiitsel islevleri desteklemek i¢in
bilgi saglayan bir sistemdir. Boyle bir sistem olmadan isletmelerin
performansim dlgmek, miisteri ve tedarik¢i hesap bakiyelerini saptamak
ve isletmenin gelecekteki performansini tahmin etmek ¢ok zordur (AL
Smirat, 2013:170).

MBS tarafindan iretilen bilgiler genellikle gelir tablosu ve
bilango gibi mali tablolarda sunulur. Isletmenin varlik ve kaynak yapisi,
varliklarm verimli kullanilip kullanilmadigi, kaynaklardan yararlanma
derecesi, bor¢ 0deme giicii, ¢aligma sermayesi ihtiyaci gibi pek ¢ok
bilgiye bu tablolardan ulasilir. Ancak bu bilgilerin istenilen olgiide
degerlendirilerek kullanilmasi, isletme yoneticilerinin bilgi sahibi
olmalariyla dogru orantilidir. Ciinkii mali tablolarda yer alan ge¢mise ait
bilgiler tek basma yeterli olmaz. Bu bilgilerin isletme yoneticileri
tarafindan yogrularak, diger bilgilerle de biitiinlestirilip gelecege yonelik
kararlarda kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu da ancak
isletme yoneticilerinin belli diizeyde muhasebe bilgisine sahip olmasi ile
miimkiindiir.

Muhasebe bilgileri yoneticilere hedef belirleme, degisik karar
seceneklerini tanimlama, degerleme, bunlar arasinda tercih yapma gibi
sorumluluklarini yerine getirmede yardimci olur (Haftaci, 2008:15). MBS
tarafindan tretilen muhasebe bilgisi genellikle, fiyatlama, {iretim
seviyeleri ve Uretim programi, dis kaynak kullanimi, stok planlari,
miigteri hizmetleri, is¢i miizakereleri ve sermaye yatirimlarini igeren
kararlar1 almada kaynak niteligi tagimaktadir (Kalmis ve Dalgin, 2010:
114). Bununla birlikte muhasebe bilgileri sadece karar almay1
kolaylastirmakla smirli degildir. Bu bilgiler ayn1 zamanda, rasyonel
kararlarin uygulanmasini, yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini, verimliligini
ve karliligini da arttirmaktadir. Muhasebe, etkin bir yonetimin en énemli
aracidir (Oz ve Yavuz, 2015:231).

Literatiir incelendiginde, KOBI’lerde muhasebe bilgilerinin
o6nemine yonelik farkindalik diizeyinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.
Isletmenin iyi bir muhasebe sistemine sahip olmasinin dnemi yoneticiler
tarafindan anlasilmamaktadir. Bu nedenle KOBI’ler genellikle isletme
bilinyesinde muhasebe elemani ¢alistirmak yerine, muhasebe biirolarindan
hizmet almaktadirlar. Bunun birgok nedeni olmakla birlikte, en basta
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geleni KOBI yoneticilerinin muhasebeye genellikle vergi boyutuyla
bakmalaridir. Ancak muhasebe bilgileri olmadan isletmenin finansal
durumunu ve finansal durumdaki degisiklikleri, isletmenin karliligini
gormek ve gelecege doniik planlar yapmak cok zordur.

4. Alan Arastirmasi
4.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, KOBI yéneticilerinin temel muhasebe
bilgi diizeylerini o6lcmektir. Ayrica bazi degiskenlere gore
yOneticilerin muhasebe bilgi diizeyleri arasinda anlaml farklilik olup
olmadigini ortaya koymaktir.

Isletmelerin biiyiik  bir cogunlugunu KOBI'ler
olusturmaktadir. KOBI'lerin basarisinda ise yoneticilerinin verdikleri
kararlar o6nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda, isletme
yoOneticilerinin muhasebe bilgi dizeyleri verilen kararlarin isabetli
olma derecesini etkilemektedir. Bu nedenle calismada isletme
yoneticilerinin temel muhasebe bilgi diizeyleri arastirilmistir.

Diger taraftan, KOBI'ler iizerine daha énce yapilmis olan
calismalarda genellikle yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerinin
kullanim diizeyi veya alinan kararlara etkisi incelenmistir. Calisma bu
yoniiyle de O6nem arz etmekte ve literatiire katki saglayacagi
beklenmektedir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, Kilis Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyette
bulunan isletme y0neticilerinin muhasebe bilgi diizeyleri
Olcilmiigtir. 01.01.2017 tarihi itibariyla Kilis Organize Sanayi
Bolgesinde  kayith  toplam 32  isletme  bulunmaktadir
(http://www kilisosb.org.tr/bilgi.asp?aid=2). Bu isletmelerin 30'una
anket uygulanabilmistir.

Veri toplama araci olarak, anket yontemi kullanilmistir. Anket
isletme  yoOneticileri ile yiliz yiize goriisme yapilarak
gerceklestirilmistir. Anket {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde; isletmelerin karakteristikleri, ikinci boliimde; yoneticilerin
karakteristikleri, liclincii boliimde ise; yoneticilerin muhasebe bilgi
diizeylerini 6lgcmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Yoneticilerin
muhasebe bilgi diizeylerinin O6l¢liilmesinde 51i likert dlcegi
kullanllmigtir. S6z konusu 5'li Likert Olgegi; katilma derecesi (1)
Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum ifadelerinden meydana
gelmektedir.
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Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 18
istatistik paket programi kullanilmistir. Toplanan veriler; Frekans
analizi ve ANOVA testlerine tabi tutularak analiz edilmistir. Gruplar
arasindaki farki belirleyebilmek i¢in anlamlilik seviyesi %5 olarak
belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular tablolastirilarak
sonuglar yorumlanmistir.

4.3. Arastirmanin Sonugclari
4.3.1. Isletmelerin Karakteristikleri

Bu boliimde arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin;
faaliyette bulunduklari sektorler, hukuki yapilari, faaliyet stiresi,
calisan sayisi, muhasebe defterlerinin tutuldugu yer gibi bilgiler yer
almaktadir. Elde edilen bulgular ve bunlara iliskin yorumlar asagida
verilmistir.

Tablo 1: isletmelerin Karakteristikleri

Frekans | Yiizde
Gida 9 30
Tekstil 9 30
igletmelerin Faaliyet Alanlari Plastik 2 6,7
Mobilya 1 3,3
Diger 9 30
Anonim Sirket 9 30
. . . Limitet Sirket 18 60
Isletmenin Hukuki Yapisi : -
Sahis Isletmesi 1 3,3
Diger 2 6,7
0-5y1l 10 33,3
. 6-10 y1l 11
Isletmenin Faaliyet Siiresi y 367
11-20 y1l 6 20
21 ve uizeri 3 10
1-20 15 50
Isletmede Calisan Sayisi 21-30 8 26,7
31-40 1 3,3
41 ve lizeri 6 20
Isletme ici 9 30
Muhasebe Defterlerinin Tutuldugu
Yer Muhasebe
) 21 70
Blrosu
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Yukaridaki tabloda gorildigia gibi, isletmelerin %3,3'u
mobilya, %6,7’si plastik,%30’u gida, %30’u tekstil ve %30u diger
sektérde faaliyette bulunmaktadir. Isletmelerin %607 limited sirket,
%30’u anonim sirket, %3,3’li sahis isletmesi, %6,7’si ise diger statiide
faaliyet gostermektedir. isletmelerin %36,7’si 6-10 yil, %33,3’ii 0-5
yi, %20’si 11-20 yil, %10’G ise 21 yil ve lizeri faaliyette
bulunmaktadir. Isletmelerin %50’sinde 1-20 kisi, %26,7’sinde 21-30
kisi, %3,3’linde 31-40 kisi, %20’sinde ise 41 ve tzeri Kkisi
calismaktadir. Isletmelerin  %30’'u muhasebe defterini kendi
biinyesinde, %70'i ise disarda muhasebe  biirolarinda
tutturmaktadirlar.

4.3.2. Yoneticilerin Karakteristikleri

Bu bolimde arastirma kapsaminda yer alan isletme
yoneticilerin; cinsiyeti, egitim durumu, yasi, isletmedeki konumuy,
deneyimi gibi bilgiler yer almaktadir. Elde edilen bulgular ve bunlara
iliskin yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 2: Yoneticilerin Karakteristikleri

Frekans | Yiizde
Erkek 30 100
Yoneticilerin Cinsiyeti
Bayan - -
[Ikoégretim 1 3,3
Lise 13 43,3
Yoneticilerin Egitim Durumu On lisans 5 16,7
Lisans 9 30
Yiiksek Lisans 2 6,7
25-30 3 10
Yoneticilerin Yasi 31-40 12 40
41-50 11 36,7
50 ve lizeri 4 13,3
_ Isletme sahibi 21 70
Yoneticilerin Isletmedeki Prof |
. rofesyone
Pozisyonlari ' y 9 30
yoOnetici
0-5yil 7 23,3
Yoneticileri Is Deneyimleri 6-10 vl 12 40
11-15y1l 3 10
15 ve lizeri 8 26,7
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Tablo 2’'de goriildiigii gibi, isletme yoneticilerinin tamami
erkektir. Isletme yoneticilerinin cogunlugu (%43,3) lise, %30’u
lisans, %16,7’si 6n lisans, %6,7’si yliksek lisans, %3,3’l ise ilkogretim
mezunudur. Isletme yéneticilerinin ¢ogunlugu(%40) 31-40 yas, %
36,7’si 41-50 yas, %10’u 25-30 yas, %13,3’i ise 50 ve lizeri yas
arahgindadir. isletme yoneticilerinin %70’i isletme sahibi, %30’u ise
profesyonel yonetici pozisyonundadirlar. Yoneticilerin %401 6-10
yil, %23,3’1 0-5 y1l, %10'u 11-15 y1l, %26,7’si 15 yil ve lizeri mesleki
tecriibeye sahiptirler.

4.3.3. Yoneticilerin Muhasebe Bilgi Diizeyleri

Bu boélimde isletme yoneticilerinin muhasebe bilgi
diizeylerini olcen 15 ifadeden olusan sorular bulunmaktadir.
Uygulanan anketin giivenilirligi Cornbach’s Alpha (a) katsayisi
kullanilarak él¢iilmiistiir.

Olcekte yer alan tiim ifadelerin dahil edilmesi suretiyle
hesaplanan alpha katsayisinin 0,70 ve daha yiiksek olmasi kabul
edilebilir giivenilirlik diizeyini ifade eder (Buyiikoztirk, 2011:171).
Isletme yéneticilerinin muhasebe bilgi diizeylerine iliskin olarak
hesaplanan Cronbach’s Alpha degeri 0,751 olarak bulunmustur. Bu
sonuglar, 6lcekteki maddelerin giivenirliklerinin yiiksek oldugunu
gosterir.

Yoneticilerin bu ifadelere katilma dereceleri frekans ve ytlizde
olarak Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3: Yoneticilerin Muhasebe Bilgi Diizeyleri

5 4 3 2 1 Toplam

Muhasebe kayitlarini yasal | prekans - 10 - 11 9 30
zorunluluktan dolay1

tutuyoruz Yiizde - 33,3 - 36,7 | 30 100
Yonetsel kararlarda Frekans 1 7 5 13 4 30

muhasebe bilgilerine

ihtiyac duymuyorum Yizde | 3,3 | 233|167 | 433|133 | 100

Yonetim i¢in ihtiyag Frekans 2 13 9 5 1 30
duydugum bilgilerin

gogunu muhasebe Yiizde | 6,7 | 433 | 30 | 167 | 33 | 100
boéliimiinden sagliyorum

Isletmenin muhasebe Frekans 2 16 4 8 _ 30
sistemi hakkinda bilgi

sahibiyim Yiizde 6,7 | 53,3 | 13,3 | 26,7 - 100
isletmede tutulan defterler | Frekans | 2 16 2 10 - 30
hakkinda bilgi sahibiyim Yiizde 67 | 533 | 6,7 | 33,3 - 100
Isletmede hangi mali Frekans - 15 1 14 - 30
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ta}blolarm diizenlendigini Viizde i 50 33 | 467 i 100
biliyorum.

Mali tablolarin ne zaman Frekans - 13 2 15 - 30
hazirlanmasi gerektigini ;

biliyorum Yiizde - 433 | 6,7 50 - 100
Mali tablolarin icerigi Frekans 1 14 2 13 - 30
hakkinda bllgl Sahlblylm Yiizde 3'3 46,7 6,7 43‘3 100
Vergi beyannamelerinin ve | Frekans - 17 1 11 1 30
SGK bildirgelerinin ne

zaman dizenlenmesi Yiizde - 156733 (367] 33 | 100
gerektigini biliyorum

Hangi islemler i¢in hangi Frekans | - 10 2 18 - 30
belgelerin diizenlenmesi -

gerektigini biliyorum Yiizde - 3331 67 | 60 3 100
Belgelerin kag giin icinde Frekans - 11 5 14 - 30
defterlere islenmesi -

gerektigini biliyorum Yuzde - 36,7 | 16,6 | 46,7 - 100
Miigteri ve Satic cari Frekans 2 21 - 5 2 30
hesaplarini takip

edebiliyorum Yizde 6,7 70 - 16,6 | 6,7 100
Calisanlarin net Frekans | 4 | 19 | 2 4 1 30
ticretlerinin nasil -

hesaplandigini biliyorum. Yiizde | 13,3 | 634 | 6,7 | 133 | 3,3 100
Muhasebe bilgi diizeyimi Frekans | 6 18 5 1 - 30
gelistirmek istiyorum Yiizde | 20 | 60 | 167 | 33 | - 100
Yoneticilerin muhasebeyle Frekans 10 13 5 2 _ 30
ilgili temel diizeyde bilgi -

sahibi olmalar1 gerekir Yizde | 333|433 167 | 67 - 100

Tablo 3’te gorildigi gibi, “muhasebe kayitlarim yasal
zorunluluktan dolay1 tutuyoruz” ifadesine isletme yoneticilerinin
%33,3't katilirken, %66,7’si katilmamaktadir. Bu sonuca gore,
isletme yoneticilerinin muhasebe kayitlarini yasal zorunlulukla
birlikte daha ¢ok yonetim icin gerekli gordiiklerini soyleyebiliriz.
Nitekim yoneticilerin bir sonraki ifadeye katiim diizeyleri de bunu
teyit etmektedir.

“Yonetsel kararlarinda muhasebe bilgilerine ihtiyag
duymuyorum” ifadesine yoneticilerin %26,6’s1 katilirken, %56,6’s1
katilmamakta ve %16,7’si ise notr kalmistir. Bu sonuglara gore
isletme yoneticilerinin  ¢ogunlugunun y6netim kararlarinda
mubhasebe bilgilerini kullandiklarini séyleyebiliriz.

Tablo 3'te gorildigi gibi, “yonetim icin ihtiya¢ duydugum
bilgilerin ¢ogunu muhasebe bolimiinden saglyorum” ifadesine
yoOneticilerin %50’si katilirken, %30’u noétr kalmakta, %20’si ise
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katilmamaktadir. Bu sonuca gore muhasebe isletme yoneticileri i¢in

onemli bilgi kaynagi olmakla birlikte, yoneticilerin bitiin bilgi
ihtiyaglarini karsilamadigini séyleyebiliriz.

Yukardaki tabloda goriildiigii gibi, “isletmenin muhasebe
sistemi hakkinda bilgi sahibiyim” fikrine yoneticilerin %601
katilirken, %?26,7’si katilmamakta, %13,3’i ise notr kalmaktadir.
Dolayisiyla isletme yoneticilerinin ¢cogunlugunun isletmelerinin bilgi
sistemi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 3'te goruldigi lizere, “isletmede tutulan defterler
hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine isletme yoéneticilerinin %601
katilirken, %33,3’li katilmamakta, %6,7’si ise kararsiz kalmaktadir.
Bu durumda isletme yoneticilerinin cogunlugunun isletmede tutulan
defterler hakkinda bilgi sahibi oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 3’te goriildiigii gibi, “isletmede hangi mali tablolarin
diizenlendigini biliyorum” ifadesine yoneticilerin %50’si katilirken,
%46,7’si katilmamaktadir. “Mali tablolarin ne zaman hazirlanmasi
gerektigini biliyorum” ifadesine yoneticilerin 43,7’si katihirken
%50’si katilmamaktadir. “Mali tablolarin icerigi hakkinda bilgi
sahibiyim” ifadesine yoneticilerin %50’si katilirken, %43,3’u
katilmamaktadir. Bu durumda Kkararsizlar1 bir tarafa birakacak
olursak, isletmede hangi mali tablolarin ne zaman diizenlenecegi ve
mali tablolarin icerikleri hakkinda yoneticilerin yaklasik yarisinin
bilgi sahibi oldugunu séyleyebiliriz.

Yukardaki tabloda gorildiigi gibi, “vergi beyannamelerinin
ve SGK bildirgelerinin ne zaman diizenlenmesi gerektigini biliyorum”
ifadesine yoneticilerin %56,7’si katilirken, %401 katilmamakta,
%3,3'4 ise kararsiz kalmaktadir. Bu durumda yoéneticilerin
cogunlugunun vergi beyannameleri ve SGK bildirimleri ile ilgili bilgi
sahibi olduklarini sdyleyebiliriz.

“Hangi islemler i¢in hangi belgelerin diizenlenmesi
gerektigini biliyorum” ifadesine yoneticilerin %33,3’t katilirken,
%601 katilmamaktadir. Dolayisiyla isletmede hangi islemler icin ne
tir belgelerin duzenlendigini yoneticilerin ¢ogu bilmemektedir.
Ayrica belgelerin kag giin icinde defterlere islenmesi gerektigini yine
yoOneticilerin cogunlugu bilmemektedir.

Tablo 3'te gorildigi gibi, isletme yoneticilerinin
cogunlugu(%76,7) miisteri ve satict cari hesaplarini takip
edebilmektedir. Yine isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunun(%?76,7)
calisanlarin licret hesaplamalariyla ilgili bilgi sahibi olduklar
goriilmektedir.
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Tablo 3'te gorildiigi gibi, “muhasebe bilgi diizeyimi
gelistirmek istiyorum” ifadesine isletme yoneticilerinin %80’i
katilirken, %3,3’ti katilmamakta, %16,7’si ise notr kalmaktadir. Bu
bulgulara gore isletme yoneticilerinin biiyik c¢ogunlugunun
muhasebe bilgilerini gelistirme egiliminde oldugunu sodyleyebiliriz.

Tablo 3’'te gorildiigii gibi, “yoneticilerin muhasebeyle ilgili
temel diizeyde bilgi sahibi olmalar1 gerekir” ifadesine yoneticilerin
%76,6’s1 katilirken, 9%6,7’si katilmamakta, %16,7’si ise notr
kalmaktadir. Bu sonuglara gore isletme yoneticilerinin cogunlugu
yoOneticilerin temel diizeyde muhasebe bilgisine sahip olmalari
gerektigine inanmaktadirlar.

Bu boélimde bazi degiskenlerle muhasebe bilgi diizeyi
arasindaki anlaml farkliliklar Anova testi ile kasilastirilmistir. Ayrica
bu farkhliklar, yoneticilerin ifadelere katiim ortalamalan ile
desteklenmistir. Ortalamalar 3’lin altinda ise negatif, 3,5 ve lizeri ise
pozitif, 3 ise notr olarak algilanmistir (Mbawuni,2015,14).

Tablo 4: Yoneticilerin isletmedeki Konumu Ile Muhasebe Bilgilerinin
Kullanimi Arasindaki iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Grupllar- arasl 8,692 1 8,692 9181 0,005
Grup ici 26,508 28 0,947

Tablo 4’te, yoneticilerin isletmedeki konumu ile ydnetsel
kararlarda muhasebe bilgilerinin kullanimi arasindaki iliski ANOVA
testi ile karsilastirilmistir. Yukardaki tabloda da gorildigu gibi,
isletme yoneticilerinin konumu ile yonetsel kararlarda muhasebe
bilgilerinin kullanimi arasinda anlamh farklilik ¢ikmistir (p=0,005 <
0,05). Grup ortalamalarn incelendiginde, “ydnetsel kararlarda
muhasebe bilgilerine ihtiyac duymuyorum” ifadesi icin isleteme
sahiplerinin  (x =2,95), profesyonel yoneticilerin (x =1,78)
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da profesyonel
yOneticilerin isletme sahiplerine gore yonetsel kararlarda muhasebe
bilgilerini daha ¢ok kullandiklarini géstermektedir.

Tablo 5: Yoneticilerin Egitim Durumlar ile Muhasebe Bilgilerinin
Kullanimi Arasindaki iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Grupl.ar' arasi 12,342 4 3,085 3,375 0,024
Grup ici 22,858 5 0,914
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Tablo 5’te, yoneticilerin egitim durumlar1 ile yonetsel
kararlarda muhasebe bilgilerinin kullanim diizeyi arasindaki iliski
ANOVA testi ile karsilastirllmistir. Yukardaki tabloda da goriildigi
gibi, isletme yoneticilerinin egitim durumlari ile yonetsel kararlarda
muhasebe bilgilerinin kullanim diizeyi arasinda anlamh farklilik
cikmistir (p=0,024< 0,05). Grup ortalamalarina bakildiginda,
“yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerine ihtiya¢ duymuyorum”
ifadesi icin lise mezunlari(x =3,31), 6n lisans mezunlari("x=2,40),
lisans mezunlari("x=1,89) ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Lisans mezunu yo6neticilerin yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerini
daha fazla kullandiklarim gosterir.

Tablo 6:Yoneticilerin Egitim Durumlari ile Muhasebe
Kayitlarinin Tutulmasi Arasindaki iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Grupl.alj arasl 16,121 4 4,030 3,493 0,021
Grup ici 28,845 | 25 | 1,154

Tablo 6’da, yoneticilerin egitim durumlar1 ile muhasebe
kayitlarinin ~ tutulmas: arasindaki ilisgki ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Yukardaki tabloda da goriildigii gibi, isletme
yoOneticilerinin egitim durumlar ile muhasebe kayitlarinin tutulmasi
arasinda anlamli farkhlik vardir (p=0,021<0,05). Grup ortalamalarina
bakildiginda, “muhasebe kayitlarini yasal zorunluluktan dolay:
tutuyoruz” ifadesi icin lise mezunlarn (3,08), 6n lisans mezunlari
(x=2,60), lisans mezunlan (x =1,44), yiliksek lisans mezunlari
(x =1,50 ) ortalamaya sahip olduklar1 gorilmektedir. Bu durumda
egitim seviyesi diistiikce ortalamanin yiikseldigi goriilmektedir.
Bagka bir ifadeyle, egitim seviyesi ylikseldikce yoneticilerin
muhasebeyi yasal zorunluluktan ziyade bilgi amach tuttularini
soyleyebiliriz.

Tablo 7: Defterlerin Tutulma Yeri ile Muhasebe Bilgilerinin
Kullanimi Arasindaki iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Grupl.ar' arasi 4,629 1 4,629 4239 0,049
Grup ici 30,571 28 1,092

Tablo 7’de, Isletmede muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile
yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerinin kullanim duzeyi
arasindaki iliski ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Tablo 7’de
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goruldigii gibi, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile yonetsel
kararlarda muhasebe bilgilerinin kullanim diizeyi arasinda anlaml
farklilik vardir (p=0,049< 0,05). Grup ortalamalar1 incelendiginde,
“yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerine ihtiya¢c duymuyorum”
ifadesi icin muhasebe defterlerini isletme disinda muhasebe
biirolarina tutturan isletme yoneticilerinin(x =2,86), isletme
biinyesinde tutan isletme yoneticilerinin(x =2,00) ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, muhasebe defterlerini kendi
biinyelerinde tutan isletme yoneticilerinin, bu ifadeye daha az
katildiklar1 géstermektedir.

Tablo 8: Defterlerin Tutulma Yeri ile Muhasebe Sistemi Hakkinda
Bilgi Sahibi Olma Arasindaki Iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Gruplar aras

uplararas, 4629 | 1 | 4629 | 5742 | 0,023
Grup ici 22,571 28 0,806

Tablo 8’de, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile isletmenin
muhasebe sistemi hakkinda bilgi sahibi olma arasindaki iliski ANOVA
testi ile karsilastirllmistir. Yukardaki tabloda da goriildigi gibi,
muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile isletmenin muhasebe sistemi
hakkinda bilgi sahibi olma diizeyi arasinda anlamli farklilik vardir
(p=0,023< 0,05). Grup ortalamalarina bakildiginda, muhasebe
defterlerini kendi bilinyelerinde tutan isletme
yoneticilerinin(x =4,00), muhasebe biirolarinda tutan isletme
yoneticilerinin(x =3,14) ortalamaya sahip olduklarn goriilmektedir.
Bu durumda, muhasebe defterlerini isletme igcinde tutan yoneticilerin
muhasebe sistemleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip olduklar
soylenebilir.

Tablo 9: Defterlerin Tutulma Yeri Ile Hangi Islemler I¢in Hangi
Belgelerin Diizenlenmesi Gerektigi Bilgisi Arasindaki Iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Gruplar arasi

p. ' 6,502 1 6,502 9,401 | 005
Grup ici 19,365 | 28 ,692

Tablo 9’da, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile hangi
islemler icin hangi belgelerin dilizenlenmesi gerektigi bilgisi
arasindaki iliski ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Yukardaki tabloda
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da gorildiagi gibi, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile hangi
islemler icin hangi belgelerin diizenlenmesi gerektigi bilgisi arasinda
anlamh farklihik vardir (p=0,005< 0,05). Grup ortalamalari
incelendiginde, “hangi islemler icin hangi belgelerin diizenlenmesi
gerektigini biliyorum” ifadesi icin, muhasebe defterlerini isletme
icinde tutan yoneticilerin(x =3,44), muhasebe biirosunda tutan
isletme yoneticilerinin(x =2,43) ortalamaya sahip olduklari
gorilmektedir. Bu durumda, muhasebe defterlerini kendi
biinyelerinde tutan isletme yoneticilerinin, hangi islemler icin hangi
belgelerin diizenlenecegini daha iyi bildiklerini sdyleyebiliriz.

Tablo 10: Defterlerin Tutulma Yeri ile Mali Tablolarin
Ne Zaman Hazirlanmasi Gerektigi Bilgisi Arasindaki iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Gruplar aras

uP. . 1 4,978 1 4978 6,089 1020
Grup ici 22,889 28 ,817

Tablo 10’da, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile mali
tablolarin ne zaman hazirlanmasi gerektigi bilgisi arasindaki iligki
ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Tablo 10°’da gorildiugi gibi,
muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile mali tablolarin ne zaman
hazirlanmas1 gerektigi bilgisi arasinda anlamh farklihlk vardir
(p=0,020< 0,05). Grup ortalamalar: incelendiginde, “mali tablolarin
ne zaman hazirlanmasi gerektigini biliyorum” ifadesi icin muhasebe
defterlerini isletme icinde tutan yoneticilerin(x =3,56), muhasebe
biirosunda tutan isletme yoneticilerinin(x =2,67) ortalamaya sahip
olduklar: goriilmektedir. Bu sonuclara gore, muhasebe defterlerini
kendi biinyelerinde tutan isletme yoneticilerinin mali tablolarin ne
zaman hazirlanmasi gerektigi ile ilgili daha fazla bilgiye sahip
olduklarini séyleyebiliriz.

Tablo 11: Defterlerin Tutulma Yeri ile Isletmede Hangi Mali
Tablolarin Diizenlenecegi Bilgisi Arasindaki Iliski

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Gruplar arasi

p. . 7,125 1 7,125 9135 005
Grup ici 21,841 | 28 ,780

Tablo 11'de, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile
isletmede hangi mali tablolarin diizenlenecegi bilgisi arasindaki iliski
ANOVA testi ile incelenmistir. Tablo 11’de goriildiigii gibi, muhasebe
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defterlerinin tutulma yeri ile isletmede hangi mali tablolarin
diizenlenecegi bilgisi arasinda anlamh farklilik cikmistir (p=0,005<
0,05). Grup toplamlar1 incelendiginde, “isletmede hangi mali
tablolarin diizenlendigini biliyorum” ifadesi icin muhasebe
defterlerini isletme icinde tutan yoneticilerin(x =3,78), muhasebe
biirosunda tutan isletme yoneticilerinin(x =2,71) ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore, muhasebe defterlerini
kendi biinyelerinde tutan isletme yoneticilerinin isletmede hangi
mali tablolarin diizenlenecegi ile ilgili daha fazla bilgiye sahip
olduklarini s6yleyebiliriz.

Tablo 12: Defterlerin Tutulma Yeri ile Mali Tablolarin I¢erigi

Arasindaki iligki
Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Gruplar aras
uP. . 1 4,129 1 4,129 4351 046
Grup ici 26,571 | 28 ,949

Tablo 12’de, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile mali
tablolarin igerigi arasindaki iliski ANOVA testi ile karsilastirilmistir.
Tablo 11’de goriildiigli gibi, muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile
mali tablolarin icerigi arasinda anlamhi farklilik vardir (p=0, ,046<
0,05). Grup ortalamalart incelendiginde, “mali tablolarin icerigi
hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesi icin muhasebe defterlerini isletme
icinde tutan yoneticilerin (x =3,67), muhasebe bilirosunda tutan
isletme yoneticilerinin (x =2,86) ortalamaya sahip olduklan
goriilmektedir. Bu sonuca gore, muhasebe defterlerini kendi
biinyelerinde tutan isletme yoneticilerinin mali tablolarin icerikleri
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olduklarini sdyleyebiliriz.

Tablo 13: Calisan Sayisi ile Mali Tablolarin Ne Zaman Hazirlanmasi
Gerektigi Bilgisi Arasindaki iligki

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P
Grupl

rup .ar'araSI 10,652 | 5 2130 | 5970 | 032
Grup ici 17,214 | 24 717

Tablo 13’de, isletmedeki ¢alisanlarin sayisi ile mali tablolarin
ne zaman hazirlanmasi gerektigi bilgisi arasindaki iliski ANOVA testi
ile karsilastirilmistir. Yukaridaki tabloda gorildiigi gibi, calisan
sayisi ile mali tablolarin ne zaman hazirlanmas1 gerektigi bilgisi

324 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 15, Say1: 2, Haziran 2017



KOBI'lerde Yéneticilerin Muhasebe Bilgi Diizeylerinin Arastirilmasi:
Kilis Organize Sanayi Bolgesi Ornegi
arasinda anlamh farklilik vardir (p=0,032< 0,05). Grup ortalamalari
incelendiginde, “mali tablolarin ne zaman hazirlanmasi gerektigini
biliyorum” ifadesi i¢cin 1-10 is¢i ¢alistiran isletme yoéneticilerinin
(x =2,57), 11-20 is¢i calistiran isletmelerin (x =2,50), 21-30 isci
calistiran isletmelerin (2,75), 31 ve lizeri is¢i ¢alistiran isletmelerin
(x =4,00) ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuclara
gore, 31 ve lizeri isci calistiran isletme yoneticilerinin mali tablolarin
ne zaman diizenlenmesi gerektigi konusunda daha fazla bilgiye sahip
olduklarini s6yleyebiliriz.

4. Sonug Ve Oneriler

Kiiresellesme siireciyle birlikte isletme yoOneticilerinin bilgi
gereksinimi artirmistir. Bu bilgilerin dogru, zamanh ve ilgili olmasi
yoneticilerin basarisinda énemli rol oynar. Isletme yéneticilerinin
yonetsel kararlarda kullandiklar1 bilgilerin basinda muhasebe
bilgileri gelir. Bu calismada isletme yoneticilerinin temel muhasebe
bilgi diizeylerinin 6l¢iilmesi amaglanmis. Arastirmada elde edilen
sonuglari soyle 6zetleyebiliriz;

“Muhasebe kayitlarimi yasal zorunluluktan dolay: tutuyoruz”
ifadesine isletme yoneticilerinin %66,7’si katilmamaktadir. Bu
sonuca gore, isletme yoneticilerinin muhasebe kayitlarini sadece
yasal zorunluluktan dolay1 tutmadiklarini séyleyebiliriz.

“Yonetsel kararlarinda muhasebe bilgilerine ihtiyac
duymuyorum” ifadesine yoneticilerin %56,6’s1 katilmamaktadir. Bu
sonuca gore isletme yoneticilerinin ¢ogunlugunun yonetim
kararlarinda muhasebe bilgilerini kullandiklarini sdyleyebiliriz.
Ayrica isletme yoneticilerinin %50’si i¢cin muhasebe 6nemli bir bilgi
kaynagdir.

Diger taraftan isletme yoneticilerinin ¢ogunlugu(%60)
isletmelerinin muhasebe bilgi sistemi ve isletmede tutulan defterler
hakkinda bilgi sahibidir. Ayrica isletme yoneticilerin yaklasik yarisi
isletmede hangi mali tablolarin diizenlendigini ve mali tablolarin
iceriklerinin ne oldugunu bilmektedirler. Isletme yéneticilerinin
%°56,7’si vergi beyannamelerinin ve SGK bildirgelerinin ne zaman
diizenlenmesi gerektigini bilirken, hangi islemler i¢in hangi
belgelerin diizenlenmesi gerektigini sadece %33,3't bilmektedir.
Isletme yoneticilerinin biiyiikk bir ¢cogunlugu (%76,7) miisteri ve
satici cari hesaplarini takip edebilmektedirler.

Arastirma sonuglarina gore isletme yoneticilerinin biiytik bir
cogunlugu (%80) muhasebe bilgilerini gelistirme egilimindedirler.
Yine yoneticilerinin blyik bir c¢ogunlugu (%76,6) isletme

iktisadi ve idari Bilimler Sayisi | 325



Cuma ERCAN

yoneticilerin temel diizeyde muhasebe bilgisine sahip olmalari
gerektigine inanmaktadirlar.

Diger taraftan, isletme yoneticilerinin konumlari, egitim
durumlari ve muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile yonetsel
kararlarda muhasebe bilgilerinin kullanim diizeyi arasinda anlaml
farklilik vardir. Profesyonel yoneticilerin isletme sahiplerine goére
yonetsel kararlarda muhasebe bilgilerine daha cok ihtiya¢ duyduklar:
gorilmektedir. Muhasebe defterlerini kendi biinyelerinde tutan
isletme yoneticilerinin, muhasebe defterleri muhasebe biirolarinda
tutulan isletme yoneticilerine gore yonetsel kararlarda daha fazla
muhasebe bilgilerini kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica lisans mezunu
yoOneticilerin digerlerine goére yonetsel kararlarda muhasebe
bilgilerini daha fazla kullandiklari sonucuna varilmistir.

Muhasebe defterlerinin tutulma yeri ile hangi islemler igin
hangi belgelerin diizenlenmesi gerektigi, isletmede hangi mali
tablolarin ne zaman diizenlenecegi, mali tablolarin igerigi ve
isletmenin muhasebe sistemi hakkinda bilgi sahibi olma diizeyi
arasinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu durumda, muhasebe defterleri
isletme icinde tutulan yoneticilerin, muhasebe defterleri muhasebe
biirolarinda tutulan yoneticilerine gore, hangi islemler i¢in hangi
belgelerin diizenlenmesi gerektigi, isletmede hangi mali tablolarin ne
zaman diizenlenecegi, mali tablolarin iceriklerinin ne oldugu ve
isletmenin muhasebe sistemi hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olduklarini séyleyebiliriz.

Arastirma sonuglari gostermektedir ki; isletme
yOneticilerinin biiyiik bir cogunlugu muhasebe bilgilerini gelistirmek
istemekte ve her yoneticinin bir muhasebeci kadar olmasa bile temel
diizeyde  muhasebe  bilgisine sahip olmasi  gerektigine
inanmaktadirlar. Bundan dolay1 oncelikle isletme yoneticilerine
muhasebe bilgilerini hangi yonetsel kararlarda kullanabilecekleri ve
bunlarin faydalar1 anlatilmalidir. Daha sonra isletmelerin MBS’leri
yoOneticilerin ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri dogru ve zamanh olarak
sunacak sekilde yapilandirilmahdir. Bu da ancak yoneticilerin
muhasebeye bilgi amacli bakmalari ile miimkiin olabilir.
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