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OZET

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim
ilkeleri, kapsam ve amag¢ agisindan OECD kurumsal yonetim ilkeleri ile
benzerlik gostermektedir. SPK kurumsal yonetim ilkelerini dort ana baslik
altinda toplamak miimkiindiir. Bu ilkeler; “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma
ve seffaflik”, “menfaat sahipleri”, “yonetim kurulu” ilkeleridir. Kiiresel rekabet
sartlar1 icerisinde hizli bir déniisiim siireci yasayan KOBI’lerin, daha seffaf
kurumsal yonetim ilkeleriyle galismasi kiiresel rekabet giiglerini artirmalarinda
biiyik onem tasimaktadir. KOBI’ler agisindan, Diinya ekonomisi ile
biitiinlesme, yiiksek ve siirdiiriilebilir biiyiime oranlari saglama noktasinda,
kurumsal yonetim ilkelerinin is hayatina gecirilmesi gerekmektedir. Bu
calismanin temel amaci, SPK kurumsal yonetim ilkeleri iginde 0Ozellikle
kurumsal yonetim anlayisinin uygulanmasinda anahtar rol oynayan “yonetim
kurulu ilkesinin” kapsaminit agiklamak ve arastirma kapsamina aldigimiz
isletmede, bu ilke ile ilgili uygulamalarin hangi diizeyde gerceklestirildigini
belirlemektir. Isletmemizde, “ydnetim kurulu ilkesinin” uygulanma diizeyi,
SPK tarafindan yayimlanan, “kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu”
kapsaminda degerlendirilerek yorumlanmigstir. Arastirmamizda verilerin
toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmisgtir.
Aragtirma sonucunda igletmemizin yonetim kurulu yapi ve uygulamalar
acisindan SPK kurumsal yonetim ilkelerinden “ydnetim kurulu” ilkesine bazi
konularda uyumlu olmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
Yonetim Kurulu
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CAPITAL MARKETS BOARD (CMB) THE CONCEPT OF
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES OF THE
BOARD OF DIRECTORS FOR THE QUALITATIVE
INVESTIGATION OF A RESEARCH

ABSTRACT

The Capital Markets Board (CMB) issued by the principles of corporate
governance, scope, and purpose is similar to the OECD principles of corporate
governance. CMB's corporate governance principles can be grouped under four
main headings. These principles are; "shareholders", "public disclosure and
transparency”, "stakeholders", "board of directors" principles. SMEs through a
process of rapid transformation in the context of global competition, more
transparent corporate governance principles of the work is of great importance
to enhance their global competitiveness. SMEs, in terms of integration with the
world economy, to provide a high and sustainable growth rates, at the corporate
governance principles need to be in business. The main purpose of this study,
particularly in the CMB Corporate Governance Principles of corporate
governance plays a key role in implementing "the board of directors of the
principle” to explain the scope of the operation and included in the study
received, on the application of this principle is to determine what level is
performed. Businesses, "the principle of the board of directors' level of
enforcement issued by the CMB," the principles of corporate governance
compliance report "interpreted the scope. In-depth interview method was used
to study the qualitative research methods of data collection. Our business
structure and practices of the board of directors for the end of the study CMB
Corporate Governance Principles "board of directors" is not compatible with the
principle was in some respects.

Key Words: Corporate Governance, CMB Corporate Governance Principles,
Board of Directors

1. GIRIS

Glinlimiizde biiyliyebilmek ve 6nemli islerin altindan kalkabilmek ig¢in
yerli ve yabanci sermayeye ihtiya¢ duyan, ayni zamanda sosyal ve
ekonomik sorunlara neden olan sirketlerin nasil yonetilmeleri gerektigi
onemli bir konu olmustur. Yasanan sirket skandallar1 ve baglantili olarak
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gerceklesen  ekonomik  krizler, sirket yOnetimlerinde yasanan
basarisizliklar1 6nlemeye yonelik yeni yollarin bulunmasi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Sirketlerde yasanan tiim bu finansal basarisizliklarin
ardindan tlkeler bir takim yasal diizenlemelere gitmek zorunda kalmistir
(Pasl1, 2004: 19). Bu diizenlemenin en 6nemlisi Kurumsal Yo6netim’dir.
Kurumsal yonetim; bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklar1i ve insan
kaynaklarim1 kendine ¢ekmesini, verimli ¢alismasini ve bu sayede de
hissedarlar1 i¢in uzun donemde ekonomik kazang yaratarak istikrar
saglamasini miimkiin kilan, kanun, yonetmelik ve ilgili gonilli 6zel
sektor uygulamalarmin bilesimidir (Millstein, 1999: 5).

Kurumsal yonetim konusunda ilk 6nemli ¢alismalar Diinya Bankas1 ve
OECD tarafindan yapilmistir. Ulkemizde kurumsal yonetim ¢alismalar
kapsaminda; TUSIAD “Kurumsal Yénetimin En Iyi Uygulama Kodu,
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi” adhi ilk calismayi, Aralik
2002’de, “Yonetim Kurullar1 i¢in Kurumsal Yonetim Prensipleri” adli
ikinci ¢alismayr Haziran 2010 tarihinde gercgeklestirerek yayinlamistir
(TUSIAD, 2002-2010, erisim tarihi: 15.12.2013). Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’de kurumsal yonetim ilkeleri
yayinlanmistir. SPK tarafindan yaymnlanan kurumsal yonetim ilkeleri,
kapsam ve amag agisindan OECD kurumsal yonetim ilkeleri ile benzerlik
gostermektedir. SPK tarafindan ilk olarak 2003 yilinda yaymlanmis olan
bu ilkeler, 2005 yilinda tekrardan revize edilmistir. 14.02.2011 tarihinde
yiirlirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununda kurumsal yonetimle ilgili
yeni yasal diizenlemeler getirilmistir. SPK tarafindan kurumsal yonetim
kavramiyla ilgili yeni Tiirk Ticaret Kanununda yapilan diizenlemeler
kapsaminda 30.12.2011 tarthinde “kurumsal yonetim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin teblig” yaymlanmustir. Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), “Kurumsal Yonetim Endeksini”
olusturmus, SPK “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” zorunlulugu
getirmigtir. Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri, kayith iglemleri i¢in
bir “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Taslag1” olusturmustur. Ayrica Toplam
Kalite Yonetimi Derneginin de (TKYD) bu konuda 6nemli ¢alismalar1 ve
yayinladigr eserler bulunmaktadir. Tiirkiye’de bugiine kadar farkli
kurumlar tarafindan yapilan kurumsal yonetimle ilgili yapilan calismalar,
yayinlanan ilkeler, kapsam ve amag agisindan OECD kurumsal yonetim
ilkeleri ile benzerlik géstermektedir (Develioglu ve Hasit, 2008: 147).
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SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri ilk basta halka
acik sirketler icin benimsenmistir. Ancak kurumsal yonetim anlayisi
sadece halka acik anonim sirketler i¢in gecerli degildir. Halka acik
olmayan sirketler i¢in de bliyiik 6nem tasimaktadir. SPK’ nin yayinladigi
kurumsal yonetim ilkeleri sirketler i¢cin su an gegerli olan mevcut
diizenlemelerin ilerisinde bir anlayis1 ifade etmektedir. Klasik diisiince
olan “sermayeyi ben buldum, riske girdim, her seyi istedigim gibi
yaparim” degil, “aldigim kararlar ve yaptiklarrm bundan bdyle
baskalarmi1 da etkileyecek, artik iliskili oldugum herkese Kkarsi
sorumluyum” anlayisina gecisi gerektirmektedir. Boyle bir anlayisin
olusturulabilmesi i¢in bazi temel kosullarin yerine getirilmesi bir
zorunluluk  olarak  ortaya ¢ikmaktadir.  Sirket faaliyetlerinin
denetlenebilmesi, sirketlerde hissedarlara esit ve adil davranilmasi,
hissedarlarin ve diger paydas gruplarin hak ve yikiimliiliklerinin
korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve son olarak yonetim kurullarinin
gorev ve yetkilerinin acik bir sekilde ortaya konarak is yapma
yontemlerinin belirlenmesi, etkili bir yonetim anlayist olusturabilmenin
temel kosullarinin baginda gelmektedir. Benzer bir diisiinceyle etkili bir
kurumsal yonetim anlayis1 i¢in; katilmcilik, seffaflik, agiklik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, adillik gibi degerlerin yerlestirilmesi ve
uygulanmasi da biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢aligmada; SPK kurumsal
yonetim ilkelerinin merkezinde yer alan yonetim kurulu ilkesi
incelenerek, arastirma kapsamina alinan isletmenin yonetim kurulu yap1
ve uygulamalarinin SPK’nin yoénetim kurulu ilkesiyle uyumlu olup
olmadig1 arastirilmistir. Isletmemizin ydnetim kurulu ilkesi agisindan
uyumluluk diizeyinin tespit edilmesinde, SPK tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” dikkate alinmistir.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal yonetim, temelinde bir yonetim yaklasimini ifade etmektedir.
Bu yaklasim, sirketlerin siirdiiriilebilir basarty1 yakalamalarini,
hissedarlarina ekonomik deger yaratmalarmi ve ayni zamanda var
olduklar1 ve faaliyet gosterdikleri topluma ve diinyaya karsi saygili
olmalarmi 6ngdrmektedir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sadece
ekonomik basarty1r degil, sirketin varligini etkileyen ve varligindan
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etkilenen paydaglarin da haklarim1 kapsayan uygulamalari icermektedir.
Bugiin uluslararasi alanda “Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nin sirketlerin
stirdiiriilebilirlik politikalarinin  merkezinde yer aldigr diislincesinin
altinda da bu tespit yatmaktadir (Bagsaran, 2010: 6). Kiiresel rekabette
siirlart zorlayan ve hizli bir doniisiim stirecindeki Tiirk is diinyasinin
daha seffaf kurumsal yonetim ilkeleriyle ¢alismasi Tiirk isletmelerinin
kiiresel rekabet giiclinii artirmasinda biiylik O6neme sahiptir. Diinya
ekonomisi ile uyum saglama, yliksek ve siirdiiriilebilir biiylime oranlari
ile ekonomik istikrarin siirekli kilinmasi hedefi dogrultusunda; kurumsal
yonetim kiiltlirlinlin is hayatina yerlesmesi biiyiikk onem tasimaktadir.
Kiiresel rekabetciligin giderek arttigi giiniimiiz is diinyasinda; sirketler
agisindan daha rekabetgi, daha basarili, daha etkin olmanin 6nemi her
gecen giin artarken, 2008 yilinin son ¢eyreginde ani bir kirilmaya yol
acan kiiresel ekonomik kriz, halkin sirketlere karsi besledigi giiven
unsurunda 6nemli sikintilar yaratmistir. Kiiresel ekonomik kriz diinyada
kurumsallasmis oldugu diisiiniilen bir¢cok sirketin kurumsal yonetim
ilkelerini i¢sellestirmediklerini acik¢a ortaya koymustur. Ancak, kiiresel
ekonomik krizinin yarattigi giiven bunaliminin agilmasi i¢in sirketlerin
cizecekleri yeni yol haritalarina yine kurumsal yonetimin adillik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri 1sik tutacaktir. Giigli
kurumsal yonetim uygulamalarina dair itibarinin var olmamasi halinde
yatirimceilariin kararlarinin dolayisiyla sermayenin bagka tlkeleri tercih
ettigi goriilmektedir. Bir baska deyisle, sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerini benimsemeleri ve bu yolla kontrol yapilarini giiclendirmeleri,
hem ulusal hem de uluslararasi sermaye piyasalarinda aliman yatirim
kararlar1 i¢in son derece onem arz etmektedir. Basarili bir kurumsal
yonetim, yatirimeinin giivenini saglamak acisindan gerekli oldugu kadar,
ozellikle gelismekte olan tilkelerde, direkt yabanci yatirimlar: ¢cekebilmek
acisindan da 6nemli bir arag niteligindedir (Kargin, 2006: 37). Ekonomik
verimliligi, bliylimeyi artirmanin, yatirirmcinin giivenini temin etmenin
anahtarinin basinda kurumsal yonetim gelmektedir (Tiirker, 2006: ).
Ulkemiz agisindan kurumsal yonetimi énemli hale getiren yatirimcilarin
giiveninin saglanmas1 konusudur. Ulkemizde kamuda ve sirketlerde
yasanan seffaflik sorunu, sirketlerimizin yerel ve yabanci yatirimcilar
gbziinde giliven vermeyen bir nitelige biiriinmesine sebep olmus ve
kurumsal yonetime olan ihtiyact arttirmistir (Hasit, 2009: 79). Basarili
kurumsal yonetim uygulamalari; sirketlerimizin yurtdis1 piyasalarda
rekabet giicliniin artmasi, sermayeye erisimin kolaylagsmasi, yabanci
yatirimeilar ile ortaklik yapilarma gidilmesi ve iilkemizdeki yatirim
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ortaminin iyilestirilmesi adma Onemli katkilar saglayacaktir. Peki,
kurumsal yonetim uygulamalar1 agisindan Tiirkiye yolun neresinde
bulunmaktadir? Yatirnmcilarin karar alma siire¢lerinde referans olarak
kullandiklar1 Diinya Bankasi tarafindan iilkelerde is yapma kolayligini
6lgen “Doing Business” raporuna gore (www.doingbusiness.org, erisim
tarihi: 12.01.2014); Tirkiye yatirnrmcinin korunmasi alaninda 2010
yilinda 4 sira gerilemistir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
hazirlanan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’na gore ise Tiirkiye,
yonetim kurullarinin yetkinligi alaninda 133 iilke arasinda 125. sirada...
Azmlik hisse sahiplerinin hakkinin korunmasinda ise 98. sirada... Bu
arastirmalart ge¢mis yillarin sonuglari ile kiyasladigimizda, o dénemde
Tirkiye ile benzer konumda olan Polonya, Slovakya, Romanya gibi
AB’nin yeni iiyelerinin 6zellikle seffaflik, hesap verebilirlik, giiven gibi
kurumsal yonetimin temel ilkeleri konularinda rekabette iist siralara
yiikseldikleri goriilmektedir. Heidrick ve Struggles’in 2009 yili IMKB-30
endeksinde yer alan sirket verilerine baktigimizda, kurumsal yonetim
alaninin sirketlerimiz i¢in gelismeye oldukc¢a acik oldugu goriilmektedir.
Baz1 rakamlara yer vermek gerekirse; en ¢arpici rakam siliphesiz
sirketlerimizin “Kurumsal YoOnetim Derecelerinde” 100 {izerinden
ortalama 23 puan elde etmesidir. Avrupa ortalamasi ise 56... Bagimsiz
tiyelik oraninin Avrupa ortalamast %45 iken tilkemizde %8’dir (Heidrick
ve Struggles, 2009: 6-36). Yonetim kurulu altinda kurulan komitelere
%84 oraninda bagimsiz olmayan iiyeler tarafindan baskanlik edilmesi,
icra ve yonetim kurulu arasindaki iligkinin net olmamasi ise ilizerinde
calismamiz gereken son derece dnemli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri

Kurumsal yonetimle ilgili ¢alismalarin temelini bir iktisadi igbirligi ve
kalkinma orgiitii olan (OECD) olusturmustur. OECD Bakanlar Konseyi,
Kurumsal yonetim konusundaki duyarliligin artmasi tizerine 1998 yilinda
OECD Sekretaryasindan bu konuda bir dizi standart ve yol gosterici
ilkeler gelistirmesini istemistir. Bunun iizerine OECD tarafindan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” hazirlanarak 1999 yilinda yaymlanmustir.
Bu caligmalardan sonra, Kurumsal yonetim alaninda diinyada birgok
caligma yapilmis ve yapilmaktadir. Bu ¢alismalar, her {ilke icin gecerli
tek bir kurumsal yonetim modelinin olamayacagmi Onemle
vurgulamaktadir. Buna gore olusturulacak kurumsal yonetim modelinde
iilkeye 0zgii kosullar da dikkate alinmalidir. Ancak OECD’nin kurumsal
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yonetim ile ilgili olarak yayinladigi ve herkes tarafindan genel kabul
gormiis, adillik, sorumluluk, seffafik ve hesap verebilirlik
kavramlarindan olusan, kurumsal yonetim ilkelerinin tiim uluslararasi
kurumsal yonetim modellerinde yer aldigr goriilmektedir. OECD’nin
kurumsal yonetim ilkeleri, tlkeler acisindan baglayici bir nitelik
tasimamakla birlikte, OECD’ye iiye olan veya olmayan hiikiimetlere,
tilkelerinde kurumsal yonetim ile ilgili yasal, kurumsal ve diizenleyici
cerceveyi  degerlendirmede ve  gelistirmede yardimci  olmayi
hedeflemektedir (OECD, Kurumsal Y&netim Ilkeleri, 2005: 9).

2.3. Yeni T.T.K’ da Yer Alan Kurumsal Yonetim ilkeleri

14.02.2011 tarihinde yiiriirliige giren Yeni TTK ile kurumsallasma ve
kurumsal yonetimin ¢ergevesi hukuki olarak belirlenmistir. Yeni TTK’
nun yasalagsmasi sonucu Halka acik ya da kapali, sirketlerde su an i¢in
istege bagl olan bazi uygulamalar zorunlu hale gelmis veya cok kisa
zamanda zorunlu hale gelecektir. Yeni TTK’ da kurumsal yonetimin yani
Corporate Governance’in, sadece borsa sirketlerini ilgilendirmedigi, tim
isletmelerde uygulanmasi gereken; yatirimciya/ortaklara giiven verme,
devamlilik, sirketlerin gelismelerine yardimci olacak ilkeler biitiini
oldugu vurgulanmigtir. Bu sebeple yasa, tim sermaye sirketlerine
uygulanan iyi yonetime, i¢ ve bagimsiz denetime iliskin somut hiikiimler
getirmistir. Yasanin temel amaclarindan biriside son yillarda diinyada
uygulama alan1 genisleyen ancak iilkelerin ekonomik finansal, siyasal ve
kiiltiirel yapilarinin farkliligr dolayisiyla gesitlilik gosteren “iyi kurumsal
yonetim 1ilkelerinin” Tiirk Hukuku’na yerlestirilmesidir. Yeni TTK’ da
kurumsal yonetim ilkeleri dort ana baslik altinda diizenlenmistir. Bu
ilkeler: Derinlemesine seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluktur. Yasada yer alan bu dort ana ilke kurumsal yonetimin
evrensel nitelikleridir. Derinlemesine seffaflik, tek basina sirketin ve
sitketler toplulugunun finansal tablolarda, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunda, bagimsiz denetiminde, islem denetcisinde ve tim
denetleme raporlarinda saglanmalidir. Adillik, menfaat sahipleri arasinda
gerekli denge kurularak ve somut adalet kavram ile saglanmistir. Hesap
verilebilirlik, yonetim kurulu raporlarinda, bilgi akisinda, genis bilgi ve
inceleme haklarinda somutlasmistir. Sorumluluk, hesap verilebilirlige
paralel olarak diizenlenmistir. Pay sahiplerine taninan dava, aktif ve pasif
bilgi alma, inceleme haklari, kolay isleyen hukuki mekanizmalar
esliginde olusturulmustur. Azinlik haklar1 listesi zenginlestirilmistir.
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Imtiyazli paylar simrlandirilmistir. Yonetim kurulunda pay sahipleri
gruplar ile azinliklarin temsil edilmesi olanaklar1 artirilmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri konusunda tek yetkilidir. Bu
yetki ile ilkelerin giincelligi ve dinamizmi saglayacaktir. Halka agik
sirketlerin yonetim kurullarina, kurumsal yonetim raporu yayinlamak
zorunlulugu getirilmistir. Yonetim kurulu, denetim gibi organlarda
profesyonellige ve uzmanlagsmaya vurgu yapilmistir (Yeni TTK, 2011).

2.4. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

SPK kurumsal yonetim ilkeleri ilk olarak 2003 yilinda yayimlanmus,
daha sonra bu ilkeler, 2005 yilinda tekrardan revize edilmistir.
14.02.2011 tarihinde yiiriirliige giren yeni TTK’ da kurumsal yonetimle
ilgili yeni yasal diizenlemeler getirilmigtir. SPK tarafindan kurumsal
yonetim kavramiyla ilgili yeni Tiirk Ticaret Kanununda yapilan
diizenlemeler kapsaminda 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili “kurumsal
yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin yeni bir
teblig” resmi gazetede yaymlanmistir. O tarihten giliniimiize SPK
tarafindan kurumsal yonetim ilke ve uygulamalariyla ilgili yeni tebligler
yaymlanmaktadir. SPK’nin yayimladigi tebligde kurumsal yonetimle
ilgili ilkeler su sekilde aciklanmistir (SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri,
http://www.spk.gov.tr, erisim tarihi: 18.01.2014): Pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ilkeleridir.
SPK’nin pay sahiplerinin haklartyla ilgili ilkesinde; pay sahipligi
haklariin kullaniminin kolaylastirilmasi, bilgi alma ve inceleme, genel
kurula katilm, oy, azlik, kar payr hakki ve paylarin devriyle ilgili
hiikiimler yer almaktadir. Bu bdoliimde ayrica pay sahipligine iligkin
kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbest¢e devri ve satis
konular ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir (Babusgu ve
Hazar, 2007: 158). Pay sahiplerinin sorunlarina dogru ve zamaninda
cevap verebilmek ve pay sahiplerinin (varsa) sorunlarini giderebilmek iyi
kurumsal yonetimin bir geregidir. Pay sahipleri ticari sir niteliginde
olmayan sorular esitlik ilkesi gozeterek cevaplandirilmali ve yonetim ile
pay sahiplerinin siirekli iletisim halinde olmalar1 saglanmalidir. Genel
Kurul toplant1 giindemi diizenli olarak katilimcilara duyurulmali, ilgili
giindem ve kararlar sirket tarafindan internet ve diger iletisim araglar1 ile
hem pay sahiplerine hem de kamuoyuna ilan edilmelidir. Sirketin pay
sahipligine iliskin kayitlar giivenli bir sekilde tutulmali ve periyodik
olarak giincellenmelidir (Deloitte, TKYD, 2007 1-14). Kamuyu
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aydinlatma ve seffaflik ilkesinde; kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglari,
internet sitesi, faaliyet raporuyla ilgili hiikiimler yer almaktadir.
Kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine,
sirketin hak ve yararlarin1 da gozetecek bir sekilde, zamaninda, dogru ve
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay erisebilir
bilgilerin sunulmasini amaclamaktadir (Hasit, 2009: 94). Bu ¢ergevede
pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikast kurallar
olusturmalart ve bu kurallar biitliinline sadik kalarak kamuyu
aydinlatmaya yonelik prensipler belirlenmis olmali, ayrica diinyadaki
giincel gelismeler ve iilkemiz konular1t g6z oniinde bulundurularak
periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda
baglanmis ve islevsellik on planda tutularak en ince noktasina kadar
belirlenmis olmalidir. Sermaye piyasasinin gelismesi ve etkinliginin
saglanabilmesi i¢in toplumun bu konularda yeterli bilgiyle donatilmasi
gerekmektedir. Finansal agidan aydinlatilmayan toplumlar tasarruflarini
sermaye piyasasi disinda yoneteceklerdir. Ulke kalkinmasiyla sermaye
piyasasinin gelismislik diizeyi arasinda yakin iliski bulundugundan
kamunun, ozelliklide kiigiik yatinmcmin  aydmlatilmast  6nem
kazanmaktadir (Taner ve Akkaya, 2004: 34). Menfaat sahipleri ilkesinde;
menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimimin  desteklenmesi, sirketin insan kaynaklar
politikasi, miisteri ve tedarikgilerle iligkiler, etik kurallar ve sosyal
sorumlulukla ilgili hiikiimler yer almaktadir. Isletmelerde farkli kisi ve
kuruluglar farkli nedenlerle iligski icindedirler. Bu ¢ikar gruplar1 kendi
yararlar1 dogrultusunda isletme ile yakindan ilgilenirler. Isletmelerin
ilgili bu kisilere kars1 sosyal, ¢evresel, ekonomik ve etik sorumluluklari
vardir. Bu ¢ikar gruplarindan pay sahipleri (ortak, hissedar) isletmeden
1yi kar beklerken, calisanlar iyi {icret, miisteriler kaliteli hizmet, devlet
vergilerini tam olarak Odemesini, kamuoyuna istthdam yaratmasini,
cevreyi  kirletmemesini  beklemektedir. Isletmelerin  amaglarina
ulagsmasinda yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili olan bu kisi, kurum ve ¢ikar
gruplar1 menfaat sahipleri (paydaslar) olarak tanimlanmaktadir.
Kurumsal yonetimin temel anlayislarindan biri de sirket yonetiminde pay
sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin de ¢ikarlarina 6nem vermek ve
sirketle olan iligkilerin iyi bigcimde gelistirilmesini saglamaktir (Pasli,
2004: 211). Bu agidan SPK ilkelerinde menfaat sahiplerinin haklari
giivence altina almistir. SPK menfaat sahiplerine yonelik temel sirket
politikasi iizerinde durarak menfaat sahiplerinin korunmasini vurgulamas;
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi, sirketin
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malvarliginin  korunmasina o6zen gosterilmesi gerektigini belirtmis;
sirketin insan kaynaklar1 politikasinin ¢ergevesini ¢izmis; sirketin miisteri
ve tedarikgiler ile iligkileri, etik kurallar ve sosyal sorumluluk
konularinda tavsiyelerde bulunmustur. Kurumsal yonetim anlayisinda
menfaat sahiplerinin kabul edilebilir ¢ikarlarin1 giivence altina almak
icin, sirket ile menfaat sahipleri arasinda islevsel bir etkilesimin ve is
birliginin olugsmasi amaglanmistir (Deloitte ve TKYD, 2007: 1-14).

Yonetim kurulu ilkesinde ise; yOnetim kurulunun islevi, yonetim
kurulunun faaliyet esaslari, yonetim kurulunun yapisi, yonetim kurulu
toplantilarinin sekli, yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ve
yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin diizenlenmesine yonelik hiikiimler yer almaktadir. SPK’nin
yayinladig1 tebligde ayrica kurumsal yonetim uyum raporu zorunlulugu
yer almaktadir. Kurumsal yonetim uyum raporu, sirketin yillik faaliyet
raporunda ayr1 bir boliim olarak yer almaktadir. SPK Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporunda, SPK kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerden  sirketce uyulanlar ve uyulmayanlar belirtilerek,
uyulmayanlar hakkinda uymama gerekgeleri ile bu ilkelere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalariyla ilgili bilgiler
aciklanmaktadir (SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
http://www.spk.gov.tr, erisim tarihi: 20.01.2014). Calismanin bundan
sonraki bolimiinde SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinden en 6nemlisi
olan ve diger ilkelerin uygulanma diizeyinde anahtar rol oynayan
yonetim kurulu ilkesi ayrintilaryla incelenecektir.

2.5. SPK Yonetim Kurulu ilkesinin incelenmesi

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu
yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve
politikalar ¢ercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi
temsil eder. Yonetim kurulu, bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en
ist seviyede yiiriitme organidir. Yonetim kurulu, kararlarini alirken ve
bunlar1 uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin olan en {ist
seviyeye ¢ikarilmasini hedefler. Yonetim Kurulu, bunun bilinci i¢erisinde
sirket faaliyetlerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang
saglamasini hassas dengenin de bozulmamasina 6zen gosterir (Deloitte
ve TKYD, 2007: 1-14). Yani sirketlerin uygulamadaki en etkin karar
organi olan yonetim kurullari, sirket yonetimi, hissedarlar1 ve diger
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menfaat sahipleri ile olan iligkileri diizenleyen bir olusumdur. SPK’nin
30.12.2011 tarihinde yayinladigi kurumsal yonetim ilkelerinin dordiincii
boliimiinde yer alan yonetim kuruluyla ilgili ilkeler alti1 ana bagslik altinda
diizenlenmektedir. Bunlar:

2.5.1. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek, sirketi
idare ve temsil eder. Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetleyerek, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

2.5.2. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritiir. Yonetim kurulu iyeleri arasinda gorev dagilimi varsa
yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de
dikkate alarak olusturur. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirir. Ig
kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
midiiriin yetkilerinin net bir bigimde ayristirilmas1 ve bu ayrimin yazil
olarak esas sOzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir. Yo6netim kurulu
baskani ve icra bagskani/genel miidiiriin ayni1 kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya
yer verilir. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
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Kurumsal Y&netim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ile
yakin isbirligi igerisinde olur.

2.5.3. Yonetim Kurulunun yapisi

Yo6netim kurulu iiye sayisi, her durumda 5 tiyeden az olmamak kosulu ile
yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarin1 etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyesi, yonetim
kurulu iyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin giinliikk is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gérevli olmayan ydnetim
kurulu {yeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin
ticte birinden az olamaz. Bagimsiz {iye sayisinin hesaplanmasinda
kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz
iiye sayist ikiden az olamaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev
stiresi li¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan
fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz
liye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz
liye” olarak nitelendirilir.

o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar1 arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl
onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamais olmasi,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin  denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanligin1 yapan sirketler olmak
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lizere, yapilan anlagsmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yriiten
sirketlerde calismamis ve yoOnetim kurulu {iyesi olarak gorev
almamis olmasi,

e Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Ol¢lide hizmet ve iirlin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmamasi,

e Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip
oldugu payin oraninin %]1’den fazla olmamasi ve bu paylarin
imtiyazli olmamasi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi,

e Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim
tiyeleri harig, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢caligsmiyor olmasi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari  arasindaki  ¢ikar  catismalarinda  tarafsizliginmi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip olmasi.

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere
bagimsiz lyelik i¢in aday tekliflerini, adaym bagimsizlik Olgiitlerini
tastylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.
Bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi, mevzuat, esas sdzlesme ve yukarida
yer alan kriterler ¢cergcevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani
aday gosterildigi esnada Aday Gosterme Komitesine verir. Yonetim
kurulu, Aday Gosterme Komitesi’nin raporu ¢ergevesinde bagimsiz iiye
aday listesini hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 giin 6nce
SPK’ya gonderir. SPK, 4.3.7°de belirtilen bagimsizlik kriterleri
cergevesinde yaptigi inceleme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz
gorlislinii 30 giin igerisinde sirkete bildirir. SPK’nin olumsuz goriis
bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz iiye aday1 olarak sunulamaz.
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Sirket, kesinlesmis bagimsiz iiye aday listesini genel kurul toplant: ilani
ile birlikte kamuya aciklar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasina
iliskin genel kurul karari, kars1 oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin
internet sitesinde aciklanir. Sermayenin yiizde birini temsil eden pay
sahiplerinin, se¢ilmesi konusunda olumsuz oy kullandiklar1 bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi adaylarinin bagimsiz iiye olarak secilmeleri
durumunda, genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 giin icinde
yapacaklar1 bagvuru iizerine, bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerini
saglayip saglamadigi SPK tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.
Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde,
degisiklik bagimsiz {liye tarafindan kamuya duyurulmak {izere derhal
yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligin1 kaybeden yonetim
kurulu tiiyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu liye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan
tiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir. Yo6netim
kurulu Aday Gosterme Komitesi’nin raporu g¢ercevesinde aday listesini
SPK’ya gonderir. SPK liste hakkinda varsa olumsuz goriisiinii 30 giin
igerisinde sirkete bildirir. SPK’nin olumsuz goriis bildirmis oldugu kisi
bagimsiz liye olarak belirlenemez. Bu c¢er¢evede yonetim kurulu
tarafindan belirlenecek tyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar. Bu
maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de
gecerlidir. Yonetim kurulunda en az bir kadin {iye bulunur.

2.5.4 Yonetim kurulu toplantilarinin sekli

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra
bagkani/genel miidiir ile gorliserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye
0zen gosterir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir. Yonetim kurulu toplantisi
giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman Once yonetim kurulu
iyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu iiyesi toplantidan once,
yonetim kurulu bagkanina giindemde degisiklik Onerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
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bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur. Yonetim
kurulunda her {iiyenin bir oy hakki bulunur. Yo6netim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilir. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acik¢a ve her yoni ile tartisilir. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde
en iyl gayreti gosterir. YOnetim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcesini karar
zaptina gegirtir. Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamas: halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayma sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar
ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
aliarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar almir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gecerli sayilmaz. Bu
hususlara iliskin hiikiimlere esas sozlesmede yer verilir. Iliskili taraf
islemlerine iligkili yonetim kurulu toplantilarinda iligkili yonetim kurulu
tiyesi oy kullanmaz. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas
sozlesmede yer verilir. Yonetim kurulu iiyesi sirket isleri i¢in yeterli
zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu {iyesi olmasi veya baska bir sirkete danigsmanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
tiyenin sirketteki goérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin
sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya smirlandirilir. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorisiildiigli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

2.5.5. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim

99



SAKARYA iKTiSAT DERGISI/THE SAKARYA JOURNAL OF ECONOMICS

Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorlslerini alabilir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak
ithtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Komiteler yaptiklar1 tiim ¢alismalar1 yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli
goriilen ve cgaligma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Caligsmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuclarini igeren raporlar1 yonetim
kuruluna sunarlar. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yo6netim Komitesi nin
iki liyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi
halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olusur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi;

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur,

e Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitest,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
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hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapar,

e Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoOneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

o Sirketin varligini, gelismesini  ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

2.5.6. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklar

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun
saglanamadigr durumlarda s6z konusu husus gerekceleri ile birlikte
faaliyet raporunda agiklanir. Bu sekilde yonetim kurulu, hem kurul hem
de liye bazinda, Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu {yeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odillendirilir veya azledilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla

Ucret Komitesi;

e Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarma iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler,

e Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirmede kullanilabilecek dlgiitleri belirler,

e Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve tist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin
oOnerilerini yonetim kuruluna sunar.
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Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali o6deme planlari
kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir. Sirket,
herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin
sliresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, tgilincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes i¢in
uyguladig1 sartlarda, s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri
diger hizmetlerinden yararlandirabilir. Yonetim kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen icretler ile saglanan diger tiim menfaatler
(Yapilan 6demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi
nakdi, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev iriinler, ¢alisanlari
hisse senedi edindirme planlar1 kapsaminda verilen hisse alim
opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev,
otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan 6demeler ve saglanan tim
menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
Kisi bazinda agiklama yapilmas: esastir. Kisi bazinda agiklamanin
yapilamadig1 durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve tist
diizey yonetici ayrimina yer verilmelidir.

3. METODOLOJIi VE BULGULAR

Aragtirma kapsaminda; Eskisehir’in 6nde gelen aile sirketlerinden biri
olan Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin yOnetim
kurulu yapis1 ve uygulamalarinin SPK’nin yonetim kurulu ilkesiyle
uyumlu olup olmadig: arastirilmistir. Isletmemizin yonetim kurulu ilkesi
acisindan uyumluluk diizeyinin tespit edilmesinde, SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” dikkate
alimmistir. Bu raporda; Yonetim Kurulu ana bashg ile ilgili bilgi ve
aciklamalar 18-27. maddeler arasinda yer almaktadir. Bu maddelerde:
Yonetim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz tiyeler, yonetim kurulu
tiyelerinin nitelikleri, sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri,
risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, yonetim kurulu iiyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, yonetim kurulunun faaliyet esaslari,
sitketle muamele yapma ve rekabet yasagi, etik kurallar, yonetim
kurulunda olusturulan komitelerin say1, yap1 ve bagimsizligi ve yonetim
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kuruluna saglanan mali haklar bagliklar1 altinda bilgiler agiklanmustir.
Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan gériisme yontemi
kullanilmistir. Gorligme yontemiyle, gériisme yapilan sirketin yonetim
kurulu baskani ve iiyelerinden sirketin yonetim kuruluyla ilgili daha
gercekei bilgiler elde edilecegi diislintilmiistiir (Yildirrm ve Simsek,
2006: 119). Goriisme yonteminde, sirketin yonetim kuruluyla ilgili
bilgiler, Patton (1987) tarafindan ortaya atilan {ii¢ tlir goriisme
yaklagimindan biri olan “Goriisme Formu Yaklasimi” kullanilarak elde
edilmistir. Arastirmanin SPK’nm “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu” dogrultusunda belirli bir soru listesiyle yapilmasi, goriisme
formu yaklasiminin secilmesinde etkili olmustur. Ayrica goriisme formu
yaklagimiyla arastirma problemiyle ilgili tim boyut ve sorularin
arastirma kapsami i¢ine alinmasi saglanmistir (Patton, 1987: 114).

Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S de yapilan arastirmada; isletmeyle
ilgili genel ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporunun IV.
boliimiinde yer alan yukarida tanimladigimiz yonetim kuruluyla ilgili on
adet ana baglikla ilgili asagidaki bulgulara ulagilmistir:

Sirket 1925 yilinda Eskisehir’in yerlileri olan Siilleyman Cakir ve
Mehmet Ali Yasin’in ortakligi ile kurulmustur. Ik olarak 1925°de
Kollektif Sirket olarak kurulan isletme 1960 yilinda Anonim Sirkete
dontistiiriilmiis ve ‘“Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur.
1940 yilinda Tiirkiye'nin un sektériinde pnomatik sistemle calisan ilk
fabrikasidir. 1945 yilinda Tiirkiye'de un teknolojisi {izerine miihendis
bulunmamasi tizerine Alman ve Fransiz miithendislerle ¢alisilmigtir. Daha
sonra yetisen Tirk teknik personel ile calismaya devam edilmistir.
Fabrikanin ilk kuruldugu yillarda 30 ton kapasite ile calisan firma
deneyim ve tecriibelerini artirarak 1960 yilinda 120 ton kapasiteye, 2002
yilinda itibaren suan ki tesisinde 200 ton kapasiteye ulasmistir. Tesiste
kullanilan {retim makinelerinin bir bolimi teknolojik gelismeler
dogrultusunda yenilenerek mevcut kapasiteyi artirma calismalar1 halen
devam etmektedir. Sirketin kurulusunda tirettigi iiriinler ile bugiin iirettigi
triinlerin genel yapist aymidir. Un ve Kepek iiretilmektedir. Bugiin
isletmenin  Yonetim kurulun’ da 2, ailenin toplam 63 wvarisi
bulunmaktadir. 4. kusak torunlarin yer aldigt Yonetim Kurulu’nun
baskani Rifat Cikilloglu, baskan vekili Selguk Yasin’dir. 1978 yilindan
bu yana da Selim Ogiitiir genel miidiir olarak sirketi yonetmektedir.
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3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu 3 icract ve 3
icract olmayan liyeden olugmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda
aile disindan iiye yer almamaktadir. Sirkette Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve Genel Midiir gorevini farkli kisiler yiiritmektedir. Yonetim kurulu
iiyeleri her y1l genel kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3
yil  i¢in  secilmekte  ve  siiresi  biten  iyeler  yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Sirketin yonetim kurulunda gorev yapan
tiyeleri asagidaki Tablo 1°de goriilmektedir:

Tablo 1. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvam

Icracy/icrac Olmayan

M. Rifat Cikillioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Icraci olmayan

K. Selguk Yasin

Yo6netim Kur. Bagkan Yard.

Icraci olmayan

Selim Ogiitiir Yon.Kur.Uyesi/Genel Miidiir | Icraci
M. Ali Yasin Yonetim Kurulu Uyesi Icraci
Ali Giirol Yonetim Kurulu Uyesi Icraci olmayan
Celal Altintas Yonetim Kurulu Uyesi Icract

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda aile disindan iiye yer almamaktadir.
Sirkette Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiir gorevini farkli
kisiler ylriitmektedir. Yonetim kurulu iyeleri her yil genel kurul
tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin segilmekte ve
siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

M. Rifat Cikilhoglu: 1926 Eskisehir dogumlu M. Rifat Cikillioglu,
Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yonetim kurulu bagkanidir.
1948 yilinda sirkette caligmaya baslamistir. Yonetim kurulu baskani olan
Siileyman Cakir’in vefatindan sonra 1978 yilinda yonetim kurulu
baskanlig1 gorevini iistlenmistir. Istanbul Yiiksek Ticaret mezunu olan
Rifat Cikillioglu yonetim kurulu gorevinden Once g¢esitli yonetim
kademelerinde gorev yapmustir.

K. Selcuk Yasin: 1947 Eskisehir dogumlu K.Selguk Yasin; Yasin Cakir
Un Sanayi ve Ticaret A.S nin yonetim kurulu baskan vekilidir. Babas1
Ismet Yasin’in vefatindan sonra goreve segilmistir. Anadolu Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi mezunudur.
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Selim Ogiitiir: 1978 yilinda Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S.
genel miidiirliigiine atanan Selim Ogiitir 1943 yilinda Eskisehir’de
dogmus ve Eskisehir Iktisadi Ticari Ilimler boliimiinden mezun olmustur.
51 yildir Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S.de ¢alismaktadir. 1960
yilinda sirketin muhasebe boliimiinde stajyer olarak ise baslamis, daha
sonra sirket icerisinde cesitli kademelerde gorev almistir. Halen genel
miudiirlik gorevini stirdiirmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmas1 gereken 6zellikler SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV Boliimde yer alan ilgili maddeler ile
ortiistiigii goriilmiistiir. Bu o6zellikler sirket ana sdzlesmesinde tek tek
belirtilmemis olmakla beraber:

e Yiiksekdgrenim gormiis,

e Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

o Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve
deneyimi olan,

e Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda bilgiyi haiz,

e Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imka&nina sahip,
kisilerden secilmesine Ozen gosterilmistir. Sirketin yOnetim
kurulu iiyelerinde yukarida sayilan Ozellikler var oldugundan
herhangi bir egitim ve uyum programi gerceklestirilmemistir

3.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

Sirketin Vizyonu; Tiirkiye’de markamiza bagli miisteriler yaratmak ve
tercih edilen ilk firma olmak. Sirketin Misyonu; 80 yillik maziye sahip
cikarak, TUriinlerimizi saglik, kalite ve giliven ile biitiinlestirerek
prestijimizi her zaman korumak, sektorel gelismeleri takip etmek ve
siirekli 1yilesme saglamak, insana ve c¢evreye zarar vermeden sirketin
konusunda deneyimli ve egitimli c¢alisanlar1 ile sistemimizi ve
iretimimizi gelistirerek kar elde etmek, iilke ekonomisine katki
saglamak. Sirketin misyon ve vizyonu, sirketin web sitesinde kamuya
aciklanmustir.
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Sirket hedefleri:

e Kurumsal teknolojik ve insan alt yapisin1 tamamlamak, mevcut
kapasiteyi artirmak,

e Miisterilerimizin istegi 6zel ¢esitleri liretmek ve bu tirtinlerle ilgili
miisteri ¢esitligini artirmak,

e Rekabet edilebilir fiyatlara ulagmak ve slirdlirmek,

e  Uriin gesitliginde miisteri potansiyelini artirmak,

e Miisterilerimiz i¢in vazgecilmez olmak,

Kalite Politikasi:

o Kaliteli ve saglikli kosullarda iiretilmis gida giivenligine uygun,
miisteri ve yasal mevzuat sartlarim1 karsilayan iirlinlerimiz ve
giivenilir hizmetlerimiz ile miisteri memnuniyetini saglamak,

e Uriinlerimizi, siireclerimizi, ¢alisanlarimiz: siirekli iyilestirmek,

e Miisterilerimiz, c¢alisanlarimiz, toplumumuz ve hissedarlarimizin
ihtiyag¢ ve beklentisini karsilamak.

Yonetim kurulu tyeleri tarafindan, faaliyet sonuclari, sektorel bilgiler,
mali tablolar incelenerek, sirketin hedeflere ulagma derecesi ve
performansi belirli araliklarla degerlendirilmektedir.

3.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmas1 hususunda ayr1 bir birim
olusturulmamistir. Ancak belirli araliklarla alinan raporlar ile i¢ kontrol
mekanizmasi isletilmektedir.

3.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Kurumsal yonetim ilkelerine goére, yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, fonksiyonlar1 ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, her bir yonetim kurulu iiyesi ve genel kurula taninan yetki
ve sorumluluklarda agikca ayrilabilir ve tanimlanabilir bi¢imde sirketin
esas sO0zlesmesinde yer almalidir. Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S’ i
yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar sirket
ana sozlesmesinde yer almaktadir.
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3.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu gerekli hallerde
toplanmaktadir. Sirket ana sozlesmesi geregince yonetim kurulunun
toplantt giindemi genel miidiir tarafindan hazirlanmakta ve yonetim
kurulu baskan ve flyeleri Onerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.
Yonetim kurulu faaliyetlerini sirket ana s6zlesmesinde belirlenen yetkiler
cergevesinde icra etmektedir. Donem icinde hastalik gibi durumlar harig
yonetim kurulu iyeleri biitiin toplantilara katilmaktadir. Bugiine kadar
alinan kararlar oy birligi ile alinmistir. Yo6netim Kkurulunun
bilgilendirilmesi ve iletisimi saglamak tizere herhangi bir sekretarya
mevcut degildir. Ancak bu konuda herhangi bir aksama olmamuistir.
Toplantidan en az 3 giin Once telefon araciligiyla toplant1 giindemi,
toplant1 zamani ve yeri yonetim kurulu tiyelerine bildirilmektedir.

3.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yasin Cakir Un Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki tanimistir. Fakat yonetim kurulu iyeleri sirket ile
islem yapmamis, ayn faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamastir.

3.8. Etik Kurullar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in etik ilkeler ana
sO0zlesmede acikga belirtilmemistir. Fakat genel olarak ¢alisanlar arasinda
saygl, sevgi, gliven ve isbirligi hakimdir. Sirketin sayginligini korumasi
ve gelistirilmesi i¢in tiim calisanlar sorumluluklarinin farkindadirlar ve
ornek bir isletme olmayr amaglamiglardir. Sirket, sosyal sorumlulugu
acisindan da ¢evrenin korunmasi, tiiketici haklar1 konularinda duyarhdar.
Egitim, kiiltlir faaliyetlerine katkida bulunmay ilke edinmis bir sirkettir.
Bu dogrultuda egitime katki saglamak kapsaminda okul binalar
yaptirilmistir.
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3.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirkette denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi veya baskaca
komite olusturulmamistir. Sirket yonetim kurulu {iiyelerinden bazilar
denetim gorevini de {istenmistir. Ayrica sirket murakibi olarak bir
yeminli mali miisavir sirketin is ve islemlerini denetlemektedir. Gerekli
goriildiigii hallerde sirket murakibt yonetim kurulu tyelerine gerekli
bilgileri aktarmaktadir.

3.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket YoOnetim kuruluna saglanan maddi haklar, sirket ana
sOzlesmesinde belirtilmistir. Her yi1l karin % 1 yonetim kurulu liyelerine
verilmektedir. Ayrica sehir digindan gelen yonetim kurulu iiyelerinin
yatacak, yemek ve benzeri ihtiyaglar1 sirketten karsilanmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerine bugiline kadar sirketten dolayli veya dogrudan
nakdi veya gayri nakdi kredi kullandirilmamastir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Kurumsal yonetim hakkindaki tartismalarin odak noktasini yonetim
kurullarinin  rolii  olusturmaktadir. Sirketlerde yonetim kurullar
hissedarlar ile yoneticiler, daha da otesi, sirkete fon saglayanlar ile bu
fonlar1 kullananlar arasinda baglanti noktasidir. Bu nedenle de
kaginilmaz olarak yonetim kurullar1 kurumsal yonetim sisteminin
merkezinde yer almaktadir. Sirketlerin basarisinda kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun ve bunun tesisinde yonetim kurullarinin 6nemi fark
edilmis ve yonetim kurullarinin giiclendirilmesi ve daha etkin bir yapiya
kavusturulmast i¢in kurumsal yonetime iliskin yayinlanan c¢aligmalarda
yonetim kurullarina dair pek ¢ok diizenlemeye yer verilmistir. Sirketlerin
faaliyetlerini yonlendiren ve tepe yoOnetim organt olan ydnetim
kurulunun, kimlerden olustugu, nasil karar aldigi, ¢alisma diizenleri,
paydaslarla iletisimi, sirketin icrasindaki rolii kurumsal yonetimde ele
alinan oncelikli konular olmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmast konusunda en Onemli sorumluluk, sirketlerin yonetim
kuruluna diismektedir. Bu amacla, ¢alismamizin odaklandigi ydnetim
kurullari, hesap verebilirlik ilkesi 1s18inda, sirket etkinliinin en st
seviyede olmasim1 ve her tirli ¢ikar catismasindan ve etkiden uzak
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kalarak karar alma, yiiriitme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde
yiiriitmeyi sirketin ¢ikarlar ile pay sahipleri arasindaki hassas dengeyi
gozetmeyi amacgladigindan basarili kurumsal yonetim uygulamalarmin
onde gelen gostergelerinden biri olarak kabul edilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; isletmenin yonetim kurulu icraci/icract
olamayan iiyelerden olusmaktadir. Yonetim kurulu bagkani ve genel
miidiirin farkli kisilerden olusmasi; hesap soran ve hesap verenin farkl
kisiler olmasi dolayisiyla sirket i¢in saglikli sonuglar dogurabilecektir.
Sirketin yonetim kurulunda aile digindan bagimsiz iiye bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu sadece aile iiyelerinden olugmaktadir. Yonetim
kurullarinda aile tyeleri, danismanlar, bagimsiz {iyeler ve iist diizey
yoneticiler bulunmalidir. Isletmenin aile disindan iiyelere sicak
bakmasina ragmen uygulamaya ge¢medigi goriilmektedir. Aile disindan
tiyelere kapali bir yonetim yapist yonetim kurulunun islevini yitirmesine
neden olmaktadir. Isletmede, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklar
saglikli olarak yliriitmesine yardimci olacak bir denetim ve yonetim
komitesi olusturmamustir.

Yonetim kurulunun daha saglikli isleyebilmesi i¢in komitelerin
olugturulmasi 6nemlidir. Boylece yonetim kurulunun profesyonel bir
yaklasimla kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bigcimde islemesi
saglanacaktir. Ayrica tim bu c¢alismalarin basariyla sonuglanmasi i¢in
yetkin ve bagimsiz dis {yelerin yOnetim kurulunda yer almasi
gerekmektedir. Sirketlerde karar alma siirecinde ortaya ¢ikabilecek
karigikliklar1  6nlemek ve kurumsal yonetim anlayisina islerlik
kazandirmak i¢in yOnetim kurullarmin yetki ve sorumluluklarmin
saptanmasi, yonetim kurullarinin isleyis siireclerinin tanimlanmasi,
yonetim kurulu se¢im esaslarinin saptanmasi, yonetim kurulu baskanin
gorev yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi gibi uygulamalara ana
sozlesmede yer verilmesi gerekmektedir. Isletme bu konuda calismalarini
tamamlamisg, yonetim kurulunun gérev ve yetki alanini agik¢a belirlemis
yine yonetim kurulu ile ortakligin icra mekanizmasi arasindaki yetki ve
gorev boliisiimiinii tanimlayarak ana sozlesmesinde agikca belirtmistir.
Isletmedeki denetim goérevinin ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan
iistlenilmesi, Ozellikle denetleme konusunda isletmede sagliklt bir
denetim mekanizmanin olusturulamadigini  gdstermektedir. Isletmede
tarafsizlik ve gereken seffafligin saglanabilmesi i¢in denetim komitesi
olusturulmalidir. Olusturulan denetim komitesi iiyelerinin; nitelikli pay
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sahibi ortaklardan, icra gorevinde bulunan ydneticilerden, iist diizey
yoneticilerin  esi  ve yakin akrabalarindan bagimsiz  denetim,
derecelendirme, degerleme, danismanlik, destek hizmeti veren
kuruluglarin ortak veya calisanlarindan, kendilerine karliliga dayali gelir
saglanan kisilerden olugsmamasi gerekmektedir. Sirketin i¢ ve dis
denetimi bagimsiz denetim sirketleri tarafindan yapilmalidir. Isletmede
acikca yazilmis etik ilkeler belirlenmemistir. Isletme ydnetiminin aile
bireylerinden, calisanlarin bir boliimiiniin  akrabalardan olusmasi
nedeniyle etik kural ve ilkeleri yazili hale getirmeyi gerekli
gérmemislerdir. Isletmede aile iiyeleri ve yakinlarmi da igine alacak
objektif etik kural ve kaideler belirlenmelidir. Ayrica isletmenin yazili bir
aile anayasasi da yoktur. Sirket yonetimi tarafindan verilen cevaplar
dogrultusunda aile iiyelerinin aralarindaki iligkilerin ¢ok iyi oldugu ve
buna ihtiya¢ duyulmadigi yoniindedir. Gelecekte ¢ikabilecek problemleri
ortadan kaldirabilmek i¢in aile anayasasinin olusturulmasi 6nemlidir.
Isletme sirketin gelecegine ydn verecek; vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerini detayli bir sekilde olmasa da belirlemis ve bunlar1 yazili hale
getirmistir. Isletme yonetim kurulu toplantilari gerekli gordiigii
durumlarda yapmaktadir. Yonetim kurulunun sirketin en yiliksek karar
organi olmasi ve yonetim kurulunun sirket lizerinde etkin bir kontrol
mekanizmas1 olusturmast i¢in yonetim kurulunun diizenli olarak
toplanmas1 gerekmektedir. Ayrica isletmede, yonetim kurulu toplantilari
ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas1 amaciyla tiim yonetim
kurulu tiyelerine hizmet vermek iizere yonetim kurulu baskanina bagl bir
sekretarya kurulmadigi goriilmiistiir. Isletmenin bu faaliyetini yerine
getirme sorumlulugu genel miidiire birakilmistir. Genel miidiir toplanti
Oncesi toplantt programini belirlemekte, yonetim kurulu {iyeleri
arasindaki iletisimi saglamaktadir. Goriisme sirasinda aldigimiz bilgilere
gore, isletme aile isletmesi olmasindan dolayi, yonetim kurulu tyeleri
aras1 iletisim kolay saglanmakta ve yonetim kurulu duyurulari dahil
olmak tizere yapilan tim yazismalar, yonetim kurulunun toplanti
hazirliklar1 ve toplant1 tutanaklar1 genel miidiir tarafindan diizenli olarak
kayit altina almmaktadir. Isletme en kisa zamanda profesyonel bir
uzmanin gorev yaptigr sekretarya boliimii olusturarak, sekretarya
gorevini genel miidiirden almalidir. Sirketle islem yapma ve rekabet etme
konusunda sinirlama olmadigi, sirket disinda gorev alma, yonetim
kuruluna saglanan mali haklar, risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
konularinda net kurumsal yonetim ilkeleri anlaminda gerekli
diizenlemelerin bulunmadig goriilmektedir.
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Sonu¢ olarak, Yasin Cakir Un Sanayi A.S, SPK kurumsal yonetim
ilkelerinden yonetim kurulu ilkesinin Onemini kavramakla beraber,
yonetim kurulu yapi ve uygulamalar1 bakimindan bu ilkeyle tam bir
uyum icinde olmadig goriilmektedir. Ozellikle sirket, kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda yonetim kurulunu olusturmali, olusturulan bu
yonetim kurulu yine kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda liyakat
esasina dayali hesap verebilir demokratik bir yonetim anlayisiyla sirketi
yonetmelidir.
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