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OZET

Tirkiye’de sehir i¢i tagimaciliginda 6nemli gorevler ilistlenen minibiisler
ile taksi dolmuslarin gelecekteki konumu sehir sakinleri ve yoneticileri
tarafindan her dénem tartisilan bir konu olmustur. Ulkemize has bu tip
tasimaciligin giiniimiiz sartlarina uygun modern otobiislere doniisiimii
bircok belediyenin giindeminde yer almaktadir. Bu konu iizerindeki
tartismalar ¢ogu zaman bilimsel yontemlerden uzak olup, konu hakkinda
fikirlerin beyan edilmesinden 6teye gecilememektedir.

Bu calismanin amacin1 sehir i¢i tasimacilik yapan esnafin mevcut
durumunu veriler vasitasiyla gostererek, olasi iyilesme sonrasi kapasite
kullanim oranlar ile karlarmin karsilastirilmas: vasitasiyla boyle bir
tyilestirmeye gerek olup olmadiginin ortaya koyulmasi olugturmaktadir.
Calismada mevcut araclarin giinliik gelirlerine baglh olarak elde edilen
verilerle kapasite kullanim oranlar1 hesaplanmis ve verimlilikleri ortaya
koyulmustur. Birlesme ile hedeflenen kapasite kullanim oranina gore
karliliklar ve kalkis araliklari hesaplanmistir. Boylelikle meveut durum
ile muhtemel birlesme sonrasi karliliklar karsilastirilmis birlesmenin
gereklilikleri ortaya koyulmustur.

Calismanin ikinci kisminda ise muhtemel ortaklik yapisi incelenmistir.
Suan itibariyle hem dolmus hem de minibiisciilerin bagli olduklar sivil
toplum kurulusu esnaf odalar1 hiikmiindedir. Hatlarin birlesmesi halinde
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cesitli ortaklik yapisi alternatifleri igerisinden en uygun olaninin
kooperatif olacagi ongoriilmiistiir. Béyle bir doniisiimiin finansman1 ve
devlet siibvansiyonu konusu da irdelenerek konu ile ilgili Oneriler
calismamizda sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kapasite Planlama, Verimlilik, Hukuki Yap,
Finansman, Siibvansiyon

ABSTRACT

An Empirical Study On Improving The Productivity And
Regulation Of Inner-City Private Transport Service: The Case Of
Sakarya

The role of inner-city private minibus service and shared taxis within the
transportation system have been one of contraversial issues among
mayors as well as community. Transformation and modernization of
current transportation systems to is one of the main issues of the local
agenda. However, there is neither serious steps taken further beyond
expressing ideas nor scientific research on it.

The main aim of this research is to reveal whether there is a need for a
transformation and modernization of the current transportation system
presenting current situation of the system in figures and making a
comparison between their profits and capacity usage. To fulfill this aim
of the research, in the first part, their capacity usage and financial
efficiency have been calculated using the data on the basis of their daily
profits. In the second part, potential association structure have been
analyzed. The current association structure of both minibusses and
shared taxis is the chamber of artisans. However, cooperative
association is thought as best structure among others in case of
incorpation. In this research, financing of this kind of transformation and
state subsidies have been analyzed and put forward some suggetions on
the subject.

Key Words: Capacity Planning, Productivity, Structure In Law,
Financing, Subvention
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Bir iilkede ulastirma altyapisi olusturulmadan ekonomik sistemin
gelistirilmesi miimkiin degildir. Cilinkli ulastirma hizmeti, ekonomik
faaliyetlerin her asamasinda katkida bulunan kilit sektorlerden birisidir
(Nalgakan ve dig, 2012, 56). Hem sehirleraras1t hem sehir ici ulastirma ve
tasimacilik hizmeti pek ¢ok agidan ekonomiye katkida bulunur.
Sehirleraras1 tasimacilik hizmetinin kalitesi tilkelerin uluslararasi
ekonomiye entegrasyonunu acisindan hayati dneme sahiptir. Ozellikle de
tretim ve turizm sektorii agisindan sehirlerarast ulasim imkanlarinin
kalitesi bu sektorlerin gelismisligi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Uluslararast bireysel hareketlilik ve seyahat yogunlugu sehirlerarasi
ulasim imkanlarinin kalitesi ile dogru orantilidir.

Sehir i¢i ulasim ya da tasimacilik hizmeti de; yolcularin ¢ogunun bu
hizmeti siirekli kullanmasi, aile biitcesine ciddi yiik getirmesi ve
yolcularin beklentilerinin yiiksek olmasi1 gibi nedenlerden dolay1
sehirleraras1 yolcu tagimaciligi hizmeti kadar 6neme sahiptir denilebilir.
Kisilerin sahip oldugu sehir i¢i ulasim imkéanlar1 yerel hareketliligi
etkilemektedir (Kegeli ve dig; 2012, 201). Cagdas sehir i¢i ulasim
imkanlar1 ile donatilmis sehirlerde vatandaslarin sehir i¢i hareketliligi
daha fazla olup ulasim maliyetleri daha azdir.

Ulastirma sisteminin, ¢ok sektorlii (multisectoral), ¢ok tiirli
(multimodal) ve ¢ok dalli (multidisciplinary) olmas1 dolayisiyla oldukca
karmasik ve ¢ok sorunlu bir yapiya sahip oldugunu sdyleyebiliriz (Kaya,
2008,31). Bu durum hem diinyada hem iilkemizde gecerlidir. Ulkemizde
sehir i¢i yolcu tasimaciligi hizmeti minibiisler, dolmuslar, taksiler,
belediye ve halk otobiisleri, tramvay, 0zel taksi, vapurlar, deniz taksileri,
metrobilisler ve metro araglari gibi pek ¢ok vasita araciligiyla
yapilmaktadir. Ulkemizdeki illerde yukarida sayilan sehir i¢i ulasim
tiirleri ¢esitli kombinasyonlar halinde sivil tasimacilikta yer almaktadir.
Calismamiza konu olan Sakarya ilinde ise sehir i¢i yolcu tasimacilig
hizmeti 13 hatta 416 adet minibiis, 5 hatta 319 adet dolmus ve hatlar
degiskenlik gdsteren ¢esitli say1 ve ebatlarda belediye ve halk otobiisleri
ile yiriitilmektedir. Sehir icerisinde miniblis ve dolmuslar yerine
otobiisle seyahat etmek hat sahipleri agisindan daha fazla geliri, daha
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diisiik gider ve yakit tiiketimini, yliksek kapasite kullanimini; yolcular
acisindan ise daha diisiik iicret ve daha yliksek konforu beraberinde
getirmektedir. Uzun yillardan beri minibiis ve dolmus hatlarinin otobiise
dontistiiriilerek yeni bir hukuki statlide birlesmeleri {izerinde ¢alisilmakta
olup bununla birlikte gerekli adimlar bir tiirlii atilamamastir.

Bu calisma Sakarya il merkezindeki bir gilizergahta tahditli plaka ile
tasimacilik yapan minibiis ve dolmus hatlar1 verileri kullanilarak
hazirlanmistir. Yapilan hesaplamalar, s6z konusu hattaki bir birine rakip
iki ulagim tipi olan ve halen aktif olarak tasimacilik yapan minibiis ve
dolmus hatlariin  birleserek faaliyetlerini otobiisler vasitasiyla
yiiriitmeleri halinde olusacak yeni ulasim diizeninin nasil olmasi
gerektigi hakkindadir. Calismanin ilk boliimiinde minibiis ve dolmuslarin
mevcut durumlar1 ortaya konulmustur. Daha sonra ise 40 adet 2013
model X marka otobiis ve optimum sayida otobiis ile tasimacilik
yapilmasi durumunda yeni durumun nasil sekillenecegi ortaya
cikarilmistir. Ayrica mevcut araglari kullanarak en fazla geliri getiren
optimum minibiis ve dolmus sayisinin bulunmasi da bu calismada ele
alinmistir. Ardindan yeni araglarin finansmani ve ulasimin siibvansiyonu
konularina deginilmistir. En son olarak ise, hali hazirda esnaf odalar
blinyesinde faaliyet goOsteren sehirdeki tiim minibiis ve dolmusgu
esnafinin, birlikte faaliyetleri siirdiirmeleri halinde yeni ortaklik
yapisinin hangi hukuki statiiye uygun olacagi izah edilmeye calisilmistir.
Hesaplamalarda minibiis¢ili esnafinin ¢cogunun kullandigi “2013 Y model
Minibiis” ile dolmus¢u esnafinin ¢ogunun kullandigr “2013 Z model”
araclarina ait fiyat, yakit ve bakim maliyetleri kullanilmistir. Hedeflenen
birlesmenin ise “2013 model X marka otobiiste olacagi ongorilmiistiir.
Hali hazirda minibiislerde 14+1 kisi, dolmuslarda ise 9 Kkisi
tasinmaktadir. Ucretler nakit tahsil edilmekte, kartli sistem {iizerinden
ticret alinmamaktadir. Bundan dolay1 otomatik olarak esnaftan vergi
tahsil edilmemektedir. Ayrica miniblis ve dolmuslarda belediye
otobiislerinde oldugu gibi iicretsiz ya da indirimli yolcu suan itibariyle
tasinmamaktadir.
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Calismadaki bazi1  hesaplamalarimizda hatlarin  birlesip  otobiise
doniismeleri durumunda “karthi sistemde c¢alisilmasi™ ticretlerin nakit
degil elektronik sistem tiizerinden tahsil edilecegi varsayilmistir. Karth
sistemin gelirlerden alacagi payin %35, kartli sistem ile iicretsiz binenlerin
oraninin %3 olacagi varsayilmistir. Bu oranlar hali hazirda kartl sistemle
calisan, gelirlerinden sisteme pay aktarilan ve indirimli ve ticretsiz yolcu
tasiyan belediye ve halk otobiislerinden alinmistir. Kartli sistem ile
gelirlerin kayit altina girmesi s6z konusu olacagt icin %18 KDV
toplanan iicretler ilizerinden direkt olarak tahsil edilecektir. Suan ki
tagima tipine gore esnaf gotiirii usulii vergiye tabidir.

Otobiise doniistimle birlikte kisa zamanli olmak tiizere giderlerde bir
miktar artis ve gelirlerde Ozellikle kartli sistemden dolay1 azalis
goriilecektir.  Esnaf bundan dolayr doniisime biraz ihtiyath
yaklagsmaktadir. Benzer bir calisma Ingiltere de yapilmis ve yiiksek
degerli hat sahiplerinin iicretlerdeki degisime kars1 daha diisiik degerli
hat sahiplerine gére daha hassas ve uyumsuz olduklar tespit edilmistir
(Dargay ve Hanly; 2002,91). Bunun gibi doniisiim ¢alismalarinin dogas1
geregi genellikle ilk yillar yiiksek degerli varlik yatirimlarindan
kaynaklanan gider artis1 s6z konusu olmaktadir.

Yaptigimiz arastirmada asagidaki veriler kullanilarak hesaplamalar
yapilmustir. Bu veriler 2013 yili Eyliil ayinda elde edilmistir. Istenilen
doluluk orani esnaflarla yapilan miilakatlar neticesinde belirlenmistir.
Hattaki 6grenci orani ise ol¢iilerek bulunmustur. Minibiis ve dolmuslarin
giinde tasidiklar1 toplam yolcu sayilart gézlemlenmek suretiyle tespit
edilmistir.

Tablo 1: 2013 Yih Eyliil Ay1 itibariyle Hatlarla ilgili Bilgi ve Veriler
Giincel Mazot Fiyat1 4,5 TL

Hattaki Sivil Ucreti 1,4 TL

Hattaki Ogrenci 1,15

Ucreti TL
Hattaki Ogrenci
Orani 30%

[stenen Doluluk 80%
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Orani

Yeni Hat Calisma

Stiresi 14 Saat
Akill Kart Pay1 5%
Ucretsiz  Binenlerin

Orani 3%
KDV Orani 18%

Tablo 2: Ol¢iilen Giizergahindaki Minibiis ve Dolmus Hatlarina Ait
Bilgiler

 ibn Do

40 70

14 20

75 55

45 70

13 14

18 12

Cahsmanin Hipotezleri
Calismamizda miniblis ve dolmuslarin 40 adet ve optimum sayida

otobiise donilismeleri ile mevcut minibiis ve dolmuslar ile optimum
sayida caligmalar1 durumunda olusacak senaryolar iizerinden asagidaki
hipotezler olusturulmustur. Senaryolara gore yapilan hesaplamalar
neticesinde hipotezler sirasiyla test edilmistir.

1. Senaryo: 40 adet otobiisle ¢alisilmas1 durumunda hipotezlerimiz:

Ho: 40 adet otobiis ile ¢alisilmas1t mevcut duruma gore daha karlidir.

H1: 40 adet otobiis ile calisilmast mevcut duruma gore daha karli
degildir.

2. Senaryo: Optimum sayida (17) otobiisle c¢alisilmasi durumunda
hipotezlerimiz:
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Ho: Optimum sayida otobiis ile ¢alisilmasi, mevcut duruma ve 40 adet
otobiisle ¢alisilmasi senaryosuna gore daha karlidir.

H1: Optimum sayida otobiis ile ¢alisilmasi, mevcut duruma ve 40 adet
otobiisle ¢alisilmas1 senaryosuna gore daha karli degildir.

3. Senaryo: Optimum sayida minibiis ve dolmusla c¢alisiimasi
durumunda hipotezlerimiz:

Ho: Otobiise doniismeden minibiis ve dolmuslarla mevcut durumdan
daha karl caligilabilir.

H1: Otobiise donlismeden minibiis ve dolmuslarla mevcut durumdan
daha karli ¢calisilamaz.

1. Mevcut Durumun Ortaya Koyulmasi

Minibiis ve dolmuslarin ¢alisma gilizergahlar1 belirli bir hat boyunca
birbirine paralel olup, sehir merkezinden sonraki bir kisim igin sadece
dolmuslar ¢alismaktadir.

Sekil 1: Mevcut Hatlarin Durumu

7 km 3 km
A N
Son C_ .......................... D Sehir f
Durak 1 Merkezi
<t — — — — > t——————————

< --» Minibiis Hatti <= —%» Dolmus Hatti

Hattin biiyiik yiikiinii “Son durak 1 — Sehir merkezi” arasindaki yolcu
yogunlugu olusturmaktadir. Sekilden de goriilecegi lizere minibiis hatlari
7 km’lik bir glizergahta ¢alismaktadir. Dolmuslar ise 10 km’lik mesafede
sehir merkezini asarak yolcu tagimacilig1 yapmaktadirlar. Dolayisi ile bir
minibiis bir ring siirecinde iki defa kapasitesini kullanacak, dolmus ise
bir ringde kapasitesini dort defa kullanmis olacaktir.

Araclarin maliyetleri hesaplanirken degisken ve sabit maliyetler goz
ontine alinarak hesaplanmistir. Degisken maliyetler aracin yaptigi km’ye
baglh olarak yakit ve bakim f{icretlerinden olusmaktadir. Bakim
maliyetleri, ilgili markanin verdigi kilometre temelli bakim programi
esas alinarak ¢ikarilmistir. Sabit maliyetleri hesaplamada; kasko, sigorta,
muayene, MTV, belediye aidatlari, bagkur, vize, egzoz emisyon
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masraflar1 ile sofor ve durak giderlerini igeren masraflardan olusan
giderler kullanilmistir.

Calismada yer alan minibilis ve dolmuglara ait halihazirdaki maliyet,
gider, karlilik, ring siiresi gibi bilgiler ile bunlar ilizerinden hesaplamalar
neticesinde tiiretilen veriler minibiis ve dolmuslar i¢in ayr1 ayri olarak
asagida sirasiyla verilmistir.

1.1. Minibiislerin Halihazirdaki Durumlari

Minibiis hattinda kullanilan tiim araglarin 2013 Y model minibiis oldugu
varsayillmigtir. Halen kullanilan minibiislerin pek ¢ogu zaten bu
araclardan olusmaktadir. Minibiislerin hat uzunlugu gidis gelis 14
kilometredir. Araca bagli olarak km basina bakim maliyeti 0,06 TL, yakat
maliyeti ise 0,56 TL olarak hesaplanmistir. Sabit maliyetlerden dolay1
her ara¢ basma giinliik 95,26 TL sabit masraf diismektedir. Aracin
kapasitesi 17 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3: Minibiislere Ait Halihazirdaki Veriler

Tasman Kisi Sayisi

Toplam Hisse Sahibi Sayisi

Mevcut Arag Sayisi

Akilli Kart Pay1

Ucretsiz Binen Orani

KDV

Arag Kapasitesi

Aracin 1 Km Degisken Maliyeti

1 Araca Diisen Kisi Sayis1 (7.966 Yolcu / 40 Adet Minibiis )
1 Ara¢ Ring Sayis1

Kalkis Aralig1 (Saniye) (14 saat / 40 Minibiis / 18 Ring )

1 Arag¢ Gilinliikk Km’si ( 18 ring x 14 Km )

1 Aracin Giinliik Geliri

1 Aracin Giinliik Degisken Maliyeti

1 Aracin Giinliik Sabit Maliyeti

1 Aracin Giinliik Toplam Maliyeti ( 157,63 TL + 95,26 TL )
1 Aracin Giinliik Kar1 (263,87 TL -252,89 TL) ( Kesintiler Hari¢ Mevcut
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7.966
Yolcu

40 Adet
40 Adet
5%

3%

18%

17 Kisi
0,626 TL
~ 199 kisi
18 Kez

75

252
263,87 TL
157,63 TL
95,26 TL
252,89 TL
10,98 TL
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Durum)

Aylik Kar ( 10,98 TL x 30 Giin)

1 Aracin Giinliik Geliri ( Akilli Kart, Ucretsiz Binenler, KDV Kesintileri
ile)

1 Aracin Giinliik Kar1 ( Akilli Kart, Ucretsiz Binenler, KDV Kesintileri
Ile)

Bir minibiis¢ii esnafi giinde 263,87 TL gelir elde etmektedir. Bu gelir
diizeyine ulasmak icin ara¢ giinlik toplam 252,89 TL’lik gider
olusturmaktadir. Dolayisiyla bir minibiis giinde suan ki durumda 10,98
TL (kartli sisteme ge¢meksizin) kar elde etmektedir. Biitlin resmi
sorumluklarii tam olarak yerine getirmis, ara¢ bakimini eksiksiz olarak
yapmis bir esnaf oldukga diisiik karla giinii sonlandirmaktadir. Diisiik
karliligin en 6nemli sebebi araglarin doluluk oranlarinin diisiik olmasidir.
Minibiisler mevcut diizende kapasitelerinin =~ %33’lik  kismini
kullanabilmektedir (sefer doluluk oranlar1). Minibiisler az yolcu
tasimakta ve giin iginde duraklarinda araglarini c¢alistirmadan uzun
siireler beklemektedirler. Mevcut bu karlarla tagimacilik hizmetinin
stirekliliginin saglamasi rasyonel goziikmemektedir. Bu karlilik miktar
tiim sorumluluklarini yerine getiren bir esnaf i¢in s6z konusudur. Esnaf
bu kadar diisiik karlilik miktar1 ile ¢aligmaya razi olmayacagi i¢in bazi
sorumluluklarindan kagmakta, 2. el yedek parca kullanma, diistik kaliteli
yakit tiiketmekte, bakim onarim zamanlarini geciktirme gibi yollara
giderek maliyetlerini azaltma arayiglart ile karliliklarini arttirmaya
calismaktadirlar.

Minibiisler ve dolmuslarin kartli sistem vasitasiyla iicret tahsil etmesi
konusunda Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi uzun zamandir calisma
yiriitmektedir. Bdyle bir durum gergeklesir ve minibiisler mevcut
durumla karth sisteme entegre olurlar ise diisik olan karlar1 zarara
doniisecektir. Minibiisler otobiise donlismeden kartli sistem ile iicret
tahsil ettikleri takdirde % 18 KDV odeyecek, gelirler iizerinden % 5
katki pay1 sisteme aktarilacak ve yolcularin yaklasik % 3’iinden ticret
tahsil edemeyecekleri icin yukaridaki tablodan goriilecegi tizere gelirleri
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199,39 TL ye diisecektir. Zaten diislik olan karliliklar1 ise kartli sistemde

53,50 TL zarara doniisecektir.
1.2. Dolmuslarin Halihazirdaki Durumlari

Dolmus hattinda kullanilan tiim aracglarin 2013 Z model oldugu
varsayillmistir. Ele alinan bu ara¢ cinsi mevcut dolmuslarin ¢ogunlukla
kullandiklar tiptir. Araca bagl olarak kilometre basina bakim maliyeti
0,08 TL ¢ikmus, bu mesafede kilometre basina yakit maliyeti ise 0,36 TL
olarak hesaplanmistir. Resmi zorunluklara bagli olarak 6denen; kasko,

sigorta, muayene, MTV, belediye aidatlari, bagkur, vize, egzoz emisyon

masraflar1 ile sofér ve durak giderlerini igeren masraflardan dolay1 her

arac basina giinliik 95,26 TL sabit masraf diismektedir.

Arag yolcu kapasitesi 9 olarak kabul edilerek hesaplamalar yapilmistir.

Elde edilen bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 4: Dolmuslara Ait Halihazirdaki Veriler

Tasman Kisi Sayisi

Toplam Hisse Sahibi Sayisi

Akilli Kart Pay1

Ucretsiz Binen Orani

KDV

Arag Kapasitesi

Aracin 1 Km Degisken Maliyeti

1 Araca Diisen Kisi Sayis1 (14.100 Yolcu /70 Adet Dolmus )
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1 Arag Ring Sayisi 12 Kez
Kalkis Aralig1 (Saniye) ( 13 Saat/ 70 Arag /12 ring) 55

1 Arag¢ Giinliitk Km’si ( 12 ring x 20 km ) 240

1 Aracin Gunlik Geliri 266,89 TL
1 Aracin Giinliik Degisken Maliyeti ( 0,439 TL x 240 km ) 105,36 TL
1 Aracin Giinliik Sabit Maliyeti 95,26 TL
1 Aracin Giinliik Toplam Maliyeti ( 105,36 TL + 95,26 TL ) 200,62 TL
1 Aracin Giinliik Kar1 ( 266,89 TL — 200,62 TL ) 66,27 TL
1 Aracin Aylik Kar1 (66,27 TL x 30 Giin) 1.988,1 TL
1 Aracin Giinliik Geliri ( Akilli Kart, Ucretsiz Binenler, KDV

Kesintileri ile) 201,67 TL
1 Aracin Giinliik Kar1 ( Akilli Kart, Ucretsiz Binenler, KDV

Kesintileri Ile) 1,05 TL

Bir dolmusgu esnafi suanda giinde 266,89 TL gelir elde etmekte, 200,62
TL 1se gidere katlanmaktadir. Biitliin resmi sorumluklarini yerine
getirmisg, ara¢c bakimini tam olarak yapan bir esnaf 66,27 TL karla giinii
sonlandirmaktadir. Bu miktar diisiikte olsa minibiislerin giinliik elde
ettigi kar rakami olan 10,98 TL’ye gore olduke¢a yiiksektir. Dolmuslarin
daha yiiksek karlilikla c¢alismalarini en Onemli sebepleri arasinda
minibiislere oranla daha seri ve uzun mesafede hat uzunluguna sahip
olmalar1 ile hesaplamalar neticesinde % 47 ¢ikan kapasite kullanim
oranlaridir. Ayni minibiislerde oldugu gibi dolmus¢u esnafinin da
maliyet sonucunu doguran tiim sorumluluklarin1 yerine getirdikleri
varsayillmstir.

Dolmuslar mevcut durumla yani dolmus olarak kartli sisteme entegre
olduklarinda ise diisiik olan karlar1 basa bas noktasina yakin bir degere
diismektedir. Dolmuslar otobiise doniismeden kartli sistem ile ticret tahsil
ettikleri takdirde % 18 KDV odeyecek, gelirler iizerinden sisteme % 5
katki1 pay1 aktarilacak ve yolcularin yaklagik % 3’iinden iicret tahsil
edemeyecekleri i¢in gelirleri 201,67 TL’ye diisecektir. Karliliklar1 da
66,27 TL’den 1,05 TL’ye inmis olacaktir.
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2. 40 Adet 2013 Model X Marka Otobiis ile Aym1 Hatta Cahsilmasi
Durumunda

Calismamizin bu kisminda daha once ifade edilen 40 adet otobiis ile
calisilmas1 senaryosuna gore hazirlanmis asagidaki hipotezler test
edilecektir.

Ho: 40 adet otobiis ile ¢aligmasi mevcut duruma gore daha karhdir.

H1: 40 adet otobiis ile ¢alismas1 mevcut duruma gore daha karli degildir.
Iki paralel hatta bagli dolmus ve minibiiscii esnafinin birleserek 40 adet
X marka otobiisle miisterilerine hizmet vermesi ile olusacak yeni
durumun Ongoriisii asagida hesaplanmistir. Ara¢ saymin 40 olmasi
esnaflarca Onerilmistir. Araca bagl olarak km basmna bakim maliyeti
0,11 TL olarak hesaplanirken, yakit maliyeti km basina 0,72 TL olarak
cikmustir. Araca ait gesitli teknik bilgi, fiyat, maliyet ve gider bilgilerinin
tamami1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: 2013 X Marka Otobiise iliskin Gerekli Bilgiler

Yakat Bilgilerine Iligkin Bilgiler
Tir Yakit Miktari ( 100 km'de/ It olarak)
Sehir i¢i 16 Litre

1 km yakat

maliyeti 0,72 TL

1 km bakim

maliyeti 0,11

Kapasite Bilgileri

Oturan Yolcu Sayis1 |25

Ayakta Yolcu Sayis1 |26

Araclari Yilhk Veya Donemlik Maliyetleri

1 |Kasko 2.000 TL Yillik
2 |Sigorta 1.500 TL Yillik
3 |M.T. Vergisi 800 TL 6 Ayhk
4 | Egzoz Emisyon 30TL Yillik
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5 |Muayene 200 TL Yillik
6 |Belediye Hat Kiras1 [1.200 TL Yillik
Sofor Maliyeti
7 | Aghik Y1700 TL Aylik
8 |Odenen Aidatlar 200 TL Yillik
9 |Vize 20 TL Aylik
10 | Durak giderleri 300 TL Aylik
Aylik toplam 2.580,83 Aylik maliyet

Arag kapasitesi 51 kisidir. Giin i¢indeki turlardaki doluluk oranlar ise %
80 olarak kabul edilerek hesaplamalar yapilmistir. Arag boyunun ve
kapasitesinin artmasinin ring siiresini uzatacagt da model igerisine
yerlestirilmistir ve ring siiresinin 80,5 dakikaya ¢ikacagi binen kisi
sayisinin fazla olmasina gore ongoriilmiistiir. Elde edilen bilgiler 1s1g1nda

hesaplamalar agsagidaki gibi gerceklesmistir.
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Tablo 6: 40 Adet X Marka Otobiis Ile Cahsilmasi Durumunda Gelir
Ve Gider Durumlari

40 Adet X Marka Otobiis’e Gore Hesaplamalar

Tasinan Kisi Sayisi 22.066
Toplam Hisse Sahibi Sayisi 110
Istenilen Arag Sayisi 40

Aracin 1 Km Bagina Degisken Maliyeti 0,83TL
Aracin Giinliik Sabit Maliyeti 84,85 TL

1 Ara¢ Ring Sayisi 3,38 Kez
Toplam Ring Sayis1 ( 40 Ara¢ X 3,38 Ring ) 135,21 Kez
Kalkis Araligi Dakika 6,12 DK

1 Arag Giinliik Km’si ( 20 Km X 3,38 Kez) 67,60 KM
1 Aracin Gunliik Geliri 730,94 TL
1 Aracin Giinliik Degisken Maliyeti ( 0,83 TL X 67,6 KM ) 55,79 TL

1 Aracin Giinliik Sabit Maliyeti 84,85 TL

1 Aracin Giinliik Toplam Maliyeti ( 84,85 TL + 55,79 TL ) 140,64 TL
1 Aracin Giinliik Kar1 ( 730,94 TL — 140,64 TL ) 590,30 TL
1 Aracin Giinliik Geliri (Kesintiler ile) 552,32 TL
1 Aracin Giinliik Kar1 (Kesintiler Ile) ( 552,32 TL — 140,64

TL) 411,68 TL
Birlesmenin Toplam Giinliik Kar1 23611,96 TL

Birlesmenin Kisi Bas1 Verecegi Giinliik Kar (Bagkur Icerir) 203,15 TL
Birlesmenin Kisi Bas1 Verecegi Pay Giinliikk Kar (Kesintiler

fle) (411,68 TL X 40 Otobiis / 110 Hisse ) 149,70 TL
Kisi Bas1 Aylhik Kar (Kesintisiz) ( 203,15TL X 30 Giin ) 6094,42 TL
Kisi Bas1 Aylhk Kar (Karth Sistem) (149,70 TL X 30 Giin) 4491,06 TL

Daha onceki hesaplamalarda kisilerin 6dedikleri bagkur 6demeleri sabit
maliyetlere ilave edilmisti. Ciinkii kisi sayis1 kadar ara¢ sayis1 vardi. Bu
hesaplamada 110 kisiye karsilik 40 ara¢ s6z konusudur. Cikan sonuglarin
dogru hesaplanabilmesi i¢in arag basi maliyetlerden bagkur masrafi
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cikarilmis, c¢ikan sonucun 40 ile carpilip 110’a bdliinmesi ile bagkur
ticreti kisi basina elde edilen kardan diisiilerek net kara ulasilmistir. 110
adet hak sahibinin bagkur iicretlerinin 6denmesinin ardindan kisi basi
ayllk karin kartlh sistem devreye girmeden 6.094 TL olacagi
ongorilmektedir Kartli sisteme gecilip KDV, licretsiz binenler ve
sisteme katki pay: diisiildiikten sonra ise kisi bas1 aylik kar miktar1 4.491
TL olmaktadir. Kisi bas1 giinliik kar rakami ise 149,7 TL olmaktadir.
Yukaridaki tabloda yer alan gelir ve karlilik rakamlar1 mevcut duruma
gore oldukca yiiksek cikmaktadir. Bunun en biiylik sebebi araclarin
doluluk oranlarmin % 80 olarak ayarlanmasidir. Artan arag¢ kapasitesi ve
doluluk oran1 beraberinde kalkis siliresinde artis Ssonucunu ortaya
cikarmistir. 40 adet minibiis ve 70 adet dolmus taksinin yerini 40 adet
otobiis aldiginda aracglarin kalkis siireleri artmis ve araglar son duraklarda
daha az bekler hale gelmis, bu sayede doluluk oranlarin da dogal olarak
artis meydana gelmistir. Ayrica otobiislerin tek seferde daha fazla kisi
tasimasi ile beraber, otobiislerin degisken maliyetlerinin minibiis ve
dolmusglara gore daha fazla artmamasi da bu olumlu sonuca katki
saglamistir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde h, hipotezi yani “4o0 adet otobiis ile
calisilmasi mevcut duruma goére daha karlidir ” 6nermesi kabul edilip h;
ise ret edilmistir.

3. Hatti1 Kaldirabilecek Ara¢ Sayisinda Calisilmasi Durumunda

Bu kisminda ise optimum sayida otobiis ile ¢alisilmasi senaryosuna gore
hazirlanmis olan asagidaki hipotezler test edilecektir.

Ho: Optimum sayida otobiis ile ¢alisiimasi, mevcut duruma ve 40 adet
otobiisle ¢aligsilmasi senaryosuna gore daha karhdir.

H1: Optimum sayida otobiis ile ¢alisilmasi, mevcut duruma ve 40 adet
otobiisle calisilmas1 senaryosuna gore daha karli degildir.

Bir onceki baglikta hatta calisacak otobiis sayisini esnaflar belirlemisti.
40 adet otobiis ile calisilmasi durumunda otobiislerin belirli siireler
duraklarda beklemesi kaginilmaz bir durum teskil etmektedir. Ayrica
duraklarda sirasinin gelmesini uzun siireler bekleyecek fazladan
otobtislerin satin alimmasi1 da olduk¢a verimsiz ve de gereksiz bir
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durumdur. Bu baslikta s6z konusu hatta taginan giinliik 22.066 yolcuyu
14 saat dilimi icerisinde % 80 doluluk oranina gore en az aragla tasiyacak
otobiis sayist 13 olarak tespit edilip hisse basi ne kadar kar saglanacagi
asagida hesaplanmistir. Ara¢ boyunun ve kapasitesinin artmasinin ring
stiresini uzatacagl da model igerisine yerlestirilmistir ve ring siiresinin
80,5 dakikaya c¢ikacagr binen kisi sayisinin fazla olmasma gore
ongoriilmiistiir. Ongériilen ara¢ sayisina sabah ve aksam saatlerindeki
yolcu yogunlugu hesap edilerek 4 adet ara¢ yedek olarak eklenmistir.
Tablo 7: Optimum Sayidaki X Marka Otobiis Ile Cahsilmasi
Durumunda Gelir Ve Gider Durumlar:

17 Adet X Marka Otobiis’e Gore Hesaplamalar

Genel Ring Siiresi 80,5 Dk
Optimum Arag Sayisi + 4 17 Adet
Akilli Kart Pay1 5%
Ucretsiz Binen Orani 3%

Kdv 18%

Arag Kapasitesi 51 Kisi
Arag Doluluk Orani % 80
Aracin 1 Km Degisken Maliyeti 0,83 TL
Aracin Giinliik Sabit Maliyeti 84,85 TL

1 Araca Diisen Kisi Sayis1 ( 22.066 Yolcu / 17 Arag

) 1.298 Kisi
1 Arag Ring Sayis1 7,95 Kez
Toplam Ring Sayis1 ( 7,95 X 17 Arag ) 135,21 Kez
Kalkis Araligi (Dakika) 6,12 Dk

1 Arag¢ Giinliikk Km’si 159,07 Km
1 Aracin Gunlik Geliri 1719,85 TL
1 Aracin Giinlik Degisken Maliyeti ( 0,83 TL X

159,07 Km) 132,02 TL
1 Aracin Giinliik Sabit Maliyeti 84,85 TL

1 Aracin Giinliik Toplam Maliyeti ( 132,02 TI +

85,84 TL) 216,87 TL

1 Aracin Glinliik Kar1 ( 1.719,85 TL — 216,87 TL) 1502,98 TL
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1 Aracin Giinliik Geliri (Kesintiler Ile) 1299,57 TL
1 Aracin Giinliik Kar1 (Kesintiler Ile) 1083,46 TL
Birlesmenin Toplam Giinliik Kar1 25.563,49 TL

Birlesmenin Kisi Bas1 Verecegi Giinlik Kar
(Bagkur igerir) (1.502,98 TL X 17 Arag / 110 Hisse) 220,89 TL
Birlesmenin Kisi Bas1 Verecegi Pay Giinliik
(Kesintiler Ile) (1.083,46 TL X 17 Arac¢ / 110 Hisse) 167,44 TL

Kisi Bas1 Ayhk (Kesintisiz) 6626,66 TL
Kisi Bas1 Ayhk (Karth Sistem) ( 167,44 TL X 30
Giin ) 5023,29 TL

Hesaplanan 17 arag ile araglarin doluluk oranlar1 ve araglarin kullanim
miktarlart maksimum tutulmustur. Yukaridaki tabloda goriildigii lizere
17 adet otobiis ile faaliyette bulunulmasi durumunda giinliik hisse bas1
kar tiim kesintilerden sonra 167, 44 TL olmaktadir. Su anki haliyle tim
kesintiler ve masraflar diisiildiikten sonra bir minibiis¢ii esnafinin 53,50
TL zarar, dolmuscu esnafinin ise 1,05 TL karla calistig1 ortada olduguna
gore 17 adet otobiis ile ¢calismak oldukga her iki taraf iginde oldukca karli
bir durum arz etmektedir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde h, hipotezi yani “Optimum sayida
otobiis ile calisilmasi, mevcut duruma ve 40 adet otobiisle ¢alisilmasi
senaryosuna gore daha karlidir.” Onermesi kabul edilip h; ise ret
edilmistir.

4. Mevcut Dolmus ve Minibiislerle Optimum Hat Dizayni:

Bu baglik altindaki hesaplamalarimiz asagidaki hipotezleri test etmek
lizere yapilmistir.

Ho: Otobiise donlismeden minibiis ve dolmuslarla mevcut durumdan
daha karl1 ¢aligilabilir.

H;: Otobiise doniismeden minibiis ve dolmuslarla mevcut durumdan
daha karli calisilamaz.

Burada iki hatta bulunan minibiis ve dolmuslar kullanilarak, % 80
doluluk oranmin1 saglayacak sekilde hesaplama yapilmistir. Bu yeni
diizene gore duraklarda bekleme olmayacak sekilde minibiis ve dolmus
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sayilart  belirlemistir. Iki farkli ara¢ tiirinden esit sayida
kullanilmamasinin sebebi ara¢ kapasitelerinin farkli olmasidir. Bu
araclarin tagima kapasitelerine gore kac aracin c¢alisacagi belirlenmistir.
Hesaplamalar sonucu asagidaki bulgulara ulagilmistir.
Tablo 8: Mevcut Durumda Optimum Minibiis Ve Dolmus ile
Calisilmas1 Halinde Bulunan Veriler

Minibiis | Dolmus

Calisacak aracg sayisi 19 34

166,05 4.981,39

TL TL
101,09 3.032,82
TL TL

1 araca diisen Kisi sayis1 581 325
Kalkis arahgi saniye 00:02:04 | 00:01:06
1 Aracg Giinliik Km’si 214,74 | 225,88

Hattin Giinliik Maliyeti 10.972,35 TL
Hattin Giinlik Geliri 29.237,45TL

Hesaplamalarimiza gore % 80 doluluk oranini saglayacak minibiis sayisi
19, dolmus sayis1 ise 34 olarak ¢cikmistir. Kartsiz sistemde kisi bas1 kar
tablodan gorildiigii iizere 166,05 TL olarak hesaplanmistir. Yeni
durumda kartli sisteme gecilip sistemin tiim giderleri diisiildiikten sonra
kar miktar1 kisi bagina 101,9 TL olmaktadir. Karin suan ki duruma gore
(40 minibiis — 70 dolmus) artmasinda en Onemli etmenler arasinda
birlikte hareket edildigi i¢in rekabetin ortadan kalkmasini, araclarin bos
olarak duraklarda beklememesini ve buna baghh olarak doluluk
oranlarmin yiikselmesini gosterebiliriz.
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Yapilan hesaplamalar neticesinde hy hipotezi yani “Otobiise doniismeden

miniblis ve dolmuslarla mevcut durumdan daha karli c¢alisilabilir”
onermesi kabul edilip h; ise ret edilmistir.

Sekil 2: Tiim Alternatiflere Gore Kisi Basi Giinliik Karhhk
Durumlan

|
50 TL IL

Gunluk kazang

|/-”I'\'.fl/eu_c N Mevort ————
Minibiisler eveu T
|.,//Jj - Polnuslar Yeni 4_10 Arag

-50TL

100TL T le veni

———Optimum

aracile

Meveut
———araglarile

optimum

Mevcut Meveut | Yeni40 Arag o ;ii:lm a?:?;lilfe
Minibuigler |Dolmuslarile Ile ! . £
arac ile optimum
B Kigi Bagi Kartli Sistem Kar 11TL 66 TL 203TL 221TL 81TL
B Kigi Bagi Kartsiz Sistem Kar -53TL 1TL 150TL 167TL 27TL

Yukaridaki sekilde calismamizda simdiye kadar yaptigimiz hesaplamalar
Ozet halinde bir sekil iizerinden gosterilmektedir. Sekilden de goriildigii
lizere minibiisler mevcut durumlan itibariyle kartsiz sistemde en diisiik
kar1 elde etmektedirler. Kartli sistemde ise zararina c¢alismak zorunda
kalacaklardir. Dolmuslarda mevcut halleri ile sekildeki en sagdaki diger
3 alternatife gore hem kartli hem kartsiz sistemde daha diisiik karlilikla
calismaktadirlar. 3 farkli senaryodaki hesaplamalarimiza gore minibiis ve
dolmuslar ayni cati altinda otobiise doniisiirlerse en karli alternatif
sekilden de ifade edildigi {lizere optimum sayida ( 17 ) otobiis ile
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calismak olacaktir. Bu alternatifte kisi bas1 kar, kartsiz sistemde 221 TL,
kartsiz sistemde ise 167 TL olarak ¢ikmistir. 40 adet otobiis ile yolcu
tasimak mevcut duruma gore daha karli olmak ile birlikte optimum
sayidaki ( 17 ) otobiis ile ¢calismaya gore daha az karli olmaktadir.
Minibiis ve dolmuslarin ayni ¢ati altinda birlesip otobiise doniismeleri
sonucunda bu karlilik rakamlarina ulasilmaktadir. Yoksa farkli yapilar
icerisinde birbirinden bagimsiz olarak bir araya gelip otobiise
dontistiikleri takdirde, yine birbirlerine rakip olacaklar1 i¢in bu karlilik
rakamlarina ulagmalar1 imkansizdir. Bu noktada otobilise doniismek ne
kadar faydali ve gerekli ise birlikte hareket etmekte o kadar hayati bir
konudur denilebilir.

5. Doniisiimiin Finansmani ve Devlet Tesvikleri:

Bu baslik adi altinda otobiise doniisiimii kolaylastirici ve tesvik edici
bilgiler yer almaktadir. Doniisiimiim finansmani ve bu konudaki devlet
tesvikleri hakkinda bilgi sirasiyla asagida sunulmustur.

5.1. Doniisiimiin Finansmani:

Mevcut araglarin  degistirilip  otobiislere  gec¢ilmesi durumunda
otobiislerin satin alma maliyetlerini incelersek asagidaki gibi bir durumla
karsilagsmaktayiz.

Tablo 9: Doniisiimiin Finansmani

Minibiis 35.000,00 TL 1.400.000,00 TL
Dolmus 37.000,00 TL 2.590.000,00 TL
Toplam 3.990.000,00 TL
Otobiis 170.000,00 TL 2.890.000,00 TL

Hatta yeni diizende calisacak otobiis sayist 17 olarak ongoriilmiis ve
hesaplamalar bunun tizerinden yapilmistir. Bir adet 2013 model X marka
otobiisiin eyliil ay1 satis fiyat1 170.000 TL dir. 17 aracin toplam maliyeti
2.890.000 TL’ye denk gelmektedir. Calisma yapilan hatta yolcu tasiyan
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minibiislerin ortalama 2. el degeri 35.000 TL olarak belirlenmis,
dolmuslarin ortalama 2. El degeri ise 37.000 TL olarak tespit edilmistir.
Toplam 40 adet minibiis filosunun 2. el degeri 1.400.000 TL ederken, 70
adet dolmusun ise toplam degeri 2.590.000 TL etmektedir. Her iki
hattaki toplam araclarin 2. el toplam degeri tablodan goriildiigii lizere
3.990.000 TL’ye ulasmaktadir. Tiim minibiis ve dolmuslarin satilmasi
durumunda 17 adet otobiisiin finansmani rahatlikla saglanmakta,
1.100.000 TL tasarruf edilmektedir. Goriildiigii lizere mevcut araglarin
tahmini 2. el tutarlart alinacak araglarin maliyetlerini fazlalikla
karsilamaktadir. Bu haliyle tiim minibiis ve dolmuslarin satilmasiyla elde
edilecek 3.990.000 TL’lik gelirle en fazla 23 adede kadar otobiis satin
alabilmekte, ek bir finansman aracina ihtiya¢ duymaksizin 23 adet yeni
otobiisiin finansmani rahatlikla saglanabilmektedir.

5.2. Déniisiimiin Finansmam Ile Tlgili  Devlet Tesvikleri Konusu ”
Mevcut 110 adet arag yerine 17 adet otobiis ile olusturulacak olan yeni
bir ulasim filosunda, araglarinin doluluk oranlarinin artmasina bagh
olarak yakit tiikketim miktarinin diisecegi yapilan hesaplarla asagidaki
gibi ¢ikmustir.

Tablo 10: Yakit Kullamm Miktarlann ile ilgili Bilgiler (Litre
Cinsinden)

Minibiis Dolmus Toplam |Birlesme ile

G}lnlu.k : Hattn 1.260 Litre 1.344 Litre 2'.604 432 Litre
Tiiketimi Litre

Bilindigi gibi tlilkemiz akaryakitin1 biiyiik oranda yurt disindan tedarik
etmektedir. Petrol ve petrolden elde edilen {iriin ithalatimiz 2011 yilinda
9,93 Milyar $ iken 2012 yilinda bu rakam % 9,2 artisla 10,84 milyar $
olmustur (www.enerjienstitiisii.com). Petrol ihracati biitce ac¢igin
olumsuz etkileyen 6nemli bir kalem durumdadir. Enerji tiiketimini
azaltict tedbirler devlet tarafindan tesvik edilip desteklenmektedir.
Ornegin 3 yil icerisinde enerji kullanimmda % 10 oraninda tasarrufa
giden endistriler, enerji verimliligi genel miidiirliigline basvurduklar
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takdirde son yilin enerji giderinin % 20’si kadar ve en fazla 200.000 TL
tutarinda hibe alabilmektedir. Ayrica enerji verimliligi genel midurligi,
enerji verimliligi yatirimlart konusunda 1.000.000 $’a kadar, 1 yili
O0demesiz, 4 yil geri 6demeli, sifir faizli kredi destegi de vermektedir
(www.enve.com.tr).

Yukaridaki tablo hali hazirdaki miniblis ve dolmuslarin bir giinde
harcadiklar1 toplam yakit miktar1 ile 17 adet otobiisiin giinliik
harcayacagi toplam yakit miktarim gostermektedir. Bu tabloya gore
minibiis ve dolmuslar giinde 2.604 litre yakit harcamakta, 17 adet otobiis
ise toplamda 432 litre yakat tiikketmektedir. Minibiis ve dolmuslar yerine
17 adet otobiis ile yolcu tagimaciligi faaliyetinin siirdiiriilmesi
durumunda giinde 2.172 litre tasarruf saglanacaktir. Mazottaki giincel
vergi oran1 % 51,5’tir. 11.09.2013 tarihi itibari ile Adapazari’nda mazot
pompa fiyat1 4,52 TL dir. Vergisiz mazotun fiyat: 2,32 TL’dir. Yapilan
bu birlesme ile petrol ithalatindan giinde 5.039 TL tasarruf saglanacaktir.
Yilda ise 1.839.235 TL petrol ithalatindan tasarruf elde edilecektir. Bu
sadece Sakarya ilinde bir tagima hattinda yapilacak tasarruf miktarini
bize vermekte olup tiim Tirkiye ¢apinda boyle bir donilisiim s6z konusu
oldugunda ise rakam elbette ciddi oranda artacaktir. Saglanacak bu
tasarruf miktari, yukarida sayilan destekler ya da devletin daha farkli
imkanlar1 kullanilarak esnaf tesvik edilebilir. Bu sayede biiyiik oranda
enerji tasarrufu saglayacak bu tip birlesmeler hizlandirilmis olacaktir.
Saglanacak bu tarzda tesvik ya da siibvansiyonlar, vilayetimizde
giindemde olan ulasimda toplulastirmaya bagli sorunlarin ¢oziimiinde
esnafa destek saglayict mahiyet tagimaktadir.

Yolcu tasimaciligi, diinya ¢apindaki enerji tiiketiminde onemli bir paya
sahiptir (Zhou ve dig; 2013,70). Ulasim sektoriinde en fazla kullanilan
yakit petroldiir (Fritz ve Weber; 2012,3). Petrol tiiketimi, enerji tiikketimi
yelpazesinde oOzellikle gelismis iilkelerde genellikle ilk sirada yer
almaktadir. Bunun yaninda ulasimda harcanan petrol miktar1 da diger
alanlarda harcanan petrol miktarindan genellikle daha fazladir. Ornegin
Avrupa Birliginin enerji tiiketiminde ilk sirada yer alan petroliin % 56’s1
ulasim sektoriinde, % 15’1 petrokimya sektoriinde, % 23’ endiistri,
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hizmetler ve meskenler gibi tiiketim sektorlerinde ve % 6’s1 ise elektrik
tiretimi ve 1sitmada kullanilmaktadir (European Commission; 2006, 8-9).
Tasimacilik sektorii enerji ihtiyacini karsilamak i¢in yogunlukla petrol
tiriinlerine ( benzin ve dizel ) muhtactir ve 1973 yilindaki ilk ilk petrol
krizinden buyana bu bagimlilik bir sorunsal olarak goriilmektedir (Proost
ve Dender; 2012,77). Uzun donemli enerji ihtiyaci riski, petrole olan
bagimlilik diisiiriilmedigi miiddetce kuvvetli ihtimal artma egiliminde
olacaktir (Sadorsky, 2009, 4021).

Tiirkiye’de 6zellikle yolcu ve yiikk tasimaciliginda yillardir maliyeti
yiiksek, kalite diizeyi diisiik tagimacilik yapilmaktadir (Kaya, 2008,31).
Maliyetin yiiksek olmasinin en 6nemli nedeni yiiksek seyreden akaryakit
fiyatlaridir. Ulkemizdeki akaryakit fiyatlari diinyamin diger iilkelerine
gore ozellikle son yillarda stirekli yiiksek seyretmistir. Asagidaki sekilde
minibiis ve dolmuslarin kullandig1 dizel yakitin en yiiksek fiyatlandigi on
ilke yer almaktadir.

Sekil 3: Dizel Yakitin $§ Bazinda En Pahah Satildig1 10 Ulke (Ekim
2013) Kaynak:www.globalpetrolprices.com
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Bu siralamaya gore iilkemiz dizel akaryakitin en pahali satildig: 3. iilke
konumundadir. Bu derece yiiksek dizel akaryakit fiyatlari, petroliin daha
cok ulasimda kullaniliyor olmasi, hali hazirdaki minibiis ve dolmus
hatlarinin verimsizligi, kullanilan akaryakitin ¢ogunlukla ithal edilmesi
otoblise doniisiimiin ne kadar gerekli ve zorunlu oldugunu bize
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gostermektedir. Yeni nesil otobiislerin minibiis ve dolmuslara nazaran
daha diisiik yakit sarf etmesi de, donlisiimle birlikte enerjiden saglanacak
tasarrufun bir diger yonitidiir.

Akaryakitin da dahil oldugu hammadde fiyatlar1 yiiksek oranda
degiskendir ve hammadde piyasalar1 ani degisimlere oldukca acik
piyasalardir (Lean ve dig; 2010,5). Petrol fiyatlarinin yiiksek olmasinin
yaninda petrol fiyatlarinin olduke¢a inigli ¢ikish ve olduk¢a degisken bir
seyir izlemesi de petrolden yapilacak tasarrufun 6nemine farkli yonden
isaret etmektedir.

Doniisiimiin 6niinde pek ¢ok engel vardir. Bu tip islerin zaman almasi,
degisime toplum olarak gec¢ ayak uydurma aliskanligimiz, yiiksek gelir
elde eden gruplarin meseleye ayak direyip slireci uzatmalar1 engellere
ornek gosterilebilir. Donisiimden kaynaklanan kisa zamanli gelir
kayiplar1 ve gider artislari da esnafin goziinii korkutmaktadir. Bu
engellere ragmen doniisiimiin yukarida sayilan faydalar1 giindemde
tutularak, doniisim hizlica ve kolaylikla saglanabilir bir siirece
cevrilebilir.

6. Hatlarin Birlesmesi Halinde Yeni Ortakhik Yapisi

Bu baslik altinda Adapazarn ilgesinde tasimacilik hizmeti veren
minibiis¢li ve dolmusgu esnafinin birlesmek suretiyle hizmet vermeleri
durumunda hangi hukuki statii altinda faaliyetlerini siirdiirmeleri
gerektigi iizerine bilgi sunulmustur. Bu amacgla Adi ortaklik, Kollektif
Ortaklik, Adi Komandit Ortaklik, Limited Sirket, Anonim Sirket ve
Kooperatif¢ilik alternatiflerinden hangisinin ve ni¢in yeni yapiya uygun
oldugu ve olmadigina dair asagida agiklama yapilmistir.

Adi Ortaklik seklinde bir yapilanma ortaklar isletmenin tiim borg¢larindan
ortaklik payr kadar degil sinirsiz sorumlu olduklari, her ortagin
isletmelerini yonetme, temsil ve ilzam konusunda esit hakka sahip
oldugu ve ortaklik hakkinin devri zor oldugu igin;

Kollektif ortaklik seklinde bir yapilanma ayni sekilde ortaklar isletmenin
tiim borg¢larindan sinirsiz olarak ve ayrica zincirleme sorumlu olduklar
ve genellikle 6mrii kisa oldugu i¢in;
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Adi Komandit Ortaklik seklinde bir yapilanma kimi ortaklara sinirsiz ve
zincirleme bir sorumluluk yiikleyip kimi ortaklara ise yalnizca
koyduklar1 sermaye miktarinca sorumluluk yiikledigi ve genellikle
Omriiniin kisa oldugu igin;

Limited Sirket seklinde bir yapilanmada ise ortak sayisina 50 ile
simnirlama getirdigi ve devlete karsi vergi borg¢larindan dolayr ortaklar
sinirsiz sorumlu oldugu i¢in minibiis ve dolmuscularin yukarida bahsi
gecen bu tip sirketler statiisiinde bir yapilanmaya gitmesi miimkiin
goziikmemektedir. Bu yiizden geriye kalan 2 ortaklik yapisi olan ve
minibiis ve dolmuscular i¢in kanaatimizce en uygun oldugunu
diisindiigimiz Anonim Sirket ve Kooperatif¢ilik yapilar1 hakkinda
asagida tafsilatli bilgi verilmistir.

6.1.Anonim Sirketler

Yeni TTK’da Anonim sirketleri asagidaki iki Onemli Ozellikleri

tizerinden tanimlanmaktadir
(http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k6102.html):
. Sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan, bor¢larindan dolay1

yalmiz malvarligiyla sorumlu bulunan sirkettir.

. Pay sahipleri sadece taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylari ile ve
sirkete kars1 sorumludur.

Anonim sirketlerin ekonomik Onemi asagida sayilan Ozelliklerinden
kaynaklanmaktadir (Aydin;2012,20).

. En kolay biiylime olanagina sahip ortaklik tiirtidiir.

. Hem sermaye artirirmi hem de bor¢glanma olanagi diger sirketlere
kiyasla kolaydir.

o Ortak almak ya da ortakliktan ayrilmak kolaydir.

. Bu sirketlerin 6mrii ortaklarin 6mrii ile sinirh degildir.

. Risk yatirilan sermaye orantilidir.

. Kiiciikk sermaye paylar1 bir araya gelerek biiyiik sermayeler
saglanir.

Anonim sirketler, genel kurul tarafindan secilmis bir ya da daha fazla
kisiden olusan yonetim kurulunca en ¢ok 3 yil icin yonetilir ve temsil
edilir. Genel kurul, sirkette pay sahibi olanlarin haklarim1 kullandiklar:
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kurul olup, her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde olagan
statiide toplanir. Bazi durumlarda genel kurul olaganiistii statiide
toplantiya ¢agrilabilir.

Adapazar1 merkez ilgesinde faaliyet gosteren minibiis ve dolmuslarin tek
bir ¢at1 altinda toplanabilecegi uygun hukuki yapilar arasinda yer alan
anonim sirket statiisii yukarida sayilan faydalari agisindan uygun olmakla
beraber 700’1l asan minibiis ve dolmus sahibi ortak sayisin1 250’nin
lizerine ¢ikarmakta, bu da olasi anonim sirket statiisiiniin halka acik
anonim ortaklik statiisiine doniismesine neden olmaktadir. SPK’nin 11.
Maddesi bu konuyu su sekilde diizenlemektedir: “ Pay sahibi sayisi
250'yi agan anonim ortakliklarin hisse senetleri halka arz olunmus sayilir
ve bu ortakliklar, halka agik anonim ortaklik hiikiimlerine tabi olurlar.”
Bundan dolayr minibiis ve dolmuslar anonim sirket statiisii altinda
birlesecekler ise bu birlesme ortak sayis1 250°yi astig1 i¢in halka agik
anonim ortaklik seklinde olmak zorundadir.

Bununla beraber halka a¢ik anonim sirket statiistinii alacak yeni hukuki
yapt finansal raporlarini da SPK’nin  belirledigi  asagidaki
yiiktimliiliiklere gore hazirlamak zorunda olacaktir:

“Paylar1 Borsa'da islem goren sirketler yillik ve ara donem finansal
tablolar1 ile yillik raporlarini Seri:XI, No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig" hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlamak zorundadirlar. Bu c¢ercevede, isletmeler, Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS'lere gore hazirlandigi
hususuna dipnotlarda yer verirler” ( Www.SpK.gov.tr).

Bu diizenlemeye gore hali hazirda yukarida bahsi gegen sekilde finansal

rapor hazirlamak zorunda olmayan minibiis¢ii ve dolmus esnafi, A.S
olduklarinda ¢ok genis kapsamli, olduk¢a teknik ve diizenlenmesi ¢ok
masrafl olabilecek finansal raporlarini hazirlamak zorunda kalacaktir.

11 Nisan 2013 tarihli resmi gazetede yayimlanan 6455 Sayili Kanun’un
80. Maddesi ile TTK’nin 397. maddesine eklenen fikralar uyarinca
anonim sirketlere yeni bir denetim zorunlulugu getirmistir. Buna gore
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bagimsiz denetime tabi olan anonim sirketler disindaki anonim
sirketlerde denetime tabi olacaktir.

Bu kanuna gore minibiis ve dolmuslarin A.§ biinyesinde birlesmeleri
halinde finansal tablolarinin bagimsiz sirketlerin denetimine agilacagi
kesindir.

Sonug olarak minibiis ve dolmuscu esnafinin anonim sirket catisi altinda
birlesmeye karar vermesi halinde ancak halka acik anonim ortaklik
statiisiinde ortaklik kurabilecekleri ortadir. Buda borsa da islem gérme
sonucunu doguracaktir. Her bir ilde faaliyet gosteren minibiiscli ve
dolmuscu esnafinin da aym1 durumda olacagi hesaba katilirsa, hali
hazirda herhangi bir mal {iretmeyen, her hangi bir {iriniin ticaretini
yapmayan dogrudan hizmet {ireten 81 ildeki esnafin ayr1 ayr1 halka agik
anonim sirket hukuki statiisii altinda borsa da islem gormelerinin
giliniimiiz sartlar1 agisindan uygulama imkanm zayif goziikmektedir.
Ayrica su an itibariyle bagimsiz denetime tabi olmayan ve finansal
tablolar1 halka agik olmayan minibiis ve dolmuscu esnafi halka acik
anonim ortaklik statiisiinde ortaklik kurduklarinda finansal tablolarin
halka agmak zorunda kalacaklardir. Bu da mevcut isleyise kiyasla daha
fazla maddi kayb1 dogurabilecek bir husustur.

Ek olarak halka agik anonim ortaklik statiisii pek ¢ok acidan oldukc¢a
analitik ve teknik hususiyetlere sahip oldugundan heniiz entelektiiel bir
yapiya sahip olamamis minibiis¢li ve dolmuscu esnafi i¢in anlasilmasi ve
yonetilmesi oldukca zor bir ortaklik statiisii goriiniimii sergilemektedir.
Adapazarn ilgesinde faaliyet gosteren dolmusgu ve minibiisciilerin 700’1
asan sayisi goz oniinde bulunduruldugunda ¢ok ortakli olarak kurulacak
Anonim girketin ilk kurulusunda biitiin ortaklarin noterde hazir
bulunmalari1 da uygulanmasi oldukg¢a zor bir durum teskil etmektedir.
A.S.’ler kar amaci i¢in kurulmus isletmelerdir. Eger yeni yapida Anonim
sirket catis1 altinda tasimacilik faaliyetinde bulunulacak ise mevcut
tasimacilik  faaliyetinde bulunan A.S. ortaklariin  tasimacilikta
kullandiklar1 tagitlarin1 kiralama veya devir yoluyla Anonim sirketin
uhdesine devretmeleri gerekir. Bu da ayr1 bir is, prosediir ve kiilfeti
gerektirmektedir.
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Yukarida sayilan sebeplerden dolayr Minibiis¢ii ve dolmusgu esnafinin
birleserek anonim sirket c¢atis1 altinda birlesmesi teoride gayet uygun
olmakla birlikte pratikte uygulanabilir goziikmemektedir. Adapazari
minibilis ve dolmusgu esnafi icin en uygun yeni ortak hukuki yap1
kanaatimizce Anonim Sirketten daha ziyade kooperatiftir. Bu yiizden
kooperatif ortakliginin bazi 6nemli 6zellikleri ve Adapazari’nda faaliyet
gosteren minibilis ve dolmuscu esnafi icin ni¢in daha uygun bir yapi1 arz
ettigi asagida ayrintili olarak verilmistir.

6.2. Kooperatifler

Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 0Ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini
isglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla ger¢ek ve tiizel kisiler tarafindan
kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir (
WWWw.mevzuat.gov.tr).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 124. Maddesince Kooperatifler ayni

anonim sirketler gibi ticaret sirketlerinden sayilmis ancak farkli olarak
sahis ve sermaye sirketleri arasinda sayilmamistir ( Bazin ve Selguk;
2012,2).

Kooperatifin organlari; Genel kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulundan olusmaktadir. En yetkili organ biitiin ortaklarin katildig:
genel kuruldur. Genel Kurulda her bir ortak 1 oy hakkina sahiptir. Genel
Kurul toplantisi her yilin ilk alti ayinda yapilmak zorundadir. Genel
Kurulda kooperatifin faaliyetlerini yliriitmek iizere en az ii¢ kisiden
olusan bir Yonetim Kurulu se¢ilir. Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif
liyesi olmasi sarttir.

Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan (asgari 100 TL pay ve 700 TL
sermaye ile) imzalanacak ana sozlesme ile kurulmus olur. Ana
sozlesmedeki imzalarin noterce onaylanmasi gerekir. Sermaye miktari
siirlandirilarak kooperatif kurulamaz. Bu noktada 700’den fazla ortagi
olacak tasimacilik kooperatifinin tiim iiyelerinin kurulus asamasinda
noterde bulunmasi gibi anonim sirketler i¢in zorunlu olan giic durum
kooperatiflerde s6z konusu olmamaktadir. 700 kisi igerisinden 7 ortak
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kurulus i¢in yeterlidir. Bu yiizden kooperatif seklinde yapilanmak
oldukca kolay, zahmetsiz ve hizli olmaktadir.

Kooperatifin faaliyeti; kooperatifin amaci ve ¢alisma konusuyla sinirlhidir
(Bazin ve Selguk; 2012,6). Dolayisiyla minibiis ve dolmus¢u esnafinin
amact ve calisma konusu tasimacilik oldugu i¢in, amaci ve tasima
konusu yine ve sadece tagimacilik olacak yeni yapinin kooperatif hukuki
catisinda toplanmasi  kooperatif¢iligin  tanimina olduk¢a uygun
diismektedir. A.S.’ler kar amaci ic¢in kurulmus isletmeler iken,
kooperatifler ortaklarinin maddi menfaatlerini ve c¢ikarlarinit korumak
maksadiyla kurulan kuruluslardir.

Kooperatiflerin en onemli 6zelligi olarak degisir ortakli ve degisir
sermayeli olmalar1 gosterilir. Dolayisiyla, sermaye sirketleri gibi siklikla
sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina gerek yoktur. Yani hisse
senedi ihra¢ etmek yoluyla yabanci sermayeye ihtiyag duymadan ortak
alabilirler. Bu daha kisa zamanda daha az prosediirle sermaye temini
anlamina gelmektedir.

Kooperatif ortakligina girmek i¢in gercek kisilerin medeni haklari
kullanma yeterliligine sahip olmalar1 yeterlidir. Ortak olmak isteyen
gercek ve tlizel kisilerin, kooperatif ana sézlesmesi hiikiimlerini biitiin
hak ve ddevleriyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif
yonetim kuruluna bagvurmalar gerekli ve yeterlidir. Bu is olduke¢a kolay
ve hizli olmaktadir. Yonetim Kurulu, ortaklar ile ortak olmak icin
miiracaat edenlerin ana sozlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip
tagimadiklarini arastirir ve bu dogrultuda karar alinir. Eger yeni ortaklik
yapist kooperatif olacak olursa 700°den fazla ortaktan 7’si kooperatifi
kurar geri kalani ise sonradan yukarida bahsi gecen prosediirle hizlica
kooperatife ortak olarak alinir.

Kooperatif ortaginin 6liimii ile ortaklik sifat1 sona ermis olur. Vefat eden
ortagin mirasgilar1 kooperatifte ortak olarak kalabilirler. Bu 6zellik hali
hazirda minibiis veya dolmus hattina sahip olan esnafin, bu haklarim
vefatlar1 durumunda da kooperatif biinyesinde varisleri vasitasiyla
siirdiirmelerine imkan vermektedir.
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Ayrica her ortak kooperatiften ¢ikma hakkina da sahiptir. Ortaklik
rahatlikla baskasina devredilebilir. Yonetim kurulu, ortakli§i devralan
kisinin ortaklik niteliklerini tasiyip tasimadigimi arastirir ve ortaklik
niteligini tasiyanlar1 ortakliga kabul edebilir. Gliniimiiz kosullarinda ve
hukuki sartlarinda oldukca sik rastlanilan minibiis ve dolmus hatlarinin
devir ve satiglar1 kooperatif biinyesinde de bu sayede rahatlikla
yapilabilecektir.

Kooperatife giren her sahistan en az bir ortaklik payr alinmasi
gerekmektedir. Bir ortaklik paymin degeri 100,00 Tiirk lirasidir.
Kooperatife giren ortaklar en ¢ok 5.000 pay taahhiit edebilirler.
Dolayisiyla dolmus ve minibiis hat sahiplerinin giiniimiiz sartlarinda
sahip oldugu hat degerleri ya da bedelleri kooperatif biinyesinde de
rahatlikla korunup temsil edilebilecektir.

Yapi ve Kalkinma Kooperatiflerinde oldugu gibi Tasiyicilar
Kooperatiflerine kanunda herhangi vergi ayricaligi taninmamistir. Bu
yiizden yeni yapinin kooperatif olmasi durumunda ilave bir vergi
avantaj1 ya da ayricaligi s6z konusu olmamaktadir. AS’lerde oldugu gibi
kooperatiflerde % 20 kurumlar vergisine tabidirler.

Sonuc Ve Oneriler

Ulasim hizmetlerinin kalitesi sehirlerin yasanabilirligi lizerinde direkt
etkiye sahiptir. Bireylerin hizli, konforlu, makul {icretlerle modern
araclar vasitasiyla tasinmasi sehirlerin  yasanabilirlik seviyesini
yiikseltmektedir. Ulagim hizmetleri bunlarin yaninda bireylerin yasam
kalitesi tizerinde de 6nemli etkide bulunurlar.

Ulkemizde her sehrin kendine has ulagim alt yapismin ve planinm olmasi
oldukea dogaldir. Sehirlerin cografi yapilarinin birbirinden farkli olmasi,
iklim ¢esitliligi, belediyelerin ulasim hizmetlerini finanse edebilecek 6z
sermaye yapilarmin yeterlilik diizeyleri ulagimda farkli ¢oziimleri
dogurmaktadir. Ornegin Istanbul’un kimi bélgelerde oldukga yogunlasan
yiiksek niifus yapisi, Bliyliksehir Belediyesinin mali kaynaklariin giiclii
yapist ve gerektiginde finansal kaynaklara ulagim becerisi, sehir
zemininin yer alt1 ve yer Ustli ulasim imkéanlarina miisait olmasi, bu
sehirde pek ¢ok ulasim alternatiflerinin hizmet vermesine olanak
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saglamistir. Oysa ¢alismamiza konu olan Sakarya ilinde zeminin yer alt1
ulagima izin vermeyecek derecede gevsek olmasi, seyrek niifus dagilima,
dagmik sehir yapis1, Sakarya Biiyiik Sehir Belediyesinin Istanbul Biiyiik
Sehir belediyesine nazaran zayif mali giicii bu sehirde ulasim alternatif
ve imkanlarint sinirlamaktadir.

Sehir i¢1 yolcu yiikiiniin minibiis, dolmus taksiler, taksiler ve belediye
otobiislerince ¢ekildigi Sakarya da yaptigimiz ¢alisma neticesinde, kisa
siire igerisinde minibiislerin ve dolmuslarin otobiise doniisiip hizmet
vermesinin elzem oldugu ortaya ¢ikmistir. Otobiise doniiserek hizmet
verilmesi hatlarin verimliligini artirirken vatandasa ise daha konforlu
seyahat imkan1 sunmaktadir. Cevre, goriintii ve ses kirliligini azaltici
katki saglanacak olmasi da doniisiimiin cokta vitrinde olmayan
faydalarindan biri olacaktir. Bunun yaninda sehir, ulasim sorunu
¢Oziilmiis, modernize edilmis bir sehir i¢i ulasim agina kavusacak, sehrin
marka degeri de artacaktir. Devlette ¢esitli tesvikler vasitasiyla verimlilik
artis1 ve enerji tasarrufu saglayan bu tiir girisimleri maddi olarak hali
hazirda desteklemektedir. Devlet tesviki kolaylikla saglanarak otobiise
doniigiim siireci hizlandirilabilir. Burada hatirlanmasi gereken énemli bir
hususta birlesmenin ayri catilar altinda degil tek bir ¢at1 altinda olmasi
geregidir. Minibiis ve dolmuscu esnafinin farkli hukuki statiilerde ayri
ayrt otobiise doniigmeleri durumunda calismamizda hesapladigimiz
karliliklara ulagmalar1 imkansizdir.

Minibilis ve dolmusgularin kooperatif catis1 altinda yeni bir hukuki
statiide toplanmasi da esnaf i¢in pek cok acidan faydalidir. Hizlica
kurulan, kooperatife iiye olmanin da kooperatiften ¢ikmanin da kolay
oldugu, kooperatifteki hakkin hizlica devredilebildigi, kolayca
yonetilebilen kooperatifler birbirinden bagimsiz hareket eden iki esnaf
grubu olan minibiisgiiler ve dolmuscular i¢in en ideal ortaklik ¢esididir.
Diger ortaklik cesitleri minibiis ve dolmus¢u esnafinin birlesmelerini
kolaylastiric1 6zellikler tasimamakta ve yonetilmesi oldukca zor ve daha
masrafli olmaktadir.

Maalesef iilkemizde ortak hareket etme kiiltiirii pek yaygilasmamaistir.
Bireysel hareket etme, ayni sektorde ¢alisan esnafi ortak olarak gérmeyip
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rakip olarak goérme, toplumsal kazanci On planda tutmama
aligkanliklarina  iilkemizde siklikla rastlanmaktadir. Dolayisiyla
kooperatif catis1 altinda ya da baska bir statiide minibiis¢iileri ve
dolmusgular1 bir araya getirmek epey zaman alabilecek bir konudur.
Bundan dolay1 ortak akl isleterek, meselenin tiim taraflarinin bir araya
gelmesi suretiyle bazi ufak capli fakat gegici zahmetlere de katlanarak,
miniblis ve dolmuslarin otobilise doniisme siireci en az problemle
tamamlanabilir niteliktedir. Mesele sadece basit bir yatirirm meselesi ya
da doniisiim problemi olmayip, ortak hareket etme, sosyal faydayi
toplum geneline yayma, sirketlesme gibi bizim kiiltiirimiizde ¢ok yaygin
olmayan davranis bi¢cimlerini toplumumuza yerlestirme adina 6nemli bir
fonksiyonlar da gorecektir. Bunun otesinde sehrimizde bu tip bir
doniisiim basar ile gercgeklestirilip iy1 yonetildigi takdirde, bu doniisiim
farkli adlar adi altinda ¢alisan diger vilayetlerdeki ulagim sektoriindeki
esnafa da 6rnek olacaktir.
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