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Ozet

Calismanin amact; 2003-2015 dénemi kamu sermayeli mevduat bankalarinin oran analizi ile
karsilastirmali olarak performanslarinin degerlendirilmesidir. 1991 yilinda 8 olan kamu sermayeli
mevduat bankalarinin sayisi 1992—1994 doneminde 6’ya, 1995-1997 doneminde 5°e, 1998-2000
doneminde 4’e gerilemis, 2001 yilindan itibaren 3 olarak varligin1 devam ettirmistir. Karsilastirmasi
yapilacak kamu sermayeli mevduat bankalar1 2001 yilindan itibaren varligini devam ettiren T.C. Ziraat
Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi ve Tiirkiye Vakiflar Bankasidir.

Kamu bankalariin sayisi 3 olmasma ragmen ilgili donemde aktif bilyiikliigiine gore sektor
paylar1 toplamda yaklasik %30, kullandirdiklar1 krediler ve alacaklara gore yaklasik %25, toplam
mevduata gore yaklasik %36 olmustur. Kamu bankalarinin karsilagtirilmasinda oran analizi yontemi
ile kullanilmigtir. Oran analizi karsilagtirmalar i¢in kullanilan anlasilir ve yaygin bir teknik olmasi
nedeni ile tercih edilmistir. Oran analizinde kullanilan oranlar; aktif kalitesi ve karlilik oranlari ile
personel maliyetleridir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Bankacilik Sistemi, Kamu Bankalari, Finansal Rasyolar

COMPARATIVE ANALYSES OF PUBLICLY OWNED BANKS IN TURKEY: 2003-
2015 PERIOD

Abstract

In this study, publicly-owned banks in Turkish Banking Sector have been compared by using
basic financial ratios. These ratios are asset quality ratios, capital adequacy ratios, profitability ratios,
liquidity ratios. Numbers of public banks were 8 in 1991, decreased 6 during the period of 1992-1996,
decreased 5 during the period of 1995-1997, decreased 4 during the period of 1998-2000 and have
been 3 since 2001.

These 3 banks are T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankas1 and Tiirkiye Vakiflar Bankasi.
These 3 publicly-owned banks have approximately 30 percent market share of assets, 25 percent
market share of credit, and 36 percent market share of deposits. Comparing of these banks will be
investigated by ratio analyses method. Because this method clearer and more common, it will be
preferred in this study. These ratios are on quality of assets, profitability ratios, and personnel costs.
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1. GIRIS

Cumbhuriyetten 6nceki donemde ilk bankacilik faaliyeti 1847 yilinda Galata bankerleri
tarafindan kurulan Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) ile baslamis, ancak banka
faaliyetini 1852 yilina kadar siirdiirebilmistir. ismi Osmanli olan ancak sermayesi Ingiliz ve
Fransiz olan Osmanli Bankasi, Ottoman Bank adiyla 1856 yilinda ingiliz sermayesiyle
kurulmus, daha sonra Fransizlar ortak olmus ve 1863 yilinda Bank-1 Osmani-i Sahane olarak
hizmet vermeye baslamistir. Osmanli Bankasi baslangigta ticaret bankasi olarak faaliyet
gostermis, daha sonra Osmanli Devleti’nin kagit para basma imtiyazini da igeren bor¢clanma
hizmetlerini iistlenmistir. Ancak Birinci Diinya Savasi sirasinda Osmanlit Hiikiimetinin avans
ve banknot ihra¢ istegi Osmanli Bankasi tarafindan geri ¢evrilerek kendine verilen para basma
gorevini yerine getirmemistir. Bu olay devlete ait bankaya sahip olmanin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu gergevede Osmanli imparatorlugu'na bagh Yugoslavya'nin Nis kenti valisi
olan Mithat Pasa, cift¢ilerin tefecilerin eline diismesi sebebiyle bu alanda teskilatlanmanin ve
devlet yardiminin gerekli oldugunu degerlendirmis ve ciftgilerin tefecilerin elinden
kurtarilmasi i¢in halk hareketiyle desteklenen devlet yardiminin gerektigi sonucuna varmstir.
Bu sebeple 1863 yilinda ciftcilerin olusturdugu kaynakla, Mithat Pasa Onciiliigiinde devlet
eliyle ve devlet himayesinde Memleket Sandiklart kurulmustur. Bu organizasyon, milli
bankaciligin ilk Ornegi olarak tarihe ge¢cmis ve bu girisim bugiinkii Ziraat Bankasi’nin
temelini olusturmustur (Arslan ve Bora, 2016, s. 146). Tiirkiye Halk Bankasi’nin 1933
yilinda ¢ikarilan 2284 sayili Halk Bankasi1 ve Halk Sandiklar1 Kanunu ile kurulus sureci
baslamis ve Banka, 23 Mayis 1938 tarihinde faaliyete ge¢mistir. 1938-1950 yillar1 arasinda
finansman sagladig1 Halk Sandiklar1 kanali ile kredi hizmeti veren banka, 1950 yilindan sonra
dogrudan sube agma ve kredi kullandirma yetkisi ile faaliyetine devam etmistir. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili 6zel bir kanunla kurulmustur.

1954 yilinda 14 olan kamusal sermayeli mevduat bankalar1 sayis1 1964 yilinda 12’ye
diigmiis, 1976 yilinda 13’e ¢ikmis, ancak dort yil sonra 1980 yilinda 12°ye gerilemis, 1983
yilinda tekrar 13’e ciksa da bir yil sonra 1984 yilinda 12°ye, 1986 yilinda 8’e diismiis, 1987
yilinda 9’a ¢iksa da 1988’de tekrar 8’e diismiis ve 1992 yilina kadar bu sayida kalmistir. 1992
yilinda 6’ya 1995 yilinda 5’e, 1998 yilinda 4’e 2001 yilinda da 3’e diisen kamusal sermayeli
mevduat bankalar1 sayist bu tarihten sonra 3 banka ile faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu
bankalar, yukarida kisaca tarihi ge¢misi anlatilan Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi,
Tiirkiye Halk Bankas1 ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1’dir.

Calismada kamu sermayeli mevduat bankalarmin 2003 — 2015 donemi faaliyetleri
oran analizi yontemiyle incelenecektir. Oran analizi yontemi, karsilagtirmalar i¢in kullanilan
anlasilir ve yaygin bir teknik olmasi nedeni ile tercih edilmistir. Yapilan karsilagtirmalar 2015
yilt i¢in ve 2003 — 2015 donemi icin ayr1 ayr1 olmak iizere sektor ortalamasina gore ve
bankalarin kendi aralarinda karsilagtirmalar seklinde olacaktir. Calismanin ilk bdliimiinde
Tirk Bankacilik Sistemi’nde faaliyet gosteren bankalar, 6zellikle de kamu sermayeli
bankalarla ilgili calismalara yer verilmistir. Ikinci boliimde aktiflerin, kredi ve alacaklar ile
mevduatin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)’ya oram1 ve kredilerin mevduata oranindan
olusan Tirk Bankacilik Sektorii'ne ait biiyiikliikklere yer verilmistir. Sonraki bdliimlerde
bankalarin sektor paylari, bankalarin aktif kalitesi ile ilgili oranlari, karlilik ile ilgili oranlar,
personel maliyetleri incelenmektedir.

2. LITERATUR

Onal ve Sevimeser (2006) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren bankalarin sahiplik yapilarina gore etkinlikleri karsilastirilmistir. Calismanin
sonucunda en etken banka grubunun yabanci sermayeli bankalar oldugu, yabanci sermayeli
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bankalar1 kamu sermayeli bankalar takip ettigi ve 6zel sermayeli bankalar etkinlik a¢isindan
listenin sonunda yer aldigi tespit edilmistir.

Aktas ve Kargin (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk Bankacilik Sektoriindeki
yabanci bankalar ile ulusal bankalar bazi finansal oranlar agisindan karsilastirilmis, bu
karsilagtirma Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet gosteren yabanci ve ulusal bankalarin farkli
finansal Ozellik tasiyip tasimadigi arastirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, yabanci
bankalar daha yliksek Sermaye Yeterliligi ve Likidite oranlarina sahip oldugu sonucuna
ulasilmigtir. “Sermaye Yeterliligi” oranlarinda yabanci bankalarin ulusal bankalara gore daha
yiikksek sermaye yeterliligine sahip oldugu tespit edilmistir. Yabanci bankalarin ulusal
bankalara gore daha saglam bir finansal yapiya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Yabanci
bankalar ile ulusal bankalar arasinda “Aktif Kalitesi”’ni yansitan oranlar agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Incelenen dénem boyunca, yabanci bankalarin ulusal
bankalara gore daha yiiksek “Likidite” oranlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Analiz
sonucunda, yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda karlilik oranlar1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Ozgiir (2008) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de mevcut kamu bankalarinin
2003-2007 yillar1 arasindaki finansal verileriyle “Veri Zarflama Analizi” kullanilarak ¢ok
yonli etkinlik ve verimlilik 6l¢lim calismast gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda Ziraat
Bankasi’nin en biiyiik kamu bankasit olmasinin yaninda finansal agidan da en etkin birim
oldugu, Halk Bankasi’nin da finansal etkinliginin yiiksek oldugu, Vakiflar Bankasi’nin ise
kamu bankalar1 arasinda etkinligi en diisiik banka oldugu belirlenmistir.

Akbulut ve Albayrak (2009) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de miilkiyet yapisi
acisindan bankalarin performans: ve bu miilkiyet yapilarimin hangi faktorlere gore ayristigi
incelenmistir. Calismada temel bilesenler analizi ile mevduat bankalari i¢in yillara gore
performans endeksleri elde edilmis, elde edilen endekslere gore genelde yabanci bankalarin
0zel ve kamu bankalarindan daha iyi bir performansa sahip oldugu goriilmiistiir. Bu tiir bir
sonucun elde edilmesinde kismen yabanci bankalarin sube sayilarinin ve personel sayilarinin
nispi olarak daha az olmasi ile ac¢iklanabilmektedir.

Ata (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan yerli ve
yabanci bankalar finansal performanslari acisindan karsilastirilmis, bankacilik sektoriine
yabancit sermaye girisinin bankalarin performansi {izerindeki etkisi analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda performans gostergeleri agisindan yerli bankalarin yabanci bankalara
oranla daha etkin oldugu ancak ozellikle Faiz Dis1 Giderin Toplam Aktife orani, Aktif
Karlilig1 ve Faaliyet Karmin Toplam Aktife oran1 degiskenleri agisindan yabanci bankalarin
etkinliginin arttig1 ortaya konmustur. Yapilan analizler sonucunda, Tiirkiye’deki yerli
bankalarin yabanci bankalarin faaliyetlerine kiyasla daha yiiksek performans sergiledigi ve
yerli bankalar yabanci bankalardan daha yliksek ortalama maliyet etkisine ve ortalama karlilik
etkisine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak yabanci bankalarin yerli bankalara gore
daha yiiksek faiz dis1 gider/toplam aktif orani ile ¢alistig1 belirlenmistir. Bu durum yabanci
bankalarin aktif karlilig1 ve faaliyet kari/toplam aktif oranlar1 bakimindan daha belirleyici hale
gelmesine neden oldugu ileri siiriilmektedir.

Yiicel (2009) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 3’i kamu
sermayeli, 10’u 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve 11 tanesi de Tirkiye’de kurulmus
yabanci bankalardan olusan yirmi dort bankanin 2002-2007 yillar1 arasinda bankacilikla ilgili
on dokuz degisken lizerinden bir performans degerlendirmesi faktdr analizi ile hesaplanan
skor degerleri {izerinden yapilmistir. Calismanin sonucunda 2002 yilinda kamu bankalari;
sermaye, likidite, kredi ve karlilik oranlar1 bakimindan yabanci bankalar ve 6zel sermayeli

29



bankalarin Oniine gectikleri belirlenmis, bunun en 6nemli sebebi olarak da devletin 2001
ekonomik krizi sonrasinda kamu bankalarina saglamis oldugu imtiyazlar olarak belirtilmistir.
Durum 2003 — 2004 yillarinda benzer bicimde devam etmis, 2005 yilinda yabanci ve 6zel
sermayeli bankalarin lehine donmeye baslamistir.

Demireli (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 2001 — 2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ve ililke c¢apinda yaygin olarak hizmet veren kamu sermayeli bankalarin
(Turkiye Cumhuriyeti Halk Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi) performanslarinin ¢ok kriterleri karar verme yontemlerinden TOPSIS yontemi ile
belirlenmesi amaglanmistir. Calisma sonucunda yurt ¢apinda yaygin olarak faaliyet gosteren
kamu sermayeli bankalarin yerel ve global finansal krizlerden etkilendigi, performans
puanlarinin yurtdisi verilere dayali olarak siirekli olarak dalgalanmalar gdsterdigi, bankacilik
sektorlinde goze carpan bir iyilesmenin kaydedilmedigi belirlenmistir.

Taskin (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada Tirkiye’de 1995-2009 yillar1 arasinda
faaliyet goOsteren ticari bankalarin performanslarini etkileyen icsel ve digsal faktorleri
belirlemeyi amaglamigtir. Sonuglar bankacilik performansinin daha ¢ok mikro degiskenlerden
etkilendigini ve makroekonomik faktorlerin anlamli diizeyde bir etkisinin olmadigini,
bankalarin kendi degiskenlerinin genel ekonomik konjonktiirden daha etkili oldugu ortaya
konmustur.

Ugkun ve Girginer (2011) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk Bankacilik Sistemi’ndeki
3 kamu ve 10 6zel mevduat bankas1 2008 yilina ait finansal oranlarla Gri Iliski Analizi (GIA)
kullanilarak finansal performanslarinin belirlenmesi amaglanmistir. GIA sonucunda finansal
performans bakimindan ilk siray1 kamu bankalarinda Ziraat Bankasi, 6zel bankalarda ise
Anadolu Bankasi almistir. Finansal basaridaki en 6nemli finansal oranlar kamu bankalarinda
karlilikla ilgili oranlar, 6zel bankalarda ise aktif kalitesiyle ilgili oranlar olarak belirlenmistir.

Saritas ve Gokge (2012) tarafindan yapilan ¢alismada Tirk Bankacilik Sistemi
icerisinde faaliyet gosteren ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik orani ile
sermayenin kaynagi arasindaki korelasyonu ve sermayenin kaynagi ile piyasaya kullandirilan
kiimtlatif kredi miktar1 arasindaki iliski incelenmistir. (Yapilan bagimsiz oran analizine, gore
2005 ve 2010 yili sonu arasinda sermayenin kaynagi ile sermaye yeterlilik orani arasindaki
iligki incelendigine 2005-2008 doneminde ulusal sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik
oraninin yabanci sermayeli bankalarinkinden daha yiiksek oldugu, 2009-2010 yillarinda ise
bu durumun tam tersi bir durum s6z konusu oldugu ortaya konmus, yapilan analiz sonucunda
bankalarin sermayesinin kaynagi ile Sermaye Yeterlilik Orani arasinda anlamli bir iligki
kurulamamistir. Ayrica bu calismada ulusal ve yabanci sermayeli bankalar piyasaya
sagladiklar1 kredi miktar1 a¢isindan incelenmis, 2005-2010 yillar1 arasinda ulusal sermayeli
bankalarin daha fazla piyasaya fon sagladiklar1 ortaya konmus, sermayenin kaynagi ile
kiimiilatif kredi miktar1 arasinda anlamli bir iliski kurulamamustir.

Artar ve Saridogan (2012), yapmis oldugu calismada 2009 kiiresel finansal krizin
Tiirkiye’de bankacilik sektoriine etkilerini incelemistir. Calismanin sonucunda, 2009 kiiresel
finansal krizin bankacilik sektorii iizerindeki olumsuz etkileri, 2001 yilinda bankacilik
sektoriinde gerceklestirilen yapilandirma sayesinde kazandigi giiclii yapisi sebebiyle, sinirlt
diizeyde kaldig1, bankacilik sektoriiniin 2009 yili karlilik oraninin 6nemli 6l¢iide yiikseldigi
ve net faiz marjindaki degisimin karlilik yapisini da sekillendirdigi sonucuna ulagilmistir.

Demirel vd.(2013) tarafindan yapilan ¢alismada, banka grubu cergevesinde yapilmas;
0zel, kamu ve yabanci mevduat bankalar1 gruplariin faaliyet oranlari ve karlilik gostergeleri,
2002 Mart — 2012 Haziran arasinda tiger aylik veriler kullanilarak zaman serisi — panel veri
analizi yontemiyle karsilastirilmistir. Calismada karlilik Olgiitii olarak alinan “personel
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giderleri / toplam aktif” ve “operasyonel giderler / toplam aktif” oranlarinda kamu
bankalarinin belirgin bigimde daha verimli ¢alistig1 tespit edilmistir. Ozel karsiliklar sonrasi
net faiz geliri / toplam aktifler oraninda kamu sermayeli mevduat bankalarmin belirgin bir
bigimde, yabanci sermayeli bankalar ve 6zel sermayeli mevduat bankalarindan daha karli
oldugu, net faiz geliri / toplam aktiflerde yabanci sermayeli bankalar1 daha yiiksek karlilik
gostergelerine sahip oldugu belirlenmistir.

Kiigiikaksoy ve Onal (2013) tarafindan yapilan calismada; 2004-2011 yillar1 arasinda,
Tirk bankacilik sektoriinde araliksiz olarak faaliyet gosteren 10 adet 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 ve 5 adet yabanci sermayeli mevduat bankalarmin etkinlikleri aragtirilmistir.
Aragtirma sonucunda Ol¢ege gore degisken getiri varsayimi altinda 2004 yilinda 7 KVB
(Karar Verme Birimleri), 2005 yilinda 7 KVB, 2006 yilinda 6 KVB, 2007 yilinda 8 KVB,
2008 yilinda 7 KVB, 2009 yilinda 5 KVB, 2010 yilinda 7 KVB ve 2011 yilinda ise 7 KVB
teknik olarak etkin oldugu ve KVB’lerinin genel durumu incelendiginde ise, sektoriin dlgege
gore degisken getiri varsayimi altinda teknik etkinligi 2004 yilinda %94, 2005 yilinda %98,
2006 yilinda %96, 2007 yilinda %99, 2008 yilinda %98, 2009 yilinda %90, 2010 yilinda %90
ve 2011 yilinda ise %97 ger¢eklesmistir.

Bagc1 ve Rencgber (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, 2006 — 2012 yillar1 arasinda 3
kamu bankasi ile 10 6zel banka arasinda karlilik performanslarinin Promethee yontemi ile
karsilastirmast yapilmigtir. Calismanin sonucunda kamu bankalari igerisinde en karli banka
Halk Bankasi, 0zel bankalar icerisinde Denizbank oldugu belirlenmistir. Tiim bankalar
dikkate alindiginda hem kamu bankalarinin daha karli oldugu hem de Halk Bankasi’nin en
karli banka oldugu sonucuna ulagilmistir.

3. BANKACILIK SEKTORUNE AIiT BUYUKLUKLER

Bu baslik altinda ilk olarak aktiflerin, kredi ve alacaklar ile mevduatin GSYH’ya
orani, kredilerin mevduata orani incelenmekte daha sonra bankalarin toplam aktiflere gore,
kredilere, mevduata ve karliliga gore sektor paylar: ele alinmaktadir.

3.1. Aktiflerin, Kredi ve Alacaklar ile Mevduatin GSYH’ya Orani, Kredilerin Mevduata
Oram

Bankacilik sektoriiniin  ekonomideki yerini gorme agisindan aktiflerin GSYH’ya
oraninin incelenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte toplam krediler ve alacaklarin
GSYH’ya orani, toplam mevduatin GSYH’ya oran1 da bankacilik sektoriinlin ekonomideki
blytikliigli hakkinda fikir verebilecektir.

Tablo 1: Aktiflerin GSYH’ya orani (%)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aktifler /
GSYH

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

55 55 61 64 66 74 84 88 89 92 105 108 | 114,5

Banka aktiflerinin GSYH’ya oran1 2004 yilindan 2015 yilina kadar siirekli artis
gostermis, 2013 yilinda %100’i asarak %105°e, 2015 yilinda da %114,5’e ulagsmistir. Bunun
anlami bankacilik sektoriiniin sahip oldugu varliklar iilkenin bir yillik tiretiminden daha fazla
bir degere ulasmistir. Bu oran 2014 yili i¢in Avrupa Birligi ortalamasi %311, Ingiltere’de
%399, Yunanistan’da %222, Ispanya’da %286 olmustur (Siimer, 2016, s. 498).

31



Tablo 2: Krediler ve alacaklar ile mevduatin GSYH'ya orani (%)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Krediler ve
Alacaklar / GSYH 15 19 24 29 33 39 40 46 51 54 65 69 75
Mevduat / GSYH 35 35 39 41 42 48 53 56 54 54 60 60 64

Kredi ve Alacaklar
/ Mevduat

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

44 52 60 70 79 81 75 83 95 100 108 115 117

Krediler ve Alacaklarin GSYH’ya orani incelendiginde; 2003 yilinda %15 olan oran
yillar itibariyle artis gostermis ve 2011 yilinda %51°e 2015 yilinda da %75’e ulasmistir.
Mevduatin GSYH’ya orani incelendiginde; 2003 yilinda %35 olan bu oran 2010 yilina kadar
artis gostermis ve %56’ya ulasmis, 2011 yilinda %54’e gerilese de 2015 yilinda %64 olarak
gerceklesmistir. ki oran karsilastirildiginda 2012 yilina kadar mevduatin GSYH’ya orani
daha yiiksek iken 2012 yilinda birbirine esit olmus ve bu yildan sonra kredilerin GSYH’ya
orani siirekli olarak daha yiiksek gerceklesmistir. Kredi ve alacaklarin mevduata orani dikkate
alindiginda; 2003 yilinda %44 iken yani mevduatin sadece %44’ kredi olarak
kullaniliyorken bu oran 2008 yilina kadar artis géstermis ve bu yilda %81 olmus, 2009 yilinda
%75’e gerilemis, ancak sonraki yillar artisina devam etmis, once 2012 yilinda %100’e
ulagsmig, 2014 yilinda %115 ve 2015 yilinda da %117 olmustur. Bu durum bankalardaki
mevduatin krediler icin yetmedigi ve bankalarin mevduat dist kaynaklara basvurdugu
anlamina gelmektedir.

Kedilerin GSYH oran1 Avrupa Birligi ortalamas1 2014 yil1 i¢in %164 iken mevduatin
GSYH’ya oran1 %157 olmustur. Avrupa Birliginde de kredilerin mevduatin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Ancak kredilerin mevduata oranina bakildiginda 2014 yil1 i¢in bu oran Avrupa
Birligi ortalamasinda %105, Ingiltere’de %107, Fransa’da %110’dur (Siimer, 2016, s. 498).

3.2. Bankalarin Sektor Paylar:

Bankalarin sektor paylari baghgi altinda toplam aktiflere gore, toplam kredilere,
toplam mevduata ve karliliga gore sektor paylar1 incelenmektedir.

3.2.1. Toplam Aktiflere Gore Sektor Paylar:

Bankalarin biiytikliikleri toplam aktif biiytikliige gore 6l¢lilmektedir. Bankalarin
toplam aktiflere gore sektor paylarinin incelenmesi, bankalarin biiyiikliikleri hakkinda fikir
verecektir.

Tablo 3: Kamu sermayeli bankalarin toplam aktifleri (milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 46.655 56.994 65.050 71.904 80.942 104.413 124.529
Halk Bankasi 19.361 25.709 27.053 34.425 40.235 51.096 60.650
Vakiflar Bankasi 17.118 24.199 32.383 37.034 42.409 52.194 64.798
Kamu Bankalar: 83.134 106.903 124.486 143.362 163.585 207.702 249.976
Sektor Toplami 249.750 306.452 396.970 484.857 561.172 705.871 798.533

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Sec¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; www.tbb.org.tr
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Tablo 3(Devami): Kamu sermayeli bankalarin toplam aktifleri (milyon TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 151.160 160.681 162.868 207.530 247.600 302.848
Halk Bankasi 72.942 91.124 108.282 139.944 155.423 187.729
Vakiflar Bankasi 73.962 89.185 104.580 135.496 158.218 182.947
Kamu Bankalari 298.064 340.989 375.730 482.970 561.241 673.525
Sektor Toplam 961.876 | 1.160.712 | 1.298.143 | 1.635.370 | 1.888.309 | 2.235.995

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; www.tbb.org.tr

Kamu bankalarinin toplam aktifleri incelendiginde; Ziraat Bankasi’nin en yiiksek aktif
biiyiikliige sahip oldugu banka oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda 46.555 milyon TL olan
Ziraat Bankast’nin aktif biiyiikltigii, 19.361 milyon TL olan Halk Bankasi’ndan %141, 17.118
milyon TL olan Vakiflar Bankasi’ndan %173 daha fazladir. 2015 yilinda 302.848 milyon TL
aktif biiyiikliige sahip olan Ziraat Bankasi, 187.729 milyon TL aktif biiyiikliige sahip olan
Halk Bankasi’ndan %61, 182.947 milyon TL aktif biyiikliige sahip olan Vakiflar
Bankasi’ndan %66 daha fazla olmustur. Bu durumda 2003 yilindan 2015 yilina kadar Ziraat
Bankasi ile iki banka arasindaki aktif biiyiikliik farki azalmistir.

Tablo 4: Kamu sermayeli bankalarin toplam aktiflere gore sektor paylari (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. 18,7 186 | 16,4 | 148 | 144 | 148 | 156 | 157 | 138 | 125 | 12,7 | 13,1 | 135
Halk B. 78 8,4 6,8 71 72 72 7,6 7,6 79 8,3 8,6 8,2 8,4
Vakiflar B. 6,9 79 8,2 7,6 7,6 74 81 7,7 7,7 81 8,3 8,4 8,2
Kamu Ser. 33,3 349 | 314 | 296 | 292 | 294 | 313 | 310 | 294 | 289 | 295 | 29,7| 301

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin toplam aktiflere gore sektor payr incelendiginde; 2003
yilinda %18,7 olan Ziraat Bankasi pay1 yillar itibariyle azalmis, 2012 yilinda incelenen donem
icerisindeki en diisiik oran olan %12,5’¢ kadar gerilemis, 2015 yilinda 2012’ye gore bir
puanlik artisla %13,5 olarak ger¢ceklesmistir. Halk Bankasi’nin 2003 yilinda %7,8 olan orani
2005 yilinda %6,8’e kadar gerilese de sonraki yillarda artis gostermis ve 2015 yilinda %8,4
olmustur. 2003 yilinda Vakiflar Bankasi’nin sahip oldugu %6,9’luk oran sonraki yillarda bu
oranin altina diigmemis ve 2015 yilinda %§8,2 olarak ger¢eklesmistir. 2003 yilinda Ziraat
Bankasi’nin aktiflere gore sektor payr Halk Bankasi’ndan yaklagik on bir puan, Vakiflar
Bankasi’ndan yaklasik on iki puan fazla iken, 2015 yilinda Halk Bankasi’ndan yaklasik 5,1
puan, Vakiflar Bankasi’ndan 5,3 puan fazla olarak gerceklesmistir. Bankalar arasindaki fark
biraz daha azalmistir.
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Tablo 5: Kamu sermayeli bankalarin toplam aktiflerinin bir dnceki yila gore % degisimi

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. - 22 14 11 13 29 19 21 6 1 27 19 22
Halk B. - 33 5 27 17 27 19 20 25 19 29 11 21
Vakiflar B. - 41 34 14 15 23 24 14 21 17 30 17 16
Sektor Ort. - 227 295 | 221 | 157 | 258 | 131 | 205 | 20,7 | 118 | 26,0 | 155 | 184

Not: Tablo 4’ten tiiretilmistir.

Bankalarin toplam aktiflerinin bir 6nceki yila gore degisimi incelendiginde; Ziraat
Bankasi’nin incelenen 12 yilda 6 yil sektor ortalamasmin altinda kaldigi, en biiyiik degere
%29 ile 2008 yilinda, en diisiik degere de %1 ile 2012 yilinda sahip olmustur. Halk Bankas1
12 yilda sadece ii¢ yil sektor ortalamasinin altinda kalmis, en diisiik degere %S5 ile 2005
yilinda, en yliksek degere %33 ile 2004 yilinda ulasmistir. Vakiflar Bankasi ise 12 yilda bes
y1l sektdr ortalamasinin altinda kalmis, en diisiik degere %14 ile 2006 ve 2010 yilinda, en
yiiksek degere %41 ile 2004 yilinda sahip olmustur.

3.2.2. Toplam Kredilere Gore Sektor Paylari

Bankalarin biiyiikliikleri aktiflere gore olgiilmektedir. Ancak bankalarin kullandirdigi
kredilerin biiyiikliigli bu konuda bankalarin tercihini ve sektdrdeki yerini gdstermektedir.
Toplam aktiflere gore sektdrdeki payi biiyiik olan bir bankanin, daha az kredi kullandirmasi
durumunda kredilere gore sektor pay1 diisiik olabilecektir.

Tablo 6: Kamu sermayeli bankalarin kredi ve alacaklart (milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 5.498 9.135 13.425 17.371 21.604 30.836 36.725
Halk Bankasi 2.519 4.340 6.219 11.646 18.121 25.836 32.458
Vakiflar Bankasi 4.715 8.062 11.905 18.043 23.470 30.502 34.573
Kamu Bankalari 12.732 21.536 31.549 47.060 63.195 87.175 | 103.755
Sektor Toplam 69.990 | 103.241 | 153.059 | 218.064 | 280.453 | 366.901 | 381.013

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016. www.tbb.org.tr

Tablo 6(Devam): Kamu sermayeli bankalarin kredi ve alacaklari (milyon TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 57.444 71.430 71.427 111.048 141.915 186.813
Halk Bankasi 44.297 56.216 65.894 84.848 101.767 126.745
Vakiflar Bankas1 44.861 57.309 68.133 86.752 104.584 123.781
Kamu Sermayeli 146.601 | 184.956 | 205.453 282.649 348.265 437.339
Sektor Toplanm 508.862 | 664.290 | 768.939 | 1.015.524 | 1.209.686 | 1.458.517

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Sec¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016. www.thb.org.tr

Bankalarin kredi ve alacaklar1 incelendiginde; 2003 yilinda Ziraat Bankasi 5.498
milyon TL ile ilk sirada Vakiflar Bankas1 4.715 milyon TL ile ikinci sirada ve Halk Bankasi
2.519 milyon TL ile de son sirada yer almaktadir. Ziraat Bankasi’nin 2012 yilindaki 3 milyon
TL’lik azalisin disinda kredi ve alacaklar {ic banka i¢inde siirekli artig gostermistir. 2008
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yilinda bir Onceki yila gore krediler ve alacaklarda artis Ziraat Bankasi’nin ve Halk
Bankasi’nin %43, Vakiflar Bankasi’nin %30, 2009 yilinda ise Ziraat Bankasi’nin %20, Halk
Bankast’nin %26 ve Vakiflar Bankasi’nin %13 olmustur. 2015 yilinda Ziraat Bankasi
186.813 milyon TL ile ilk sirada yer alirken, Halk Bankasi 126.745 milyon TL ile ikinci

sirada ve 2015 yilina kadar ikinci sirada yer alan Vakiflar Bankasi 123.781 milyon TL ile son
sirada yer almistir.

Tablo 7: Kamu sermayeli bankalarin krediler ve alacaklara gore sektor paylari (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bankasi 7,9 8,8 8,8 8,0 7,7 84| 96| 11,3| 10,8 9,3| 109| 117 12,8
Halk Bankasi 3,6 4,2 4,1 53 6,5 7,0 8,5 8,7 8,5 8,6 8,4 8,4 8,7
Vakiflar Bankasi 6,7 7,8 7,8 8,3 8,4 8,3 9,1 8,8 8,6 8,9 8,5 8,6 8,5

Kamu Sermayeli 182 | 209 | 206 | 216 | 225 | 238 | 272 | 288 | 278 | 26,7 | 27,8 | 288 30,0

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,

Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Bankalarin krediler ve alacaklara gore sektor paylart incelendiginde; kamu sermayeli
bankalarin 2003 yilinda %18,2 olan sektdr payr 2009 yilina kadar her y1l yaklasik birer puan
artis gostermis, 2009 yilinda 3,4 puanlik bir artig géstermis ve %27,2’ye ulagsmistir. Sonraki
yillarda da yillik yaklasik birer puanlik artis devam etmis ve 2015 yilinda krediler ve
alacaklara gore sektordeki payr %30’a yiikselmistir. Kamu sermayeli bankalarin yaklasik on
iki puanlik artisin yaklasik bes puani Ziraat Bankasi, bes puan1 Halk Bankasi ve iki puani da
Vakiflar Bankasi tarafindan saglanmigtir. Ziraat Bankast 2003 yilinda sahip oldugu %7,9’luk
oran1 2009 yilinda %9,6ya, 2010 yilinda %11,3’e ¢ikarmig, sonraki yillarda ortaya ¢ikan
diisiisler ve yiikselisler sonucunda 2015 yilinda %12,8’lik bir paya ulasmistir. Halk Bankasi
2003 yilinda sahip oldugu %3,6’lik oran1 yaklasik her yil birer puan artirmis ve 2015 yilinda
%8, 7°lik paya ulagsmustir. Vakiflar Bankas1 da 2003 yilinda sahip oldugu payr 2009 yilinda
%09,1’e kadar ¢ikarmis olsa da 2015 yilinda %8,5’lik paya sahip olmustur.

3.2.3. Toplam Mevduata Gore Sektor Paylar:

Toplam mevduata gore sektor payi, bankalarin fon kaynagi olarak mevduat: m1 yoksa
mevduat dis1 kaynaklar: mi tercih ettigini gosterecektir. Bir bankanin toplam aktiflere gore ve
kredilere gore sektdr paylart birbirine yakin olsa bile fon kaynagi olarak mevduat disi

kaynaklar1 daha fazla kullanmasi durumunda toplam mevduata gore sektor payr diisiik
olacaktir.

Tablo 8: Kamu bankalarin mevduatlart (milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 33.852 45.382 51.778 59.653 68.250 83.883 98.530
Halk Bankasi 13.821 19.453 20.898 27.188 30.841 40.271 43.950
Vakiflar Bankasi 12.699 17.585 22.946 24.842 28.863 37.120 44.652
Kamu Sermayeli 60.372 82.420 95.622 | 111.683 | 127.953 | 161.275 | 187.131
Sektor Toplam 160.812 | 197.394 | 253.579 | 312.832 | 356.984 | 453.485 | 507.259

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Sec¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.
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Tablo 8(Devami): Kamu bankalarin mevduatlart (milyon TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 125.797 | 113.067 | 118.966 | 141.735 153.255 186.469
Halk Bankasi 54.782 | 66.247 | 79.974 | 100.756 103.708 122.146
Vakiflar Bankasi 47.701 | 60939 | 67.242 | 81533 91.757 109.923
Kamu Sermayeli 228.280 | 240.253 | 266.183 | 324.024 348.721 418.538
Sektor Toplam 614.681 | 698.920 | 770.016 | 943.313 | 1.057.638 | 1.250.698

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu bankalarinin mevduatlar1 incelendiginde; 2003 yilinda 60.372 milyon TL olan
kamu bankalarinin toplam mevduatinin 33.852 milyon TL’si ilk siradaki Ziraat Bankasi’na
13.821 milyon TL’si ikinci siradaki Halk Bankasi’na ve 12.699 milyon TL’si son siradaki
Vakiflar Bankasi’na ait iken, 2015 yilindaki 418.538 milyon TL kamu bankalar1 toplam
mevduatinin 186.469 milyon TL’si ilk siradaki Ziraat Bankasi’na, 122.146 milyon TL’si
ikinci siradaki Halk Bankasi’na ve 109.923 milyon TL’si de tiglincii siradaki Vakiflar
Bankasi’na ait olmustur. 2003 yilindan 2015 yilina kadar ilk siray: siirekli Ziraat Bankasi
alirken ikinci sirayr 2005 ve 2009 yillart haric Halk Bankasi almigtir. 2003 yilinda Ziraat
Bankas1 Halk Bankasi’nin 1,5 kati, Vakiflar Bankasi’nin 1,7 kat1 kadar mevduata sahipken
2015 yilinda Halk Bankasi’ndan %53 , Vakiflar Bankasi’ndan %70 daha fazla mevduata
sahip olmustur. Bankalarin 2003 yilindan 2015 yilina kadar mevduatlarinin siirekli arttigi
gorilmektedir.

Tablo 9: Kamu sermayeli bankalarin toplam mevduata gore sektor paylari (%)

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. 211 230 204 191 191 185| 19/4| 205| 16,2| 154 150| 145| 149
Halk B. 8,6 9,9 8,2 8,7 8,6 8,9 8,7 8,9 95| 104| 10,7 9,8 9,8
Vakiflar B. 79 89 9,0 79 8,1 8,2 8,8 78 8,7 8,7 8,6 8,7 8,8
Kamu Ser. 375 418 37,7 357| 358| 356| 369| 371| 344| 346| 343| 33,0| 335

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarinin toplam mevduata gore sektor paylari incelendiginde;
2003 yilinda %37,5 olan payda Ziraat Bankasi’nin %21,1, Halk Bankasi’nin %8,6, Vakiflar
Bankast %7,9 katkis1 bulunmaktadir. 2003 yilindan 2015 yilina kadar Ziraat Bankasi ilk
sirada, Halk Bankasi iki y1l hari¢ ikinci sirada ve Vakiflar Bankasi son sirada yer almistir.
Ziraat Bankasi’nin 2004 yilinda artan mevduata gore sektor payr 2005 yilindan 2009 yilina
kadar diisiis gostermis, 2009 ve 2010 yilinda birer puan yiikselse de 2011°den itibaren tekrar
diismeye baglamis ve 2014 yilinda incelenen donem igerisindeki en diisiik oran olan %14,5’e
gerilemis, 2015 yilinda bir miktar artisla %14,9 olarak gerceklesmistir. Bu ¢ercevede Ziraat
bankasinin mevduata gore sektor pay1 yaklasik alti puanlik diislis gdstermistir. Halk Bankast
incelenen donem boyunca bes yil diislis yasamis, ancak 2003 yilinda %8,6 olan payin
yaklasik bir puan artirarak 2015 yilinda %9,8’e ¢ikarabilmistir. Vakiflar Bankasi’nin da
sadece iki yilda sektor ortalamasi diigmiis ancak 2003 yilinda %7,9 olan payini yaklasik bir
puan artirarak 2015 yilinda %8,8’e yiikseltmistir. Sonugta kamu sermayeli bankalarin 2003
yilinda %37,5 olan mevduata gore sektor paylart dort puan azalarak 2015 yilinda %33,5’e
gerilemistir.
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3.2.4. Bankalarin Karliiga Gore Sektor Paylar:

Bankalarin karlili§a gore sektor pay1 bankalarin biiyiikliigii ile yakindan ilgilidir. Eger
bir banka toplam aktiflere gore buna bagli olarak kredilere gore sektdr pay: biiyiikse, diger
bankalar kadar kar elde etmesi durumunda karliliga gore sektor pay1 da biiyiik ¢ikacaktir.

Tablo 10: Kamu sermayeli bankalarin karlari (milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 1.073 | 1.531 1.802 2.100 2.351 2.134 3.511
Halk Bankasi 486 528 532 863 1.131 1.018 1.631
Vakiflar Bankasi 232 624 535 770 1.031 753 1.251
Kamu Sermayeli 1.790 | 2.682 2.869 3.733 4.513 3.906 6.393
Sektor Toplam 5.610 | 6.456 5715 | 10.981 | 14.332 | 12.774 | 19.477

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; www.tbb.org.tr

Tablo 10(Devami): Kamu sermayeli bankalarin karlari (milyon TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 3.713 | 2101 | 2.650 3.330 4.051 | 5.163
Halk Bankasi 2010 | 2.045 | 2.595 2.751 2206 | 2.315
Vakiflar Bankasi 1.157 | 1.227 | 1.460 1.586 1.753 | 1.930
Kamu Sermayeli 6.880 | 5.373 | 6.706 7.667 8.010 | 9.408
Sektor Toplami 21.360 | 19.042 | 22.607 | 23.613 | 24.466 | 25.644

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; www.tbb.org.tr

2003 yilinda kamu sermayeli bankalarin elde ettigi 1.790 milyon TL karin %60’1na
denk gelen 1.073 milyon TL’sini Ziraat Bankasi, %27 sine denk gelen 486 milyon TL’sini
Halk Bankas1 ve %13’line denk gelen 232 milyon TL’sini de Vakiflar Bankas1 elde etmistir.
Ziraat Bankas1 2008 yilinda, Halk Bankasi 2008 ve 2014 yillarinda, Vakiflar Bankas: ise
2005, 2008 ve 2010 yillarinda elde ettigi kar bir 6nceki yila gore diisiis gostermistir. 2015
yilinda Ziraat Bankasi toplam 9.408 milyon TL’lik kamu sermayeli banklarin karmin %355
olan 5.163 milyon TL’sini, Halk Bankas1 %25 olan 2.315 milyon TL’sini, Vakiflar Bankasi
da %20 olan 1.930 milyon TL’sini elde etmistir. 2003 yilina gore Ziraat Bankasi’nin kamu
sermayeli bankalarin toplam karma yaptig1 katki bes puan, Halk Bankasi’nin iki puan
azalirken Vakiflar Bankasi’nin katkisi, iki bankanin kaybi olan, yedi puan artmistir.

Tablo 11: Kamu sermayeli bankalarin karliliga gére sektor paylari (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. 19 24 32 19 16 17 18 17 11 12 14 17 20
Halk B. 9 8 9 8 8 8 8 9 11 11 12 9 9
Vakiflar B. 4 10 9 7 7 6 6 5 6 6 7 7 8
Kamu Ser. 32 42 50 34 31 31 33 32 28 30 32 33 37

Kaynak: TBB, Tirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016; www.thb.org.tr.
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Kamu sermayeli bankalar 2003 yilinda bankacilik sektoriiniin toplam karinin %32’sini
elde etmislerdir. Ziraat Bankasi’nin karliliga gore sektordeki pay1 %19, Halk Bankasi’nin %9
ve Vakiflar Bankasi’nin %9 olmustur. Ziraat Bankasi’nin sektdr payr 2005 yilinda %32’ye
kadar ¢ikmig, 2011 yilinda %11°e kadar gerilemis, Halk Bankasi’nin 2013 yilinda %12’ye,
Vakiflar Bankast’nin ise 2004 yilinda %10’a kadar yiikselmistir. 2015 yilinda Ziraat Bankasi
2003 yilina gore karini bir puan artirarak %20’ye, Vakiflar Bankas1 4 puan artirarak %8’e
cikarmig, Halk Bankasi’nin %9 olan payinda bir degisiklik olmamis ve kamu sermayeli
bankalarin karliliga gore bankacilik sektoriindeki pay1 %37 olmustur.

4. BANKALARIN AKTIF KALITESI iLE iLGIiLi ORANLARI

Bankalarin aktif kalitesi ile ilgili oranlar; krediler ve alacaklarin toplam aktiflere orani,
mevduatin toplam aktiflere orani, krediler ve alacaklarin mevduata oran1 ve takipteki
kredilerin krediler ve alacaklara oranlarindan olusmaktadir.

4.1. Krediler ve Alacaklarin Toplam Aktiflere Oram

Krediler ve alacaklarin toplam aktiflere orani, fon kaynaklarmmin ne kadarinin
kredilerde degerlendirildigini gostermektedir. Bankalar krediler disinda devlet tahvili ve
hazine bonosundan da faiz geliri elde edebilmektedirler. Devlet tahvili ve hazine bonosuna
gore krediler daha riskli ancak elde edilecek faizi daha yiiksek plasmanlardir.

Tablo 12: Kamu sermayeli bankalarin krediler ve alacaklar / toplam aktifler orani (%)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Vakiflar B. 275| 333| 368| 48,7| 553| 584| 534| 60,7| 643| 651| 64,0 66,1 67,7

Halk B. 130 169| 230| 338| 450| 506| 535| 60,7| 61,7 609| 60,6 65,5 67,5
Ziraat B. 11,8 160| 206| 242| 26,7 295| 295| 380| 445| 439| 535 57,3 61,7
Kamu Ser. 153 20,1| 253| 328| 386| 420| 415| 492| 542| 54,7| 585 62,1 64,9

Sektor Ort. 280| 33,7| 386| 450| 500| 520| 47,7 529| 57,2| 592| 621 64,1 65,2

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin krediler ve alacaklarinin toplam aktiflere orani
incelendiginde; ozellikle Ziraat Bankasi’nin incelenen donem boyunca sektdr ortalamasinin
altinda kaldigi, ancak 2003 yilinda %]11,8 olan oranin 2015 yilinda %61,7’ye yliikseldigi
goriilmektedir. Halk Bankasi, incelenen 13 yil boyunca 7 yil sektdr ortalamasinin altinda
oldugu, 2003 yilinda %13 olan oranin 2015 yilinda %67,5’e ¢iktig1 goriilmektedir. Kamu
sermayeli bankalar icerisinde 2015 yilina gore en yiiksek orana sahip olan Vakiflar Bankasi,
incelenen dénem boyunca sadece 2003, 2004, 2005 yillarm kapsayan ii¢ yilda sektor
ortalamasinin altinda kaldigi, diger yillarda sektor ortalamasinin {izerinde bir orana sahip
oldugu goriilmektedir. Vakiflar Bankasi’nin sahip oldugu oran 2009 ve 2013 yillarinda, Halk
Bankasi’nin 2012 ve 2013 yillarinda ve Ziraat Bankasi’nin 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
diisiis gostermistir.

4.2. Mevduatin Toplam Aktiflere Oram

Mevduatin toplam aktiflere orani bankalarin fon kaynagi olarak ne kadar mevduata, ne
kadar mevduat dist kaynaklara basvurdugunu gosteren bir orandir. Bankalarin temel
faaliyetlerinden birinin mevduat toplamak oldugu diisiiniildiigiinde, toplam pasifler icerisinde
fon kaynagi olarak mevduatin oraninin daha ytiksek olmasi beklenir.
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Tablo 13: Kamu sermayeli bankalarin mevduat / toplam aktifler orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Halk B. 71,4 757 772| 790| 76, 7| 788| 725| V51| 72;7| 739| 720| 66,7 651
Ziraat B. 726| 796| 796| 830| 843| 803| 791| 832| 704| 73,0| 683| 619| 616
Vakflar B. 742 72;7| 709| 671| 681 71,1| 689| 645| 683| 643| 602| 580| 601
Kamu Ser. 726\ 771| 768| 779| 782| 776| 749| 766| 705| 708| 67,1| 621| 621
Sektor Ort. 644| 644| 639| 645| 636| 642 635| 639| 602| 593| 57,7| 56,0 559

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin mevduatin aktiflere oranit incelendiginde; sektor
ortalamasindaki gelisime benzer bigimde yillar itibariyle oranda diisiis ortaya ¢ikmistir. Halk
Bankasi’nin 2003 yilinda %71,4 olan oran1 2015 yilinda %65,1’e, Ziraat Bankasi’nin 2003
yilinda %72,6 olan oran1 %61,6’ya, en fazla diisiis olan Vakiflar Bankasi’nin orani ise 2003
yilinda %74,2 iken 2015 yilinda %60,1’e gerilemistir. Bankalarin incelenen donem igerisinde
bir onceki yila gore oranlarmin distiigii yillara dikkat edildiginde, Halk Bankasi’nin 2007,
2009, 2011 ve 2013 — 2015 yillari, Ziraat Bankasi’nin 2008, 2009, 2011 ve 2013 - 2015, en
cok diisiis yasayan Vakiflar Bankasi’nin 2004 — 2006, 2009, 2010, 2012 — 2014 yillaridir.

4.3. Kredi ve Alacaklarin Mevduata Orani

Kredi ve alacaklarin mevduata orami, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin ne
kadarinin mevduatla, ne kadarinin mevduat dis1 kaynakla finanse edildigini gdsterir. Oranin
yiiksek Ozellikle yiizde yliziin iizerinde c¢ikmasi bankalarin mevduat disi kaynaklara
bagvurduklarin1 gostermektedir. Burada mevduat dis1 kaynaklarin tercih edilmesinde en

onemli etkenlerden birinin fon maliyeti digerinin de fon kaynagimin vadesi olarak ifade
edilebilir.

Tablo 14: Kamu sermayeli bankalarin kredi ve alacaklarin mevduata orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vakiflar B. 371| 458| 519 726| 813| 822| 774| 940| 940| 101,3| 106,4| 114,0| 1126

Halk B. 182 223| 298| 428| 588| 642| 739| 809| 849| 824| 842| 981| 1038
Ziraat B. 16,2 201| 259| 291 31,7| 368| 37,3| 457| 632| 600| 783| 926| 100,2
Kamu Ser. 211 26,1| 33,0 421| 494| 541| 554| 642| 770| 772 872| 999| 1045

Sektor Topl. 435| 523| 604| 69,7| 786| 809| 751| 828| 950| 999| 107,7| 114,4| 116,6

Kamu sermayeli bankalar sektor ortalamasinin %43,5 oldugu 2003 yilinda
mevduatlarin ortalama %?21,1°1 kadar kredi kullandirmaktaydi. Bu yilda Ziraat Bankasi’nin
sahip oldugu oran %16,2, Halk Bankasi’nin %18,2 ve Vakiflar Bankasinin %37,1 olmustur.
Yillar itibariyle bu oran artis gostermis, Vakiflar Bankasi 2005 yilinda, Halk Bankas1 2007
yilinda ve Ziraat Bankast 2011 yilinda %50’yi, ayni bankalar sirasiyla 2012 ve 2015
yillarinda da %100°0 gegmistir. 2009 yilinda sektoér ortalamasi yaklasik altt puan diisiis
gosterirken, kamu bankalarinin sahip oldugu oran yaklagik 1,5 puan artmistir. Kamu
sermayeli bankalardan Ziraat Bankasi ve Halk Bank’in sahip oldugu oran ekonominin
kiigiildiigii 2009 yilinda artarken Vakiflar Bankasi’nin sahip oldugu oran azalmistir. Ancak
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2012 yilinda tersine bir durum olusmus, Ziraat Bankas1 ve Halk Bank’in sahip oldugu oran
azalirken Vakiflar Bankasi’nin sahip oldugu oran artig géstermistir.

4.4. Takipteki Kredilerin Krediler ve Alacaklara Oram

Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin kalitesini gosteren takipteki kredilerin krediler
ve alacaklara oranmin diisiik olmasi, bankalar i¢in olumlu olarak yorumlanmaktadir. Bu
oranin yiiksek olmasi, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin kalitesinin diisiik ve geri
O6demelerinde problem oldugunu gostermektedir.

Tablo 15: Kamu sermayeli bankalarin takipteki krediler (net) / krediler ve alacaklar orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat B. 1,2 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 11 0,7 0,6 0,5
Vakiflar B. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 04 0,1 0,2 04 0,3 0,2 0,7
Halk B. 13 1,0 0,3 0,1 0,1 0,8 1,0 0,7 0,5 0,5 0,5 1,3 0,7
Kamu Ser. 08 0,5 0,2 0,2 0,1 0,5 0,6 04 0,3 0,7 0,5 0,7 0,6
Sektor Ort. 1,4 0,7 0,5 0,3 0,4 0,7 0,8 0,6 0,5 0,7 0,6 0,7 0,7

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin takipteki kredilerin krediler ve alacaklara orani
incelendiginde; Ziraat Bankasi’nin 2006, 2012 ve 2013 yillar1 olmak iizere incelenen dénem
icerisinde ii¢ yil, Halk Bankasi’nin 2004, 2008 — 2010 ve 2014 yillar1 olmak {izere bes yil,
sektor ortalamasmin iizerinde, Vakiflar Bankasi’nin ise incelenen donem boyunca sektor
ortalamasinin altinda oranlara sahip oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda sektdr ortalamasi
%0,7 iken Ziraat Bankasi’nin %1l,1, 2014 yilinda sektdr ortalamasi %0,7 iken Halk
Bankasi’nin %1,3 orana sahip olmas1 dikkat ¢ekicidir.

4.5. Tiiketici Kredilerinin Toplam Krediler ve Alacaklara Oram

Bankalar firmalara kisa ve uzun vadeli kredi kullandirdig1 gibi tiiketicilere de farkl
vadelerde kredi kullandirmaktadir. Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerde uyguladiklari faiz
oranlar1 incelendiginde genelde tiiketici kredilerine uygulanan faiz oranlarmin daha yiiksek
oldugu goriinmektedir. Bankalarin sahip oldugu toplam krediler ve alacaklar igerisinde
tiiketici kredilerinin oraniin yiliksek olmasi nedeni daha yiiksek faiz kazanma istegi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 16: Kamu sermayeli bankalarin tiikketici kredileri / krediler ve alacaklar orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vakiflar B. 423 | 473 | 258 | 271 | 279 | 283 | 294 | 332 | 368 | 356 | 351 | 314 | 296

Ziraat B. 195| 275 | 359 | 436 | 462 | 431 | 456 | 406 | 425 | 404 | 336 | 297 | 269
Halk B. 10,7 | 159 | 135 | 184 | 227 | 212 | 225 | 256 | 265 | 266 | 272 | 246 | 211
Kamu Ser. 262 | 326 | 277 | 310| 32,7 | 314 | 330| 338 | 359 | 344 | 321 | 287 | 260

Sektor Ort. 235 | 272 | 298| 312 333| 317| 337 | 333 | 330 | 337 | 316 | 285 | 257

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin tiiketici kredilerinin krediler ve alacaklar igerisindeki pay1
incelendiginde; Halk Bankasi’nin incelenen donemin tamaminda sektor ortalamasinin altinda
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kaldig1, Vakiflar Bankasi’nin 2005 yilindan 2010 yilina kadar bes yil, Ziraat Bankasi’nin
2003 yilinda bir yil sektér ortalamasinin altinda orana sahip oldugu goriilmektedir. Ziraat
Bankasi’nin 2008, 2010 ve 2012 — 2015 yillarinda, Halk Bankasi’nin 2005, 2008, 2014 ve
2015 yillarinda, Vakiflar Bankasi’nin 2005, 2012 — 2015 yillarinda ilgili oranin bir dnceki
yila gore azaldig1 goriilmektedir.

5. KARLILIK ORANLARI

Karlilik oranlari, banka varliklarinin ve banka ortaklarinin yatirdiklar: paralarin
getirisini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu calismada karlilik oranlar1 olarak; toplam
aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 oranlar1 kullanilmistir.

5.1. Aktiflerin Karhhgi

Net donem karmin aktiflere orani, bankanin plasmanlarinin ne kadar karli aktiflerde
kullanildigin1 gostermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi fon kaynaklarinin karli aktiflerde
degerlendirildigini gosterir.

Tablo 17: Kamu sermayeli bankalarin net donem kari / toplam aktifler oran1 (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bankasi 2,3 2,7 2,8 2,9 2,9 2,0 2,8 2,5 1,3 1,6 1,6 1,6 1,7
Halk Bankasi 25 2,1 2,0 25 2,8 2,0 2,7 2,8 2,2 2,4 2,0 1,4 1,2
Vakiflar Bankasi 1,4 2,6 1,7 21 2,4 1,4 1,9 1,6 1,4 1,4 1,2 1,1 1,1
Kamu Sermayeli 2,2 2,5 2,3 2,6 2,8 1,9 2,6 2,3 1,6 1,8 1,6 1,4 1,4
Sektor Ort. 2,2 2,1 1,4 2,3 2,6 1,8 2,4 2,2 1,6 1,7 1,4 1,3 11

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin aktif karlilig1 incelendiginde; Ziraat Bankasi’nin sahip
oldugu oran 2003 yilinda %2,3 iken 2006 ve 2007 yillarinda %2,9’a kadar ¢ikmus, ancak 2011
yilinda %]1,3’e gerilemis ve 2012 yili ile birlikte sektor ortalamasinin altinda kaldigi yil
olmustur. Bu cergevede Ziraat Bankasi incelenen donem boyunca sadece 2011 ve 2012
yilinda sektor ortalamasinin altinda bir orana sahip olmustur. 2003 yilinda %2,5 olan Halk
Bankasinin bu orani, 2007 ve 2010 yillarinda %2,8’e kadar ytikselmis, ancak 2014 yilinda
%]1,4’e, 2015 yilinda da %1,2’ye gerilemistir. Halk Bankasi, incelenen donem igerisinde
sektor ortalamasinin altinda orana sahip olmamistir. Vakiflar Bankas1 2003 yilinda sahip
oldugu %1,4 orani ile sektdr ortalamasinin altinda bir orana sahip olmus, ayrica 2006 yilindan
2015 yilina kadar da bu durum gerceklesmistir. Vakiflar Bankasi incelenen on ii¢ yilin on
yilinda sektor ortalamasinin altinda oranlara sahip olmustur.

5.2. Ozkaynaklarin Karlihg

Ozkaynaklarin ne kadar karli yatirrmlarda kullamildigini gésteren net dénem karinin
0zkaynaklara orani kardan pay alacak olan ortaklar agisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 18: Kamu sermayeli bankalarin net donem kar1 / 6zkaynaklar orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ziraat Bankasi 18,4| 303| 31,1| 319| 326| 290| 339| 276| 159| 154| 181| 142| 164

Halk Bankasi 189 175| 166| 228| 258| 23,7| 283| 270| 23,7| 21,1| 194| 133| 119
Vakiflar Bankas: | 19,8 310| 126| 172| 19,7| 133| 17,0| 135| 132| 123| 126| 119| 115
Kamu Sermayeli 18,7| 266 216| 251| 26,8| 225| 272| 234| 17,3| 16,2| 17,0 134| 139
Sektor Ort. 158| 140 106| 189| 195| 154| 183| 16,5| 138| 13,0| 128| 110| 102

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin 6zkaynak karlili§i incelendiginde; Ziraat Bankasi’nin
sahip oldugu oran sektor ortalamasinin ¢ok iizerinde seyretmis, 2003 yilinda %18,4 olan oran
2009 yilinda incelenen donem igerisindeki en yliksek oran olan %33,9’a ¢ikmais, 2014 yilinda
%14,2’ye kadar diisen oran 2015 yilinda %16,4 olmustur. Halk Bankasi’nin da sahip oldugu
oranlar incelenen donem siiresinde sektor ortalamasinin {izerinde olmus, 2009 yilinda
incelenen donem igerisindeki en yiiksek orana ¢ikmig, 2015 yilinda en diisiik oran olan %11,9
olarak gerceklesmistir. Vakiflar Bankasi’nin sahip oldugu oranlar ise incelenen 13 yil
boyunca yedi yil sektor ortalamasinin altinda gergeklesmis, 2004 yilinda %31 ile en yiiksek,
2015 yilinda %11,5 ile de en diisiik orana sahip olmustur.

5.3. Sube Basina Net Kar

Net karin sube sayisina boliinmesi ile elde edilen sube basina kar, banka subelerin ne
kadar karli ¢alistigin1 gostermektedir. Sube basina kar tutar (TL) olarak hesaplanmasi sebebi
ile bankalarin basarisinin ge¢mis verilere gore degil sektdr ortalamasma gore
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tablo 19: kamu sermayeli bankalarin sube bagina net kar1 ( bin TL)

2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 935| 1.336 1572 1684| 1.879| 1.682| 2.668
Halk Bankasi 922 747 911| 1.468| 1917| 1.637| 2.438
Vakaflar Bankas1 784 | 2.108 1754 | 2.452| 2.848| 1.434| 2295
Kamu Sermayeli 880 | 1.397 1412 | 1.868| 2.215| 1584 2467
Sektor Ortalamas: 940 | 1.057 915| 1.603| 1.881| 1.453| 2.158

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.
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Tablo 19(Devami): Kamu sermayeli bankalarin sube basina net kar1 ( bin TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 2.654| 1441 1750 2005| 2.373| 2.849
Halk Bankasi 2.835| 2.652| 3.161| 3.137| 2451| 2439
Vakiflar Bankasi 1.819| 1.804| 1.962| 1.846| 1.963| 2.098
Kamu Sermayeli 2436 | 1.966| 2.291| 2.329| 2.262| 2.462
Sektor Ortalamast 2257 1.936| 2.209| 2143| 2180 2.291

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin sube basina net kar1 incelendiginde; 2015 yili verilerine
gore ilk sirada yer alan Ziraat Bankasi, incelenen donem igerisinde 2007, 2011, 2012 ve 2013
yillar1 olmak {izere dort y1l sektor ortalamasinin altinda kalmis, 2003 yilinda 936 bin TL olan
tutar, 2015 yilinda incelenen donem igerisindeki en yiiksek tutar olan 2.849 bin TL’ye
ulasmustir. Ikinci sirada yer alan Halk Bankasi incelenen donem icerisinde 2003 yilindan 2007
yilina kadar olmak iizere dort yil sektdr ortalamasinin altinda kalmis, ancak daha sonraki
performansiyla 2012 ve 2013 yillarinda {ic milyon TL’yi gee¢mistir. Vakiflar Bankasi
incelenen donem igerisinde 2003, 2008 ve 2010 yilindan 2015 yil1 dahil olmak tizere sekiz yil
sektor ortalamasiin altinda kalmistir. Sektdr ortalamasi ile birlikte her ii¢ banka da 2008
yilinda sube basina net karda diisme yasamistir. En dikkat ¢ekici diisiis 1.414 bin TL ile
Vakiflar Bankasi’nda olmustur.

5.4. Personel Basina Karhhk

Net karin personel sayisina boliinmesi ile elde edilen personel basina kar, banka
personelinin kara katkisin1 gostermektedir. Burada da personel basina karin tutar (TL) olarak
hesaplanmas1 sebebi ile bankalarin basarisinda kriter olarak ge¢cmis verilerin degil sektor
ortalamasinin alinmas1 uygun olacaktir.

Tablo 20: Kamu sermayeli bankalarin net dsnem kari / personel sayist (TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ziraat Bankasi 48.469 | 72.312 88.450 | 101.528 | 112.639 | 100.192 | 158.167
Halk Bankasi 57.076 | 47.376 50.623 | 79.466| 98.485| 81.656| 130.428
Vakiflar Bankasi 31.603 | 87.273 74.679| 100.273| 118.506| 78.708| 123.215
Kamu Sermayeli 47.122 | 67.964 75.410| 95.180| 109.919| 90.134| 142.528
Sektor Ortalamasi 45.518 | 50.769 43.211| 76.713| 90.403| 74.441| 112974

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.
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Tablo 20(Devami): Kamu sermayeli bankalarin net donem kar1 / personel sayis1 (TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 163.511 86.198 | 114.456 134.681| 171.529| 200.918
Halk Bankasi 149.442 | 149.894| 173.335| 185904 | 127.411| 135.348
Vakiflar Bankasi 104.451| 100.393| 108.445| 106.137| 117.493| 125.243
Kamu Sermayeli 145.658 | 106.941| 129.989 | 140.757| 143.409| 161.617
Sektor Ortalamasi 119.662 | 104.962| 121.479| 119.581| 121.790| 127.453

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin personel basina karlilik rakamlar1 incelendiginde; Ziraat
Bankasi’nin incelenen 13 yil igerisinde 2011 ve 2012 yillarinda, Halk Bankasi’nin sadece
2004 yilinda, Vakiflar Bankasi’nin 2003 ve 2010 — 2015 yillar1 olmak iizere yedi yil sektor
ortalamasmin altinda kaldigi goriilmektedir. Bankacilik sektor ortalamasinda 2005, 2008,
2011 ve 2013 yillarinda bir 6nceki yila gore diisiis goriilmiistiir. Personel basina karlilikta
diisiis Ziraat Bankasi’nda 2008 ve 2011 yillarinda, Halk Bankasi’nda 2004, 2008 ve 2014
yillarinda, Vakiflar Bankasi’nda 2005, 2008, 2010, 2011 ve 2013 yillarinda goériilmiistiir.

6. PERSONEL BASINA MALIYET

Personel basina maliyet, personel gideri ile kidem tazminati toplaminin toplam
aktiflere boliinmesi ile elde edilen oran ve personel gideri ile kidem tazminati toplaminin
personel sayisina boliinmesi ile elde edilen tutar olmak tizere iki alt baslikta incelenmektedir.

6.1. (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Toplam Aktifler Orani

Personel bagina maliyetlerden ilki olan personel gideri ile kidem tazminat1 toplaminin
toplam aktiflere orani aktiflere gore personele yapilan 6demenin bilyiikligiini gosterir. Bu
oranin diigiik ya da yiiksek olmas1 personele yapilan 6demeye bagli oldugu gibi aktiflerin
bliytikliigline de baglidir.

Tablo 21: Kamu sermayeli bankalarin (personel gideri + kidem tazminati)/toplam aktifler
orani (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Halk Bankasi 1,6 1,2 1,6 1,2 1,2 11 1,0 1,0 0,9 09 0,8 0,8 0,8
Vakiflar Bank. 15 1,2 1,0 1,0 11 11 1,0 1,0 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8
Ziraat Bankasi 1,7 1,4 1,2 11 11 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7
Kamu Ser. 1,6 13 1,2 11 11 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
Sektor Ort. 1,7 1,6 1,4 1,3 1,4 1,3 1,2 1,2 11 11 1,0 1,0 0,9

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Secilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin personel gideri ile kidem tazminati toplaminin toplam
aktiflere orani incelenen donem boyunca, Halk Bankasi’'nin 2005 yili harig, sektor
ortalamasinin altinda ¢ikmistir. Bunun anlami, kamu sermayeli bankalarin personel
O0demelerinin diger banka gruplarinin altinda oldugudur. Bu oran {i¢ banka i¢in de yillar
itibariyle yaklasik yari1 yariya diislis gostermistir. Bu diisiis; Halk Bankasi i¢in 2003 yilinda
%1,6’dan 2015 yilinda %0,8’e, Vakiflar Bankas1 i¢in 2003 yilinda %]1,5’ten 2015 yilinda
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%0,8’e ve Ziraat Bankasi i¢i de 2003 yilinda %1,7°den 2015 yilinda %0,7’ye seklinde
olmustur.

6.2. (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Personel Sayisi

Personel gideri ile kidem tazminati toplaminin personel sayisina bdliinmesi ile elde
edilen tutar personel basina yapilan 6demeyi gostermektedir. Bu tutarin (TL) olarak
hesaplanmasi sebebi ile karsilagtirmanin ge¢mis verilere gore degil sektor ortalamasina gore
yapilmasi uygun olacaktir.

Tablo 22: Kamu sermayeli bankalarin (personel gideri + kidem tazminati)/personel sayisi
(bin TL)

2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Halk Bankasi 370 276| 402| 388| 415| 444| 504| 535| 579| 628| 768| 753| 928
Vakiflar Bank. | 351| 414 453 474| 550| 613| 628| 648| 701 721| 756| 835| 913
Ziraat Bankas1 | 210 342 373 390| 418| 461| 502| 59,0| 575| 656| 734| 791| 814
Kamu Ser. 357 353] 396| 406| 445| 490| 531 588[ 607| 665| 749] 791| 87,4
Sektor Ort. 342| 378| 413| 445| 49,4| 548| 578| 632| 688| 758| 821| 89,7 997

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Se¢ilmis Rasyolar”, 2005 - 2015, Temmuz 2016; TBB,
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, “Segilmis Rasyolar”, 2001 — 2006, Temmuz 2007; TBB, Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi 1959 - 2015, Haziran 2016.

Kamu sermayeli bankalarin personel basina maliyetleri ortaya koyan personel gideri
ile kidem tazminati toplaminin personel sayisina orani incelendiginde; agirlikli olarak
Vakiflar Bankasi’nin sektor ortalamasi, Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi’ndan daha fazla
O0deme yaptig1 goriilmektedir. Ziraat Bankasi’nin yaptig1 6deme incelenen donem boyunca,
Halk Bankasi’nin ise 2003 yili hari¢ sektdr ortalamasinin altinda kalmistir. Vakiflar
Bankasinin yaptig1 6deme ise 2003 yilindan 2012 yilina kadar sektor ortalamasinin lizerinde,
2012 y1il1 ve sonrasinda ise sektdr ortalamasinin altinda olmustur.

7. SONUC

Banka aktiflerinin GSYH’ya oram1 2003 yilindan 2015 yilina kadar siirekli artis
gostermis, 2013 yilinda %100’ asarak %105°e, 2015 yilinda da %114,5’e ulasmistir. 2012
yilina kadar mevduatin GSYH’ya oranmi krediler ve alacaklarin GSYH’ya oranindan daha
yiiksek iken 2012 yilinda birbirine esit olmus ve bu yildan sonra kredilerin GSYH’ya oran
mevduatin GSYH’ya oranindan daha yiiksek olmustur. Kredi ve alacaklarin mevduata orani
2003 yilinda %44 iken 2008 yilinda %81 olmus, 2009 yilinda %75’e gerilemis, 2012 yilinda
%100’°e ulasmig, 2014 yilinda %115 ve 2015 yilinda da %117 olmustur. Bu durum
bankalardaki mevduatin krediler icin yetmedigi ve bankalarin mevduat disi kaynaklara
bagvurdugu anlamina gelmektedir. Kamu sermayeli bankalar i¢erisinde 2015 yil1 i¢in 302.848
milyon TL aktif biiytlikliige sahip Ziraat Bankasi en biiyiik aktif biiyiikliige sahip bankadir.
Incelenen bankalarin aktif biiyiikliige gore sektdr paylarinda 2015 yili verilerine gore Ziraat
Bankas1 %13,5 ile ilk sirada yer almistir. Ancak Ziraat Bankas1 2003 yilina gore sektor
payinda 5,2 puanlik diisiis, yasamistir. Kamu sermayeli bankalarin 2003 yilinda %18,2 olan
krediler ve alacaklara gore sektér payr 2015 yilinda %30’a yiikselmis, bu artista Ziraat
Bankas: ve Halk Bankasi 6nemli katki saglanmistir. Kamu sermayeli bankalarinin toplam
mevduata gore sektor paylari 2003 yilinda %37,5 iken 2015 yilinda %33,5e gerilemis, Ziraat
Bankasinin mevduata gore sektdr payr onemli lglide diislis gostermistir. Kamu sermayeli
bankalarin 2003 yilinda %32 olan karliliga gore sektor pay1 2015 yilinda %37 ye yiikselmis,
burada en 6nemli katkiy1 Vakiflar Bankas1 saglamistir.
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Bankalarin kredi kalitesi oranlarindan krediler ve alacaklarin toplam aktiflere oranina
bakildiginda, Ziraat Bankasi’nin incelenen donem boyunca sektdr ortalamasinin altinda
kaldig1 dikkat cekmektedir. Mevduatin aktiflere oranina bakildiginda, sektor ortalamasindaki
gelisime benzer bicimde, yillar itibariyle oranda diisiis goriinmektedir. Bu durum yillar
itibariyle bankalarin mevduat dis1 kaynaklar1 daha fazla kullanmaya basladigini
gostermektedir. Aktif kalitesini gosteren oranlardan bir digeri olan takipteki kredilerin
krediler ve alacaklara oranina bakildiginda Vakiflar Bankasi’nin incelenen donem boyunca
sektor ortalamasinin altinda kaldigi gorinmektedir. Bu durum Vakiflar Bankasi’nin
kullandirdig1 kredilerin kalitesinin sektor ortalamasinin altinda oldugu anlamina gelmektedir.
Bankalarin aktif karliligina bakildiginda, Halk Bankasi’nin, incelenen dénem boyunca,
Vakiflar Bankasi’nin on yil sektor ortalamasinin altinda oldugu goriinmektedir. Bu ¢ergevede
karlilik agisindan en basarisiz banka Halk Bankasi oldugu sonucu cikarilabilmektedir.
Bankalarin 6zkaynak karliliginda ise Ziraat Bankasi’nin sektdr ortalamasinin ¢ok iizerinde
orana sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir. Sube basina karlilikta ve personel basina karlilikta
Vakiflar Bankas1 son sirada yer almaktadir. Bankalarin personel gideri ile kidem tazminati
toplamimin toplam aktiflere oranina bakildiginda, personel 6demelerinin diger banka
gruplarinin altinda oldugu goriinmektedir. Personel basina maliyetleri ortaya koyan personel
gideri ile kidem tazminati toplaminin personel sayisina oranina bakildiginda ise agirlikli
olarak Vakiflar Bankasi’nin sektor ortalamasindan, Halk Bankasi’ndan ve Ziraat
Bankasi’ndan daha fazla 6deme yaptig1 goriinmektedir.
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