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Tiirkiye’deki Findik Kirma ve Isleme Sanayisinin Yapisi
Oz

Tiirkiye’nin tarmm triinleri ihracati icinde 6nemli bir yere sahip olan findik, Tiirkiye’de isleme sanayisinin
gelismesiyle gliniimiizde i¢ findik ve iglenmis findik olarak ihra¢ edilmektedir. Bu durum iilkemizin findik iiriinleri
ihracindan daha ¢ok katma deger elde etmesini saglamistir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’deki findik kirma ve
isleme firmalarinin yapisal 6zelliklerinin ortaya konulmasidir. Arastirmanin birincil verileri tam sayim yontemine
Tiirkiye genelinde faaliyette bulunan 117 findik kirma ve isleme firmasindan yar1 yapilandirilmis anketlerle elde
edilmigtir. Arastirma bulgularma gore findik kirma ve isleme firmalar1 agirlikli findik iiretiminin gergeklestirildigi
Karadeniz Bolgesinde yogunlastiklari, hukuki statiilerinin yaygin olarak limited sirket oldugu, orta ve bilyiik
Olgekli isletmeler oldugu, ortalama 22 yildir faaliyet gosterdikleri, iiretim asamasinda calisanlarin genellikle
kadmlardan olustugu, atil kapasitelerinin yiiksek oldugu, firmalarin yaridan azinin ihracat yaptiklari, iiretim ve
ihracatta iiriin cesitliliginin az oldugunu gdstermektedir. Sektérde yeni yatirimlarin yerine mevcut isletmelerin
modernizasyonu, iirlin ¢esitlendirme ve yiiksek katma degerli nihai {irlinlerin {iretiminin desteklenmesi, kapasite
kullanim oraninm artirilmast ve dikey entegrasyon yoluyla i¢ piyasaya yonelik calisan firmalarin ihracata
yonlendirilmeleri gerekli goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Findik, Kirma ve isleme sanayii, Yapisal 6zellikler, Tiirkiye

Structure of Hazelnut Cracking and Processing Industry in Tiirkiye

Abstract

Hazelnut, which has an important place in the export of agricultural sector, has been exported as hazelnut kernels
and processed hazelnuts with the development of the hazelnut processing industry in Tiirkiye. This situation
enabled the country to obtain more added value from the export of hazelnut products. This study aimed to reveal
the structural characteristics of hazelnut cracking and processing companies in Tiirkiye. The primary data of the
research were obtained by semi-structured questionnaires from 117 hazelnut cracking and processing companies
in Tirkiye using the full census method. The research findings show that hazelnut cracking and processing
companies were concentrated in the main production area of Black Sea Region and their legal status were mostly
limited company. The enterprises were generally medium and large-scale enterprises and they have been averagely
operated for 22 years. The employees in production were generally women and the idle capacity of the firms were
high. Only less than half of companies were exporter. Diversity in production and export were not high. Instead
of new investments in the sector, modernization of existing enterprises, encouraging diversification and high value-
added end products in processing, increasing the current capacity utilization rate and directing the companies
towards export markets through vertical integration should be focused.

Keywords: Hazelnut, Cracking and processing industry, Structural characteristics, Tiirkiye

69



Bozoglu, M., Kabaoglu, S., TEAD, 2023; 9(1), 68-80, Arastirma

1. GIRIS

Tarim sektorii, tilke niifusunun beslemesine, milli
istihdama sagladigi katki yaninda
sanayiye sagladigt hammadde ve ihracattaki

gelir ve

potansiyeli ile stratejik bir sektdrdiir. Diinyada
yiizden fazla {ilkenin ticaretini yaptigir findik,
bademden sonra ticari olarak en fazla iiretilen
iiriindiir (Mennan ve ark., 2020) ve tarim {iriinleri
ihracat1 igerisinde Onemli bir yer tutmaktadir.
Findik, Tirkiye’de ticari olarak Karadeniz
Bolgesi’ndeki yaklagik 738 bin hektar alanda
yetistirilmekte ve yaklasik 400 bin ailenin gegim
kaynagini olusturmaktadir (TUIK, 2022). Findik
ihracatindan iilkeye 6nemli tutarda doviz geliri de
saglanmaktadir. Tiirkiye, diinya findik iiretimi ve
ihracatinda lider iilke konumundadir ve iiretim
potansiyeli ve uyguladig1 politikalarin etkisiyle
diinya findik piyasasindaki en biiyiik aktordiir
(Bozoglu ve ark., 2019). Tirkiye 2012-2021
donem ortalamasina gore diinya findik ihracat
miktarmin  %55.5’ini, ihracat gelirinin ise
%59.6’sin1  elde etmistir (UNCOMTRADE,
2022). Tirkiye’nin tarim {riinleri ihracati
icerisinde de findigin 6nemli bir yeri vardir.
Tiirkiye’nin 2017-2022 donemdeki toplam ihracat
geliri icerisinde tarim firlinlerinin pay1 %14.6,
bitkisel triinlerin pay1 %9.6, findik ve mamulleri
ihracatinin pay1 ise %]1.1°dir. Aynm1 donemde
findik ve mamulleri ihracatinin toplam tarimsal
ihracat geliri i¢indeki pay1 %7.4, bitkisel iriinler
ihracatindaki pay1 ise % 11.2°dir (TIM, 2023).
(KiB)’nin
verilerine gore 2012-2021 doneminde findik ve
mamulleri ihracatindan ortalama 2 milyar ABD

Karadeniz  Ihracatgilari  Birligi

Dolar ihracat geliri elde edilmistir. Ele alinan
donemde findik ihracatindan elde edilen gelir
tutar1 1.6 milyar ABD Dolari ila 2.8 milyar ABD
dolar1 arasinda degismektedir (KiB, 2022).

Findik ile ilgili iilkemizde yapilan g¢alismalarin
genel olarak findik tarimi, findik politikalari,
findik fiyatlari, findik desteklemeleri, findik
sektoriiniin mevcut durumu, diinya findik piyasasi
konularina yogunlagmistir. Findik kirma ve isleme
sektorii ile ilgili yapilan c¢alismalar ise oldukca
smirh ve il diizeyinde yapildiklar1 goriilmektedir.
Tiirkiye’deki findik isleme sanayisi ile ilgili
sayidaki arastirmalar asagida

yapilan simirh

belirtilmistir. Bozoglu (1999), “Tiirkiye'de Findik
Piyasalarint  Gelistirmeye Yonelik Alternatif
Politikalar” isimli doktora caligmasimin birincil
verilerini, Ordu ve Giresun illerindeki 87 findik
isletmesi, 72 findik tiiccari, 31 findik kirma
fabrikasi ve 9 findik kirma ve igleme fabrikasindan
yiiz yiize anketlerle saglamistir. Bu kapsamda,
findik kirma ve isleme fabrikalarinin hukuki
yapisi, findik alim miktarlari, ticari islem sekilleri,
kapasite kullanim oranlari, findig1 isleme sekilleri,
findig1 i¢ ve dis piyasalara pazarlama kanallart,
findik stoklama davraniglar1 ve piyasaya yonelik
beklentileri ortaya konulmustur. Kalayci ve Giizel
(2022), Ordu Ilindeki findik isleyen 29 isletmenin

2015-2019  donemindeki  toplam  faktor
verimliliklerini ~ veri  zarflama modeli ve
Malmquist TFV  endeksi ile Olgmiistiir.

Arastirmada findik isleyen isletmelerin ortalama
teknik etkinliginin 0.62 oldugu ve iiretimlerinde
azalma olmaksizin girdi kullanimlarinin %38
azaltilabilecegi, incelenen donem iginde findik
isleyen isletmelerin toplam faktor
verimliliklerinde teknik etkinlik ve teknolojik
dolay1 %10.6’lik artis oldugunu,
sektorde atil bir kapasitenin oldugunu, sektdrdeki

degisimde

isletmelerin kurumsal yapilarin1 gelistirmeleri ve
bolgesel olarak kiimelenmelerinin gerekliligi
ortaya konulmustur. Oztiirk ve Arict (2017)’nin
Ordu ilindeki findik igleme tesislerinde kalite ve
gida gilivenligi yonetim sistemlerinin uygulanmasi
ve etkileri
degerlendirilmistir.

icerik  analizi  yaklasgimiyla
Incelenen findik isleme
tesislerinin tamaminda kalite ve gida gilivenligi
yonetim sistemlerinin bulundugu, bu sistemin
isletmelerin dokiimantasyon, alt yapi-¢alisma
ortami, personel, iiretim, izlenebilirlik agisindan
kazanim  sagladigi, pazarda
irlinlerinin giivenilirligi, firmalarin prestijinin ve
marka degerinin arttig1 ortaya konulmustur.
Oztiirk ve ark. (2017)’nin calismalarinda Ordu
ilindeki 12 findik igleme tesisinin yoneticileri yiiz

yiize anket ¢aligmasiyla igletmelerin iiriin isleme,

uluslararasi

kalite gilivence ve standartlar1 ile pazarlama
durumlari ortaya konulmustur. Arastirmada findik
isleme sanayi tarafindan firetilen iirlinlerde ileri
teknoloji kullanildigi, iiretimin her asamasinda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerin
yapildigi, 6zellikle son yillarda artan arastirma ve
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gelistirme calismalartyla mevcut liriin
cesitliliginin arttig1 ortaya konulmustur. Simsek
ve Selvi (2017)’nin ¢alismasinda Samsun ilindeki
12 findik kirma tesisi ile yiiz ylize yapilan
anketlerden elde edilen verilerden yararlanilarak
tesislerinin yapisal Ozellikleri ve bazi isletme
parametreleri  belirlenmistir.  Tesislerin  tam
kapasite ile c¢alistigi donemde toplam 1,278
personel istihdam ettikleri, findigmm %36’sm
tiiccarlardan, %35’ini iireticilerden sagladiklari,
isledikleri findigin %41.67’sini yurt igindeki
bagka bir firmaya sattiklarini, yil i¢inde tam
kapasite ile 90 ila 270 giin arasinda g¢aligtiklari,
kirma islemlerinde %75 oraninda standartlara
uyuldugu tespit edilmistir. Findik kirma ve isleme
firmalan veya isletmelerinin yapisal 6zelliklerini
iilke
calismaya rastlanilmamistir. Bu c¢aligmada
Tiirkiye’nin O6nemli tarim {iriinlerinden olan
findigin isleme sanayisinin yapisinin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda gerek
findik kirma ve gerekse findik isleme

sektoriindeki firmalarin bulunduklari iller, hukuki

diizeyinde ortaya koyan herhangi bir

durumlan, tirettikleri riinler, istihdama katkilar
da irdelenmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu calismanin materyalini, T.C. Tarim ve Orman
Bakanligit (TOB) Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii (GKGM)’den 5996 Sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
kapsaminda 2021 yili dncesinde Isletme Kayit
Belgesi (IKB) alan findik kirma ve findik isleme
faaliyeti yapan 163 firmanin aktif durumda
olanlar olusturmaktadir. Tiirkiye’de findik kirma
ve isleme fabrikalar1 Ankara, Bartin, Diizce,
Giresun, Istanbul, izmir, Kocaeli, Konya, Ordu,
Sakarya, Samsun, Tekirdag, Trabzon, Yalova ve
Zonguldak illerinde bulunmaktadir. Arastirmanin
birincil verileri, tam sayim yontemine gore aktif
haldeki 141 findik kirma ve isleme firmasindan
elde edilmesi hedeflenilmis, ancak c¢aligmaya
goniillii olarak katilmak isteyen 117 firmadan
anketler yoluyla saglanmistir. Bu cercevede
sektorde aktif olarak faaliyet gdsteren isletmelerin
%82.9’u ile anketler yapilmistir. Aktif olmasia
ragmen, 46 findik kirma ve/veya igleme firmasi ile

anketler yapilamamistir. Ankete katilmayan
firmalarin 8 tanesinin kapali olmasi, 6 tanesinin
farkli sektorde faaliyet gostermesi, 8 tanesi agik
olmasina ragmen son yillarda faal olmamasi, 24
tanesi ise is yogunlugu veya sirket bilgilerini
paylagmak istenmemesi gibi nedenlerle anket
caligmasina  katilmamuglardir.  Arastirmanin
anketleri goniillii olan firmalarla yiiz yiize, e-posta
ve telefon yoluyla yapilmistir. Arastirmada resmi
kurum kayitlari, ilgili literatiir de ikincil veriler
olarak kullamilmistir. Verilerin analizinde basit
tanimlayic1 istatistiklerden (frekans, oran ve
ortalama) yararlanilarak arastirma bulgular1 6zet
tablolar ve sekiller araghigiyla sunulmus, dnemli
bulgular analitik olarak yorumlanmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

Tiirkiye’de findik sektdriiniin gelismesinde katma
degerli findik ve findik mamulleri {ireten findik
kirma ve isleme sanayisinin etkisi biiyiiktiir.
Tiirkiye’nin 15 ilinde 163 adet findik kirma ve
isleme fabrikasi bulunmakta olup, bunlarin 141
adeti aktif haldedir. Anket yapilma oran1 %82,9
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bulunan
findik kirma ve isleme firmalarna ait bilgiler
asagida verilmistir (Tablo 1). Tiirkiye genelinde
15 ile ve bu illere bagli 56 ilgede faaliyet gdsteren
163 findik kirma ve findik isleme firmasinin
toplamda da 213 adet isletmesi bulunmaktadir.
Firmalara ait isletme sayisi ortalamasi 1,3 olurken,
en ¢ok isletmesi bulunan firmanin ise toplam 5
isletmesi oldugu goriilmiistiir. En ¢ok firma Ordu
ve Giresun illerinde bulundugundan ve en c¢ok
ankette bu illerde yapilmistir. Aragtirmaya katilan
117 firmaya ait isletme sayis1 ise 159’dur.

Tiirkiye genelindeki findik kirma ve isleme
firmalarinin  37°si (%23) Ordu, 32’si (%20)
Giresun, 21’1 (%13) Samsun ve 20’si (%12)
Trabzon, 13’ii (%8) Sakarya, 9’u (%8) Istanbul,
8’eri (%5) Diizce, Kocaeli ve Zonguldak, 2’si
(%1) ise Yalova ilinde bulunmaktadir. Ankara,
Istanbul, Izmir, Konya, Tekirdag ve Yalova
illerinde ticari anlamda findik yetistirilmemesine
ragmen, bu illerde az sayida da olsa findik kirma
ve isleme firmalar1 bulunmaktadir. Findik kirma

ve isleme firmalarmin hukuki statiileri Tablo
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2’den incelendiginde; %52.8’inin Limited sirket,
%28.2’sinin  Anonim sirket, %16.5’inin sahis
isletmesi ve %2.5’inin ise kooperatif girket oldugu
goriilmektedir. Bozoglu (1999)’nun Ordu ve

Giresun Ilindeki arastirmasinda findik kirma ve
%65’inin anonim  sirket,
%32.5’inin limited sirket ve %2.5’unun ise sahis
isletmesi oldugu belirtilmistir.

isleme firmalarinin

Tablo 1. Findik kirma ve isleme firmalari ile bagli isletmelerden anket yapilanlarin sayilari ve oranlari

Findik kirma ve isleme firmalari

Findik isletmeleri

Anket Anket Mevcut Anket Anket

Mevcut yapilan yapilan isletme yapilan yapilan

) firma sayis1  firma sayis1  firma oram say1s1 isletme isletme
[ller (adet) (adet) (%) (adet) sayisi (adet) orant (%)
Ankara 1 1 100.0 1 2 100.0
Bartin 1 1 100.0 1 2 100.0
Diizce 8 5 62.5 8 7 87.5
Giresun 32 24 75.0 44 36 81.8
[stanbul 9 6 66.7 15 7 46.7
[zmir 1 1 100.0 2 1 50.0
Kocaeli 8 5 62.5 8 5 62.5
Konya 1 1 100.0 3 1 33.3
Ordu 37 28 75.7 41 36 87.8
Sakarya 13 8 61.5 14 15 100.0
Samsun 21 15 714 32 18 56.3
Tekirdag 1 0 0.0 1 0 0.0
Trabzon 20 14 70.0 28 18 64.3
Yalova 2 1 50.0 2 1 50.0
Zonguldak 8 7 87.5 13 10 76.9
Toplam 163 117 71.8 213 159 74.6

Tablo 2. Hukuki statiilerine gore findik kirma ve isleme firmalarinin sayilari (adet)
Anonim Limited Sahis

Iller sirket sirket igletmesi Kooperatif Toplam
Ankara 0 1 0 0 1
Bartin 0 0 1 0 1
Diizce 4 3 1 0 8
Giresun 7 17 7 1 32
Istanbul 6 3 0 0 9
[zmir 1 0 0 0 1
Kocaeli 3 2 3 0 8
Konya 1 0 0 0 1
Ordu 8 23 5 1 37
Sakarya 3 7 1 2 13
Samsun 6 14 1 0 21
Tekirdag 1 0 0 0 1
Trabzon 4 10 6 0 20
Yalova 0 1 1 0 2
Zonguldak 2 5 1 0 8
Toplam 46 86 27 4 163
Oran (%) 28.2 52.8 16.5 25 100.0
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Kooperatif sirketlerin 2 tanesi Sakarya Ilinde
bulunurken 1 tanesi Ordu ilinde, 1 tanesi de
Giresun ilinde bulunmaktadir. Limited sirket
sayisinin fazla olmasina ragmen, kooperatif sirket
sayisi azdir.

Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de 14 ilde faaliyet
gosteren 117 findik kirma ve isleme firmasi ile
anket yapilmistir. Anket yapilan 117 firmaya ait
toplam 159 igletme bulunmaktadir. Anket yapilan
firmalarin igletme sayilar1 1 ile 5 arasinda
degismekte olup, 5 tane igletmesi olan yalnizca 1
firma bulunmaktadir. Birden ¢ok isletmesi olan
firmalarin  bulundugu il, firma merkezinin
bulundugu il olarak kabul edilmistir.

Aragtirmaya katillan 117 findik kirma ve igleme
firmasmin  %44.4’4 orta biiyiikliikte isletme,
%25.6’s1 biiyiik isletme, %17.9’u kiiciik isletme,
%12’si ise mikro isletmedir. Orta ve biiyiik
isletme sayisinin toplam isletme sayisi i¢indeki
oraninin %70 olmasi, sektordeki firma yapisinin
giiclii oldugunu ortaya koymaktadir. Findik iiretim
potansiyelinin yiiksekliginin etkisiyle biyiik
isletmelerin en yaygin oldugu il Samsun iken, orta
buyiikliikteki isletmelerin en yaygin oldugu il

Ordu’dur. Mikro isletme en ¢ok Trabzon ilinde
bulunurken, kii¢iik isletmeler ise en ¢ok Giresun
ilinde bulunmaktadir. Istanbul, Izmir ve Konya
illerinde bulunan isletmeler orta ve biiyiik isletme
smifinda iken, Ankara, Bartin ve Yalova da
bulunan isletmeler ise mikro isletme sinifinda yer
almaktadir.

En ¢ok firmanm bulundugu Ordu, Samsun,
Sakarya ve Istanbul illerindeki isletmelerin cogu
orta ve biiylik isletme smifinda yer alirken,
Giresun ve Zonguldak illerindeki isletmeler
agirlikli olarak kiiglik ve orta igletme sinifinda,
Trabzon ilindekiler genellikle mikro ve biiyiik
isletme, Kocaeli ilindekiler ise mikro ve kiigiik
isletme siifinda yer almaktadir (Tablo 5).

Firmalarin hukuki yapisina gore ortalama ortak
sayilar1 incelendiginde; gercek kisi ve sahis
sirketlerinde 1 kisi, anonim sirketlerde 3.7 kisi,
limited sirketlerde 2.3 kisi ve kooperatiflerde
4,513 kisinin ortakliginin  bulundugu tespit
edilmistir. Kooperatif sirketler harig, firmalarin
genelinde ortalama ortak sayis1 2.4’diir. Toplam
ortak sayis1 ise 18,325 olurken, firmalarin
tamamindaki ortalama ortak sayis1 ise 156.6°dur.

Tablo 3. Biiyiikliik siniflaria gore findik kirma ve isleme igletmelerinin sayilari (adet)

Orta
' ‘Mikro Kiigiik Biiyiikliikte Biiyiik Isletmelerin
Iller Isletme Isletme Isletme Isletme Toplami1
Ankara 1 0 0 0 1
Bartin 1 0 0 0 1
Diizce 0 2 2 1 5
Giresun 2 9 8 5 24
Istanbul 0 0 4 2 6
[zmir 0 0 0 1 1
Kocaeli 2 2 1 0 5
Konya 0 0 1 0 1
Ordu 2 2 19 5 28
Sakarya 0 1 5 2 8
Samsun 0 1 5 9 15
Trabzon 5 2 2 5 14
Yalova 1 0 0 0 1
Zonguldak 0 2 5 0 7
Toplam 14 21 52 30 117
Oran (%) 11.0 17.0 44 .4 25.6 100.0
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Firmalarin faaliyet siireleri 1 yil ile 92 y1l arasinda
degisiklik gostermekte, ortalama faaliyet siireleri
ise 21.9 yildir. Otuz yil tizerinde faaliyet gosteren
firmalarin oran1 %24.8 iken, 50 ve daha fazla yil
faaliyet gosteren firmalarin orant %7.7, bes ve
daha az yildir faaliyet gosteren firma oranmi ise
%14.5°dir. Buradan sektorde faaliyet gdsteren
firmalarin kokli bir yapiya ve uzmanliga sahip
olduklar1 anlagilmaktadir.

Findik kirma ve isleme firmalarin %60.7’si aile
sirketi, %26.5’1 sahis isletmesi, %12’si ¢ok ortakli
yerli sirket ve %0.9’1 ise yerli ve yabanci ortakli
sirketlerden olusmaktadir (Tablo 6). Tiirkiye’de
yabanci veya yabanci ortakli bagka sirketler
olmasina ragmen, aragtirmaya katilmamiglardir.

Firmalarm 939.3°1 ihracat yaparken, %60,7’si
ihracat yapmamaktadir. En ¢ok ihracat yapan

Tablo 4. Firmalarin hukuki yapisi (adet)

firma sayis1 11 firma ile Giresun ve Ordu illerinde
bulunurken, bu illeri 6 firma ile Samsun ve 5 firma
ile Trabzon takip etmektedir. Bartin ve Yalova
illerinde findik kirma veya isleme tesisi
bulunmasina ragmen, bu tesisler tarafindan ihracat
yapilmadigi tespit edilmistir.

Birden fazla firma olan illerde en yiiksek ihracat
oramna sahip iller ise Istanbul ve Giresun’dur.
Istanbul ilinde findik iiretimi yapilmamasina
ragmen burada bulunan firmalar findik ihracati
yapmaktadir (Tablo 7).

Arastirma sonuglarina gore isletmelerin en ¢ok
ihracat  yapilan Italya,
Hollanda, Ingiltere, ABD, Ispanya, Cin, Ukrayna
ve Rusya olmustur. Ihracat yapan 46 firmanin

tlkeler; Almanya,

yarist 6 ve daha fazla iilkeye ihracat yaparken,
%15.2’si ise sadece 1 iilkeye ihracat yapmaktadir.

Cok Yerli ve
ortakli yabanci
. Aile Oran Sahis Oran yerli Oran  ortakli Oran
Iller sirketi (%) isletmesi (%) sirket (%) sirket (%) Toplam
Ankara 1 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1
Bartin 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0 1
Diizce 4 80.0 1 20.0 0 0.0 0 0.0 5
Giresun 15 62.5 5 20.8 3 125 1 4.2 24
Istanbul 4 66.7 1 16.7 1 16.7 0 0.0 6
[zmir 1 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1
Kocaeli 1 20.0 4 80.0 0 0.0 0 0.0 5
Konya 1 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1
Ordu 20 71.4 6 21.4 2 7.1 0 0.0 28
Sakarya 3 375 1 125 4 50.0 0 0.0 8
Samsun 12 80.0 2 13.3 1 6.7 0 0.0 15
Trabzon 5 35.7 7 50.0 2 14.3 0 0.0 14
Yalova 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0 1
Zonguldak 4 57.1 2 28.6 1 14.3 0 0.0 7
Toplam 71 60.7 31 26.5 14 12.0 1 0.9 117

Findik ve diger triinleri isleyen isletmeler ise
findik yaninda fistik, badem, kayisi, incir gibi
diger iriinleri de islemektedirler. Bu iiretimi ayn1
isletme iginde farkli alanda yaptiklar1 gibi firmaya
ait  farkli  yerlerdeki  isletmelerde  de
yapmaktadirlar.

Isletmelerin simflandirilmasinda diger isletmeler
olarak belirtilen isletmeler ise genellikle findik
kirma ve isleme tesislerinin {irettikleri {irlinleri
dogrudan tiiketicilere sattiklar1 satig ofisleri ya da
basit paketleme, vakumlama ve ambalajlama
islemlerini yapan kiiciik isletmelerdir.
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Arastirmaya katilan findik kirma ve isleme
sektoriindeki faaliyet gdsteren 117 firmaya ait
toplam 159 igletme bulunmaktadir. Giresun ve
Ordu illerindeki isletme sayisi 36, Trabzon ve
Samsun illerindeki isletme sayisi ise 18 olarak

Tablo 5. Firmalarin findik ihracati yapma durumlari

tespit edilmistir. Bunlarin diginda Sakarya ilinde
15, Zonguldak ilinde 10, Diizce ve Istanbul’da
7’ser, Kocaeli’nde 5, Ankara ve Bartin’da 2’ser,
Izmir ve Konya’da ise 1’er isletme bulunmaktadur.

' Ihracat yapan Ihracat yapmayan Toplam firma
[ller firma sayis1 (adet) Oran (%) firma sayis1 (adet) Oran (%) say1s1 (adet)
Ankara 1 100.0 0 0.0 1
Bartin 0 0.0 1 100.0 1
Diizce 2 40.0 3 60.0 5
Giresun 11 45.8 13 54.2 24
Istanbul 3 50.0 3 50.0 6
[zmir 1 100.0 0 0.0 1
Kocaeli 1 20.0 4 80.0 5
Konya 1 100.0 0 0.0 1
Ordu 11 39.3 17 60.7 28
Sakarya 2 25.0 6 75.0 8
Samsun 6 40.0 9 60.0 15
Trabzon 5 35.7 9 64.3 14
Yalova 0 0.0 1 100.0 1
Zonguldak 2 28.6 5 71.4 7
Toplam 46 39.3 71 60.7 117
Findik isleme sanayisinde faaliyet gosteren Bu findik isletmelerinin 63 tanesi findik kirma, 53

firmalar findik kirma, findik kirma ve isleme,
findik isleme, findik ve diger iiriin isleme ve diger
isletmeler olarak siniflandirilabilir.

Findik kirma tesisleri findigin kabugunu kiran ve
¢ig i¢ findik elde eden veya kabuklu findig:
boylayan ve istenilen ebatlarda kabuklu findik
elde eden isletmelerdir.

Findik isleme tesisleri ise ¢ig findiktan kavrulmus
i¢ findik, beyazlatilmig i¢ findik, kavrulmus
kiyilmis i¢ findik, 6giitiilmis findik, findik fiiresi,
kiyilmis i¢ findik, dilinmis i¢ findik, yagda
kavrulmus i¢ findik, tuzlanmis i¢ findik, findik
ezmesi, findik kremasi, findik yag1 gibi {iriinleri
elde eden isletmelerdir.

Findik kirma ve igleme tesisleri ise hem kirma
hem de isleme tesislerinin iirettigi lirlinleri tireten
isletmelerdir. Ayrica bu isletmeler kavrulmus
kabuklu findik ve yagda kavrulmus kabuklu findik
iretmektedirler.

tanesi findik kirma ve isleme, 27 tanesi findik
isleme, 9 tanesi findik ve diger iiriin isleme, 7
tanesi ise diger igletme sinifindadir (Grafik 1).

Findik kirma isletmesinin en ¢ok oldugu il 13
isletme ile Ordu olurken, 12 isletme ile Giresun
ikinci sirada yer almistir. Findik isleme
tesislerinde de 9 isletme ile Ordu {li birinci sirada
yer alirken, Giresun 8 isletme ile ikinci sirada yer
almistir. Findik kirma ve igleme tesislerinde ise 16
isletme ile Giresun ilk sirada yer alirken, Ordu ili
14 isletme ile ikici sirada yer almistir. Findik ve
diger iiriin islemede ise 3’er isletme ile Trabzon ve
Kocaeli illeri ilk sirada yeralmaktadir. Diger
isletmelerin en ¢ok bulundugu il ise 4 igletme ile
Istanbul ili olmustur. istanbul’dan sonra gelen 1’er
isletme ile Ankara, Konya ve Trabzon illeri
gelmektedir. Bu durum bazi firmalarin biyiik
illerde irtibat ve
gostermektedir.

satis  ofisleri  agtigim
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Grafik 1. Isletmelerin faaliyet konusuna gore dagilimlari (n=159)

Findik ve diger {iriin
isleme

Findik isleme
33%

\

Ilce bazinda en ¢ok isletme 14 isletme ile
Altinordu ilgesinde bulunurken, 11’er isletme ile
Terme ve Unye Ilgeleri ikinci sirada yer
almaktadir. Bu ilgelerin ardindan ise 8’er isletme
ile Alapli ve Tirebolu ilgeleri iigiincii sirada
gelmektedir. Giresun ilinin 8 il¢esinde igletme yer
alirken Istanbul, Ordu ve Trabzon illerinin 6
ilgesinde isletmesi bulunmaktadir (Tablo 6).

Calisma kapsaminda yer alan ve anket yapilan
isletmelerde 2020-2021 déneminde 659.262 ton

6% \/—

Findik kirma ve isleme _/
17%

Diger isletmeler
4%

—— Findik kirma
40%

findigin islendigi belirlenmistir. Bu islenen
findigin %63.6’s1 i¢ findik, %14.5’1 kavrulmus
findik, %5.3’0 findik fiiresi, %4’ kavrulmus
kiyilmig i¢ findik, %3.5’1 beyazlatilmig findik,
%2.3’1 ogitilmis i¢ findik (findik unu), %1.2’si
findik ezmesi, %1.1°1 organik findik, %1.1°1
kiyilmig i¢ findik, %3.4 ise diger iiriinlerden
(kavrulmus kabuklu findik, dilinmis i¢ findik,
yagda kavrulmus veya tuzlanmis i¢ findik, findik
kremasi, findik yagi) olusmaktadir (Grafik 2).

Grafik 2. Uretilen findik mamullerinin oransal dagilim1

Ic findik %64

».
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x\ Findik ezmesi %1
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Findik fiiresi %5
Kav.kiytlmis i¢ findik %4

Beyazlatilmis findik %4

Ogiitiilmiis i¢ findik %2

Organik findik %1

Diger islemis findik %3
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Tablo 6. il ve ilge bazinda faaliyet konularina gore isletmelerin dagilimi (adet)
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Bulgulardan goriildiigii iizere isleme tesislerinde
en ¢ok i¢ findik ve kavrulmus i¢ findik iiretimi
yapilmaktadir. Yani findigin sadece kabugu
kirilarak veya kavrularak piyasaya siiriilmektedir.
Ihracat yapan firmalarin findik iiriinleri ihracat
oranlart da iiretim miktarlarina benzemektedir.
Ihracatta da en c¢ok ¢ig findik ihra¢ edilirken,
ikinci sirada kavrulmus i¢ findik gelmektedir.

Yani; islenmis iirlinlerin ihracat miktar1 ¢ok azdir.

Firmalarin iirettikleri {iriin ¢esitliligi de {iretim ve
ihracat asamasinda da birbirine benzemektedir.
Firmalarin {irettikleri triin ¢esidi ortalama 3.7
iken, ihracat edilen ortalama {iriin ¢esidi 4.2°dir.
Firmalar arasinda en fazla 13 gesit iiriin
iiretilirken, en fazla 12 ¢esit iirlin ihrag¢ edilmistir.
Hem iiretim ihracat
asamasinda {irlin ¢esitliliginin artirilmasi ve katma

asamasinda hem de
degerli iirlinlerin tiretilmesi hem iilke ekonomisine
hem de firmalarin mali
etkileyecektir.

yapisint  olumlu

Arastirma kapsamindaki firmalar iglenmis findik
mamulleri olarak agirlikli kavrulmus i¢ findik,

kiyilmis i¢ findik, kavrulmus kiyilmis i¢ findik,
beyazlatilmis i¢ findik, dilinmis i¢ findik,
ogiitiilmils i¢ findik (findik unu), findik fiiresi,
diger triinleri ihra¢ etmektedirler.

Firmalarim ihracatlarinin %38,6’sin1 kavrulmus i¢
findiklar, %21.8’sini findik fiiresi, %14.5’ini
kavrulmus kiyilmis i¢ findik, %8.2’sini 6giitiilmiis
i¢ findik, %7.7’sini beyazlatilmig findik, %3.5’ini
kiyilmig i¢ findik, %3.1°ini dilinmis i¢ findik,
%2.6’sm1 diger islenmis findiklar (findik ezmesi,
yagda kavrulmus findik, tuzlanmig i¢ findik ve
findik kremasi) olusturmustur. Firmalarin toplam
ihracatinin ~ %42.2’sin  iglenmis  findiklar
olusturmustur (Grafik 3).

TB’nin tanimina goére findik mamulleri ihracati
bliyik oranda  birinci  nesil
olusmaktadir.

iiriinlerden
Ikinci nesil iiriinlerden sadece
findik fiiresi bulunmakta iken, {i¢lincii nesil
tiriinlerden hi¢ {iriin bulunmamaktadir. Bu durum
isleme sanayisinde yillar itibariyle ilerleme
kaydedilse de gelistirilmesi gereken biiylik bir

potansiyelin oldugunu gostermektedir.

Grafik 3. Islenmis findik mamulleri ihracatinin oransal dagilimi

Findik fiiresi %22

Kavrulmus i¢ findik
%39

Aragtirmaya katilan isletmelerin toplam findik
kirma kapasitesi 1,474,027 ton, findik isleme
kapasitesi 920,326 ton, toplam kurulu gii¢ findik
kirma tesislerinde 35,410 Beygir Giicii, findik
isleme tesislerinde ise 32,120 Beygir Giiciidiir.
Findik kirma kapasitesinin yiiksek oldugu iller
Giresun, Ordu, Samsun olurken, findik isleme
kapasitesinin en ¢ok oldugu iller Ordu, Giresun ve
Trabzon’dur.

Findik kirma igletmelerinde genel kapasite
kullanim oram1 %57.9 olurken, findik isleme

Kavrulmus kiyilmis i¢
findik %15

Ogiitiilmiis i¢ findik
%8

Beyazlatilmis findik

%8
\ Kiyilmis i¢ findik %4
Dilinmis i¢ findik %3

Diger findik mamulleri
%3

tesislerinde bu oran %54.6 olarak belirlenmistir.
Findik kirma tesislerinde kapasite kullanim
oraninin en yiiksek oldugu iller Giresun (%73.7),
Sakarya (%70.3) ve Trabzon (%67.7) iken, findik
isleme firmalarinda ise Trabzon (%77.3), Sakarya
(%76.8) ve Giresun (%66)’dur. Bozoglu
(1999)’nun caligmasinda ise findik kirma ve
isleme fabrikalarimin kapasite kullanim orani
%45.5 olarak belirlenmistir.

Ankete katilan findik kirma ve igleme tesislerinde
istihdam edilenlerin sayist 7,016’s1 daimi ve
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3,409°u gecici olmak tizere toplam 10,425 kisidir.
Toplam daimi calisanin 326’s1 teknik eleman
(mihendis, kimyager, tekniker teknisyen,
makinist vb.) iken, 6,692’si idari personeldir.

Teknik elemanin en fazla caligtigi iller Ordu,
Giresun Samsun ve Trabzon olurken, idari
personelin en fazla calistigi iller Ordu Giresun,
Sakarya ve Samsun’dur. Daimi ¢alisanlarin sayist
4,654 olup, bunlarin %66.3’linii  kadinlar,
%33.7’sini ise erkekler olusturmaktadir (Sekil 5).
En ¢ok kadin istihdam1 Ordu, Giresun, Sakarya ve
Trabzon illerinde olurken, en ¢ok erkek istihdami
Ordu, Giresun, Samsun ve Trabzon illerindedir.

Ankete katilan findik kirma ve isleme tesislerinde
gecici istihdam edilen personelin sayist 3,509
olup, gecici calisanlarin %88,4’linii kadinlar,
%11.6’s1n1 ise erkekler olusturmaktadir.

En cok gecici kadin personel Samsun, Ordu,
Giresun ve Sakarya illerinde istihdam edilirken,
en c¢ok erkek gecici personel Samsun, Ordu,
Zonguldak ve Trabzon illerinde yapilmaktadir.
Toplam c¢aligan sayisinin en fazla oldugu iller ise
Ordu, Giresun, Samsun, Sakarya ve Trabzon
illeridir. Findik kirma ve isleme tesislerinde kadin
oldugu, teknik
istihdaminin ise az oldugu goriilmiistiir.

istihdammnin  fazla eleman

Arastirmaya katilan firmalarin yoneticilerinin
%55.6’s1  lisans iken, lisansiisti
mezunlarin oranm1 %17.9, lise mezunlarinin orani
%16.2, %8.5,
ilkogretim mezunlarinin orani ise %1.7 dir.

meczunu

on lisans mezunlarinin orani

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Tiirkiye’deki findik kirma ve
isleme firmalarinin yapisal 6zellikleri tam sayim
yontemine gore 117 isletmeden anket yontemiyle
derlenen verilerle ortaya konulmustur. Findik
kirma ve isleme firmalari, kabuklu findig1 kirarak
ve/veya daha yiiksek katma degerli ileri diizeyde
isleyerek ikincil isleme sanayine ve/veya nihai
tiriinlere doniistiiren gida ve sekerleme sanayine
sunulmasinda tedarik zincirinde ¢ok Onemli
gorevler ifa etmektedirler. Bu aragtirmadan
cikartilan temel sonuglar, asagidaki sekildedir.
Aragtirmada incelenen firmalarin yaklasik %401

sadece findik kirma, %60°1 ise hem findik kirma
hem de findik isleme yapmaktadir. Findik kirma
ve igleme firmalarinin %4’ mikro, kii¢iik ve orta
Olcekli aile sirketlerinden olusmakta olup,
sektorde kooperatiflerin pay1 ve etkisi oldukca
diistiktlir. Yabanci1 veya yabanci ortakli firmalar
ise ¢ok diisiik (%0.8) oranda olmasina karsin,
arastirmaya katilmayan firmalar da dikkate
alindiginda yabanci firmalarin findik kirma ve
isleme sanayindeki paylar1 ve etkileri oldukga
yiiksektir. Sektorde faaliyet gosteren findik kirma
ve igleme firmalar1 koklii bir yapiya ve uzmanliga
sahiptirler. Findik kirma ve isleme sanayindeki
firmalarin yaklasik %61°1 i¢ piyasaya iiriin satisi
yaparken, %39’u islemis oldugu findig1 ihrag
etmektedir. Oztiirk ve Arici (2017)’nin Ordu
[lindeki ¢alismalarinda findik kirma ve isleme
%64’iniin  {Urlinlerini  yurt  ici
pazarlara satarken, %36’simn riinlerini agirlikli
olarak yurtdis1 dig1 pazarlara ihra¢ ettiklerini
belirlemistir. Firmalarin {iretimlerindeki

firmalarinin

urlin
cesitliligi ve ihracat pazarlann kisith olup, bu
acidan  gelistirilmesi  gereken  biiyllk  bir
potansiyelin oldugu ifade edilebilir. Findik kirma
ve isleme firmalar kurulu kapasitelerinin yariya
yakmint kullanamamakta, bir diger ifadeyle
sektorde asir1 bir kapasite bulunmaktadir. Bu ise
sabit {iretim maliyetlerini artirmaktadir. Incelenen
findik kirma ve isleme firmalari, bdlgelerinde
onemli bir isttihdam saglamakta, calisanlarin
geneli sektoriin yapisindan dolay1 gegici isgiler ve
kadinlardan olugmaktadir.

Arastirmanin temel sonuglarina yonelik oneriler
su sekildedir. Findik kirma ve igleme sanayinde
ilkede tim findigin kirilmas1  ve
islenmesini saglayacak bir kapasite oldugundan
devlet yeni yeni yatirimlara tesvik vermemelidir.
Bunun yerine isletmelerin modernizasyonunu ve
isletmelerin yatay ve dikey entegrasyonlarimi
saglayacak is birliklerini ve rekabet giiclerini

uretilen

artiracak destekler saglanmalidir. Ozellikle findik
reticilerinin ~ gelirlerinin  artirilabilmesi  igin
aracilar yerine Orgiitleri vasitasiyla riinlerini
yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiirecek ve
kendi Orgiitleri vasitasiyla dogrudan tiiketicilere
pazarlayabilecekleri alt ve st yapilarin
kurulmasimni ve yayginlagsmasina yonelik etkin
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destekleme sistemi uygulanmalidir. Yerli ve
yabanci firmalarin piyasa hareketlilerinin yeterli
ve etkin bir sekilde izlenerek rekabeti bozucu
davranislarinin  yeterli ve etkin yaptirimlarla
engellenmesi gerekli goriilmektedir. Findik kirma
fabrikalarinin firmalara

ve isleme ithalate1

tedarikei olmaktan ziyade dogrudan
perakendecilere siirekli {iriin sunabilecek bir
yapiya doniistiiriilmelidirler. Bununla birlikte, orta
findik kirma ve isleme

sanayindeki firmalarin i¢ piyasa ve dis piyasalara

ve uzun vadede

findik ham maddesi veya ara mali ihracati
yapmalar1 yerine, ¢ok daha yiiksek katma degerli
findikli nihai iriinleri (¢ikolata vb.) iireten ve
dogrudan tiiketicilere pazarlayan firmalar haline
donistiiriilmesi  biiyilk 6nem arz etmektedir.
Diinyadaki  tilkelerin  halen yarisina ve
tiiketicilerin ¢ok biiyilik bir boliimiine findik ihrag
edilememektedir. Istikrarli fiyat ve etkin
pazarlama stratejisiyle firmalarin ¢ok daha fazla
ilkeye ve tiiketiciye daha yiiksek katma degerli
findik  {irlinlerinin
olabilecektir. ~ Findik kirma ve  isleme
fabrikalarinda daha yiiksek katma degerli findikli

urinlerin

pazarlanmasi ~ mimkiin

iiretimine gegilmesi ve
yayginlagtirilmasi, toplam ve kadin istihdaminin
yila yayilmasim1 saglayabilecektir. Bununla
birlikte, findik isletmelerinin kirma ve isleme
sanayisi ve tiiketicilerin taleplerine uygun nicelik
ve nitelikte findig iireterek temin etmeleri biiyiik

Onem arz etmektedir.
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