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1.Tanzimat ile baslayan batilillasma hareketinin ilk asamasi

Tanzimat (1839) bati ile entegrasyonu 6ngoren idari ve mali reformlar
paketidir. Hazine-i Amire, Maliye Nezareti haline gelmis, Hariciye Nezareti
kurulmustur. Bu entegrasyon c¢alismalar1 baglaymca Osmanli, batiin
kapitalizm uygulamalariyla zenginlestigini fark etmistir. Bir ¢ok sanayi
iiriintinii Avrupa’dan ithal eden Osmanli, bat1 Avrupa iilkelerinin okyanus
Otesi ticarete kadar uzanan bir zenginlige, deneyime sahip duruma geldigini

gorliyordu...
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Bu bilgilere sahip olan Osmanli’nin ilk yaptigi is, kara dayali
isletmeler kurarak ithal edilen {riinleri yerli tiretmek {izere gerekli yatirimlari
gergeklestirmeye calismak olmustur. Ozel kesimde sermaye birikimi
olmadigindan, devlet kendi imkanlari ile isletmeler kurmaya karar vermistir.
Bunun i¢in Fabrika-i Humayun adi altinda Imparatorluk topraklarinda
fabrikalar kurulmasina baglanmistir. Sayis1 140’1 bulan bu fabrikalarin ancak
bir kismi1 gergekleserek tiretime gegebilmistir. Bu durumun nedenleri olarak,
miithendislik bilgisi azligi, isletmecilik bilgisi azligi ve muhasebe kayit
diizeninin ihtiyaci kargilayamamasi olarak tespit edilince, Osmanli igletme
egitimi almalar i¢in iki yiiz dolayinda dgrenciyi, politik agidan iyi iligkiler

i¢inde oldugu, Fransa’ya gondermistir.

Bu 6grencicler Paris’de Les Ecoles de Haute Etude Commercial’da
okumuslardir. XIX. Yiizyiln ikinci yarisinda Imparatorlugu’n yonetiminde
gorev alan bu 6grenciler yurda dondiiklerinde Kanunname-i Ticareti (1850)
yaymlamiglardir. Bu Tiirkiye’nin ilk ticaret kanunudur ve Napolyon’un
1807 tarihli Code de Commerce’inin iki kitabinin terciime edilmesi ile
olusturulmustur. ~ Yasa iki yenilik getirmistir. {lk yenilik, bati Avrupa
iilkelerinin ticaret hukukudur, anonim sirket, limited sirket gibi ticaret
sirketleridir. Ikincisi ise, ¢ift yanl kayit yonteminin defter sistemidir. Ticarette
seriat hukuku gecerli oldugu i¢in, bu ticaret kanununun fazla bir uygulamasi
olamamistir. Osmanli Bankas1 gibi yabanci sermayeli sirketlerin kurulusunu

saglamistir.

Bu gelismeler, isletmecilikte, Tanzimat’tan sonraki cabalarin ilk

asamasini olugturmus ve fazla bir ilerleme saglanamamastir.
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1. [Isletmecilikte batihlasmanin 1879’da baslayan ikinci hamlesi

1879’a gelindiginde Fransa’ya ilk gider ve sonradan bunlara katilan
ogrenciler biiylimisler ve devlet yonetiminde s6z sahibi olmaya baslamislardir.
Ayrica, Tanzimat ile baglayan batililagma hareketi biraz daha benimsenmis ve
1876°da ilk anayasanin hazirlanmast, ilk meclisin agilmasi ile devlet yapisinin
bati ile entegrasyonu i¢in biraz daha olumlu bir ortam olusmustur. Ve bati
ile entegrasyon diisiincesi biraz daha yaygilasmistir. Bdyle bir ortamda
iki onemli devlet adaminin js basina geldigi goriilmektedir: Mehmed Said
Pasa (1838 — 1914) ve Suphi Pagsa (1818 -1886). Said Pasa kirkbir yasinda
sadrazam olmustur. Deneyimli devlet adami1 Suphi Pasa da ticaret vekilidir.
Said Paga daha 6nce, tereddiitlii ve kuskulu bir padisah olan II. Abdiilhamid’in
(1876 -1909) bas mabeyinciligini yaptig1 i¢in onun giivenimi kazanmigtir. Ve
arada sirada sadrazamliktan alinsa da padisaha yakin bir kisidir. Bu biiytik bir
sens olmustur. Isletmecilikte 1850°de kalan ¢agdaslasma hamlesini, yeniden

baglatma kararimi bu iki kisinin basina ¢ektigi bir grup devlet adami almstir.

Said Pasa ve Suphi Pasa ikilisinin igletmeciligin ¢agdaglasmasi i¢in
ticlii bir bir plan yaptig1 goriilmektedir. Bunlar, ¢ift yanli kayit yontemine

gecilmesi, 6zel kesimin orgiitlenmesi ve bir ticaret mektebinin kurulmasidir.

Planin ilk asamasi olan ¢ift yanli kayit diizenine gegilmesini
kolaylastiran etken, mevcut devlet muhasebesinde kullanilan merdiven
yontemimin artik ihtiyaci karsilayamamasi olmustur. Abbasilerde (750—1258)
dogmus, ilhamlilarda (1256-1353) gelismis ve Osmanlilarda (1299-1922)
mitkemmellesmis bir devlet muhasebesi yontemi olan merdiven yontemi, ¢ift
yanli kayit yontemine gecilmesi ile, tarihteki gorkemli yerini almak {izere
uygulamadan kalkmustir. Isletmecilikte kar hesaplamasini miimkiin kildig
icin ¢ift yanh kayit yontemine geciste fazla giicliikle karsilagilmamstir.
Bunlarin yaninda batililasma hareketinin temelinde, batili kurumlarin

Tiirkiye’ye getirilmesi olanaklarina oncelik verilmesi de bu degisimi
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kolaylastirmigtir. Biitlin bu incelikleri kullanarak bu gegisi saglayan Said ve
Suphi Pagalar, gerekce olarak devlet muhasebesindeki yenilenme ihtiyacini
ve Osmanli Bankasi’nda ¢ift yanl kayit yonteminin basart ile kullanilmasi
gostermis olsalar da, bu yeniligin 6zel kesimin kar hesaplamaya dayali hesap

diizeninin Oniinii acacaginin bilincindedirler.

Bu iki devlet adamimin, 1879°daki bu basartyla birlikte, planlarinin
ikinciadimini atmaya basladiklari goriilmektedir : Ozel kesimin drgiitlenmesi.
1879°da Cemiyet-i Ticariye kurulmussa da, bu ismin, batidaki adi ile Chambre
de Commerce’in Tiirkcesi olan Ticaret Odasi haline doniismesi ve oda orgiit
yapisinin da oda meclisi, oda yonetim kurulu seklinde ¢agdas bir kurulus
haline getirilme ¢abalarmin 1882 yilina kadar devam ettigi gézlenmektedir.
Bugiin dort yiiz bin tyesi ile Tiirkiye’nin en biiyiikk meslek kurulusu olan
Istanbul Ticaret Odasi’min 1882°de kurulusunun tamamlanmasinda iki
Istanbul tiiccarinin pay1 biiyiiktiir. Bunlar, Azaryan Efendi ve Siileyman
efendidir. Said ve Suphi Pasalar bu iki kisi ile siirekli temas halindedirler.
Ciinkii planlarinin {iglincli asamasimi uygulayabilmek i¢in bu iki kisinin
destegi ve yardimlar1 gerekmektedir. Bu iki devlet adami 1882’de hi¢ zaman

kaybetmeden planlarinin ti¢lincii agamasini baglatirlar.

Ticaret odasini kurulmasi, bir bakima isletmeciligin orgiitlenmesidir.
Is diinyas1 ihtiyaglarin1 devlete duyuracak bir érgiite sahip duruma gelmis
oluyor, devlet de is diinyasia doniik isteklerini onlara ulastiracak bir orgiitiin
varligii saglamis oluyordu. Artik tiiccarlar, sanayiciler oda ¢atis1 altinda bir
araya geliyor, birbirlerini tantyor, sorunlarini goriigebiliyorlardi. Buihtiyaclari
arasinda kuskusuz, ticareti bilingli olarak yapabilmek i¢in batidaki gibi bir
ticaret mektebi de yer aliyordu. Yeni uygulanmaya baslanan ¢ift yanl kayit
yontemini bilen muhasebeci ¢ok azdi. Fransizcadan cift yanh kayit yontemi
Ogreti kitaplari terclime edilmeye baslanmisti, ama onlar1 okuyup, uygulamaya
koyabilecek elemanlar da bulunmuyordu. Muhasebeci yetistirilmesi yaninda,
ticaret belgelerini ve bu belgeleri diizenleyebilecek elemanlara ihtiyag vardi.

Yurt dig1 ile ithalat, ihracat islerini ytriitecek elemana ihtiyag oldugu agiktu...
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Said Pasa ve Suphi Pasa bdyle bir okulun simdiye kadar
kurulamamasinin nedeninin, devletin egitim politikasinin, sadece devlete
eleman yetistirmek iizerine odaklanmis olmasindan kaynaklandigimi bilir.
Tibbiye, Harbiye, Miilkiye bunun ornekleridir. Yanlarina ticaret odasini

almalarinin bir nedeni de budur.

Suphi paganin ticaret odasina bir yaz1 yazarak, ticaret mektebine
ihtiyaciniz varmi diye sormasi ile planin {igiincii asamasinin 1882 ortalarinda
baglatildig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili olarak gecmiste gosterilen ¢abalari
yakindan bilen oda meclis bagkan1 Azaryan efendi ile yonetim kurulu baskan1
Siileyman efendi, Pasalar ile daha dnceden konusuldugu tizere, konu ile hemen
mesgul olmaya baglarlar. Azaryan efendi, meclisteki konugmasinda bdyle
bir okulun 1861’den beri kurulmak istendigini anlatir, konuyu incelemek
iizere bir heyet kurulmasini ister.Boylece konu ticaret odasinin giindemine
almmis olur. Suphi Paga’dan diistintilen okulun ders programi dahi istenir.
Suphi Pasa da Frensa’da daha 6nce 6grenci gonderilen okulun (Les Ecoles de
Haute Etude Commercial) ders programini Tiirkiye’ye adapte ederek odaya

gonderir.

Said Pasa ve Suphi Pasa okulun devlete yiikiinii azaltabilmek
icin careler ararlar. Okulun parali olmasi iizerinde dururlar, ilk yilin yari
masraflarinin karsilanmasi i¢in Maarif Vekaleti biitgesine genel biitgeden
aktarima yapilmasini 6ngoriirler. Ama o zamanin kosullarinda parali 6grenci
bulmanin fazlas1 ger¢ek¢i olmadigimin ve 1878 Rus harbinden yorgun ¢ikan
Imparatorlugun parasal sikint1 i¢inde oldugunun, dis borglar1 ddeyemeyecek
hale geldiginin de farkindadirlar. Ama yapacak bagka bir seyleri de yoktur.
Arkalarina, ticaret odasi kanali ile is diinyasinin destegini alarak Padisaha arz

tezkeresini diizenleyerek bagvurmaya karar verirler.

Padisah I1. Abdulhamid de durumun farkindadir. Said Pasa’nin arz
tezkeresini alir, mektebin kurulmasini onaylar, ama parasal bir ¢are aramak

tizre zaman kazanmak i¢in olsa gerek, fazla usulden olmamasina ragmen,
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okulun nizamnamesini (yonetmelik) gormek istedigini belirtir. Pasalar,
nizamname hazirligi ile mesgul olmaya baslarlar ve bir siire sonra da Padigaha
giderler. Kendilerini bir siirpriz beklemektedir. ~ Padisah onlara: okulun
kurulabilmesi igin devletin parasal destegi olamiyor, ben kendi hesabimdan
size iki bin altin veriyorum gidin ve okulu kurun der. Said ve Suphi Pasalar
sagirirlar, tesekkiir ederler ve ¢ikarlar. Aralarinda konusmaya baslarlar ve
karar verirler : Okula padisahin ad1 verilecektir - Hamidiye Ticaret Mektebi.

Boylece Tiirkiye’de ilk kez bir yiiksek okul padisahin adi ile kurulmus olur.

Said ve Suphi Pasalar, planlarinin gerceklesmesinden mutludurlar.
Belki adin1 tam koyamazlar ama, gerceklestirdikleri U¢lii plan, kara dayali
Tiirk isletmeciliginin, ¢agdas isletmecilik egitiminin ve 6zel kesimin ¢cagdas
orgiitlenme iginde gelismesinin Oniinii agmis olurlar. Hem ticaret odasi ve
hem de ticaret mektebi, kendisini kabul ettirebilmek i¢in, zaman i¢inde biiyiik
miicadele verseler de XX. yiiz yila kendi alanlarinda damgalarini basan birer

kurum olurlar...

Okulun kendisini kabul ettirmesinin biiylik miicadelesini, adinin

zaman i¢inde siirekli degismesinden de anlamak olanag1 vardir:

HamidiyeTicaret Mektebi 1883
Ticaret Mekteb-1 Alisi 1909
Ulum-1 Aliye-i Ticaret Mektebi 1924
Yiiksek Tktisat ve Ticaret Mektebi 1932
Ist. Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 1959
Marmara Universitesi — [IBF 1982
Marmara Universitesi — Isletme Fakiiltesi 2012
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Prof.Dr Oktay Giivemli; Dekan Prof.Dr. Nuran Comert’e
Tiirkiye’de yazilmis ilk ¢ift yanh kayit yontemi kitabinin
Tiirkce transkripsiyonunu veriyor.
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Prof. Giivemli, kendisine cicek veren eski 6grencileri ve

toplantiya katilan akademisyenler ile birlikte..
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