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Ozet

Diinya hizli ve hiz1 artan bir degisim igindedir. Bu degisim firsat ve
tehlikeler icermektedir. Degisimin insanliga hizmet eden bir diizene dogru
yonlendirilmesi i¢in bilim diinyas1 yeni kavram ve degerler gelistirmekte,
geligtirilen bu kavramlar1 arastirma ve yayinlarla desteklemektedir.
Muhasebe bu degisimin ve degisimin ortaya ¢ikardigi akimlarin gerektirdigi
verileri saglayacak sekilde yeniden yapilanmalidir. Burada muhasebe dalinin

akademisyenleri ve uygulamacilarina 6nemli gorevler diigsmektedir.

Muhasebe dali, yeni gelistirilen kavram ve degerleri ilgi alanina
sokmakta oldukca geri kalmistir. Ancak giiniimiizde muhasebe dalinda,
yeni kavram ve degerler konularinda yapilan akademik arastirma ve yaymlar
yogunlagmaktadir. Bu g¢aligmalarin uygulama alanlarina yansitilmalari da

yeni arastirma ve yayin ihtiyaglari dogurmaktadir.

Bu makale aragtirmacilarin, uygulamacilarin sorunlarmi da
degerlendirerek yeni ¢abalar i¢ine girmelerini tesvik etmek i¢in hazirlanmaistir.
Makale son yillarda

) Bu calisma, yazarin 2015 yili Ocak ayinda yayinlanan ¢alismasimin giincellestivilmesidir.
Makalenin yayinlandigi Ocak 2015 tarihinde heniiz sonuglanmamas, uygulama ve akademik
alanlarda 1ki onemli gaaliyet bulunmaktaydi. Bunlar finansal raporlama icin kavramsal
cerceve arayisi ve Yonetim Arastirmalart Dergisinin paydas muhasebesi konusunda
yavinladigi _ozel sayidir. Giincellemede bu iki /éc'mliyet[n sonuglarina onem verilmistir.
Ertuna,  Ozer, “Muhasebe  Teori ve Uij ulamalarindan  Beklentiler”,  Okta
Giivemli  Muhasebe ve Finans Tarihi Va}i7 (MUFTAYV), Ocak 2015, s.5-25.
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akademik ve uygulama alanlardaki gelismeleri degerlendirmekte arastirmacilara
kendi arastirma alanlarimmi tanimlamalarinda yardimer olmayir amaglamaktadir.

Anahtar Soézciikler: Muhasebede beklentiler, kavramsal ¢erceve

Jel Kodu: M41, M48, M10

ABSTACT ( Expectations From Accounting Theory and Practices )

World is facing a fast and accelerating change. The change presents
opportunities and threats. Academic world is developing new concepts and
values in order to guide the changes in the direction to create better systems to
serve the humanity. These concepts and values are supported by research and
publications. Accounting function needs to restructure itself'in order to provide
the data needed by the systems that are under development. Accountants, their
institutions and academicians must assume the responsibility in reshaping the

accounting function.

The accounting function was rather late to put the new concepts and
values to implementation. But recently the amount of academic research and
publication on these new concept and values have been increasing. But, the
implementation of these concepts and values in accounting practice have

created needs and demands for new comprehensive researches.

This paper aims at encouraging the researchers to design their studies
to contribute to the change needed, with an understanding of the problems
faced by the implementers. The paper aims to provide help to researcher to
design their research areas by evaluating the recent developments in the areas

of research and implementations.
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Diinya 1990’11 yillardan bu yana hizli ve ivmesi artan bir degisim
icinde bulunmaktadir. Muhasebe teori ve uygulamalarinin da bu hizli degisime
ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu da hem muhasebe akademisyenlerinin
hem de uygulamacilariin sorumluluklarini arttirmaktadir. Bu yazi muhasebe
teori ve uygulamalari alanlarindaki gelismelerin son durumunu yansitmayi

amagclamaktadir.!

Glintimiizde ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel
alanlarda diisiince kaliplarimiz degismekte; her gecen giin isletmelerin
faaliyetleri ve sorumluluklari ile ilgili gorlislerimiz yeniden sekillenmektedir.
Sirketlerin kimlere karsi sorumlu oldugu, sirketlerin sosyal ve ekolojik
sorumluluklari, kisa vadeli ¢ikarlarla uzun vadeli kazanglarin uyusmasi
gibi konularda goriiglerimiz hizla degismektedir. Isletme faaliyetleri, bu
faaliyetlerin etkileri hakkinda bilgiler toplamak, bu bilgileri islemek ve
ilgililere giivenilir bir bigimde rapor etmekle sorumlu olan muhasebe disiplini

de bu degisikliklere uymak, ortaya ¢ikan ihtiyaclara cevap vermek zorundadir.

Son birka¢ on yilda, farkli disiplinlerin de katkistyla ¢ok 6nemli
kavramlar ve degerler gelistirilmistir. Bu kavram ve degerlerin bir¢ogu
giderek yaygin kabul goérmektedir. Muhasebe dali, ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglara cevap verebilmek icin, diger disiplinlerin de katlisiyla gelistirilen
bu kavram ve degerler dogrultusunda muhasebe teori ve uygulamalarini

gelistirmek durumundadir. Bu kavramlardan en 6nemlisi paydas kavramidir.

Yakin bir ge¢mise kadar sirketlerin hissedarlarina karsi sorumlu
olduklari, amaglarinin ise hissedarlarina kar veya deger yaratma ile sinirl
oldugu kabul edilirdi. Bu nedenle de muhasebe teorisi hissedarlarin

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelismisti. Daha sonralari, sirketlerin

1) Muhasebe dalinda beklentilerle ilgili yazarin yukarida belirtilen makalesinden once yayinlanmis iki
makalesi daha bulunmaktadir: Bunlar: Ertuna, Ozer, “Accounting Function’s Agenda for 21. Century”,
Istanbul Ticaret Universitesi Yaywnlart, Mayis 2005 ve Ertuna, Ozer, “Muhasebe I¢in Yeni Ufuklar: Sosyal
Muhasebe”, Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmacilart Dernegi (MUFiTAD), Temmuz 2012, s. 5-18
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sirket faaliyetlerine kaynak saglayanlara (genellikle de finansal kaynak
saglayan hissedar ve kredi verenlere) karsi sorumlu olduklar1 gorisi
giiclenmisti.  Giinlimiizde yaygin olan goriise gore sirketler sadece
hissedarlarina kars1 degil, tim paydaslarma kars1 sorumludur. Paydaslar
ise sirket faaliyetlerini etkileyen ve bu faaliyetlerden etkilenen tiim kisiler
ve c¢evredir. Yani paydaslar, hissedarlar, kredi ve borg verenler, ¢alisanlar,
miisteriler, bayiler, tedarik¢iler ve daha kapsamli olarak devlet, sosyal ve
ekolojik ¢evre, komsular, hatta rakiplerdir. Yine gelismekte olan goriise gore
sirketlerin amac1 sadece kar etmek veya ortaklarina deger yaratmak degil, tlim
paydas cikarlarim1 dengelemek ve onlara deger yaratmaktir. Muhasebe dal
da, uygulamalarini, tiim paydaslarin ihtiya¢ duyduklar bilgileri toplayacak,

isleyecek ve rapor edecek sekilde gelistirmelidir.

Asagidaki satirlarda muhasebe teori ve uygulama alanlarindaki
gelismeleri, Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumunun (IASB)?
muhasebe standartlari i¢in yeni kavramsal ¢er¢eve arayislart ve akademik

caligma ve yayinlar basliklar1 altinda inceleyecegiz.

Muhasebe Standartlar: i¢cin Yeni Kavramsal Cerceve Arayislar

1973 Yilinda uluslararasi muhasebe standartlart olusturmak ve
bunlarin kullanimini tesvik etmek amaciyla kurulan Uluslararast Muhasebe
Standartlart Komitesi (IASC)* 1989 yilinda, olusturacagi muhasebe
standartlarina rehberlik edecek bir Kavramsal Cergeve kabul etmistir.
Kavramsal ¢ergeve ¢ok onemlidir. En 6nemli yani da, finansal tablolarin
hazirlanma amaglarinin tanimlanmasidir. O giink{i tanimlamalara gore,
finansal tablolar hissedarlarin (sermaye saglayanlarin) veri ihtiyaglarini

kargilamak i¢in hazirlanmaktadir. Bu komite 2001 yilinda Uluslararasi

2) IASB, International Accounting Standards Board.
3) IASC, International Accounting Standards Committee. Bu kurum 2001 yilinda IASB,
International Accounting Standards Board sekline doniistiiriilmiistiir.
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Muhasebe Standartlar1 Kurumuna (IASB) doniisttiriildiigiinde, 1989 yilinin
kosullar1 i¢in olusturulan Kavramsal Cerceve aynen korunmustur. 2010
yilinda Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurumu bu c¢ercevede sadece
iki degisiklik yapmis, ¢erceve gilinlimiize kadar temel ilkelerini korumustur.
1990 sonrasi yasadigimiz ekonomik, sosyal, teknolojik, ekolojik pek ¢ok
degisim tiim kavramsal ¢ercevelerimizi ve paradigmalarimiz etkiledigi gibi,
muhasebe standartlarina yon vermesi gereken cercevenin de degismesini
zorunlu kilmistir.  Bu zorunluluk o6zellikle akademik cevrelerde yeni
kavramsal ¢erceve arayiglart sekline doniismistiir. Uluslararas1 Muhasebe
Standartlart Kurumu da kendi sorumluluklar1 ¢ergevesinde 2012 yilinda bu

arayisa katilmistir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu 2013 yili Temmuz
ayinda Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceve Arayisi adinda 239
sayfalik bir Tartisma Tebligi hazirlamis ve tiim ilgililerin goriisiine sunmustur.*
Goriislerin sunulmasi i¢in de 14 Ocak 2014 tarihine kadar zaman taninmustir.
Tartigma tebliginden anlasilacag iizere, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Kurumu’nun aradigi yeni Kavramsal Cerceve, muhasebe hizmet alanini
genisletmeyen, paydaslara degil de, sadece kurumun kendi tanimlamasiyla,
birinci derece kullanicilarin, daha dogrusu, ortak, hissedar, kredi ve borg

verenlerin artan ihtiyaglarina cevap verebilecek bir Kurumsal Cergevedir.

Kurum kendisine, Kavramsal Cer¢evenin hazirlanmasi i¢in bir yol
haritasi da hazirlamistir. Bu yol haritasina goére kurum 14 Ocak 2014’¢ kadar
yollanan goriisleri toplayacak, 2015 yili sonuna kadar Kuramsal Cergevenin
revizyonunu tamamlayacak ve tekrar ilgililerin goriislerini aldiktan sonra

2016 yil1 sonuna kadar Kuramsal Cerceve olusturulacaktir.

4) Tebligin Ingilizce adi: A Review of the Conceptual Framework for Financial Reporting
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Mart 2014’te Muhasebe Standartlart Kurumu yollanan goriisleri
Ozetleyen bir rapor yaymlamisti. Bu raporda kurumun goriislerine uyan
gortglerle, bu goriislerden farklilik gosteren goriisler kisaca 6zetlenmistir.”
Ancak bu rapor Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu’nun Tarfisma
Tebligine sunulan gorislerin, yine kurumca yapilan 6zetidir. Alman gorisler
Kavramsal Cergevenin yenilenmesinin gerektigini gostermektedir. Ancak
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu’nun Zarfisma Tebliginde olsun,
bu teblige alinan cevaplarin 6zetinde olsun paydas (stakeholder) kavramina
hi¢ yer verilmemektedir. Oysa Muhasebecilerin Uluslararas1 Federasyonu
ile Iskogya’nin Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii'niin Kavramsal Cerceve
icin Ocak 2014’te miisterek hazirladiklart “Finansal Raporlama Igin Bir
Yol Haritasina Ihtiyacimiz Var mi?” adim tastyan rapor pek ¢ok yenilikler
getirmektedir. Burapor incelemeye deger bir rapordur. Buna 6rnek olabilecek

bir alintiy1 asagida sunuyoruz:

“Gegmiste finansal tablolarin sermayedarlar agisindan
hazirlanmasina  ve  hala  sermayedarlarin  oncelikli
kullananlardan olmasina karsin, aciklikla bilinmelidir ki,
giintimiizde finansal tablolar ¢ok daha genis bir paydasy kitlesi
tarafindan kullanilmaktaduy. ...

Kavramsal ¢ergeve olusturulurken finansal tablolarin kimin
icin hazirlandigint ve bu kullanicilarin tablolardaki bilgileri
anlayp anlamadiklarint bilmek gerekir. Bu a¢idan bakildigin-
da mevcut kuramsal ¢ergeve bir ¢ikmaz i¢indedir. Hedef ‘genel
amacgly’ finansal raporlamadir. Fakat standartlar sermayedar

’

ihtiyaglart agisindan saptanmaktadir.”

5) IFRS Staff Paper, Feedback Summary ; General overview, March 2014.
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28 May1s 2015 tarihinde Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu,
Amerikan milli standartlarin1 saptayan Finansal Muhasebe Standartlari
Kurumu (FASB)® ile birlikte Kavramsal Cergeve tizerinde uygun gordiigi
degisiklikleri yaparak Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeve Taslak
Metinini hazirlamig ve tiim ilgililerin goriislerine sunmustur. Kurul, 26 Ekim

2015 tarihini goris bildirme igin son tarih olarak saptamustir,’

IASB, Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeve Taslak Metini
tizerine 26 Ekim 2015 tarihine kadar yollanan goriisleri degerlendirerek
2016 yilinda Kavramsal Cerceve iizerinde gerekli tadilatlar1 yapacaktir.
26 Ekim 2015 tarihine kadar pek cok ilgili kurumdan goriis gelmistir. Bu
goriisler agirlikli olarak mevcut Kavramsal Cergevenin daha anlasilir hale
sokulmasiyla ilgilidir. ~Bu goriislere internetten kolaylikla ulasilabilir.
IASB’nin 2016 Mart ay1 toplantisinda elde edilen goriisler personel tarafindan
Kurul tiyelerine sunulmus, Nisan ay1 toplantisinda ise kurul tadilatlar i¢in bir
yon saptamistir. Mayis ayindan bu yana Kurul degerlendirme yapmaktadir.
Kurul yenilenmis kavramsal ¢ercevenin son seklini almasimi 2017 yilinin

baslarinda tamamlamay1 hedeflemektedir.

Ancak mevcut cergevenin yeni goriisler ve kavramlar igermesi
beklenmemektedir. Bunu Finansa Raporlama icin Kavramsal Cerceve
Taslak Metninde genel amacgli finansal raporlarin hazirlanma hedefinin

tanimlanmasindan anliyoruz.

Genel amaglt finansal raporlarin hazirlanmasindaki hedef,
mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin, borg verenlerin ve diger

alacaklilarin, rapor eden kuruma kaynak temin etme karar

verirken yararlanacaklart bilgileri sunmaktir. Bu kararlar 6z

6) FASB, Financial Accounting Standards Board
7) http://www.ifrs.org/Current-Projects/[ASB-Projects/Conceptual-Framework/Documents/
May%202015/ED_CF_MAY%202015.pdf
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kaynak veya bor¢lanma araglart alimi, satimi veya elde tutma

ve borg ve alacak temin etme veya satma gibi kararlardr.

Finansal raporlarin hazirlanmasinin  amacinin tanimlanmasinda
goriildigii gibi Kavramsal Cergevenin yeniden tanimlanmasinda 1990
yilindan bu yana, 6nemli bir sekilde degisen isletme ve isletme sorumluluklari
kavramlart muhasebe uygulamalarina girememektedir. Diger disiplinlerce
ve muhasebe teorisi {lizerinde yapilan akademik c¢aligmalarda gelistirilen
yeni kavramlar, ozellikle de “paydas muhasebesi” kavramlari muhasebe

uygulamalarina girememektedir.

icinde bulundugumuz yiizyilda biitin kavramlarimiz  hizla
degisirken, diger disiplinler bu kavramlara ayak uydurma konusunda
onemli calismalar yapip uygulama alaninda da Onemli basarilar elde
ederken, muhasebe dali paydas muhasebesi, sirket yonetisimi, sirket sosyal
sorumlulugu, sirket etigi, stirdiirtilebilirlik gibi yeni kavramlar1 Kavramsal
¢ergeve igine sokamamaktadir. Oysa asagida sunacagimiz gibi muhasebe
dalindaki akademik calismalar bu kavramlarin muhasebe uygulamalarina
yansimasinin yollarint aramaktadir. Bu durum, akademik calismalarin bir
amacinin da varilan kavramsal sonuglarin uygulamaya yansimasi olmasini

gerektirmektedir.
Akademik calisma ve yaymlar

Paydas teorisi ve sirket sosyal sorumlulugu konular1 ve ilgili kavram
ve degerleri glinlimiiziin en yaygin arastirma ve yayin konular1 arasindadir.
Bu arastirmalar isletme, isletme sorumluluklari, ydnetim ve yOnetisim
konularinda diger akademik disiplinlerde gelistirilen kavramlari muhasebe
konularina uyarlamakta, hatta bazi ¢alismalar oldukea ileri adimlar atarak,

“paydas muhasebesi ve ilkeleri” gibi yeni muhasebe teorileri gelistirmektedir.
Farkl1 disiplinler acilarindan ve disiplinler arasi1 bir yaklagimla ya-

13
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pilan arastirma ve yayilarin ¢oklugu ve agirligi, pek ¢ok kavram i¢in bir
bilinglenme diizeyi yaratmis ve bu bilinglenme zaman i¢inde kavramlarin
kabullenmesine doniismiistiir. Bu arastirma ve yayinlara su 6rnekler verile-
bilir.®

= Sirket Sosyal Sorumlulugu ve Muhasebe,

*  Muhasebe, Paydaslar i¢in mi Yoksa Hissedarlar i¢in mi?

» Paydaslar i¢gin Muhasebe,’

» Isletme Modelleri icin Muhasebe: Paydaslarin Roliinii Arttirmak,

* Paydas Degerlemesi: Sirket ve Paydas Ozellikleri Arasindaki Iliski'®

= Sirket YOnetimi, Paydaglar ve Muhasebe Arasindaki Karmasik
Mliskiler

= Paydas Haklarinin Finansallastirilmasi,
= Paydas Demokrasisi: Muhasebe Mesleginin Tutum ve Katkilari,

Biitiin bu 6rnekler muhasebe kavramlari alaninda 6nemli akademik
caligmalar yapildigini ve bu galismalarin muhasebe teorisini gelistirdigini

gostermektedir.

Akademik arastirma ve yayinlar1 konusunda ¢ok dnemli bir gelisme
de, Yonetim Aragtirmalar: Dergisinin'' paydaslar i¢in muhasebe konusuna
0zel bir say1 ayirmasidir. Bu 6zel say1 i¢in muhasebe dalinda 6nemli arastir-

malar yapan dort 6zel editor tayin edilmistir. Bu editorler sunlardir:

8) Bu ornekler segilirken ulagimin kolayligina dikkat edilmistir. Kaynaklara internetten, PDF formatinda
kolaylikla ulasilabilir. Ertuna, Ozer, “Muhasebe Teori ve Uygulamalarindan Beklentiler”’, Oktay Giivemli
Muhasebe ve Finans Tarihi Vakfi (MUFTAV), Ocak 2015, 5.5-25. Makalemizde bu kaynaklarin linkleri de
sunulmustur.

9) Bu ¢alisma Paydaslara Deger Yaratma Teorisi (Value Creation Stakeholder Theory: VCST) konusunda
yapilmis bir calismadir.

10) Bu makale finansal tablolarda paydas raporlamasiyla ilgilidir.

11) Journal of Management Studies.
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* New Mexico Universitesinden Harry J. Van Buren I11
» Teksas Tech Universitesinden Ronald K. Mitchell

*  Monash Universitesinden Michelle Greenwood

*  Virginia Universitesinden R. Edward Freeman

Ozel say1 i¢in 2013 yilinda yapilan makale daveti muhasebe dalinin
kavramsal gelismelere ayak uydurmasi, hatta onciilitk etmesi geregini
giizel bir sekilde dile getirmektedir. Davet yazisinda 6zetle su hususlara

deginilmektedir:

Paydas teorisi ¢esitli yonetim alanlarinda etkili olmustur.
Paydas teorisinin anlami ve kullanimi konusunda, tamami
olmasa da, en azindan su yorumlar yapilabiliv. (1) Paydas
teorisi, sirket sosyal sorumlulugunu uygulamanin yolu olabilir.
(2) Paydas yonetimi stratejik yonetim metodu olabilir. (3) Paydas
teorisi daha kapsamli bir yonetimin bir sekli olabilir. (4) Paydas
tamimlamasi gercekten kimlerin onemli oldugunu yoneticilere
gosterme yolu olabilir. (5) Paydas teorisi, yonetim teorisine etik

degerleri ve hakliligi kazandirma yolu olabilir.

Biitiin bu paydas teorisinin uygulanmasinda ortak olan
nokta yoneticilere ve paydaslara uygun verilerin bulunmasi ve
saglanmasidr.  Gegmiste finansal muhasebe fonksiyonu sirket
faaliyetleri ile ilgili bilgileri sadece yatirimcilarin, éncelikle de
hissedarlarn ihtiyaglar: goéz oniinde tutularak islemistir ve rapor
edilmistir. Buna paralel olarak yoneticilerin uygulama ve stratejik
kararlart i¢in yonetim muhasebesi sistemleri gelistivilmistir. Ayni
zamanda, sosyal konularda, yonetim ve yonetimle ilgili yaymnlar

hissedar odakli (paydas odakli olmanin tersi olarak) muhasebenin
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eksiklikleri ve odaklanma kisirligi ornekleriyle dolup tasmistir. Ve
ayni zamanda muhasebe yayinlart muhasebe sistemlerinin zayif
yonlerine 11k tutmugstur. Uygulanmakta olan finansal ve yonetim
muhasebesinin paydas goriisii agisindan incelenmesinin hayati

bir onem tasidigina inanmaktayiz.

Muhasebenin,  kurumlarin  ve paydaslarin  deger
yaratma ve risk yonetimleri potansiyeli, iyi bir teori ve
uygulamali  arastirmalar — bulunmadigindan, tamamen
gerceklestirilememektedir. Benzer bir sekilde muhasebe teori
ve uygulamasi paydas teorisinin kavramlariyla biitiinlesmekten
biiyiik bir sekilde yararlanabilir.  Ilave olarak muhasebenin
kritik incelenmesi kime hizmet edildigi konusunda énemli sorular
yaratabiliv. Paydas teorisinin 15181 altinda bu sorulara ne gibi

cevaplar bulunacagumn arastirilmasini istiyoruz.

Kisaca 6zetleyecek olursak, Y onetim Arastirmalari Dergisi, bu makale
cagrisinda ge¢gmiste finansal muhasebenin sadece yatirimceilarin ihtiyaglarini
kargilayacak c¢aligmalar yaptigini, muhasebe konusundaki yayinlarin
uygulanmakta olan muhasebenin eksikliklerini yeterince tartismadigini ve bu
nedenle giiniimiizde finansal ve yonetim muhasebesinin paydaslar agisindan
irdelenmesinin gerektigini savunmaktadir. Makalelerin yollanmasi igin son
tarih 1 Agustos 2013 olarak saptanmis, gelenler i¢inde secilen makalelerin
hem 6zel bir sayida yayilanmasi, hem de bu konuda bir konferans yapilacagi
duyurulmustur. Ug ana baslik altinda toplanan 6zel say1 konular1 giiniimiiz
arastirma ihtiyaclarina iyi bir sekilde 1sik tutmaktadir. Onerilen arastirma

konular1 sunlardir:

= Sirket-paydas etkilesimi ac¢isindan mevut muhasebe usullerinin

karsilasacag zorluklar:

16



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi  Ocak 2017 (12)

O

Mevcut finansal ve yénetim muhasebe paradigmalari ve finansal
muhasebeyle ilgili hukuki gerekler altinda faaliyet gosteren
yoneticiler, muhasebe bilgilerini etkin bir paydas yonetimi i¢in nasil

kullanabilirler?

Mevcut muhasebe usullerinin politik, kurumsal, yonetisim ve yonetim
alanlarinda paydas deger yaratimi agilarindan kisitlamalart ve bu

kisitlamalarin ¢oziimleri nelerdir?

Paydaslar icin muhasebe uygulamasinda, muhasebenin eksik bir

sekilde kullanilan ilkeleri ve kabulleri nelerdir?

®  Muhasebe, paydas riski ve deger yaratmanin aralarindaki iliskiler:

O

Paydas deger yaratmast konusunda ideal bir muhasebe sistemi

diisiinecek olursak, bunun teorik yapisi nasil olur ve bu neye benzer?

Yeni ve yaratici bir muhasebe teorisi sirket ve paydaslarimin
etkilesimi sonucu yaratilan degeri nasil yakalar? Paydas- firma
etkilesiminin ol¢giilmesi zor olan veya dlgiilemeyen ama yeni revize

edilmis teorinin ¢oziim onerecegi alanlar var midir?

Muhasebe kurumlarin deger yaratmasini (veya deger kaybetmesini)

tam olarak ve daha iyi bir sekilde nasil saptayabilir?

Deger Yaratma Paydas Teorisi (Value Creation Stakeholder Theory
(VCST)) paydas muhasebesine ne sekilde katki saglayabilir veya
bunun tersi olarak, paydas muhasebesi, Deger Yaratma Paydasg

Teorisinin gelismesine nasil katkida bulunabilir?

Finansal olmayan muhasebe (6rnegin sosyal ve ¢evre muhasebesi,

stirdiiriilebilirlik muhasebesi gibi) alaninda yeni gelismeler paydas

17



Accounting and Financial History Research Journal January 2017(12)

risk yonetimi ve deger yaratma konularina nasil katk: saglayabilir,
bu da yonetim teorisi agisindan yeni ve yapici gelismeler anlamina

gelir mi?

"  Muhasebe bilgilerinin a¢iklanmastyla yaratilan problemler ve
firsatlar:

o Hangi teorik ve/veya ampirik yaklasimlar, muhasebe bilgilerinin
sunusunun — mevcut hukuki gerekler ve uygulamalarda
kavramsallastigi  sekliyle - sirketlere ve paydaslara deger

yaratmasini etkiler?

o |lligili teorik gelismeler ve/veya ampirik ¢alismalara dayal
olarak milli denetleme sistemlerinden muhasebe bilgilerinin
kurumsallastiridmast ve sunulmasi ve rapor edilmesinin nasil
vapulacagt (ve nasil yapilmayacagi) hakkinda neler 6grenilebilir?
Baéyle bir incelemeyi hangi girisimcilik, yonetsel, politik, psikolojik,
sosyolojik, stratejik teoriler etkiler ve bunlar yonetim teorisinin

gelismesi konusunda ne anlam ifade eder?

o [llgili sosyal adalet teorileri acisindan, daha fazla veya daha az
muhasebe bilgisi sunmak, paydaslarin daha adil sonuglar ortaya

¢ctkarmasinda ne boyutta firsatlar sunar?

o Paydas muhasebesine dayali yaratici teoriler veya metotlar, sirket

paydas teorisinin daha fazla gelismesine nasiu yardimci olur?

Ozel saymin hazirlanmasi igin saptanan editdrler grubu, Ydénetim
Arastirmalar1 Dergisi'nin bu ¢agrisina yollanan makalelerden bes tanesini
basilmaya deger bulmustur. Editorler grubunun, orijinal fikirler igeren ve

yayinlanan makaleleri tanitan bir makalesi de yayinlanmigtir. Bu makalelere
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internet ortaminda kolaylikla ulasilabilmektedir.”? YoOnetim Arastirmalar
Dergisinin Paydaglar Igin Muhasebe 6zel sayisi’* Kasim 2015 tarihinde

basilmistir.

Burada Yoénetim Arastirmalart Dergisi’nin Paydaslar Igin Muhasebe

Ozel Sayisinda yer alan makaleleri kisaca tanitacagiz,

Editorlerin Makalesi: Paydaslarin Katilimi ve Paydaslar icin
Mubhasebe'*

Yazarlar:
1. Ronald K. Mitchell
2. Harry J. Van Buren 111
3. Michelle Greenwood

4. R. Edward Freeman

Kurumsal karar mekanizmasina paydaslarin katilimi ve neticede
deger yaratma, paydas teorisinin arastirdigi konularin dikenli
olanlarindan biridir.  Ancak gelismeler yavas ilerlemektedir.
Bizce bunun nedeni, giiniimiiz muhasebe teori ve uygulamalarinin
karar vermek durumunda olan tiim kurum faaliyetleri nedeniyle
risk tasiyan paydaglarin ihtiyaglarina cevap verememesidir. Bu
makalede paydagslarin katilimi icin daha fazla anlamli olan,
paydas risk paylasimina dayall, disiplinler arasi deger yaratma
Paydas Muhasebesi (Value-creation stakeholder accounting
(-VCSA)) teorisi gelistirmekteyiz. Deger-yaratma paydas
ortakligi (Value creation stakeholder partnership (-VCSPs))

modelinin, deger-yaratma paydas muhasebesi uygulamast icin

12) http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.2015.52.issue-7/issuetoc

13) Journal of Management Studies, Special Issue: Accounting for Stakeholders, Volume 52,
Issue 7, November 2015.

14) Stakeholder Inclusion and Accounting for Stakeholders.
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daha uygun bir mekanizma vaat ettigini one siiriiyoruz. VCSA,
muhasebe, deger yaratma/girisimcilik ve paydas teorilerinin
biitiinlesmesinden elde edilmektedir ve de VCSP mekanizmast
sahiplik-konvansiyonu (ortaklik) ile kisilik-konvansiyonunun
(sirket) farklilasmasindan ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6zel sayidaki
makaleleri bu perspektif icinde ézetleyip degerlendirmekteyiz.

Paydas Cikarlarinin Finansallastirilmasi's

Yazarlar:

1. Andrew Crane
2. Cameron Graham
3. Darlene Himick

Bu makale, paydas c¢ikarlarina finansal degerler bicmede
muhasebenin roliinii incelemektedir. ~ Paydas teorisyenleri,
paydaslarin ¢ikarlarint koordine etmek icin olgiim bilimcilere
ihtivag¢ duymaktadir.  Biz hdlihazirda muhasebenin bu hizmeti
saglamakta onde gelen bir ara¢ oldugunu, muhasebenin
paydas ¢ikarlarimt 6lgmede ve sunmakta oldugu, sundugu bu
bilgilerin paydaslar ve yoneticiler tarafindan iyi anlasimadigin
savunmaktayiz. Bizmuhasebeninpaydas ¢tkarlariniti¢ biitiinlesmig
boyutta finansal degerlere doniistiirdiigiinii savunmaktayiz.
Bunlar zaman, giivenlik ve dncelik boyutlaridir.  Biz, General
Electric sirketi emeklilik muhasebesi ¢ergevesinde bu boyutlarin

paydas ¢ikarlarini nasil sekillendirdigini, paydaslar ve yoneticiler

tarafindan ¢ikar dengelemesini nasil yaptigini inceliyoruz.

15) Financializing Stakeholder Claims
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Onemli Olan Kim ve Ne dir? Paydasa Deger Verme ve Sosyal

Deger icin Muhasebe'®
Yazarlar:
1. Matthew Hall

2. Yuval Millo and
3. Emily Barman

Paydas yonetimi konusunda yapilan arastirmalar, gsirketlerin
deger yaratmasimin temel dinamigi olarak, paydas onceliklerini
kapsamli bir sekilde modellemis, fakat ‘kim ve ne onemlidir’
kararlart vermede kurumsal uygulamalara daha az yer vermistir.
Biz, yoneticilerin paydas onceliklerini tanima uygulamalarindaki
degismeleri inceleyip ozellikle yoneticilerin dikkatinin, onde
gelen paydaslarin sirket muhasebe ve raporlama sistemlerinde
nasil temsil edildigine odaklandik. Biz, Sosyal Yatirim Kazanci
(Social Return on Investment (-SROI)) kavraminin dogusu ve
gelismesini inceledik ki bu paydaslarin sesinin duyurulmast
ve sirketin paydaslara deger yaratmasinin anlatilmasi icin
gelistirilmis  bir muhasebe metodu olarak tamimlanabilir.
SROI'nin belirlenmis paydaslart hesaba katabilmesi, bunlari
onde gelen olarak siniflandirarak, yoneticilerin bilgisel inanglari
ve kurumun maddi durumu tarafindan sekillenmekte oldugunu
saptamis bulunuyoruz. Bulgularimiz, paydas onemi agisindan
siralamanin sadece yonetici kararina bagli olmaywp, iyi bir
muhasebe ve raporlama sisteminin kurulmasina bagl oldugunu

gosterdiginden paydasg teorisine katkr yapmaktadir

16) Who and What Really Counts? Stakeholder Prioritization and Accounting for
Social Value
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Paydaslar icin Sorumlu Muhasebe!’
Yazarlar:

1. Jeffrey S. Harrison

2. Joyce van der Laan Smith

Bu makale, kamu ihtiyaglarina yonelik mevcut muhasebe
mesleginin, yenilenmis bakis agisi i¢in, deger hiikiimleri
temelini, mevcut finansal teoriyi ve bu teorinin genis bir
paydas guruplarina cevap verecek sekilde uygulanmasini
sorgulayarak olusturmaktadur. Daha kesin olarak,
muhasebe mesleginin sadece yatirimcilarin ve kredi
verenlerin ihtiyaglart yerine, daha genis kapsamli paydas
gruplarina onemli  bilgileri saglayacak rapor etme
standartlart ~ gelistirmelerinin ~ gerektigini savunuyoruz.
Yakin bir ge¢miste FASB (Finansal Muhasebe Standartlart
Kurulu) bunun tem tersi yonde hareket etmistir. Buna
ragmen paydaglar icin  muhasebe anlayisi  ¢esitli
kaynaklardan aldigi destek ile yayginlagsmaya devam
etmektedir. Biz, kurumsal teoriye dayanarak zorla da
olsa, bu destegin devamiyla kamuya yonelik muhasebe
mesleginde degisiklikler gerceklesecegine inaniyoruz. Biz
ayrica muhasebesin temel sorumlulugunun paydaslarin
risk yonetimi ihtiyaglarimin gerektirdigi bilgileri saglamak

oldugu inanciyla paydas muhasebesi ornekleri vermekteyiz.

17) Responsible Accounting for Stakeholders
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Paydaslar i¢cin Tartismali Muhasebe: ¥ Katilimci Yonetisimin
Acilis ve Kapanisi

Yazarlar:
1. Judy Brown and
2. Jesse Dillard

Yorumlayici ve sorgulayici muhasebe arastirmacilart uzun bir
donem alisilagelmis muhasebenin hissedar odakli olmasina karsi
¢tkmis ve paydas muhasebesini ve katilimct yonetigimini destekleyen
yeni yaklasimlarin gelistirilmesi ¢agrisinda bulunmustur. Bu yénde
bir yaklagim ¢cogulculuga énem veren ve kurumun uygulamalarin
farkli sosyo-politik agilardan sorgulayan tartismali muhasebedir.
Tartismali  muhasebe dar kapsamli ydnetim c¢ergevesinden
uzaklasarak, alisilagelmis muhasebenin hizmet etmedigi gruplara
yoneliktir. Ancak ¢ogulcu yaklagimlar: tercih edenler kemiklesmis
ideoloji ve gii¢lere hitap etmede giicliik cekmektedir. Bu giiglerle
sadece muhasebe ¢ercevesinde miicadele edilecegine, cogulculuk
konusunda ¢ikarlart olan diger disiplinlerden 6grenecekler vardir.
Biz bu makalede bilim ve teknoloji ¢calismalarinin (STS: Science
and technology studies) katilimci yonetisimi konularindaki bilgi-
gii¢ dinamikleri deneyimlerine ve bunun paydas deger yaratmasi

agisindan anlamina odaklaniyoruz.

18) Dialogic Accountings for Stakeholders: On Opening Up and Closing Down Participatory
Governance
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Paydaslar icin Muhasebe ve Muhasebeyi Anlamh Kilma®

Yazarlar
1. Paul Andon,
2. Jane Baxter and
3. Wai Fong Chua

Yonetici ve paydaslar i¢in mevcut ve uygun bilgilerin onemine
olan inang onemli muhasebe degisimime neden olmus, daha
yararl muhasebe bilgileri saglama iddiastyla yeni raporlama
sekilleri gelistirmeyi motive etmistir. Oysa muhasebe dogasi
geregi  yararli degildir. Muhasebe bilgileri uygulama
alaminda yararli hale getirilmis heterojen bir biitiinliiktiir.
Biz uygulamacilarin muhasebe bilgilerini yararli yapmak
icin basvurduklar: deneyim, duygusal, hayal etme gibi
taktiklerini agiklayan arastirmalari taradik. Bu arastirmalar,
muhasebenin yararli kilmmasinda, yaygin paydas ¢ikarlarinin
etkili oldugunu gostermektedir. Sonra, bunun paydaslar icin
etik anlamlarimi ele aldik, ozellikle de daha saydam olmanin
problemli sonuglari degerlendirdik. Daha sonra da, paydaslar
i¢in muhasebenin kritik imkanlarim ozetledik, paydaslar icin
muhasebe tartismalart baslatabilmeyi amaglayan muhasebe
bilgilerinin yararlart konusunda daha fazla arastirma

yapmanin hayati bir 6nem tasidigini savunarak tamamladik.

Burada makalelerin yazarlar1 tarafindan yapilan 6zetlerini sunmaya
gayret ettik. Ancak bu konuda ¢alisanlarin makalelerin asillarini incelemelerini
Oneririz. Bir hususu daha belirtmek istiyoruz: Makale davetinde ortaya

konulan ve yukarida ayrintili olarak sunulan konulardan kiigiik bir kismi

19) Accounting for Stakeholders and Making Accounting Useful
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yapilan ¢aligmalar makale olarak sunulmus ve baskiya layik goriilmistiir.

Anlagilacagi gibi, lizerinde ¢alisilmasi gereken pek ¢ok konu bulunmaktadir.
Sonuc¢

Diinya hizla degismektedir. Bu degisim yeni kavramlar yeni ¢oztimler
gerektirmektedir. Bu ¢ézlimlerin ise yeni yeni bilgilere ve verilere ihtiyact
vardir. Veri toplama, verileri isleme ve bu verileri rapor etme alaninda faaliyet
gosteren muhasebe dali, degisimlerin yarattig1 ihtiyaclarin karsilanmasina

Onemli katkilarda bulunabilir.

Akademi diinyasi, degisimi izleyen bir sekilde veya es zamanli olarak,
zaman zaman da degisimin Oniinde, ortaya cikan ihtiyaglarin gerektirdigi
kavram ve degerleri {iretme ¢abasi i¢inde olmus, disiplinler gercevesinde
ve disiplinler arasi arastirmalara yonelmis ve yayinlar yapmistir. Cesitli
disiplinler, paydas, yonetisim, sirket sosyal sorumlulugu sorumlu yatirim,
sirket etik davranigi, slirdiiriilebilirlik gibi kavram ve degerler olusturmustur.
Muhasebe disiplini Onceleri bu c¢alismalara katilmada yavas davranmis
ve kavramlar igsellestirmede geride kalmigtir. Son yillarda muhasebe dali
yogun bir sekilde bu kavram ve degerler iizerinde arastirmalar yapmaya ve
muhasebenin bu kavramlarla olan iliskilerini, muhasebenin yapabilecegi
katkilart degerlendirmeye baglamistir. Hissedar yerine paydaslara hizmet,
hissedarlara elde edilen kar yerine tim paydaslar i¢in yaratilan degerleri

6lgme gibi alanlarda 6nemli arastirma ve yayinlar hizla artmaktadir.

Varilan noktada, muhasebe dalinda, akademik calismalar uygulama
alanlarinin oniine ge¢mistir. Gelistirilen kavramlarin genel kabul gérmesi
sonucunda muhasebe meslek kuruluslari da, yeni bir kavramsal g¢erceve
arayisina girmistir. Uziilerek belirmek gerekir ki heniiz diger disiplinler ve
muhasebe disiplini tarafindan gelistirilen kavramlar heniiz IASB kavramsal

cercevesi igine girememistir. Ancak bu durum bile uygulama alnindaki pek
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¢ok kurulusun konuyu irdelemesine yol agmistir. Bu dahi bir kazang olarak
goriilebilir. Ayrica bu durum, akademik diinya ile uygulama arasindaki
kopriilerin 6nemini arttirmistir.  Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verecek
dinamik bir muhasebe dalina ihtiyag¢ vardir. Yeni bir muhasebenin yaratilmasi
sorumlulugu giiniimiiz muhasebe akademisyenleriyle uygulamacilarin

omuzlarindadir.
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MUFTAV’In Kitap Bagis Kampanyasi Devam Ediyor

MUFTAV’In baslathgl Kenarda Durmasin Yararlanmaya Sunalim
kampanyasi devam ediyor... Bagislar ile kitliphane bitin Tirkiye'ye
hizmet verecek kapasiteye hizla ulasiyor. Gelen kitaplar bagiscinin adina
kiitiphaneye kayit ediliyor. Master ve doktora tezleri de kabul ediliyor...

Tesekkir ederiz...
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