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YAHYA ARIKAN ILE SOYLESI:
ISTANBUL SMMM ODASI
BASKANLIGINDAN AYRILISI
DOLAYISI iLE

Kurulusundan beri Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi’nin baskanligini
yiirliten Yahya Arikanile 20 Nisan
giinii odada, Muhasebe ve Finans
Tarihi Arastirmalart Dergisi
adina bir soylesi gerceklestirdik.
Tiirkiye’de muhasebe mesleginin
en blylik odasinin Baskanligini
yapan Yahya Arikan’dan
meslegin gelisimi ve gelecegi
ile 1ilgili goriislerini 6grenmek
istedik.  Once Yahya Arikan’

tantyalim.

Yahya Arikan, 1953 yilinda Antalya, Cevizli’de dogmustur. Esnaf
bir ailenin ¢ocugudur. Ilk ve orta dgretimini Istanbul’da tamamlamustir.
Atatiirk Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra, Istanbul Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi — Sisli Siyasal Bilimler Yiiksek Okulu’ndan 1977 yilinda
mezun olmustur. 1979  Yilinda muhasebecilige baslamistir. Arikan, halen
yeminli mali miisavirlik yapan Menekse hanim ile 1977 yilinda evlenmistir.
Arikan ailesinin Ozlem ve Ozgiir adinda iki cocuklar1 vardir. Arikan, yogun

oda ¢alismalar1 arasinda, 2011 yilinda Maltepe Universitesi’nde, Performans
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Degerleme Ydntemleri ve Isletmelerde Uygulanabilirligi adini tastyan tezi ile
master yapmistir. Yahya Arikan’m mesleki bir ¢ok eserinin de bulundugunu

bu arada belirtmek uygun olacaktir.

Muhasebe mesleginde Tiirkiye’nin en biiyiikk meslek odasini kuran
ve kurulusundan bu yana odanin baskanligini yapan Yahya Arikan ile

sOylesiden Ozetler asagiya alinmistir.
Soylesi, derginin kapasitesi geregi kismen kisaltilarak asagidadir.

3568 Sayih yasa cikti, oda kuruldu. Uyeler belirlendi ve siz
baskan oldunuz. Meslegin durumu nasildi? Beklentileriniz

nelerdi?

Baslangici sOyle anlatayim: 20 Mart 1990 tarihinde Spor Sergi
Sarayi’nda, simdiki Liitfi Kirdar’da miitesebbis heyet secimleri yapildi ve o
giin ruhsat yerine gegici izin belgeleri dagitildi. 50’ser lira para toplandi. Bir
mukavva kutu i¢cinde 150-160.000 Lira para teslim edildi, bu paraile odanin
kurulmasi isteniyordu. Bu arada 6nce Beyoglu Mali Miisavirler Dernegi’ni
kurmustuk, ben bu dernegin kurucu bagkani oldum. Oda kurma ¢aligmalari
orada basladi. Yaklagik 5000 iiyenin kaydimi yaptik. Hatta ilk bes siraya
miitesebbis heyetteki kigilerin sira numaralarini verdik. 1 Numara ben oldum.
2 numara bagkan yardimcisi Erkin Balaban oldu. 3 Adem Aslan 4 Tevfik
Yilmaz (sayman), 5 Yasar Alagéz oldu. Meslek miicadelmizde emegi olan
arkadasimiz Ziya Disanli’da 6. sirada iiye oldu. Uzunca bir siire miitesebbis
heyette kayit yaptiktan sonra, ilk se¢im Haziran 1990’da Luna Park’da

yapildi. Oda organlari secildi. Yo6netim kurulu belirlendi, ben bagkan oldum.
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[k gordiigiim, meslegin katiplik olarak adlandirilan bir profile sahip
oldugu idi. Bir de her isteyenin bu meslegi yapmaya kalkismas1 gergegi
idi. Boyle bir ortamda ise nasil baslayacagimizi diisiindiik. Ik ilkemizi,
once insan olarak belirledik. Kapidan giren iiyemizin siyasi goriisii, din ve
sosyal goriigiiniin kapinin disinda kalmasini istedik. Sonra ¢aligmalarimizi
oturtacagimiz temelleri su sekilde belirldik : muhasebe camiasi her seyin
en iyisine layiktir dedik. Egitimi 6n siraya aldik. Simdi geriye bakiyorum
da, 26 yilda 600 bin kisiye egitim verdigimizi goriiyorum. 1990 Yilinda
sosyal dayanismay1 baslattik. {1k baloyu yaptik. ilk sempozyumu diizenledik.
Muhasebe ve Denetim Sempozyumlarini baslattik. Simdi Istanbul, Ankara ve
Izmir odalarinin her biri sira ile kendi sempozyumlarini yapiyorlar. Béylece iic
oda her y1l bir sempozyum yapryor. Katilanlar ayni oldugu i¢in bu yolu sectik.
Mubhasebe standartlarinin tartisildigi sempozyumu Izmir odasi, Muhasebe ve
Verrgi Sempozyumu’nu da Ankara odasi yaptyor. Unutmadigim sempozyum
1995 ya da 1996 yilinda yapilan teknoloji sempozyumudur. Sempozyum
sonunda verdigim demecte muhasebede kagit kullanimi kalkacaktir dedim.

Biliyorsunuz simdi her sey elektronik ortama dondii.

Buvesileile belirtmek isterim ki, muhasebe mesleginde dortkilometre
tas1 yasadik. Bunlar on y1l aralikla olarak gergeklesmistir. 1984 Yilinda ¢ikan
Katma Deger Yasast meslekte yeni bir sayfa agmistir. Bu yasanin onemi,
kayit diizeninde zamanlama sorununu ¢dzmesi olmustur. Beyannamelerin
verilme zamani, kayit diizeninin olusturulmasim giindeme getirmistir. Ikinci
kilometre tasi, 1994 yilinda Tekdiizen Hesap Plani’nin yiiriirliige girmesidir.
Bu ikinci kilometre tagini soyle diizeltebiliriz: 1990 yilinda meslek odalarinin
olusumu kuskusuz ¢ok daha 6nemli bir kilometre tasidir. Biz yine Tekdiizen
Hesap Plani’na donelim. Bu uygulama muhasebede bir ortak dil yaratmistir.
Biz bunu destekledik ve sahip ¢iktik. Ve bu muhasebe ortak dili giindeme

egitimi almamiza neden oldu. Egitmenler modelini kurduk ve binlere kisiyi
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egitmeye calistik. Universite hocalarimiz egitmen kadrolarimiz1 egitti, onlar
da muhasebecileri egittiler. Bu ¢abamiz1 yillarca kesintisiz devam ettirdik.
Bir sonraki kilometre tas1 2004 yilinda biitiin bildirimlerin elektronik ortamda
verilmeye baslanmasi olmustur. 2014 Yilinda ise, e — fatura ve e —defter
uygulamalarina gecis baglamisti. ~ Muhasebe camiasinin en biiyiik 6zelligi,
yenilige, degisime a¢ik olmalaridir. Bunedenle bu yeniliklerin uygulanmasinda
basarili olundu. Bu degisimlerde 2004 yilinda yasadigim bir animi1 anlatmam
gerekiyor. Bu yenilikle hem vergi dairelerine verilen beyannameler ve hem
sosyal glivenlik kurumlarina verilen bildirgeler elektronik ortamda verilmeye
basglaniyor. O zamanlar elektronik haberlesme alt yapisinin tamamlanmasi
gerekiyordu. Bizim de biirokratlardan ii¢ ay erleme talebimiz oldu. O zamanlar
SGK genel miidiirii bu yenilige sicak bakmiyordu. Biirokratlar da erteleme
istemiyorlardi. Once basinla harekete gectik. Sonra o zamanki Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Murat Baseskioglu’ndan randevu aldik. Biirokratlar
is sulanir hemen uygulansin diyorlardi. Ben alt yapiy1 hazirlayalim diyordum.
Ona Istanbul’daki giigliikleri anlattim, bakan beni dinledi ve istegimizi kabul

etti.

Bagkan, bu iyi bir yaklasim oldu. Meslegin baslangicini ve
gelisim siirecini anlattimiz. Simdi konuyu bir bagka a¢idan
ele alalhhm. Odamzin iiye sayisinin 38.000°i buldugunu
o0grendim. Bu noktaya kolay gelmediniz kuskusuz. Hangi

handikaplar ile karsilastimz? Giicliikleriniz neler oldu?
Size ornek vereyim. Tirkiye’de isletme yonetim merkezlerini

kurmaya kalktilar. Yani muhasebe biirolar1 yerine, esnaf ,belge ve defterlerini

isletme yonetim merkezlerine verecek, Ve muhasebe orada tutulacakti.
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Isletme yonetim merkezleri kime ait olacakt1?

Esnafa ait olacakti. Meslegin by pass edilecegini gordiik. Cok
ciddi miicadele verdik. Maliye Bakani Stimer Oral idi. Cok cidii kampanya
yiriittiik. The Marmara Oteli’nde toplant1 yaptik. Bakan da oraya geldi. Bizi
dinledi ve teklif geri alindi.  Zannederim Fransa’da bir modelden esinleneek

bu hazirlig1 yapmislarda.

Bir bagka giicliikle vergi beyannamelerinin imzalanmasi siirecinde
karsilastik. Buuygulama muhasebe meslegine talebi artiran bir olgu olmustur.
Vergi Usul Kanunu’na miikerrer 227. Madde ile getirilen, beyannamelerin
uygunlugunun denetlenmesi ile ilgili yasal diizenlemedir. Beyannamelerin
kayitlara uygunlugunun denetlenmesine ait bir uygulamadir. Zannederim 1996
-97 yillart idi. Yasal diizenleme vergi dairesine verilen biitiin beyannamelerin,
meslek mensubu tarafindan imzalanmasini 6ngoriiyordu. Ve meslegin
degerini artiran bir diisiince idi. Yasay1, Anayasa Mahkemesi’ne gotiirdiiler.
Burada Veysi Sevig beye tesekkiir etmem gerek. Veysi Sevig, Mustafa
Ozyiirek ve ben, ii¢iimiiz Anayasa Mahkemesi’ne gittik konuyu anlattik. Cok
ciddi calismalar yaptik. Mahkeme, anayasaya aykir1 olmadigina karar verdi.

Muhasebe mesleginin Oniinii agan bu uygulama olmustur.

Baskan, meslekte kadinlara 6nem verdiginizi biliyorum.
Bir genel kurulunuzda onlara giil dagittigimiz1 da
biliyorum. Kadinlar meslege ilgi gosterdiler mi ?

Uyumlari nasil oldu ?
Biz once insan gozi ile bakiyoruz. Kadin da bir insan. Meslegin

gelismesinde, itibarinda kadinin da, erkegin de yeri ayni. Ancak kadinin oldugu

yerde nezaket vardir, saygi vardir. Kadinin oldugu yerde iiretim vardir. Biz

256



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi Temmuz 2016 (11)

hep buna inandik. Diinya Emek¢i Kadinlar giiniini her y1l kutladik. Su anda
meslekte % 25- 30 arasinda kadin muhasebeci var. Ama yirmi y1l sonra kadin
muhasebeci sayisi erkek muhasebeci sayisini gececek. Ben buna inaniyorum.
Su anda oda stajiyerlerinin yarisindan fazlast kadin. Simdi biz gelecekte

giiclerin birlesmesini dneriyoruz biliyorsunuz...
Bu konuyu biraz acarmisiniz ?

Ben olay1 soyle goriiyorum: Her ruhsat tdreninde de soylilyorum.
Biraz dnce degisimden bahsettik. Y1illar 6nce muhasebe meslegi elle tutulurken
simdi e-faturadan bahsediyoruz. Simdi bir degisim yasaniyor. Miisterinin
ihtiyaclar1 da degisiyor. Miisteri kayitlar1 tutan muhasebeciden, ona deger ve
fayda yaratmanizi istiyor. Yani danigsmanlik istiyor. Onu bilyiitmenizi istiyor.
Bunu nasil yapacaksiniz, tek basiniza mi? 5-10 kisi bir araya gelerek mi?

Bunun ¢6ziimii ekip ¢alismasindadir.

Bu konu iizerinde biraz daha durmak gerekiyor. Siz hep,
isletmenin devlet ile olan iliskisinde muhasebenin islevinden
soz ettiniz. Muhasebecinin isletmeye doniik raporlama

calismalarimi m1 kastediyorsunuz ?

Muhasebe meslegi gelisip, degisirken is diinyast da degisiyor.
Isletmeler biiyiiyor, uluslararasi iliskilere giriyorlar. Tiirkiye bdyle bir siirece
giriyor. Bu siirece girilirken biz muhasbe meslegini soyle goriiyoruz: Tek
bagina galisanlarin yapabilecegi bir is degil, en azindan 15-20 kisinin bir

araya geldigi ortakliklardan, uzmanliklardan bahsediyoruz.

Biraz daha agcayim. Meslegin {i¢ ana gdvdesi var. Biri muhasebe, biri

denetim, biri de danigmanlik. Bunlarin iigii de ana gévdedir. Burada muhasebe
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kayit diizeni sekil degistiriyor. Muhasebenin gelecekteki fonnksiyonu, defter
tutan degil, finansal raporlan diizenleyici olacaktir. Bir hastane diisiiniin MR
cekiliyor ve her seyi gosteriyor. Ama onu bir doktor okuyor, yorumunu
yapiyor. Yani ¢ekilen rontgenin sizin ile ilgisini doktor anlatiyor. Muhasebeci
de finansal tabloyu diizenleyerek, yorumlayarak gdrevini yerine getirmis
olacaktir. Bu bir uzmanliktir. Birinci gdvdeyi tamamlamadan muhasebede
diger uzmanlhiga gelelim. Bir muhasebecinin her seyi bilmesi tarih oluyor.
Kimi ingaat sektoriinde uzman olacak, kimi saglik sektoriinde, kimi ticarette,

kimi sanayi de uzman olacak.

Ikinci konu denetim olgusu, bagimsiz denetim ayr1 bir meslek degil,
Denetlemek muhasebenin dallarindan birisi. Ekiple yapilacak bir is. Tek
basina yapamazsimz. Ugiincii konu ise, isletme sahiplerini ilgilendiren bir

husus....

Denetimi biraz farkh ele almak gerekiyor. Nasil bir denetimi
amachyorsunuz ? Kamu denetimini mi? Kamu Goézetimi

Kurumu’nun bagimsiz denetimi de var ?

Hocalarim bana dogru bildigini anlat, dogru bildiginin arkasinda
dur demislerdi. Ben de bunu benimsiyorum. Konunun 6zelligi su : KGK,
denetimde ¢ok baslilik var diye olustu 2011 Kasim’inda. SPK bir basti,
Maliye bir basti. BDDK bir basti. Ama ayni kargasa devam ediyor. Burada
mesele su : KGK , uluslararasi skandallardan sonra olustu. Bu skandallar
ortaya c¢iktiginda yeni TTK yoktu. Buradaki temel mantik her kurumn
kendi gorevini yapmasidir. Su anda KGK’nin meslek o6rgiitii gibi kendisini
lisanslamaya g¢aligmasi degil, bagimsiz denetim yapanlarin kaliteli denetim
yapip yapmadiklarint denetlemek olmalidir . Gozetleme dedigimiz kaliteyi

kontrol etmelidir.

258



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi Temmuz 2016 (11)

Biz ‘muhasebe yap’ diye bir slogan iirettik. Gengligin icin yap,
kendin i¢in yap, kadinlar i¢in yap, iilken i¢in yap, gelecegin icin yap. Vicsan
icin yap. Bu slogan tuttu. Herkes kullaniyor simdi. Ben de vicdan muhasebesi
yaptyorum. Bir geng {iniversiteyi bitiriyor. 23-24 yaslarinda, staja baglama
sinavi baska tilkede yok, sadece Tiirkiye’de var. Geng, muhasebeci olmak
icin, li¢ y1l staj yapiyor. Mali miisavirlik sinavina giriyor. Ve bir ruhsat
aliyor. Ona sen yeniden staj yapacaksin, sinava gireceksin diyorsunuz. iste bu
vicdan muhasebesine uymuyor. Sunu da sdyliiyoruz tabii ki, her mali miisavir

bagimsiz denetim yapsin demiyoruz. Bu bir ekip isidir.
Muhasebenin ii¢giincii govdesi olan danismanhga gelirsek...

Simdi bu boliimiin iki ayagi var. Gelecekle ilgili meslek yasasindaki
serbest muhasebeci mali miisavir deyiinin basindaki serbest sozciigiiniin
kaldirilmasini istiyoruz. Ne olacak mali miisavir ve yeminli mali miisavir
deyimleri olacak. Mali miisavirligin altinda alt uzmanliklar1 olacak. Tipk1
tip mesleginde oldugu gibi. Mali miisavir iist unvan olacak. Bu unvan altinda
i¢ denetci olacak; bagimsiz denet¢i olacak; adli muhasebeci var; entegre
raporlamaci var... Yeni is alanlar1 olusacak. Bizim gelecekteki vizyonumuz
budur.

Ikinci ayak egitimdir. Biz ISMMMO Akademi’yi actik. 7-8 Yildir

egitim veriyoruz. Su anda on bes dalda egitim veriyoruz. ..Bunu yapan tek

muhasbe meslek odasiyiz.
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Simdi biraz da kiiresellesme iizerinde duralim.
2011yihinda Yyiiriirliige gire yeni TTK ile baslayan bir siirec.

Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz ?

Biz Ingilizce kurs agtik. Isletme agirlikli yabanci dil 6gretiyoruz.
[lgi simdilik az, ama gelecekte artacak. Biraz 6nce anlattigim uzmanhk
burada ise yarayacak. Simdi meslekte ciddi sayida yabanci dil bilenler var.
Yurt digia giden miitesebbislerimiz, Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayeye

bunlar yardimer olacak.

Anlattiklariniz ile yirmibes yila dayal bir 6zet yaptimiz. Biraz

da gelecegi konusalim. Meslegin gelecegi ile ilgili goriisleriniz..

Ben yapi itibart ile gelecege doniik bir insanim. Simdi meslek
Orgiitiiniin glindeminde puzzle’n dort bes tane bacagi var. Bunlardan
birisi kurumsallagsma. Su anda odamizda kurumsallagma olgusu ile ilgili
cok ciddi bir birikim var. Bu birimin ¢aligmalar1 IFAC ile uyumlu gidiyor.
Ikincisi haksiz rekabet ile ilgili yazilim iki yildir uygulaniyor. Sorunumuz,
haksiz rekabet olarak degil, planlama olarak goriiliiyor. Simdi sézlesmeler
elektronik ortamda veriliyor. Meslektasin ¢aligmalar1 buradan izlenebilecek.
Ucgiinciisii meslekte kalite kararimiz var. KGK yaninda, biz de kaliteyi
denetleyebilecegiz. Ornek vermem gerekirse, meslek mensubu ¢ok sayida
isi nasil yaptigini bize agiklamak zorunda olacak. Kalite sorunu nedeni ile

ruhsat iptale kadar gidebilir.

Bir bagka konu ticret meselesidir. Maliye Bakanligi’nin yayinladigi
tarife yerine, zamana endeksli iicret tarifesi ile bu konuyu ¢ozecegiz. Bu,
bir yazilim ile yapilan ise ayrilan zamani tartan, 6lgen bir yazilimdir. Ve

puzzle’ son pargasi, zorunlu egitimdir. Bir yonetmelik hazirladik. Genel
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Kurul’dan gegirdik. Yakin zamanda bu yonetmelik yiiriirliikkte olacak. Panele
katilmak, sempozyuma katilmak, arastirima yapmak... bunlarin hepsinin bir

puani olacak...
Baskan, son sozlerinizi alalim...

Soyle bitireyim.. yeni TTK ¢iktig1 zaman, Tiirkiye’de yeni bir sayfa
acilacagina inancim vardi. Hem is diinyasinin gelisimini saglayacak ve hem
de muhasebe mesleginin itibarini, sayginligin1 artiracak bir yasa idi. Ama
siyaset ciddi anlamda onu farkli boyuta getirdi. Ben Toros’lu oldugum i¢in
dag ele alayim. Bir dag var. Bir yamacinda bizim gibi tek basina defter tutan,
calisan ortaklar1 olmayan bir kesim var. Ote yaninda ise 50-100 kisi bir araya
gelmis. Bir katinda muhasebe, bir katinda denetim, bir katinda danigmanlik
yapan sirket kurmus ortakliklar var. Bizim en biiylik hayalimiz bu yakada

olalar1 6teki yakaya gotiirmek.

Bize zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz..

Not: Séylesiyi Dr. Oktay Giivemli yapnus, Ziileyha Ozen (SMMM) bantlar:

¢ozmiis ve redaksiyonu yapmuistir.
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Yahya Arikan’dan ve odadan aldigimiz kimi bilgilere asagida yer

verilmistir.

Odanin iiye sayisi
Bagimli galiganlar 23.961

Bagimsiz ¢alisanlar 14.154

Toplam 38.115
Erkek iiye 25.715
Kadin iiye 12.400
Toplam 38.115
Stajiyer  sayisi 13.000

ISMMMO’nun yasada yer alan kurullar: yaninda olusturdugu

kurumlar

1. Yayin kurulu,

2. Haksiz rekabetle miicadele kurulu,

3. Mesleki gelismeleri izleme kurulu,

4. Mesleki uygulamalar: denetleme kurulu.

262



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi

ISMMMO’nun olusturdugu komiteler

1. Ucret tarifesi komitesi,

2. Basel komitesi,

3. Bilgi teknolojileri ve E —devleti izleme komitesi,
4. Kobileri izleme komitesi,

5. Meslek yasasi komitesi,

6. Mesleki etik komitesi,

7. Mesleki imaj ve sayginlik komitesi,

8. Avrupa Birligi uygulama komitesi,

9. bagimsiz denetim komitesi,

10. I¢ denetim komitesi,

11. Mesleki denetim komitesi,

12. Staj degerlendirme komitesi,

13. Kurumsallasma komitesi,

14. Tiirk Ticaret Kanunu izleme komitesi,

15. Uluslararas: iliskiler komitesi,

16. Vergi mevzuatt izleme komitesi,

17. Is ve sosyal giivenlik komitesi,

18. Cevre sosyal sorumluluk ve dogal afetler komitesi,

19. Girisim, kariyer, pazarlama, planlama komitesi.
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Siireli Yayinlar

Aylik Mali Coziim Dergisi.. Iki ayda bir Yasam Dergisi

Soylesiyi yapan Dr. Oktay Giivemli, Yahya Arikan ile...
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