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Ozet

Bu galismada, yazildigi yillarda devlet isleyisine nemli etkileri olan Yusuf Has
Hacib’in “Kutadgu Bilig” adli eseri, muhasebe goziiyle ele alinmistir. Muhasebe islerini,
kayitdiizenini, ticarethayative meslek ahlakintilgilendiren beyitler secilerek bu beyitlerde
gecen belli bash finansal terim ve sézcuklerin gunimuz Tirkge’sindeki karsiliklari,
anlamlari ve agiklamalari incelenmistir. Beyitlerde muhasebe kavram ve ilkeleriyle,
muhasebe is ve islemleriyle iligkili Gnemli bazi finansal terim ve sézcilklerin kullanildigi
saptanmistir. Ayrica muhasebecinin tasimasi gereken ahlaki ve kisisel dzellikler ile
sahip olmasi gereken mesleki bilgi ve donanimin yogun bicimde iglendigi gortimastur.

Sonugta “Kutadgu Bilig” adli eserin yalnizca din, siyaset, iktisat tarihi agisindan
degil muhasebe tarihi agisindan da buyuk bir deger ve 6neme sahip oldugu soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib, Muhasebe, Muhasebe Tarihi,
Ticaret
JEL siniflandirmasi: M41, M48

Abstract (Verses Regarding to Accounting, Commercial Life and Ethics
in Kutadgu Bilig and Their Topical Explanation)

In this study, Kutadgu Bilig which written by Yusuf Has Hacib, is discussed with
a view of accounting. Present Turkish descriptions and explanations of certain financial
terms and words are investigated by being selected couplets concerning accounting
works, recording system and trade. It is determined that some important financial
terms and words associated with the accounting concepts and principles were used in
couplets. Necessary moral and personal characteristics foraccountants and professional
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knowledge and facilities which they should have were extensively mentioned in couplets.
Eventually, Kutadgu Bilig not only in terms of religion, politics, economy
history but also have a very important role in terms of accounting history.

Key words: Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib, Accounting, History of Accounting, Trade
JEL classification: M41, M48

1. Giris

Karahanlilar donemine ait egyalar, madeni paralar, seramik pargalari
gibi bazi tarihi eserler Tiirkler’in bu donemlerde yerlesik diizene uygun ve
yiiksek bir uygarlik diizeyine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Kutadgu Bilig ve Divan-1 Liigati’t Tiirk basta olmak iizere Karahanlilar
doneminde yazilan 6nemli eserlerden, o donemin sosyo-ekonomik yapisiyla
ilgili onemli bilgiler de elde edilebilmektedir.

Bu ¢alismada Kutadgu Bilig ve yazar1 Yusuf Has Hacib hakkinda
bilgi verildikten sonra muhasebe, kayit diizeni, ticari hayat, hukuk ve
meslek ahlaki ile ilgili terimler, 6rnek beyitler esliginde gliniimiiz muhasebe
terminolojisi agisindan yorumlanmistir. Calismada kullanilan 6rnek beyitlerin
orijinal metinleri Kutadgu Bilig ile ilgili calismalariyla {inlii olan 6nemli
Tirkolog’lardan Resit Rahmeti Arat’in Kutadgu Bilig I (Metin) eserinden,
beyitlerin gevirisi ise Kutadgu Bilig II (Ceviri) eserinden faydalanilarak

yazilmistir.

2. Yusuf Has Hacip ve “Kutadgu Bilig”

Yusuf Has Hacib’in biyografisi hakkinda bilinenler, yalnizca onun
“Kutadgu Bilig” adli meshur eserini okuyucuya sunmak gayesiyle sonradan
eserin basina baskalar1 tarafindan eklenmis, biri manzum iki 6nsdzdeki
bilgilerden ibarettir. Bu bilgilerden onun Balasagun’lu oldugu, soylu bir
aileden geldigi, tinli bir kisi oldugu, meshur eserini Balasagun’da yazmaya
basladig1 ve Kasgar’a giderek orada tamamladig1 anlasilmaktadir.

Biiyiik bir bilgin ve devlet adami olan Yusuf Has Hacib’in iyi bir egitim
aldig, din, felsefe, siyaset bilimi, edebiyat, sanat ve spor gibi bir¢ok alanda
kendini yetistirdigi, cagdaslar1 olan Firdevsi (9341020 ), El- Birlini (972—
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1048), ibni Sina (980-1037), Omer Hayyam (1040-1123) gibi bilginlerden
etkilendigi sanilmaktadir (Inan, 1991: 39).

Yusuf Has Hacib’in kaleme aldig1 “Kutadgu Bilig” adl1 eser, gerek
Tiirk-islam kiiltiiriiniin ilk eserlerinden olmasi, gerekse o tarihe kadar yazilan
en biiyiik hacimli Tiirkge eser olmasi dolayisiyla Tiirk ve Islam Kiiltiir Tarihi
acisindan oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Mesnevi tarzinda kaleme alinmig
6645 beyitlik bir eser olan Kutadgu Bilig, ad1 itibariyle “saadet, mutluluk
veren bilgi” anlamina gelmektedir. Eser bir biitlin olarak incelendiginde genel
olarak asagidaki konular {lizerinde duruldugu tespit edilmektedir (Akyiiz,
2002: 26-27):

=  Yedi yildiz ve on iki burg, bilgi, akil ve dil, kitap sahibinin 6zri,
iyilik ve faydalari.

= Hikiimdarlk, vezirlik, devlet yonetimi, adalet, saadet, kanaat,
ikbal, mevki, soyluluk, giyim-kusam, oliim, mal-miilk, din,
ahlaki erdemler, diirtistliik, dogruluk, algak goniilliiliik, helal ve
haram, sadakat, insan severlik, tecriibe, i¢ki ve zararlari, orf ve
kanun.

= Hikiimdar ve halkla iliskisi, siyaset, komutanlik, haciblik,
vezirlik, hazinedarlik, hizmetkarlik, diinya ve ahiretin nasil
mamur hale getirilecegi, alimler, tabipler, sairler, ciftciler,
saticilar, hayvan yetistiricileri, zanaat erbabi, fakirler, aile hayati,
es secimi, gocuk egitimi, sofra ve ziyafet adabi, iilke yonetimi,

devrin tahlil ve tenkidi.

Yukarida ifade edilen konu basliklarindan da anlasilacag: iizere
Kutadgu Bilig esasinda ansiklopedik bir ¢alisma niteligi tasimaktadir. Zira
eser astrolojiden psikolojiye, antropolojiden tarihe, dinden siyasete, iktisattan
hukuka kadar birgok farkli alan1 kapsayan genis bir yelpaze goriiniimiinde
olup ¢ok dnemli bilgiler, tespitler, tavsiyeler, tahliller, dnermelerle doludur.
Bu baglamda eserde iktisat ve maliye konularinda, 6zellikle de muhasebe

alaninda ¢ok 6nemli ve ilging bilgi ve ifadeler ile karsilagilmaktadir. Eser
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bu gozle incelendiginde Kutadgu Bilig’de muhasebe bilimi agisindan ¢ok
onemli sayilabilecek kimi bilgi, ilke, kural ve yaklagimlarin anlatildig: tespit
edilebilecektir. Kutadgu Bilig’in 39. babinda yer alan 2743-2822 beyitler
arasindaki seksen beyitlik boliimiin, devletin mali islerinden sorumlu
memuruna (Hazinedar’a) bir baska deyisle donemin muhasebecisine ayrilmasi
bu durumun ispati niteligindedir. Muhasebecinin sahip olmasi gereken ahlaki
ve kigisel ozellikler, mesleki bilgi ve donanim bu beyitlerde yogun olarak
vurgulanmaktadir. Eser bu yoniiyle muhasebe tarihi agisindan oldugu kadar
muhasebe meslek tarihi ve muhasebe uygulamalar tarihi agisindan da biiyiik

bir deger ve 6neme sahiptir.

2. Kutadgu Bilig’de Muhasebe ve Ticaret Hayati ile flgili
Terimlerin Yer Aldig1 Baz1 Beyitlerden Ornekler

Kutadgu Bilig’de yer alan, muhasebe ve ticaret hayati ile ilgili
belli bagli terim ve sozciikler asagida siralanarak giiniimiiz Tirkge’sindeki

karsiliklart verilmistir:

»  Agcig: Bagis-Ucret-Bahsis

* Agi: Hazine

*  Agict: Hazinedar

= Altun: Altin / Kiimiis: Glimiis
=  Asig: Fayda, Kazang, Kar.

= Birim: Borg

= Bitig: Yazi, Kayit, Defter

= Bitigei: Katip

= Hazine / Kaznak: Kiymetli Egyanin ve Paranin Saklandig1 Yer
= Kiris: Gelir ve Cikis: Gider

= Kumaru: Miras, Vasiyet

=  Mal

» Miiflis: iflas Eden Kimse

= Orung: Rigvet

»  Ongdi/ Térii: Kanun
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= Sakis: Sayis, Hesap

= Sakise1: Sayisci, Hesap-Bilir, Muhasebeci, Sayman
= Satig: Satis, Ticaret

= Satigcr: Satic, Tiiccar

= Uliis: Hisse, Pay

=  Yulug: Vergi, Fidye

Yukarida siralanan bu sozciik ve terimlerin anlamini ve vermek istedigi
mesaj1 tam olarak anlayabilmek i¢in i¢inde gectigi beyitlerin incelenmesi daha

uygun olacaktir:

= Acqg: Bagis-Ucret-Bahsis / Acin: Bagislamak

Acig sozcligli Kutadgu Bilig’de bagis anlaminda kullanilmigtir. Bagis
kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliigtinde “bir kimsenin, kurulusun veya iilkenin
ayni ya da nakdi varliklarini bir baska kisi, kurum veya iilkeye karsiliksiz
olarak devretmesi” seklinde tanimlanmistir. Eserde daha ¢ok bu anlamiyla
kullanilan A¢ig yani bagis sdzciigii bazi beyitlerde ise iicret anlaminda da
kullanilmastir.

Acig sozclgliyle ilgili 6rnek beyitler soyledir;

“alu bérse ac¢1 kor altun kiimiis
kayuka at alsa kayuka yumus” (KB: 2542)

“Onlara hiikiimdardan altin ve glimiis bagislar koparmali; bazilarina unvan ve

bazilarina da vazife verilmesi hakkinda tavassutta bulunulmalidir.”

“tapugka korii bérgii edgii acig
yalini biitiirgii todurgu agig” (KB: 2982)

“Ona, hizmetine gore, bol ihsanda (bagista) bulunmali; ¢iplak ise, giydirmeli;

ac ise, doyurmalidir.”

“tusulur teriinge agirla agin
bayutgil neiiin sen bediitgil kii¢in” (KB: 5593)

“Faydal1 olduklar1 nispette onlara izzet, ikram ve bagiglarda bulun; gelirlerini

arttir ve riitbelerini yiikselt.”
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Bu beyitlerde hiikiimdara 6giitte bulunan Ogdiilmis ve Odgurmis
karakterleri, saray gorevlilerine ya da hizmetkarlarina verilen iicret ya da
bahsis sisteminin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgiler vermistir. Bu
beyitlerden, Karahanlilar déneminde bir {icretlendirme sisteminin mevcut
oldugu anlasilmaktadir. Beyitlerde gegen “hizmetine goére” ve “faydali
olduklar1 nispette” ifadelerinden Yusuf Has Hacib’in {icretlendirme konusunda
performansa dayali bir iicret sistemini benimsedigi ve onerdigi kolaylikla
anlasilmaktadir.

Performansa dayali ticret bilindigi gibi, rekabete ve yarigsmaya yonelik
uygulamalarin birer pargasi olacagi i¢in, isgiicii baskis1 ve personel beklentileri
agisindan 6nem tasgimaktadir. Bu licret sistemi iistiin nitelikli personeli elde
tutmaya yardim etmekte, diisiikk nitelikteki personele ise ayrilmalar1 veya
kendilerini yetistirmeleri konusunda anlamli bir mesaj iletmektedir. Boylece
kisilere orgiite katkilar1 diizeyinde {icret verilmesi anlayis1 sayesinde adil
bir {icret sistemi olusturulmaya calisilmistir (Tortop, 2004: 202). Uretimleri
onceden belirlenmis standartlari gegen iscilere Odenen parasal tesvik
primlerinin yani performansa dayali iicret sisteminin Onciisii Frederic
W. Taylor olarak bilinmektedir (Mirze, 2010: 206). Yusuf Has Hacib’in,
Frederic Taylor’un 19. Yiizyil sonlarinda ortaya koydugu disiiniilen bu iicret
sisteminden 11. Yiizyilda kaleme aldig1 eserde bahsetmesi oldukca dikkat
cekicidir. Dikkat ¢ekici olan bir diger konu, yatirim kararlariin alinmasi
sirasinda kullanilan, yatirnmdan saglanacak fayda ile yatinm maliyetinin
kiyaslanmasina dayanan bir yontem olan fayda-maliyet analizinin izlerinin de

bu beyitlerde bulunmasidir.

= Agi: Hazine

Kutadgu Bilig’de hazine anlaminda kullanilmis birkag sozciik
bulunmaktadir. Bunlar “agi”, “hazine” ve “kaznak” sozciikleridir. “Ag1”
hazine anlamina gelmekle beraber altin ve giimiisten islenmis, kiymetli ipek
kumas anlami da tasimaktadir. Ayrica hazine sozcligiiniin karsiligi olarak,
Kutadgu Bilig’de “hazine” ve “kaznak™ sdzciikleri “ag1” sdzciigiine nazaran

daha ¢ok kullanilmigtir. “Ag1” sézciigii ise daha ¢ok kendinden tiireyen ve
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hazinedar anlaminda kullanilan “agi¢1” sekliyle kullanilmistir. Asagida “agic1”
sOzciigiiniin gectigi beyitler sunulmustur.

= Agici: Hazinedar

Kutadgu Bilig’de “agi¢1”, “sakige1”, “bitigei” gibi sdzciikler hazinedar
ya da giiniimiizdeki anlamiyla muhasebeci sozcligli karsiliginda kullanilmas,
ancak bunlarin i¢inden en ¢ok “Agi¢1” sézciigii bu anlamiyla beyitlerde yer
almistir.

Tiirkler’in ticarete, hesap isleri diizenine ve muhasebeciye doniik ilk
ciddi goriigleri Kutadgu Bilig ile ortaya konmustur denilebilir. Eserin yazildig:
donem olan Karahanlilar doneminde devlet 6rgiitlenmesinde dncelikle Biiyiik
Divan bulunmaktadir, devlet ile ilgili biitiin 6nemli kararlar bu divanda
almmaktadir. Bu divana bagli olan bir saray gorevlisi olarak karsimiza ¢ikan
Hazinedar (Agig1) da devletin mali yonetiminde gorev alan bag sorumludur
ve giiniimiizdeki muhasebeciye benzer gorev ve sorumluluklara sahiptir.
Hazinedar’a bagli olan ve mali konularla ilgili yazismalar yiiriiten diger iki
muhasebe gorevlisi ise Bitigei (Katip) ve Tamgaci (Miihiirdar) adi verilen
saray gorevlileridir (Giivemli, 1995: 187).

Hazinedar’in ve kayit islerini ytiriiten Katip’in birer devlet memuru
oldugu ve bundan dolayr Karahanlilar doneminde muhasebenin daha c¢ok
devlet muhasebesi seklinde ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bununla birlikte
Devletin biitlin mali yonetiminden sorumlu gorevli yani Hazinedar olarak
tanimlayabilecegimiz “agi¢1” sdzctigiiniin kullanildig1 beyitler incelendiginde,
Agicr’nin giiniimiizdeki muhasebeciye benzer yetki ve sorumluluklara sahip
oldugu séylenebilir. Bu bakimdan ¢alismada Hazinedar, muhasebeci ile ayn1
anlam catis1 altinda ifade edilmistir.

Hazinedar anlamindaki “agi¢1” sozciigiine iliskin 6rnek beyitler ve

aciklamalar asagida sunulmustur:

“agici negii teg kerek ay manga
angar biitse begler yitiirse nenge” (KB: 2741)

“Bana sOyle, Hazinedar nasil olmal1 ki, ona beyler itimat etsin ve hazineyi

eline teslim edebilsin.”

74



“agi kaznaki tutsa altun kiimiig

ol er baska éltse bu aymig yumus” (KB:2742)

“Hazinede altin, giimiisii muhafaza etsin ve kendisine verilen isleri

basarabilsin.”

“idi ¢in biittin ked kerek er koni

kongiil yaymasa otrii tutsa muni” (KB: 2744)

“Beyin gonliine siiphe girmemesi ve onu (Hazinedar’1) hizmette tutmasi igin

¢ok dogru, itimat edilir, iyi ve diiriist bir insan olmasi lazimdir.”

“kozi tok kerek hem kilingi biitiin
bart arta barsa kiininge kutun” (KB: 2750)

“Servetin giinden gline ve saadet icinde artmakta devam etmesi igin,

Hazinedar’1n gozii tok olmali, tavir ve hareketleri de giiven telkin etmelidir.”

“bagirsak kerek hem odug sak tetig
tetiglik bile er kilur ming itig” (KB: 2761)

“Hazinedar goniilden bagli, uyanik, ihtiyatli ve zeki olmalidir; Insan zeka ile

her isinde muvaffak olur.”

“bor i¢mez kerek hem ozin tutguci

ozin tutgugt er kutug tapguci” (KB:2764)

“O (Hazinedar) icki igmemeli ve nefsine hakim olmalidir; nefsine hakim olan

kimse saadeti bulur”

“unitgan bolur korse 6gsiiz kisi

bu ogsiiz agigt buzar 6z isi” (KB:2771)

“Akilsiz adam dikkat edersen unutkan olur; akilsiz Hazinedar kendi isini

bozar.”
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“kerek elgi berk sak kereksiz aki
sagilmasa otrii agi kaznaki” (KB: 2799)

“Hazine ve servetin israf edilmemesi i¢in Hazinedar eli siki ve ihtiyath

olmalidir; comertlige liizum yoktur”.

“agilikka kilsa agi¢i séni
biitiin ¢in bolup sen yorigil koni” (KB: 4145)

“Seni hazineye Hazinedar yaparlarsa, itimat kazanmaga ¢alis; daima dogru ve

diirtist hareket et.”

Yukaridaki beyitlerde, Giiniimiiz Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri icinde yer alan ve isletmelerin gelecekte karsilasabilecekleri risk
faktorlerine karsi énceden dnlem almalari seklinde ifade edilen ihtiyatlilik
Ilkesi’nin igerigine yer verilmistir. Ayrica Yusuf Has Hacib muhasebecinin
tagimasi gereken ahlaki ve kisilik 6zelliklerine vurgu yapmistir. Beyitlerden
anlagilacagi gibi muhasebeci, giivenilir diiriist, eli siki, tok gozlii ve ihtiyath
olmalidir. Bu 6zelliklerle beraber muhasebeci akilli ve sadakatli olmalidir ve
genel ahlak kurallarma uymalidir. Muhasebecinin tasimasi gereken ahlaki
ozellikler, ¢alismanin ilerleyen bdliimlerinde ayri bir konu basligl olarak da
ele alinmis ve detayl bir sekilde incelenmistir.

Agigr’nin yani Hazinedar’in tagimasi gereken mesleki bilgi ve

donanimlar ise agagidaki 6rnek beyitlerde vurgulanmistir:

“bilir bolsa tegme bu torliig bitig
anin saklasa 6trii kilsa itig” (KB: 2780)

“Hazinedar biitiin bu ¢esit kayit usullerini bilmeli ve bdylece isini emniyetle

tanzim etmelidir.”

“elig sakisin bilse artuk yete
bisursa 6gi kongli sakis tuta” (KB: 2782)

“Hazinedarin kara-ciimlesi (aritmetik, dort islem) ¢ok iyi olmali; aklin1 ve

gonliinii hesap tutmaya iyice alistirmalidir.”
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“elig sakisinda keger erse sen
kerek hendese sakist tutsa sen” (KB: 2783)

“Kara-ctimleden sonra, hendese (geometri) hesabini ele almasi lazimdir.”

Yukaridaki beyitlerde Yusuf Has Hacib, muhasebecinin ¢esitli kayit
usullerine hakim olmasi gerektigini tekrarlamis ve muhasebecinin aritmetik

ve dort islem ve hesap isleriyle stirekli hemhal olmasini 6giitlemistir.

= Altun: Altin / Kiimiis: Giimiis

Karahanlilar déneminde ticari aligverislerde mal miibadelesi yerine
para kullandiklari, dirhem adi1 altinda altin ve giimiis paradan yararlandiklar
bilinmektedir (Giivemli, 1995: 192). Kutadgu Bilig’de de altin ve giimiis
sozctikleri siklikla kullanilmis ve altin ve glimiisiin ¢ok degerli oldugu
vurgulanmuistir.

Kutadgu Bilig ve dolayisiyla Karahanli Devleti ele alindiginda
kullanilan ortak para biriminin altin ve glimiis oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Karahanlilar déneminde para 6lgiisii olarak altin ve gilimiisiin istikrarli bir
sekilde kullanilmasi, o dénemde tutulan muhasebe kayitlarinda giiniimiiz
GKGMI’den (Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri) Parayla Olgiilme
[lkesinin izlerinin var oldugunun bir gstergesi olarak kabul edilmelidir.

Yusuf Has Hacib, eserinde altin ve giimiisiin gerek insanoglu agisindan
gerekse devlet hazinesi acisindan degerine vurgu yapmistir. Altin ve giimiisiin

insanoglu i¢in dnemini ve degerini anlatan beyitler soyledir:

“agwr nen kigike bu altun kiimiis

ozin tutgugt er kiimiiste kiistis ” (KB: 1725)

“Insan igin altin-giimiis kiymetli bir seydir; fakat kendisine hakim olan kimse

glimiisten daha kiymetlidir.”

“sewiig neiie bu cdn canda yégrek sewiig
kiimiis altun ol canda kedrek sewiig” (KB: 2746)

“Bu can sevilecek bir seydir, ondan daha ¢ok sevilecek sey, altin ve glimiistiir;

o candan ¢ok daha kiymetlidir.”
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“saw altun yazar ol tiigiilmis kisig

saw altun iter ol buzulmug isig” (KB: 3044)
“Catilan ytizleri som altin giildiiriir, bozulmus isleri som altin yoluna koyar.”

Altin ve giimiis aym1 zamanda devletin hazinesini olusturan
onemli kaynaklardir. Devletin altin ve giimiis ile tanzim edilmesi, ordunun
harcamalarmin altin ve giimiisten karsilanmasi ve dis iliskilerde altin ve
giimiisiin 6nemli olmasi Yusuf Has Hacib tarafindan eserinde siklikla dile

getirilmistir. Bu konuyla ilgili 6rnek beyitler ise asagidaki gibidir:

“kalin kaznak ursa bu altun kiimiis
itilse éli artsa ol kend ulus” (KB: 2178)

“Altin ve glimiisten zengin bir hazine toplansin; memleket diizene konsun,

sehir ve eyaletler cogalsin.”

“bu bart hazine” bu altun kiimiis
er atka iilegiike tirdim tikiis” (KB: 3021)

“Biitiin bu hazineyi, bu bir¢ok altin ve glimiisii askere dagitmak icin

biriktirdim.”

“bu altun kiimiisiig iile ay élig
kayu él tilese yetilgey elig” (KB: 3028)

“Ey hiikiimdar, altin ve giimiis dagit; hangi memleketi istersen, oraya hakim

olursun.”

“adn iki neni ol bu él tutruki
birisi saw altun kili¢ bir taki” (KB: 3039)

“Memleketi ayakta tutan iki sey vardir; biri som altin, biri de kiligtir.”

“saw altun bile tiirtse begler elig
kiligsiz tili birle ewrer élig” (KB: 3042)

“Altin vere vere eli nasir tutan beyler; memleketi kili¢ kullanmadan s6z ile

idare eder.”
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“vagig kul kilayin tése sen tiikel
tokiip 1d saw altun sunup tut sakal” (KB: 4277)

“Diismanlarin1 kendine ram etmek istersen, saf altin dok ve onlarin sakalini

eline al.”

= Asig: Fayda, Kazang, Kar.

Ekonomi hayatinda ve muhasebe dilindeki anlami ile kar, satisi
yapilan bir birimden elde edilen hasilat, gelir veya birimin satis fiyat1 ile bu
geliri elde etmek icin yapilan masraflar veya satist yapilan birimin maliyeti
arasindaki olumlu fark olarak tanimlanabilir. Faydayi ise belirli bir mal ya
da hizmetin tiiketilmesi ile saglanan tatmin olarak tanimlamak miimkiindiir.
Kazang ise TDK sozliiglinde “satilan bir mal, yapilan bir is veya harcanan bir
emek karsiliginda elde edilen para temettii” olarak agiklanmistir.

Fayda kazang ve kar sozciikleri giiniimiiz Tiirk¢e’sinde ve muhasebe
dilinde farkli anlamlar ifade etse de Kutadgu Bilig’de bu ii¢ kavramin karsilig
olarak “Asig” sozciigii kullanilmistir. Bunun sebebi, eserin yazildigi donemde
kazang-fayda, kazang-kar, fayda-kar iliski ve ayrimlariin siirlarinin belirgin
bir sekilde ¢izilmemesi olabilir. Yusuf Has Hacib’in eserinde bu ii¢ kavrama,
ozellikle saticilarla iligkilerin nasil olmasi gerektigi konusunu anlattig
boliimde siklikla yer vermistir. Ayrica “asig” sozcligiiniin yer aldig1 beyitlerde,
kar-zarar, sermaye, faiz gibi ticari hayata iliskin sézciiklerin de siklikla yer
aldig1 goriilmektedir.

“Asig” sdzcligiline iliskin 6rnek beyitler asagida sunulmustur:

“asig kolsa bar¢a oziifi yassizin
berii kel tapug kil koniil bér isin” (KB: 106)

“Zarar gormeden, kendine fayda saglamak dilersen, beri gel, hizmet et, goniil

ver, 1s1t.”

“tiriglikni miin kil asig edgiiliik
yarin bolga edgii yégii kedgiiliik” (KB: 232)

“Hayat1 sermaye yap, bunun faizi iyiliktir; bu sana yarin i¢in iyi yiyecek ve

giyecek temin eder.”
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“satig¢i kerek bilse torliig satig
satig bilmese er kilumaz asig” (KB: 2801)

“O (Hazinedar) tiiccar olmali ve her tiirlii ticaretten anlamlidir; insan ticaretten

anlamazsa kar edemez

“satig¢t bériir neni afiar miin sant
aligh alir élde ewrer ani” (KB: 2995)

“Satic1 mal verir ve bu ona sermaye olur; alict da bunu alir ve bunu memleketten

memlekete dolastirir.”

“vil ay kiin tiikese asig yomdarur

yiiz utru ulagur 6z aigr alur” (KB: 2996)

“Yil, ay ve giinler gecince, kar birikir; tekrar karsilasirlar ve her biri kendi

karmi alir.”

“bu barg¢a asig sant boldi tegim

asig kilgugig edgii tutgu begim” (KB: 3001)
“Bunlar hepsi gelir ve kar gibidir, ey beyim, kar getiren hos tutulmalidir.”

“muniiida basasi satig¢i-turur

satig birle tinmaz asig¢i-turur” (KB: 4419)

“Bundan sonra gelen saticilardir; durmadan ticaret yapar ve kar pesinde

kosarlar”

“asig yasta yingge bolur kilklar:
katilsa munm ked kiidezip yor:” (KB: 4433)

“(Saticilar) Kar ve zarar hususunda ¢ok hassas olurlar; onlar ile is goriirken,
bu hususa ¢ok dikkat etmelisin.”

Yukaridaki beyitlerden, Kutadgu Bilig adl1 eserin yazildigi donemde
Tiirkler’de kar ve zarar kavramlarmin etkin bir sekilde hesaplanabildigi
anlasilmaktadir. Zira Karahanli Devleti ipek yolu iizerinde kurulmus olup

ticari faaliyetler Karahanlilar i¢in en 6nemli gegim kaynagini olusturmaktadir.

80



Bununla birlikte sermaye, faiz, gelir, kar, zarar gibi ifadelerin bu beyitlerde yer
almasi, eserin yazildigr donem olan Karahanlilar déneminin mali orglitlenme
bakimindan ne kadar gelismis oldugunun bir géstergesi olmustur.

=  Birim: Borg¢

Borg sozciigii TDK sozligiinde iki farkli sekilde tanimlanmustir.
Bunlardan birincisi: “Geri verilmek tizere alman veya odenmesi gerekli
para veya bagka bir sey” ikincisi ise: “Birine karsi bir seyi yerine getirme
ylikiimluligi, vecibe” seklindedir. Kutadgu Bilig’de gegen “birim” (borg)
kavramu ise genellikle ikinci anlamda oldugu gibi yerine getirme yiikiimliligi,
vecibe sekliyle kullanilmistir. Bu anlamiyla dahi kullanilmis olmasi, bu
kavramin eserin yazildig1 doneme ait bir borg alacak iligkisinin var olusunu
ispatlayacak nitelikte oldugunu gostermektedir.

“Birim” (Bor¢) kavramina iliskin beyitler asagida verilmistir:

“bu tegme biri asgi yast telim

kayust birim teg kayust alim” (KB: 309)

“Bunlardan her birinin faydasi veya zarar1 coktur; bazis1 borg, bazisi ise alacak

gibidir.”

“atan tapg1 bar erdi artuk telim
oteytimedim bardi kaldi birim” (KB: 1592)

“Senin babanin ¢ok biiyiik hizmeti vardi; hakkini 6deyememis ve ona bor¢lu

kalmistim.

“tdishig suwug tiiste i¢se yarim
tiikedi tiriglik yarimi birim” (KB: 6062)

“Riiyada bir kaptaki suyun yarisi igilirse, hayatin yarisi tiikkendi ve yarisi borg
olarak kald.

= Bitig: Yazi, Kayit, Defter
Bitig sozciigii, anlami yazmak olan bitimek fiilinden ek alarak

tireyen ve yazi anlamina gelen bir sozciiktiir. Yusuf Has Hacib eserinde
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“bitig” s6zciigiinli yaz1 ve kayit (muhasebe defteri)! olmak iizere iki anlamda
kullanmis, yazi1 ve kaydetmenin énemine siklikla vurgu yapmustir. Yusuf Has
Hacib’e gore yazi bir zeka belirtisidir, biitiin devlet isleri ve hesapsal isler
ancak yaziyla veya kayda gegmeyle tanzim edilir.

Muhasebe dilinde ise kayit denildiginde; bir kurum ya da isletmenin
ger¢ek durumunu yansitan ve usuliine uygun olarak diizenlenmis objektif ve
tarafsiz belgeler akla gelmektedir.

Yusuf Has Hacib’in eserinde yer alan ve yazinin 6nemini anlatan

beyitler soyledir:

“bitig birle yalnguk bitir bilmisin
bitise biliir er negii kilmigin” (KB: 2223)

“Insan bildiklerini yaz1 ile yazar; yazarsa, ne yapmis oldugunu bilir.”

“tetiglik nigani-turur bu bitig
bitig bilgiici er bolur ked tetig” (KB: 2224)

“Bu yaz1 zeka nisanidir; yazi bilen insan ¢ok zeki olur.”

“bitig bilmez erse apa oglan

negii bilgey erdi yil ay kiin sani1” (KB: 2225)
“Insanoglu yazi bilmese idi, y1l, ay, giiniin say1sin1 nasil bilirdi.”

“bitip kodmasa erdi bilge bitig
sakiska negii erdi al yang itig” (KB: 2226)

“Alimler kitap yazip birakmamis olsalar idi, hesap yapmaya nasil bir care ve

imkan bulunur.”

Yukaridaki beyitlerde yazinin insanoglu i¢in 6nemine vurgu yapan
Yusuf Has Hacib, yazimin devlet isleri i¢cin de oldukca onemli oldugunu
belirtmistir. Eserinde, devlet islerinin yaziyla diizene sokuldugu, gelir ve
giderlerin yaziyla tespit edilip kayda gecirildigini belirten Yusuf Has Hacib,

1 Buradaki “muhasebe defteri” terimi, gliniimiizde kullanilan anlamdaki muhasebe defterleri anlaminda
olmayip tizerine kayit yapilan kagit vb. malzemeyi ifade etmek i¢in kullanilmigtir.
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hesaplarda giiven saglamanin da ancak kayda gegmekle miimkiin olabilecegini

sOylemistir. Konuya iliskin eserde yer alan beyitler ise soyledir:

“idi ked kereklig-turur bu bitig
bitig birle begler iter él itig” (KB: 2702)

“Yaz1 ¢ok liizumlu bir seydir; beyler memleket iglerini yazi ile tanzim ederler.”

“kamug él isin bar¢a itgen bitig
bitigin tutar él kirisin tetig” (KB: 2707)

“Biitlin memleket islerini tanzim eden hep yazidir; zeki insan memleketin

gelirini yazi ile zapt eder.”

“kili¢ birle tutlur kali tutsa él
kalem birle baslur kali bassa él” (KB: 2711)

“Eger memleket tutulursa, kili¢ ile tutulur; eger memlekete hitkkmetmek icap

ederse, kalem (yazi) ile edilir.”

“vul ay 6d bitise kiini belgiiliig
acuklug adwrthg san belgiiliig” (KB: 2775)

“(Kayitlarda) Y1l, ay ve giin yazilirsa tarihi belli olur ve sayilar agik ve vazih
olarak bilinir.”

Bu beyitten anlasilacagr gibi Karahanlilar doneminde, faaliyet
donemleri belirli siirelere boltinmiistiir. Zira Yusuf Has Hacib eserinde,
kayitlarda tarihlerin agik bir sekilde belirtilmesi gerekliligini ve karin belirli
stireler sonunda hesaplandigini dile getirmistir. Bu baglamda Kutadgu Bilig’de
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri’nden Dénemsellik Ilkesi’ne atifta

bulunuldugu séylenebilir.

“sakig sakliki ¢in bitig birle ol
bitip kodsa sakis kapug actr yol” (KB: 2776)

“Hesapta emniyet, siliphesiz kaydetmekle temin edilir; hesap muntazam

kaydedilirse, isler aksamaz.”
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“negii tér esitgil bagirsak kigi
sakus birle bek tutgu is¢i isi” (KB: 2777)

“Candan bagli insan ne der dinle; hizmetkar (Hazinedar) isinin hesabini

saglam tutmalidir.”

“bitigsiz igig bek tutumaz kongiil
kongiilke 1sanma biti ay ogul” (KB: 2778)

“Kayda ge¢cmeyen isleri insan gonliinde iyice tutamaz; gonliine inanma yaz

ey ogul.”

= Bitigci: Yazici, Katip,

Bitigei sozciigli, yazi1 anlamina gelen bitig sozciigiinden ek alarak
tiiremistir ve esas olarak yazici, katip anlamina gelmektedir. Calismanin daha
onceki boliimlerinde de belirtildigi gibi Bitigei, Karahanllar déneminde
Hazinedar’a bagli olan ve hesaplarin deftere yazilmasi isleminden sorumlu
olan gorevlidir. Gorevi bakimindan giinlimiiz muhasebecisine benzer yonleri
olan Bitigei de tipki Agict sdzciigii gibi eserin bazi beyitlerinde muhasebeci
anlaminda kullanilmistir.

Bitigci kelimesine muhasebeciden ziyade “bitig”i koruyan saklayan
anlaminda yazici, katip, defterdar® anlamlarini yiiklemek daha dogru olacaktir.

Konuyla ilgili beyitler soyledir:

“agict bitiggi ya is tutgugt
ya tongt etiik¢i amil bolgugt” (KB: 2494)

“Hazinedar, katip gibi memurlar ve elbiseci veya ayakkabici gibi sanatkarlar
ile miinasebettedir.”

Bu beyitten Hazinedar’in ve kayit islerini yiirliten katip’in birer devlet
memuru oldugu ve bundan dolayr Karahanlilar doneminde muhasebenin
daha cok devlet muhasebesi seklinde ortaya c¢iktigi anlasilmaktadir. Ayrica
mubhasebecilerin, elbiseci ve ayakkabici gibi zanaatla ugrasan kisilerle yakin

iligkilerde bulundugu anlagilmaktadir. Eserde Hazinedar’in bu zanaatkar ve

2 Buradaki “defterdar” kelimesi giiniimiizde kullanilan anlamda “defterdar” anlaminda degildir.
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tiiccarlarla iliskilerini iyi tutmasi da siklikla 6giitlenmistir.

“bitig¢i kerek uz kamug hat bilir
sakisig bitigin kiidezse kalir” (KB: 2773)

“Onun usta bir muhasebeci olmasi ve her cesit kaydi bilmesi lazimdir; hesabin

iyice tutulmasi i¢in, dikkatle kayda gecmesi gerekir.”

Bu beyitte Yusuf Has Hacib, muhasebecinin hesaplarin hatasiz bir
sekilde kayda gegmesi i¢in biitiin kayit usullerine hakim olmasi gerektigini
vurgulamistir. Gliniimiizde de gecerliligini koruyan bu beyit, Karahanlilar
doneminde belirli bir kayit diizeninin var oldugunun acik bir ispatidir. Bununla
birlikte “her ¢esit kaydr bilmesi lazimdir” ifadesinden, ¢ok sayida hesap ve

kayit usuliiniin var oldugu anlasilmaktadir.

“bitig¢i kiidezgii kiris hem ¢ikig
bitigin kiidezgii kamug torliig is” (KB: 2774)

“Muhasebeci gelir ve giderleri yazi ile tespit etmeli; her tiirli muamele kayda

gecmelidir.”

Bu beyitte her tiirlii islemin kayda gegmesi gerekliligi belirtilerek
yazinin ve kaydetmenin dnemine vurgu yapilmistir. Giiniimiiz Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Ilkeleri iginde yer alan Tarafsizlik ve Belgelendirme

IlIkesi’nin izlerinin de bulundugu beyit, bu yéniiyle de olduk¢a 6nemlidir.

= Hazine / Kaznak: Kiymetli Esyanin ve Paranin Saklandig:
Yer

Calismada daha once de belirtildigi gibi Kutadgu Bilig’de hazine
anlaminda {i¢ farkli kelime kullanilmistir. Bunlar; “agi”, “kaznak” ve glinlimiiz
Tiirkge’sinde de ayni anlamda kullanilan “hazine” sdzctigiidiir. Eserde “hazine”
ve “kaznak” sozciikleri “ag1” sozciigiine nazaran daha c¢ok kullanilmistir.
“Kaznak” sdzciigii kazanmak fiilinden tiiremistir ve kazanclarin saklandigi
yer anlamina gelmektedir.

Hazine sozciligli TDK sozliigiinde “Devlet gelirlerinin toplandigi ve

giderlerininyapildigi kurum” olarak tanimlanmistir. Biiyiik Osmanli Liigati’nde
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ise devlet maliyesi seklinde tanimlanan hazine kavrami, giinlimiizde devletin
kasa faaliyeti nakit dengesi ile devletin mali faaliyetlerinin idare merkezi
olarak bilinmektedir (Kumkale, 2002: 126). Bu tanimlamalarin hepsi birbirine
cok yakin olmakla birlikte Kutadgu Bilig’deki kullanim1 da bu tanimlamalarla
paralellik gostermektedir.

Eserde, devletin gelirlerinin toplandigi ve giderlerinin dagitildig: yer
olarak ifade edilen hazinenin, 6zellikle ordu igin harcanmasi gerekliligine
vurgu yapilmistir. Zira Hacib’e gore devletin gelismesi ve memleketin
kalkinmasi1 ancak askerin gonliiniin hos tutulmasina baglidir. Bununla birlikte
hazinenin adaletli bir sekilde ve gelir dagilimina gore dagitilmasi gerektigini
belirten bu yoniiyle, sosyal sorumluluga dnem verdigini géstermistir.

Yusuf Has Hacib’e gore hazine bir devletin kalkinmasinda rol oynayan
en onemli araglardan biridir ve hazinenin zengin olmasi i¢in hazineyi itimat
edilir, yeterli bilgi ve donanima sahip ve ahlaki nitelikleri yiiksek bir Hazinedar
memuruna teslim etmek gerekmektedir. Zira hazinedeki zenginlik, gelir ve
giderlerin iyi bir sekilde hesaplanmasi ve kayda gegmesiyle saglanabilir.
Bunun i¢in de iyi bir Hazinedar’a gerek duyulmaktadir. Tim bu konulara

iligkin 6rnek beyitler agagida sunulmustur:

“bu bart hazine” bu altun kiimiis
er atka iilegiike tirdim tikiis” (KB: 3021)

“Biitiin bu hazineyi, bu bir¢ok altin, giimiisii askere dagitmak i¢in biriktirdim.”

“hazine” nerek kop er at ¢ok kerek
begi bay kereksiz bodun tok kerek” (KB: 3031)

“Hazine neye gerek, ¢ok asker 1dzim; beyin zenginligine liizum yok, halk tok

olmalidir.”

“hazine” er at boldi begler kii¢i
bu iki bile er alir 6z o¢i” (KB: 5462)

“Hazine ve ordu beylerin (devletin) kuvvetini teskil eder, bu ikisi ile insan

kendi Ocuint alir.”
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“kalin kaznak ursa bu altun kiimiis
itilse éli artsa ol kend ulus” (KB: 2178)

“Altin ve giimiisten zengin bir hazine toplansin; memleket diizene konsun,

sehir ve eyaletler cogalsin.”

“tigtingi tetig uz bitig¢i bolur
kiris hem ¢ikis bilse kaznak tolur” (KB: 5913)

“Ucgiinciisii zeki ve mahir katiptir; devletin gelir ve giderinin hesab1 iyi

tutulursa, hazine dolar.”

“kerek elgi berk sak kereksiz aki
sag¢ilmasa otrii agi kaznaki” (KB: 2799)

“Hazine ve servetin israf edilmemesi i¢in, Hazinedar eli siki ve ihtiyath

olmalidir; comertlige liizum yoktur.”

“tikiis kaznak urma sen altun kiimiis
negti bulsa bérgil iilegil iikiis” (KB: 5290)

“Cok altin-glimiis toplayip, hazine yapma; ne bulursan, ver, ¢cok dagit.”

= Kiris: Gelir ve Cikis: Gider

Gelirkavrami muhasebe dilinde isletmelerin veya kurumlarin mal veya
hizmet satislarindan dolayi elde ettigi degerler (hasilat) olarak tanimlanabilir.
Gider ise isletme faaliyetlerini yliriitebilmek i¢in yapilan ve belli bir doneme
ait olan varlik ve hizmet tiiketimlerinin parasal ifadesidir. Gider kavrami
maliyetle karistirilmamalidir zira gider tiikenmis maliyet olarak ifade edilir.

Kutadgu Bilig’de gecen gelir ve gider kavramlari genellikle devletin
elde ettigi hasilat veya yaptigt harcamalar seklinde kullanilmistir. Bazi
beyitlerde gideri maliyet anlamiyla da kullanan Yusuf Has Hacib, o donemde
gelir, maliyet ve bunlarin farki olan kar veya zarar kavramlarinin var oldugunu
beyitlerde gecen ogiitleriyle agiklamaktadir. Konuya iliskin 6rnek beyitler

asagida sunulmustur:
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“kiriske korii sen ¢ikis kil nenging
soziig sozlemegil meger oz tenging” (KB: 1325)

“Giderini gelirine gore ayarla; ancak sana yakisacak sozleri sarf et.”

“bitig¢i kiidezgii kiris hem ¢ikig
bitigin kiidezgii kamug torliig is” (KB: 2774)

“Muhasebeci gelir ve giderleri yazi ile tespit etmeli; her tiirlii muamele kayda

geemelidir.”

“bu bar¢a asig sani bold tegim

asig kilgucig edgii tutgu begim” (KB: 3001)
“Bunlarm hepsi gelir ve kar gibidir, ey beyim, kar getiren hos tutulmalidir.”

“kiriske yarast ¢ikis kil yakin
¢ikis bolsa terkin kiriske bakin” (KB: 4538)

“Gelirine gore masrafin1 (giderini) ayarla; masrafina gore de derhal gelirini

tanzim et.”

Yukaridaki beyitler incelendiginde, Giinlimiiz Kabul Gormiis
Muhasebe ilkeleri arasinda yer alan Maliyet Esasi Ilkesi’nin izlerinin dolayli
bir sekilde eserde var oldugu soylenebilir. Eserin yazildigi donemde gider,
harcama ve maliyet kavramlarinin ayrimi net olarak ortaya ¢ikmamis olsa
dahi Yusuf Has Hacib’in, eserinde gider kavraminin énemine bu denli vurgu

yapmasi bunun en belirgin gostergesi olarak kabul edilmelidir.

= Kumaru: Miras, Vasiyet

Miras TDK sozligiinde “birine, 6len bir yakinindan kalan mal miilk,
para veya servet” olarak tanimlanmistir. Kutadgu Bilig’de gecen “kumaru”
yani miras sdzciigii ise daha ¢ok manevi anlamda kullanilmis ve en 6nemli
mirasin insandan insana aktarilan s6zler olduguna deginilmistir. Eserde miras
ifadesi, ticaret hayat veya muhasebe diliyle ilgili olarak kullanilmasa da birkag

ornek beyitle agiklanamaya deger bulunmustur. Bu beyitler sdyledir;

88



“kisidin kisike kumaru soz ol

kumaru soziig tutsa asgi yiiz ol” (KB: 190)

“Insandan insana, miras olarak soz kalir; vasiyet edilen sozii tutmanin faydasi

coktur.”

“asighg kumaru kisike soz ol

kumaru soziig tutsa asgi yiiz ol ” (KB: 1469)

“Insan icin faydali miras sozdiir; miras olarak kalan s6zii tutmanin yiiz tirlii
y ; y

faydasi vardir.”

“sigit kodti ay toldi yetriip 6gin
kumaru iiledi kisike nengin” (KB: 1517)

“Aytoldi bagina aklimi topladi, aglamagi birakti; malini, miras olarak,

baskalarina dagitt1.”

=  Mal

Mal, ihtiyaclar1 dogrudan ya da dolayl olarak giderip fayda saglayan,
alim satima konu olan, maddi veya maddi olmayan varliklar seklinde
tanimlanabilir (Cakici, 2002: 260). Kutadgu Bilig’deki kullanimi da bu
anlamiyla aymidir.

Yusuf Has Hacib mal kavramu ile ilgili beyitlerinde, malin yasadigimiz
diinya i¢in 6nemli oldugunu fakat sahip olunan mallarin yoksullar i¢in, ordu
icin ve de vergi seklinde devlet i¢in dagitilmasi gerektigini dgiitlemistir. Zira
Hacib, tensel diinyada var olan malin dagitilmasinin tinsel diinyada insanoglu
icin faydali olacagi kanaatindedir. Konuyla ilgili 6rnek beyitler soyledir;

“tiriglik ticiin bold: diinya nengi
tiriglik tiikese tiiker neng mung:” (KB: 4697)

“Diinya mali hayat i¢in yaratilmistir; hayat sona erince, mal derdi de ortadan
kalkar.”

“ajun mah térding oziing boldr bay

kevel minding arkun yéme tazi tay” (KB: 5803)

“Sen diinya malini topladin ve zenginlestin; her tiirlii Arap Atlarina, cins atlara
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ve taylara malik oldun.”

“iligke yulug kilgil islet bu neng
tilekleri bolsu kizil kilsu eng” (KB: 5804)

“Bu mal1 kullan ve hiikiimdari ugrunda onlar1 feda et; onun arzular1 yerine

gelsin ve yiizi giilsiin.”

“lilese er atka kamug bar mdlin
adas koldag ardas tutunsa kalin” (KB: 2276)

“O biitiin malin1 askere dagitmali ve bir¢ok kimseleri dost ve silah arkadasi

edinmelidir.”

“kicigde korii kalsa altun kiimiig
aning sukluki bolmaz anca iikiis ” (KB: 2276)

“Kiiciikliigiinde altin ve giimiis gérmiis kimse kendisini pek fazla mal hirsina

kaptirmaz.”

= Miiflis: iflas Eden Kimse

TDK sozliigiinde kelime anlami “bir iste biitiin parasini batirmis,
batkin, iflas etmis olarak aciklanan miflis sdzciigii Arapcadan gelmis bir
hukuki terimdir. Osmanlica sozliiklerde “ticaret giicii tiikenmis, batmis”
olarak agiklanmuistir. Ticari hayatta ise miiflis, bor¢larin1 6demekte zorluk icine
diismiis bir bor¢lunun mahkeme karari ile iflasinin ilan olunmasi sonucunda
bu bor¢luyu tarif etmek i¢in kullanilan terimdir (Kumkale, 2002: 199).

Yukaridaki tanimlamalar dikkate alindiginda, Kutadgu Bilig’de
miiflis ifadesinin kullanilmasinin o déneme ait bir bor¢lu alacakli iliskisini
ortaya koydugu diisiiniilebilir. Miiflis ifadesi Kutadgu Bilig’de asagidaki
beyitte soyle kullanilmistir

“telim bayni kérdiim boguz bulnadi
ozi boldr miiflis ¢igaylik yédi” (KB: 4592)

“Bir¢ok zenginler gordiim, bogazlarinin esiri oldular ve boylece iflas ederek,
tekrar fakirlige diistiiler.”
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= Orung: Riisvet

Riisvet kelimesi TDK Biiyiik Tiirkge Sozliigii'nde “yaptirilmak
istenen bir iste yasa disi1 kolaylik ve ¢abukluk saglanmasi icin bir kimseye
mal veya para olarak saglanan ¢ikar” seklinde tanimlanmistir. Yusuf Has
Hacib eserinde, saray gorevlileri, ¢esitli devlet adamlart ve memurlarin riigvet
almamalar1 gerektigine ve rlisvetin devleti ve hiikiimdan kiigiik duruma
diisiirecegine vurgu yapmistir. Orung yani rigvet ile ilgili 6rnek beyitler

sOyledir.

“orun¢un ya maln itilmez isim
elig tuttaci yok bu kiin bir kigim” (KB: 1176)

“Riigvet veya mal ile isim diizeltilemez, bugiin elimden tutacak kimsem

yoktur.”

“kozi tok kisi iste almaz orung
orung alsa hdcib bolur beg kiiliing” (KB: 2442)

“Gozi tok olan insan vazife basinda riisvet almaz; hacip riigvet alirsa, bey

giiliing duruma diiger.”

“orung ol buzugli ongulms isig

orung yég kilur ol biitiirmiy isig” (KB: 2443)
“Yoluna girmis isi bozan riigvettir; olgunlasan isi ¢ig birakan da riigvettir.”

“orung almasa kilsa barg¢a isig

vagutsa beginge yiramis kisig” (KB: 2506)

“Riigvet almamali, iizerine diisen biitiin isleri yapmali ve uzaklagsmig olan

insanlar1 beyine yaklastirmalidir.”

“oziing bolsa hacib orung almagu

cigay tul yetimler sézin tinglagu” (KB: 4144)

“Eger Hacib olursan riigvet almamalisin; fakir, dul ve yetimlerin arzularim

dinlemelisin.”
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= Ongdi/ Torii: Kanun

Kutadgu Bilig’ de beyligin temelinin dogruluk ve adalet oldugundan
soz edilerek, hakimiyetin esasinin da hukuk ve adalet oldugu iizerinde
durulmustur. Uygurca belgeler arasinda, Kutadgu Bilig’in bu teorik bilgilerini
dogrulayacak nitelikte sahitlik, dilek¢e ve mahkeme ilamlar1 gibi yazili hukuk
belgelerin bulunusu, Tiirkler’de yargi teskilatinin ulastigi diizeyin ifadesi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Cin ve Akgiindiiz, 1990: 77).

Islam hukukunun da etkisiyle yogrulup yiiksek diizeyli bir yargi
sistemine sahip olan Karahanlilar da toplumsal olaylar ve devlet yonetimine
iligkin olduk¢a onemli kanunlar ortaya koymuslardir. Yusuf Has Hacib de
eserinde kanunlarin devleti diizenledigini ve devletin ayakta durmasinda en
onemli unsurun kanun oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili 6érnek beyitler

sOyledir;

“isiz ongdi urma ay il¢i biigii

isiz bolsa bolmaz ajunug yegii” (KB: 1459)

“Ey hakim devlet adami, kotli teamiil koyma; kotii kanunlarla diinyaya

hiikmedilmez.”

“bu él tutruki hem tiipi bekliki
iki neng-turur ash yudiz kéki” (KB: 2132)

“Memleketin diregi, temeli, saglamlig1, esas1 ve kokii iki seye baglidir.”

“birisi bodunka torii ol iiliis
birisi er atka tilese kiimiis” (KB: 2133)

“Bunlardan biri halkin hakk1 olan kanun, digeri de hizmette bulunanlara

dagitilan gimiistiir.”

= Sakis: Sayis, Hesap

Hesap kavraminin kelime anlami1 TDK s6zliigiinde muhasebe dili i¢in
“alacaklt ya da bor¢lu olma durumu” seklinde agiklanmistir. Avrupa Hesap
Uzmanlar1 Birligi tarafindan diizenlenen muhasebe sozliigiinde ise hesap

kelimesi “muhasebe islemlerinin sayisal olarak olus sirasina veya baska bir
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siralamaya gore kaydedildigi sinifflama bi¢imi” olarak agiklanmaistir.

Ulkemizde uygulanan muhasebe diizeninde, muhasebeyle ilgili borg ve
alacak islemlerinin, cinsine gore siniflandirilarak kaydedilmesinde kullanilan
her birime toplu olarak verilen ada da hesap denilmektedir (Kumkale, 2002:
127).

Kutadgu Bilig’de hesap kavramimin siklikla kullanilmasinin, eserde
muhasebenin varligiin en temel gostergesi oldugu sdylenebilir. Zira Yusuf Has
Hacib eserinde, hesabin oldukg¢a 6nemli olduguna, biitiin islerin bir hesaplama
sonunda yapilmasi gerektigine, 6zellikle mali islerle ilgili hesaplarin titizlikle
yapilip kayda ge¢mesi gerekliligine vurgu yapmigtir. Hesap yapmak i¢in iyi
bir zekaya sahip olunmasi gerektigini sdyleyen Hacib, hesabin hem bu diinya
icin hem de ahiret i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu da dile getirmistir.

Eserinde Vezir ve Hazinedar gibi 6nemli saray gorevlilerine hesap
bilmeyi sart kogsan Yusuf Has Hacib, hesabin giivenilirligini de kaydetmeye
baglayarak giiniimiiz muhasebe sistemine iliskin yapi1 taslarmi eserinde

sunmustur. Asagida hesap kavrami ile ilgili 6rnek beyitler sunulmustur:

“aca adra tutti kamug islerin
sakighg bitip kodti bar¢a barmm” (KB: 1722)

“(Ogdiilmis) Biitiin islerini agik olarak ve yerli yerinde yapti; her birinin
hesabin1 ayr1 ayri kaydetti.”

Bu beyitte, giiniimiiz Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri icinde
yer alan ve mali tablolarin ve mali raporlarin, bunlardan yararlanacak kisi veya
kuruluslarin karar vermelerine yardimei olabilecek tiim noktalar1 kapsayan ve
gereksiz konular1 devre disi birakan nitelikte olmasi gerekliligini ifade eden
Tam Agiklama Ilkesi’nin izleri bulunmaktadar.

“vezir isi barca sakislar bolur
sakws bilmese ig¢i isi kalur” (KB: 2219)

“Vezirin isi hep hesapla doner; hesap bilmezse, hizmetkarin isi kalir.”

“sakug birle saklar kisi is kiidiig
sakisin seger er yil ay kiin iidiig” (KB: 2220)
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“Insan isini-giiciinii hesap ile yapar; yil, ay, giin ve zamami hesap ile tayin

eder.”

“sakis saklikin bold: ati sakus
korii barsa sakug idi ok sak is” (KB: 2221)

“Hesabin ad1 hesapli davranmaktan hesap olmustur; dikkat edilirse hesap ¢ok

hesapli bir istir.”

“bilir erse sakis yéme hendese
‘aded cedri kilsa misdhat basa” (KB: 2633)

“Hesaba, bir de hendeseye vakif olmali; cezir ile mesaha® ilmini de bilmelidir.”

“tetiglik kerek kilsa torliig sakis
tetig bolmaginga kalr adrar is” (KB: 2772)

“Her tiirlii hesab1 yapmak i¢in zeka lazimdir; zekd olmayinca, insan hesap

islerini karigtirir.”

“sakis sakliki ¢in bitig birle ol
bitip kodsa sakis kapug ac¢ti yol” (KB: 2776)

“Hesapta emniyet, siliphesiz kaydetmekle temin edilir; hesap muntazam

kaydedilirse, isler aksamaz.”

“negii tér esitgil bagwrsak kisi
sakig birle bek tutgu is¢i isi” (KB: 2777)

“Candan bagl insan ne der dinle; hizmetkar (Hazinedar) iginin hesabin

saglam tutmalidir”

“sakista usansa kayu is¢iler
sakis bérdiikinde ulir bas ¢alar” (KB: 2781)

“Hangi hizmetkar hesapta ihmalkar davranirsa, hesap verirken inler ve bagimi

yerden yere vurur”

3 Mesaha Ilmi genel olarak ¢izgileri, yiizeyleri ve hacimleri 6lgme yollarmi ve yontemlerini 6greten ilim
dalidir.
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“mungar mengzer emdi tapug¢i kisi
begi birle ortuk sakighg isi” (KB: 2997)

B

“Iste bunun gibi, hizmetkarn isi de beyi ile ortak hesaba baghdir.’

“bitig bilse sakis agicibolur
ukus 0g ked erse bitig¢i bolur” (KB: 4048)

“Yazi ve hesap islerini bilirse Hazinedar olur; anlayis ve zekas: iyi ise, Katip

olur.”

“kerek diinya isi kerek ‘ukbi tut
sakus birle adra tutar bilge biit” (KB: 4383)

“Gerek diinya isi, gerek ahiret isi olsun, inan ki, alim bunlar1 hesap ile

birbirinden ayirarak zapt eder.”

“sakis artasa diinyd ‘ukbi isi
nege birle artar ay edgii kigi” (KB: 4384)

“Hesap bozulursa, diinya ve ahiret isi de onunla birlikte bozulur, ey iyi insan.”

= Sakisci: Sayiscl, Sayman, Muhasebeci, Hesap Bilen

Calismanin 6nceki boliimlerinde belirtildigi gibi Kutadgu Bilig’de
yer alan ve giiniimiiz muhasebecisini karsilayan sozciiklerden biri de
“sakisc1” sozcligldir. Sakiger sozciigii kelime anlami itibariyle tam olarak
giinlimiiz muhasebecisini karsilasa da eserde yalnmizca Vezir’in hesap
bilmesi gerekliliginin vurgulandig: bir beyitte kullanilmis olmast o dénemde
Sakig¢1 sOzciigiiniin daha ¢ok “hesap bilen kisi” anlaminda kullanildigini

gostermektedir. S6z konusu beyit sdyledir:

“sakis¢1 kerek bolsa bilge tetig
bilig birle bilse bu torliig bitig” (KB: 2218)

“Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir; bilgili olmali ve ¢esitli yazilar

bilmelidir.”
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= Satig: Satis, Ticaret

Calismanin 6nceki boliimlerinde, Karahanlilar doneminde Ticaretin
onemli bir gecim kaynagi oldugu, ozellikle Cin ile dnemli ticari iliskilere
girildigi ve ipek yolu iizerinde kurulan Karahanli Devletinin, bulundugu
cografya igin bir ticaret merkezi sayildigi belirtilmistir.

Kutadgu Bilig’in elli sekizinci boliimiintin saticilarla miinasebete
ayrilmasi da bu diislinceyi dogrulamaktadir. Nitekim Karahanlilar’m ticaretin
emniyetle seyri i¢in kervansaraylar kurmaya baslamalari Tiirkler’in o donemde
ticari hayata katilmalarinin en agik 6rnegidir. Bu sayede kervan yollarina daha
baska bir giiven gelmis, ticarete artik para da girmistir (Sen, 2007: 127)

Ticaret’e iligkin eserdeki drnek beyitler soyledir:

“satig¢1 kerek bilse torliig satig
satig bilmese er kilumaz asig” (KB: 2801)

“O (Hazinedar) tiiccar olmali ve her tiirlii ticaretten anlamalidir; insan

ticaretten anlamazsa kar edemez.”

“satigka ongay bolsa kilki koni
angar eksiimez neng kereklig kiini” (KB: 2806)

“(Hazinedar) Ticarette miilayim, tavir ve hareketi dogru olursa, 1dzim oldugu

vakit onun i¢in mal eksik olmaz.”

“muningda basast satig¢i-turur

satig birle tinmaz asig¢i-turur” (KB: 4419)

“Bundan sonra gelen saticilardir; bunlar durmadan ticaret yapar ve kar pesinde

kosarlar.”

= Satigei: Saticl, Tiiccar

Karahanlilar déneminde ticaretin gelismesiyle birlikte ortaya ii¢ farkli
tiiccar sinifi ¢ikmistir. Bunlardan birincisi kendi mallarini iireten ve trettikleri
mallar pazarlarda ya da kendi kiigiik atdlyelerinde satan ve el sanat¢ilarindan
olusan kiiiik simif tiiccarlardir. Ikincisi, sehir reyonlarinda diikkanlar acarak

mallarini satan veya pazarlara sergi agarak satis yapan orta sinif tiiccarlardir.
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Ugiinciisii ise; Hanedanlik’la siki iliskileri olan, kervanlarla disari ¢ikip, elgilik
sifatiyla satis yapabilen biiylik tiiccarlardir. (Anat ve Almaz, 2003: 188).
Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’de ¢ogunlukla biiyiik tiiccarlara
deginmis ve onlar1 “tliccar bas1” ifadesiyle nitelemistir. Saticilarin diinyay1
dolasarak, kar elde etme amagli ticaret yaptiklarini ve diinyanin her yerinden
cesitli iirlinler getirerek insanlara ulastirdiklarimi dile getiren Hacib, bu
sOzleriyle tiiccarlarin iilke ekonomisi i¢in onemini de ortaya koymustur. Ayrica
tiiccarlar biitiin diinyay1 dolastiklarindan dolay1 milletler aras1 bir iletisim
araci olarak da goren Yusuf Has Hacib, onlarla iyi gecinmek gerekligine de

vurgu yapmuistir. Saticilarla ilgili 6rnek beyitler agagida sunulmustur;

“muningda basast satig¢i-turur

satig birle tinmaz asig¢i-turur” (KB: 4419)

“Bundan sonra gelen saticilardir; bunlar durmadan ticaret yapar ve kar pesinde

kosarlar.”

“olarka katilgil kelis hem barig
negti kolsa bergil alis hem béris” (KB: 4421)

“Onlara (saticilara) katil, git ve onlar da sana gelsinler; ne isterlerse ver; alig-

veriste bulun.”

“satig¢1 yok erse ajun kezgiici
kacan kedgey erding kara kis é¢i” (KB: 4425)

“Diinyay1 dolagan bu saticilar olmasa idi, kara samur kiirkii ne zaman

giyerdin.”

“satig¢i yorumadi erse kezip

koziin kim koriir erdi yingii tizip” (KB: 4427)
“Saticilar gezip dolagmamis olsalar idi, bu inci dizilerini kim seyredebilirdi.”

“cawikmak tilese oziing belgiiliig
Satigeikaedgii yanut kil iiliig” (KB: 4436)

“Sen gergekten meshur olmak istersen, saticilara iyi muamele et ve onlarin

haklarini ver”
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“bu yanglig katilgil satig¢i bile
tiril edgii atin sewingin kiile” (KB: 4438)

“Saticilara karsi iste bdyle muamele et ve iyi ad kazanarak seving ve huzur

icinde yasa.”

= Uliis: Hisse, Pay

Ticaret hayatinda hisse “herhangi bir sgirkete, sirketin ortaklar
tarafindan koyulan esas sermayenin esit miktarlara ayrilmis her bir parcas1”
olarak tanimlanmistir (Kumbkale, 2002 128). Kutadgu Bilig’de ise hisse daha
cok “pay” manasinda kullanilmis olup hisseli yani ortakli islere girilmemesi

seklinde bir 6giitte bulunulmustur. Hisse ile ilgili 6rnek beyitler sdyledir:

“vatu kaldi térmis bu altun kiimiis

manga tegdi sakis aningdin iiliis” (KB: 1363)

“Toplanmis olan altin-giimiigiim oldugu gibi kaldi; onlardan benim hisseme

ancak hesap vermek diistii.”

“nerek ken¢ urur sen bu altun kiimiis

sanga teggiisi ol iki boz iiliig” (KB: 1420)

“Nigin bu altin-giimiisten hazine topluyorsun; senin hissene diisecek sey iki

parca bezden ibarettir.”

“liliislerde turma ya tutma nenging

okiingiin sarig bolga kizgu enging” (KB: 4544)

“Hisseli iglere girisme ve boyle ise mal yatirma; al yanagin pismanliktan

sararir.”

®=  Yulug: Vergi, Fidye

Vergi TDK sozliiglinde “Kamu hizmetlerine harcanmak igin
hiikiimetin, yerel yonetimlerin yasalara gore dogrudan dogruya veya bazi
mallarin fiyatlarinin iistiine koyarak dolayli yoldan herkesten topladig:
para” seklinde tanmimlanmistir. Kutadgu Bilig’de bu anlamiyla kullanilan

vergi sozclgl, Yusuf Has Hacib tarafindan devletin veya hiikiimetin varlig:
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ve giicii i¢in bireylerin mallarinin feda edilmesi seklinde ifade edilmistir.
Vergi sozciigiiniin eserde net bir sekilde ifade edilmesi donemin muhasebe
sisteminin ve vergi diizeninin varliginin gdstergesi olmustur. Konuyla ilgili
ornek beyitler soyledir:

“iligke yulug kilgil islet bu neng
tilekleri bolsu kizil kilsu eng” (KB: 5804)

“Bu mali kullan ve hiikiimdarin ugrunda onlar1 feda et; onun arzular1 yerine

gelsin ve yiizi giilsiin.”

“ilig ked yasasu kutadsu kutun
yulug bolsu canim tenim oz biitiin” (KB: 6267)

“Hiikiimdar ¢ok yasasin, saadeti ve kudreti daim olsun; benim canim, tenim

ve biitiin varligim ona feda olsun.”

4. Sonuc ve Degerlendirme

Karahanhlar déoneminde Balasagun’lu Yusuf Has Hacib tarafindan
kaleme almman Kutadgu Bilig adli eserin, esasinda ansiklopedik bir ¢alisma
niteliginde oldugu goriilmektedir. Zira eser astrolojiden psikolojiye,
antropolojiden tarihe, dinden siyasete, iktisattan hukuka kadar bir¢ok farkli
alan1 kapsayan genis bir yelpaze goriiniimiinde olup ¢ok 6nemli bilgiler,
tespitler, tavsiyeler, tahliller, nermeler vs. ile doludur. Bu baglamda eserde
iktisat ve maliye konularinda 6zellikle de muhasebe alaninda ¢ok 6nemli
ve ilging bilgi ve ifadeler ile karsilasilmakta; eser bu gozle incelendiginde
Kutadgu Bilig’te muhasebe bilimi agisindan ¢ok 6nemli sayilabilecek kimi
bilgi, ilke, kural ve yaklagimlarin anlatildig1 tespit edilmektedir.

Eser incelemesi neticesinde muhasebe, kayit diizeni ve ticaret
hayatini ilgilendiren A¢ig, A¢in, Agi, Agici, Hazinedar, Altun, Asig, Birim,
Bitig, Hazine/Kaznak, Kirig, Cikis, Kumaru, Kiimiis, Mal, Miiflis, Orung,
Ongdi/Térii, Sakis, Satig, Satig1, Uliis, Yulug gibi (bir ¢ogu halen bugiin de
ayni anlamda kullanilan) 6nemli finansal terimlerin kullanildig1 saptanmustir.
Eserin ozellikle 39. babinda yer alan 2743-2822 beyitler arasindaki seksen

beyitlik boliimiin, devletin mali iglerinden sorumlu memuruna (Hazinedar’a)
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bir bagka deyisle donemin muhasebecisine ayrilmasi bu durumun ispati

niteligindedir. Muhasebecinin tasimasi gereken ahlaki ve kisisel 6zellikler ile

sahip olmas1 gereken mesleki bilgi ve donanimin bu beyitlerde yogun bi¢cimde

stiralandig1 goriilmiistir.

Kutadgu Bilig adli eserin bu yoniiyle muhasebe tarihi agisindan oldugu

kadar muhasebe meslek tarihi ve muhasebe uygulamalari tarihi agisindan da

biiyiik bir deger ve 6neme sahip oldugu sdylenebilir.
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