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OZET

Tiirk beyaz esya sanayinin temelleri 1950°li yillarin sonlarinda
atilmigtir. 1959°da ¢amasir makinesi, 1960°ta buzdolabi, 1963’te firin ve
1965 'te elektrik siipiirgesi ve yari otomatik ¢camagir makinesi iiretilmistir. Beyaz
esya sanayi 1980-2000 déneminde biiyiik bir gelisme gostererek, 2000°li yillar
sonrasinda en modern fabrikalarda ¢agdas iiretim teknolojileriyle ¢ok dikkat
¢ekici ihracat basariart elde etmistir. Bugiin Tiirk beyaz esya sanayisi
Avrupa’mn 2. biiyiik tireticisi konumuna gelmistiv. 1990°li yillarda Ar-Ge’ye
yapilan yatirimlar, sektoriin kendi teknolojisini fiiretir duruma gelmesini
saglamis ve bunun sonucunda da diinya pazarlarinda uluslararas: rakipleriyle
rekabet edebilir yetenege ulasmistir. Geligmis lojistik altyapisini ve Avrupa’ya
cografi yakinlik avantajlarint kullanan sektér, hizla gelisimini stirdiirmekte ve
Tiirk ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Bu ¢alismada, Tiirk beyaz esya sanayinin kurulusu ve geligimi tizerinde
durulduktan sonra sektorde hammadde, enerji ve isgiicii temini, tiretim ve
pazarlama konulari mercek altina alinmaktadr. Bununla birlikte beyaz esya
sanayinin yan sanayisi ile iliskileri ele alindiktan sonra, Tiirk beyaz esya
sanayinin diinya beyaz esya sanayi ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lokomotif sektor, teknoloji tireten imalat sektorii,
beyaz esya sanayi, Tiirkiye.

ABSTRACT

The foundations of the Turkish appliance industry were laid at the end
of 1950°s. Washing machine in 1959, refrigerator in 1960, oven in 1963 and
vacuum cleaner and half-automated washing machine were produced. The
appliance industry developed considerably in the years 1980-2000, after the
years 2000, has obtained tremendous successes through contemporary
production technologies at very modern factories. Today, the Turkish appliance
industry has come to a position of Europe’s the second big manufacturer.
During 1990’s, the investments made to the research and development made it
possible that the sector should produce its own technology and as a result of
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this, the sector has become a position where it will be able to compete with its
international rival sectors at the world markets. The sector using its developed
logistic sub-structure and the advantage of its geographical nearness to Europe
has maintained its speed development and made considerable contributions to
the Turkish economy.

Within this study, after mentioning about foundation and development
of the Turkish appliance industry, the topics such as raw materials, provision of
energy and workpower, production and marketing have been dealed. On the
other hand, after dealing with the relationships of the appliance industry with
supply industry, the relationships of the Turkish appliance industry with the
world appliance industry have been evaluated.

Key Words: Locomotive sector, the manufacturing sector producing
technology, appliance industry, Turkey.

GIRIS

Beyaz esya sanayi, ireterek gelistirdigi teknolojisi, {irlin
tasarimlari, artan {lretimi ve ihracat kapasitesi ile Tiirk imalat sektori
icerisinde ayr1 ve onemli bir yere sahiptir. Bunun yaninda beyaz esya ana
sanayinin gelisimine paralel biiyiliyen yan sanayisi, bayi ve servis agi,
istihdam ve ihracat olanaklar1 ile Tiirk ekonomisine dikkat ¢ceken katkilar
saglamaktadir. Tiirk beyaz esya sektorii, biiyiik ev aletleri sektoriinden
kiiciik ev aletleri sektdriine kadar genis bir iiriin yelpazesine sahiptir.
Oyle ki bu iiriin gesitliligi bati pazarlarinda tiiketicinin begenisini
cezbetmektedir. Son yillarda ankastre {iirlinler gerek yurt icinde ve
gerekse yurt diginda biiyiik begeni toplamaktadir.

Beyaz esya sektorii, dayanikli tiikketim mallart alt sektorlerinden
biridir ve genellikle ev aletleri sektorii igerisinde yer alan iiriinleri
uretmektedir. Sektdr, lirettigi iiriinlere gore iki grupta degerlendirilebilir:
1- Beyaz esya ya da biiyiik ev aletleri (buzdolabi- derin dondurucular,
camasir makinesi ve kurutucular, bulasik makinesi, su sebilleri, firinlar
ve elektrikli siipiirgeler), 2- Kiigiik ev aletleri (iitii, tost makinesi, mutfak
robotu, meyve presi, blender ve mikser)

Tiirk beyaz esya sanayi 1960’1 yillarin baglarinda montaj sanayi
olarak bagladig1 imalat faaliyetlerini bugilin ¢ok Onemli bir noktaya
tasimay1 basarmistir. Ciinkii bugiin kendi tasarim ve teknolojilerini
kendileri iiretmekte ve hatta digariya teknoloji dahi transfer etmektedirler.
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Sektor, ortaya koydugu markalar ile basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak
tizere diinya pazarlarindan 6nemli bir pay almay1 basarmistir. Tiirk beyaz
esya sanayi bugiin kullandig1 iiretim teknolojileri, diinya pazarlarmda
marka olmus {riinleri, yarattig1 istihdam, dolayli olarak etkiledigi ve
harekete gecirdigi sektorler ile Tiirk ekonomisine 6nemli bir katki
saglamaktadir.

1. Cahismanin Amaci ve Metot

Tiirk sanayinde teknoloji {lireten imalat sektorii olan beyaz esya
sanayi; yarattig1 katma deger ve istthdam kapasitesi yaninda 2008 yil
ihracat gelirleri i¢inde % 2.7’lik bir paya sahiptir. Bununla birlikte
sektoriin teknoloji tiretmesi, demir-gelik, kalipgilik ve diger tiim cihaz ve
makine imalat alt sektérleri ile girdi alis verisinde bulunmast ve ulagim,
bayi, servis ve reklam sektoriiniin gelisimine katki saglamast sektoriin
carpan etkisini ortaya koymakta ve onemini arttirmaktadir. Beyaz esya
sanayinin yukarida ifade edilen Onemi yaninda, Sanayi Cografyasi
acisindan degerlendirme ihtiyaci bu ¢aligmanin baglica esin kaynagidir.
Calismanm veri kaynagini Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirk Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi, Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi verileri teskil
etmektedir. Makale betimsel nitelikte bir arastirmadir.

2. Tiirkiye’de Beyaz Esya Sanayinin Kurulusu

1955 yilinda Siitliice’de’ faaliyete gegen beyaz esya sanayi,
giiniimiize kadar gecen siirede dev atilimlar gergeklestirerek bugiin
teknoloji tlireten bir sektdr haline gelmistir. Tiirk beyaz esya sanayi
1959°da ¢amasir makinesi, 1960’ta buzdolabi, 1963’te firin, 1965’te
elektrik siipilirgesi ve santrifiijlii yar1 otomatik ¢amasir makinesi liretmeye
baslamistir (DPT, 2007: 87). 1960’l1 yillarda Tiirk beyaz esya sanayi
montaj sanayi niteligi tagimaktaydi. Sektoriin hizla biiyiimesi ithalat1 ve
doviz ¢ikisini arttirdigi igin 1963 sonrasinda imalatta yerli par¢a oraninin
arttirilmasi karar1 alimmustir.

Tiirkiye’de 1960-1970 yillar1 arasi1 dayanikli tiiketim mallar1
sanayisinin biiyiik atilim gosterdigi yillar olarak dikkati cekmektedir. Bu
konuda basit ceken iki firma olan Argelik ve Profilo'nun hizh
biiylimelerinde, o donemin etkin kredi kuruluslar1 arasinda yer alan

! Argelik firmasi Siitliice tesislerini 1968’te Cayirova’ya tasidi.
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Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nin (TSKB) biiyiik etkisi olmustur (75
Yilda Carklardan Chip’lere, 1999: 192). Tiirkiye’de 1970’lerde iiretimine
baslanan bir diger beyaz esya sanayi mamulii ise firindir. LPG, havagazi
ve elektrikle ¢alisan firinlarin tiretimine bagladi. Tiirkiye’de ilk otomatik
camasir makinesi 1974 yilinda iiretilmistir. 1979 yilinda Izmir’de
Elektrik siiptirgesi isletmesi faaliyete ge¢mistir.

1980’lere kadar ¢ok az sayida firmanin faaliyet gosterdigi beyaz
esya sektorii, bu tarihten sonra piyasa ekonomisi uygulamalarmin
yayginlagsmasina bagli olarak gelismeye baslamig, bunun paralelinde
sektorde faaliyet gosteren firma sayisinda hizli bir artig goriilmistiir.
Piyasa ekonomisinin yerlesmemis olmasi, yabanci sermayenin iilkeye
girisinin smirli olmasi, ileri teknoloji ve kalifiye eleman eksikligi ve
tiikketicinin alim giiciiniin diistikliigii gibi faktorler sektorii olumsuz yonde
etkilemistir. Ancak 1980 sonrasinda piyasa ekonomisi uygulamalarina
agirhik verilmesiyle birlikte hizli bir gelisme siirecine girmis, yabanci
firmalar da iilkemizde yatirim yapmaya baslamislardir (Cesmecioglu,
2001: 6).

1980°den itibaren ekonomide goriilen liberallesme hareketi ve
ithal ikameci politikalarin yerini ihracata dayali biiylimeye birakmasiyla
diger pek cok sektor gibi beyaz esya sektorii de liretim ve ihracatta ikinci
bir atilm siirecine girmistir. 1989’da dayanikli tiikketim mallar:
ithalatindan alman giimriik vergisinde yapilan indirimler ve 1996’da
Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile Giimriik Birligi’ni saglamasi, beyaz esya
sanayimizin dis rekabetle kars1 karsiya kalmasina yol agmistir. Ancak bu
gelisme iirlin kalitesi ve {iriin ¢esitliligi acisindan sektorii olumlu yonde
gelismeye itmistir (Esen, 2009: 2). Gimriik Birligi sonrasinda Tiirk
beyaz esya sektorii liretim teknolojilerini yenileyerek Avrupa ve Amerika
standartlarinda beyaz esya {iriinlerinin iiretimini gergeklestirmis, ABD,
AB, Rusya Federasyonu, Orta Asya, Cin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarma girmeyi basarmistir. Giiniimiizde yerli firmalar, uluslararasi
sirketlerle rahatlikla rekabet edecek iiretim teknolojilerine sahiptir. 1980
sonrasinda Tiirk beyaz esya sanayinde lisansh {iretim siireci basladi ve
ana sanayi kuruluslar1 kalite sistemlerini kurdular. Bu siire¢ icerisinde
1993 yilinda Ankara’da ilk defa bulagik makinesi isletmesi iiretime
baslamustir.
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Tiirk beyaz egya flreticileri basit montaj hatlariyla basladiklar1
imalat faaliyetlerini, bugiin kendi tasarim ve teknolojilerini liretecek hatta
digar1 teknoloji transfer edecek dilizeye tasimislardir. Sektér ayni
zamanda sik1 misteri bagliligma sahip giiclii markalar yaratmistir. Basta
Avrupa Birligi olmak tlizere dis pazarlardaki paymi her gecen giin
arttirmaktadir. Sektdrde 50°nin {izerinde orta dlgekli imalatgt ve 6 biiyiik
beyaz esya lireticisinin yani sira, sayilar1 500’{in iizerinde oldugu tahmin
edilen aksam ve par¢a imalatcisi faaliyet gostermektedir (Ozihtiyar,
2009: 2-3). Bugiin Tiirk beyaz esya sektorii Rusya ve CHC’de beyaz esya
iiretimine gecmistir”.

3. Tiirkiye’de Beyaz Esya Sanayinin Gelisimi

Tiirkiye 1980°1i yillarin basindan itibaren biiyiik bir geligme
gosteren ve pazari biiyliyen bir {ilke niteligindedir. Ancak iilkemizde
1990’11 yillarin baglarinda beyaz esya sahiplik orani ¢ok yiiksek degildir.
Ornegin, ¢amasir makinesinde Avrupa’da % 89 olan sahiplilik orani
Tiirkiye’de % 35 civarindadir. Avrupa’da firinda % 95 olan sahiplilik
orani, bizde % 55 civarindadir. Avrupa’da % 26 olan bulasik makinesi
sahiplilik orani, Tirkiye’de % 6 civarindadir (Giray, 1994: 28).
Dolayisiyla Tiirkiye’de bu yillarda beyaz esya sahiplik orani oldukga
diistik diizeydedir. Bu da iilkemizi beyaz esya agisindan cazip bir pazar
haline getirmistir. Buna karsilik Avrupa pazari bu yillarda doymus
haldedir.

9 Agustos 1989 kararlar1 ile giimriik vergisi ve fonlardaki diisiis
ithal mallara olan talebi artird1 ve i¢ pazarda ithal beyaz esya lriinleri
bollasti. 1990’11 yillar ithal marka sayisinin hizla arttig1 bir donem oldu.
1993 yilinda altin dénemini yasayan sektor, 1995 yilindan itibaren tekrar
biiylime siirecine girdi. Clinkii sektérde yabanci ortaklik siireci bagladi.
1997°de tiim firiinlerin i¢ satiglarinda 6nemli artiglar goriildi. Giinliik
gazetelerin kupon karsiliginda dayanikli tiiketim mallar1 vermeleri pazari
olumlu yonde etkiledi. AB ile olusturulan giimriik birligi sonrasinda
giimriik vergisi ve fonlarin kaldirilmasi, ithalatta artisa yol act1.1990°1
yillarin ikinci yarisinda beyaz esya sektoriindeki isletmeler kapasite
artirrmi amactyla 500 milyon $’lik yatirim gergeklestirmislerdir (75
Yilda Carklardan Chip’lere, 1999: 192). 1990 sonrasinda Tiirk beyaz

2 Argelik, CHC ve Rusya’da; Vestel de Rusya’da beyaz egya tiretimine baglamistir.
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esya sanayinde Ar-Ge yatirimlar1 arttig1 gibi, iiretimde yerli tasarimlarn
pay1 da hizla yiikseldi.

Ulkemizde ekonomik krizin yasandigi, yiiksek enflasyon ve kur
artiglarmin  gorildigi 1994 yilinin ardindan 1995-1997 doneminde
dayanikli tiiketim mallar1 iiretim ve i¢ satislarinda biiylime yasandi
Buzdolabi, ¢amasir makinesi ve televizyon® iiretim ve i¢ satislarinda
1997 yilinda rekor seviyelere ulasildi. Avrupa Birligi (AB) ile saglanan
glimriik birliginin ithalat maliyetlerini diislirmesiyle bu {riinlerin ithalat
ve i¢ satislarinda beklentilerin {izerinde bir artis kaydedildi. Thracatta ise
sigrama olarak nitelendirilebilecek gelismeler yasandi (Ekonomik Forum,
2001: 34). ithalat, yurticinde iiretilmesi ekonomik olmayan ancak iistiin
teknoloji igeren likks modelleri kapsamaktadir. 2000 sonrasi, Tiirk beyaz
esya sanayinde fabrikalarin modernizasyonunun tamamladigi dénem
olmustur. Cagdas teknoloji ile iiretim ve verimlilikte artig saglanmis ve
ihracatta rekorlar kirilmaya baslanmistir.

Ulkemiz beyaz esya sektoriiniin en dnemli dzelliklerinden biri de
fiyat konusu hari¢, bu piyasadaki rekabetin doruk noktasina ulagmis
bulunmasidir. Zaman igerisinde iiretici firmalar rekabet ortamima ayak
uydurabilmek i¢in adeta birbiriyle yaris igerisine girmislerdir.
Dolayisiyla Tiirk beyaz esya sektorii, her yil yepyeni ve kaliteli tirtinlerle
pazara girmektedir. Bu kapsamda tiiketiciye sunulan avantajlardan biri de
garanti siiresinin uzamasidir. Ulkemiz beyaz esya imalat sanayinin
gelismis llkelerle rekabet edilebilir bir diizeyde bulunmasma karsin,
beyaz esya kullanim orani bu iilkelerle ayn1 diizeye heniiz ulasmanustir
(Ekonomik Forum, 2001: 47-48).

Tirk beyaz esya sanayinde baslica iiretici sirketler sunlardir:
Arcelik, Beko, Altus, Aygaz (Argelik); Profilo, Bosch, Siemens (BSH-
Profilo); Ariston, Indesit (Merloni); Vestel, Regal (Vestel) ve
DemirDokiim’diir*. Ozellikle Giimriik Birligi sonrasinda, Tiirkiye beyaz
esya sektoriinde teknoloji yogun yatirimlarin yapilmast yoluna
gidilmistir. Uretim, pazarlama ve ihracat stratejileri gelistirilerek diinya
pazarlarindaki rekabet giicii her gegen giin arttirilmaktadir. Bugiin Ar-Ge

? Televizyon, kahverengi esya sektérii tiriinleri arasindadir.
4 fhracat pazarlarinda kullanilan Tiirk markalar1 ise sunlardir: Beko, Blomberg, Arctic, Leisure,
Elektrabregenz, Flavel, Grundig, Telefunken, Finlux.
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merkezleriyle teknoloji tireten Tiirk beyaz esya sektorii ihracat odakli
biiyiime stratejilerine sahiptir.

4. Beyaz Esya Sanayinin Bashca Ozellikleri
Hammadde Temini

Beyaz esya sanayinin en onemli hammadde kalemi olan yassi
demir ¢elik mamulleri, demir ¢elik sanayinden temin edilmektedir. Beyaz
esya ana ve yan sanayicileri sac teminini lilkemizin tek yassi iirlin
iireticisi  olan Eregli Demir Celik Fabrikas1 (Erdemir)’ndan
saglamaktadir. Ocak 2009’dan itibaren Erdemir’in AB dis1 iilkelerden
gelecek olan yassi iiriinlerin rekabetinden korunmasi igin ithal saclara
yonelik fonlarm yiikseltilmesi, beyaz esya ana ve yan sanayicilerini
olumsuz yonde etkilemistir. Tiirkiye’ nin yillik sac ihtiyac1 12 milyon ton
iken, Erdemir’in yass1 mamul iiretimi yaklagik 5 milyon tondur. Bu
durumda beyaz esya ana ve yan sanayinden gelen yogun talebe baglh
olarak yass1 mamul fiyatlarnin artmasi, beyaz esya ana ve yan
sanayicilerinin zor durumda kalmasma yol agmis ve hammadde
taleplerini zamaninda  karsilayamamustir. Erdemir’in  talebi
karsilayamamasinda i¢inde bulundugumuz kriz doneminde yurt dist
pazarlara agilmis olmasi ve yaptig1 anlagmalar da etkili olmaktadir.
Ayrica beyaz esya sektoriinde KDV indirimi sektorii canlandirarak
iretimin artmasini saglamistir. Ancak sektoriin zamaninda ve yeterli sac
temin edememesi maliyetleri etkilemekte ve bu da sektoriin ihracatta
rekabetini azaltmaktadir. Dolayisiyla sac ithalatinda fonlarin eski
seviyesine ¢ekilmesi gerekmektedir.

Tiirk beyaz esya ve otomotiv sanayinin gelisimine bagli olarak
biiyiik bir gelisme gosteren kalip sektorii, beyaz esya sanayinin en 6nemli
hammadde tedarikgisidir. Sektor, 2000°li yillarm baglarina kadar ihtiyag¢
duydugu kaliplar1 Italya, Portekiz ve Almanya gibi iilkelerden temin
ederken, bugiin biiyiikk Slclide yerli kalip¢ilardan temin etme yoluna
gitmektedir.

Enerji

Beyaz esya sektoriinde girdi maliyetleri arasinda en basta gelen
kalemi pahali elektrik enerjisi tiiketimi teskil etmektedir. Enerji
harcamalar1 girdi maliyetleri igerisinde % 20’lik bir orana sahiptir. Beyaz
esya sektoril fazla elektrik enerjisi tiikketen bir sektordiir. Sektoriin diinya
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pazarlarinda rekabet edebilmesi icin enerji maliyetlerinin azaltilmasi
gerekmektedir. Sektorde enerji maliyetleri AB iilkeleri standartlari
tizerindedir. Bu nedenle sanayiye verilen enerji fiyatlarinin makul bir
seviyeye c¢ekilmesi ve iizerindeki vergi ve fonlarin kaldirilmasi
gerekmektedir. Sektdrde enerji maliyetlerinin ylikselmesi {lizerine kendi
enerji ihtiyacmin yaninda {ilke enerji sebekesine de enerji vermek lizere
enerji yatirimlarina giren Zorlu Enerji Grubu, Vestel’in enerji ihtiyacmi
da karsilamaktadir. Zorlu Enerji Grubu 555 MW elektrik {retim
kapasitesine sahiptir. Yatirimlari devam etmektedir. Temiz bir ¢evre igin
iilkemizin yenilebilir enerji potansiyelini degerlendirmeyi ilke edinmistir.

Isgiicii

Ancak beyaz esya ana sanayinde ¢alisanlar yaninda, yan sanayi,
nakliye, satig ve servis hizmetlerinde ¢alisanlar da dikkate alindiginda
sektoriin direkt (Tablo 1) ya da dolayli bir sekilde 1.5 milyon kisiye

istihdam olanag1 yarattig1 anlasilmaktadir. Ulkemizde en fazla istihdam
saglayan sektorlerden biridir.

Tablo 1: Secilmis Yillarda Beyaz Egya Sektérii Istihdam Durumu

SEKTOR 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Beyaz Esya | 17.809 | 14.302 | 13.039 | 14.873 | 18.519 | 19.202
Sektori

Kaynak: Ozdamar, 2005: 179-180; TUIK, 2006: 31

Tiirkiye’de pek cok sektdorde emek yogun iiretim yapildigi igin,
is¢i bulma sikintis1 bulunmamakta ancak uzman personel ve kalifiye
eleman temininde hala bazi sorunlarla karsilasimaktadir. Sektorde
calisan iggiiclinlin verimliligi yurti¢indeki diger sektorlere nazaran daha
yiiksek olmasma ragmen, AB iilkelerine oranla diigiiktiir. Giimriik Birligi
sonrasinda otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi sektordeki istihdami
olumsuz yonde etkilemistir (Ozdamar, 2005: 179-180).

Uretim

Tiirkiye, yaklagik 72 milyon niifusu yaninda bu niifusun biiyiik bir
boliimiiniin geng niifustan ibaret olmasi ve sehirsel niifusun artigina bagl
olarak ¢ekirdek aile tipinin yayginlasmasi iilkemizi beyaz esya
sanayicileri i¢in ideal bir pazar haline getirmektedir. 2007 yil1 adrese
dayali niifus kayit sistemine gore Tiirkiye’de ortalama hane halki
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biiyiikliigii 4.5 kisidir. Bu rakam Tiirkiye’nin bat1 yarisinda giderek
diiserken dogu yarisinda genel ortalamanin iizerindedir. Bununla birlikte
her yi1l yaklasik 500 bin ciftin evlendigi lilkemizde hane sayisindaki hizli
artis beraberinde genel ekonomik biiylime ile desteklenirse beyaz esya
pazart daha da biiyiiyecektir. Ancak 2008 yilinda baslayan kiiresel
ekonomik krizin iilkemizi de etkilemesi sektoriin gerek yurt ici ve
gerekse yurt dis1 pazarini daraltmaktadir. Batili iilkelerde yenileme ya da
yeni konutlarin yerlesime agilmasina bagli olarak sinirli bir beyaz esya
pazarma sahiptir. Buna karsin beyaz esya sahiplik oranmin heniiz batil
iilkeler seviyesinde olmadigi iilkemizde geng niifusun hem mutlak miktar
ve hem de oransal fazlalig1 ve evlenme hizinin yiiksekligi Tirkiye’yi
cazip bir pazar haline getirmektedir.

1980’lerin baslarinda beyaz esya sanayicileri i¢ talepteki diisiise
bagli olarak tiretimlerini azaltmak zorunda kalmistir. 1985 sonrasi ise
beyaz esya sanayi i¢in i¢ talebin canlandig1 yillar olmustur. Bu yillarda
liberal ve ihracata dayali sanayi politikalari, beyaz esya sanayi mamulleri
satiglarinda ciddi oranda artiglar sagladi. Bu arada 9 Agustos 1989
kararlar1 ile giimriik vergisi ve fonlarda meydana gelen azalma ithal
mallarin yurda girisini bagka bir ifadeyle ithalat1 arttirdi.

Avrupa Birligi ile Giimrikk Birligi’nin saglanmasi sonrasinda
Bosch-Siemens ve Merloni gibi Avrupa orijinli biliylik markalarin
Tiirkiye’ye yaptig1 yatirimlar sonucu i¢ piyasada olusan rekabet, yerli
firmalar1 Ar-Ge’ye yonelterek, mamul kalite standartlarmi AB
standartlarina ylikseltmelerinde etkili olmustur. Buna bagli olarak
GB’nin ilk yillarinda ithal beyaz esya talebini arttiran Tirk tiiketicisi
zamanla kalitesini yilikselten yerli {irlinlere yonelmistir. Sektoriin AB
piyasasindaki 6nemli avantajlarindan bir digeri de, AB’li firmalara gore
diisik maliyetle ancak, AB standartlarinda {iretim yapabilme
imkanlarinin bulunmasidir (Soguk ve Uyanusta, 2004: 115-116).

Gumriik Birligi sonrasinda dis rekabetin artmasina bagl olarak
tiretimde kullanilan ileri teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarmm artmasi, Tiirk
firmalarinin teknoloji liretir hale gelmesini saglamistir. Uluslararasi kalite
standartlarma uyumun saglanmasi ve iriinlerde tiiketici tercihlerinin
gozetilmesi de kalite glivencesi saglamistir. Bununla birlikte servis
aglarmm yaygmhgi ve gelismis pazarlama tekniklerinin kullanimi
thracattaki patlamanin temel nedenleridir.
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Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, Tiirk beyaz esya
sanayinin ana tUrlinlerde yillik iiretim kapasitesi 25 milyon adettir.
Avrupa’da en dnemli rakiplerimiz olan Italya’nin yillik iiretim kapasitesi
30 milyon adet iken, Almanya’nin 15 milyon adet, Polonya’nin 11
milyon adet ve Ispanya’nin 10 milyon adettir (Tirk Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi Verileri - 2009). 1972 yilinda iilkemizde ¢amasir
makinesi iiretimi 103 bin adet iken, bu rakam 1977 yilinda 151 bine
ulagmistir. 1995 yilinda buzdolabi iiretimi 1.6 milyon adet iken, otomatik
camasir makinesi tiretimi 828 bin adete, bulasik makinesi liretimi 236 bin
ve firmn tretimi de 589 bin adete ulasmistir. 2000 yilinda dort ana beyaz
esyanin toplam tretimi 5.2 milyon iken, bu rakam izleyen yillarda
diizenli bir artig gostererek 2004 yilinda 11.6 milyona ve 2006 yilinda
15.4 milyona ve 2008 yilinda da yaklasik 16 milyona ulagmistir (Tablo 2
ve Sekil 1). Uriin bazinda degerlendirme yapildiginda, 2000 yilindan bu
yana tliim {riinlerde liretimin diizenli bir artis gosterdigi goriilmektedir.
Kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2007 yilina goére 2008 yilinda tiretimin
gerileme gosterdigi anlasilmaktadir. 2007 yilima goére 2008 yilinda
buzdolab1 ve otomatik ¢amasir makinesi Uretimi diiserken, bulasik
makinesi ve firin liretiminde artis kaydedilmistir. Tiirkiye beyaz esya
pazart 17 milyon haneden olusmakta ve hane sayisindaki yillik artis %
1.5-2.5 arasinda degisim gostermektedir. I¢ piyasada yerli iireticilerle
uluslararasi markalar arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Clinkii i¢
pazarin yillik biyiiliigi 8 milyar $’dir.

Ulkemizde ekonomik krizin yasandigi, yiiksek enflasyon ve kur
artiglariin - goriildigli 1994 yilinin ardindan 1995-1997 doneminde
dayanikli tiikketim mallar1 {iretim ve i¢ satislarinda artis saglanmistir.
Buzdolab1 ve ¢amasir makinesi liretim ve i¢ satiglarinda 1997 yilinda
rekor denilebilecek rakamlara ulagilmistir. Avrupa Birligi ile olusturulan
giimriik birliginin ithalat maliyetlerini diisiirmesiyle, ithal {iriinlerin i¢
satiglar1 artig oraninin yerlilerin bir miktar iizerinde seyretmesine yol
acmistir (Ekonomik Forum Dergisi, 2001: 34). 1998 yilinda Asya
krizinin etkisiyle fiyatlar1 diisjen Uzakdogu kokenli {irlinler ithalati
arttirrcken  yerli drlinlerin i¢ satiglarinda diisiise ge¢mesine neden
olmustur. 1999 yilinda ekonominin kiigiilmesine bagl olarak gerek i¢
satiglarda ve gerekse ithalatta azalma meydana geldi. 2000 yilinda ise
sektor liretiminde tekrar bir artis yasanmustur.
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Tablo 2: Beyaz Esya Sanayi Uretimi (4 Ana Uriin) (1.000 Adet)

Uriin Tiirii 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Buzdolab: 2.446 3318 | 4.286 5.308 5.538 6.740 6.865 6.002
Camasir Mak. 1.343 1.654 | 2.459 3.963 4382 | 5.277 5.128 | 4.739
Bulagik Mak. 351 346 399 657 783 1.180 1.842 | 2.140
Firin 1.048 1.341 1.574 1.715 1.660 | 2.201 2.363 3.039
TOPLAM 5.188 6.659 | 8.718 | 11.643 | 12.363 | 15.398 [ 16.198 | 15.920

Beyaz esya sektorii istatistikleri genellikle 4 ana iiriin (Buzdolabi, Camasir Makinesi, Bulagik
Makinesi ve Firin) bazinda verilmektedir.

Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009

Adet

8.000 -

7.000 - - —

6.000 - —

5.000 1 - - 0O Buzdolabi
O Camasir Makinesi

4.000 - . .
O Bulasik Makinesi

3000 1 mFirn

2.000 -

1.000 -

0 : : :
2000 2005 2006 2007 2008

Sekil 1: Beyaz Esya Sanayinin Dért Ana Uriinde Uretim Durumu (1.000 Adet)

2000 yilindan 2008 yilina iiretimin tic kati artis gostermesinde
yeni tesislerin kurulmasi yanmda mevcut isletmelerin kapasitelerini
arttirmas1 etkilidir. Beyaz esya sektorliniin biiylimesinde devletge
saglanan tesviklerin yaninda firmalarin Ar-Ge yatirimlarina yonelmeleri
etkili olmustur. Buna bagl olarak iiretim teknolojilerini yenilemeleri
kaliteli iiriinlerle hem i¢ piyasada hem de dig pazarlarda 6nemli bir yer
edinebilmelerine imkan tanimistir. Bugiin Tiirk beyaz esya sektoriiniin
Avrupa pazarindaki pay1 % 22°dir.

Her zaman en yeni friinleri tercih eden Tiirk tiiketicileri,
gliimriikler tiim diinyadan her c¢esit iirline a¢ik olmasina ragmen
Tiirkiye’de iiretilen iiriinleri tercih etmektedirler. Bu durum sektoriin i¢
pazardaki basarisina isaret etmektedir. Tiirk beyaz esya sektorii genis bir
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iiriin yelpazesine sahiptir. Bu iirlin ¢esitliligi ayn1 zamanda Batili
tiikketiciyi de tatmin edecek diizeydedir. Ankastre iiriinler kategorisi de
hizla biiyliyen baska bir iirlin grubudur. Bu kategori tasarim bakimindan
yeni ¢izgiler tagimakta ve yliksek gelir kesimlerine hitap etmektedir.
Uriinler, miisterilerin 6ncelikleri dikkate alinarak tasarlanmakta ve
uretilmektedir. Miisteri memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir (Esen,
2008: 3).

Pazarlama

Dis ticaretteki serbestlesme, i¢ pazarda ithal {iriinlerin serbestge
yer almasini sagladigi gibi, Tiirk {iriinlerinin de yabanci pazarlarda tarife
ve kota gibi engellerle kargilasmadan girebilmesinin yolunu agmuistir.
Ihracattaki tesvik uygulamalari, {iretimde kullanilan ileri teknoloji, Ar-Ge
faaliyetlerine verilen dnem, ISO serisi vb. kalite standartlarinin dneminin
kavranmasi, tiiketici tercihlerinin On planda tutulmasi, gelismis
pazarlama teknikleri ve iyi kurulmus servis aglar1 ihracattaki yiiksek
basarinin temel noktalaridir (Esen, 2009: 4).

1980 sonrasinda ihracata dayali sanayilesme politikalari, 1990
sonrasinda ihracatta Onemli artiglar saglamistir. Buna ilaveten
1990’lardan itibaren kiiresel ticaretteki liberalizasyon ve Giimriik Birligi
(GB) siirecine girilmesi, sektdr yatirimlarini adeta tesvik etmis, bu da
iretimde artig1 saglayarak ihracatin tetikleyicisi olmustur. GB sonrasinda
da yabanci firmalarin Tiirkiye pazarmma girmesi sektdr i¢i rekabeti
arttirarak ihracata doniik bir yapilanmay1 beraberinde getirmistir.

Tirk beyaz esya sanayi Uretiminin i¢ tiiketime konu olan
miktarinin toplama orani 2002 yilinda % 38 iken, bu oran 2004 yilinda
% 41.3, 2006 yilinda % 35.4 ve 2008 yilinda % 32.5tir. I¢ satislarin
toplam iiretimdeki payinin % 32.5 ile % 41.3 arasinda degisim gosterdigi
goriilmektedir. Ekonominin istikrarli bir sekilde biliylime gdsterdigi
yillarda i¢ satiglarin toplam iiretimdeki paymin artig gosterdigi, buna
karsilik ekonomik tablonun kétiilestigi yillarda ise diistiigii goriilmektedir
(Tablo 3). 2003 yilina gore 2004 ve 2005 yillarinda i¢ satiglarda goriilen
artiglar, = ekonomik  krizler = nedeniyle  ertelenen  taleplerin
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Zaten bu yillarda i¢ satislarin
toplam tiretimdeki pay sirasiyla % 41.3 ve % 40.5tir.
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Tablo 3: Beyaz Esya I¢ Satis Rakamlari (1.000 Adet)

Uriin Tiirii 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Buzdolabi 1.468 1.088 1.362 1.991 1.961 2.110 1.940 1.907
Camagir Mak. 1.417 824 1.076 1.914 1.815 1.779 1.575 1.453
Bulagik Mak. 503 282 261 546 617 839 1.054 1.108
Firin 536 339 378 359 608 726 786 700
TOPLAM 3.924 2.533 3.077 4.810 5.001 5.453 5.356 5.167
I¢ Satislarin

Toplam

Uretimdeki

Payi (%) 756 | 380 | 353 | 413| 405| 354| 331 325

Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009

Tablo 1 ile Tablo 4 karsilastirilirsa, Tirkiye beyaz esya
iiretiminin 2002 yilindan itibaren % 61.9 ile % 72.4’1 ihracata konu
olmaktadir. Beyaz esya sektorii ekonomik kriz nedeniyle 2008 yilinda
ihracata yonelmistir. ihracata ydnelimin 2004 yilindan itibaren artis
gosterdigi anlagilmaktadir. Tiirk beyaz esya ihracat1 1997 yilinda ilk defa
1 milyon adeti agsmistir. Beyaz esya ihracati 2000 yilinda 2 milyon adet
iken, 2003 yilindan itibaren biiyiik bir gelisme gostererek 2004 yilinda
7.2 milyon adete, 2006 yilinda 10.3 milyon adete ve 2008 yilinda 11.5
milyon adete ulasmistir (Tablo 4 ve Sekil 2). Sektor bugilin 100°i asan
iilkeye ihracatta bulunmaktadir. Thracat avantajlarini ise basta Avrupa’ya
cografi yakinlik ve gelismis lojistik altyap1 teskil etmektedir. Beyaz esya
sektorii tiim irlinlerine iliskin ihracat gelirlerinde de onemli artiglar
kaydedilmistir. Beyaz esya sektorii 2001 yil1 ihracat geliri 461 bin dolar
iken, 2003 yilinda ilk defa bir milyar dolara, 2006 yilinda 2.1 milyar
dolara ve 2008 yilinda 2.9 milyar $ ulasmistir (Tablo 5). Beyaz esya yan
sanayi ihracati bu rakama eklendiginde toplam ihracat 3.5 milyar $’1
bulmaktadir.

Tablo 4: Beyaz Esya Ihracati (1.000 Adet)

Uriin Tiirii 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Buzdolab: 1.089 2.247 3.034 3.361 3.640 4.796 5.081 4.370
Camagir Mak. 273 989 1.550 2.236 2.680 3.527 3.668 3.555
Bulasik Mak. 83 149 239 288 366 570 925 1.101
Firin 557 997 1.189 1.388 1.102 1.460 1.763 2.493
TOPLAM 2.002 4.382 6.012 7.211 7.788 | 10.353 | 11.437 | 11.519
Uretim
Toplamina
Orani (%)

38.6 65.8 70 61.9 63 67.2 70.6 72.4

Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009
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Adet
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Sekil 2: Dért Ana Uriinde Uretim, I¢ Satis, Ihracat ve Ithalat Rakamlar (Tiirk
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi -2009)

Tablo 5: Beyaz Esya Ihracati (1.000 $)

Uriin Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Buzdolabi-

Derin

Dondurucu 200.477 306.662 | 480.777 | 591.478 | 737.653 | 936.188 | 1.148.690 | 1.106.660
Camagir Mak. 62.106 139.499 248.933 390.551 475.864 579.908 645.360 667.138
Bulasik Mak. 10.138 23.210 42.409 51.099 67.192 109.275 209.793 264.208
Firn-Ocak 158.499 | 205.174 | 299.647 | 141.359 | 139.617 | 156.597 | 199.733 | 251.898
Diger Elektrikli

Ev Aletleri* 30.145 38.616 54284 255.055 278.535 372.738 521.662 674.143
TOPLAM 461.365 713.161 1.126.050 | 1429542 | 1.698.861 | 2154707 | 2725238 | 2.964.047

Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009; DTM-2009
*Elektrik Siipiirgeleri, Mutfak Robotu ve Utiiler

Tiirk beyaz esya sanayi ihracatmin lilkelere gore dagilimi Tablo
6’da goriilmektedir. Beyaz esya ihracatinda AB iilkeleri ilk siray1
almaktadir. AB iilkeleri icerisinde de en fazla ihracat yapilan iilkeler
Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya, ispanya ve Romanya’dir. [hracatin en
rekabetci pazarlardan biri olan Avrupa’ya odaklanmis olmasi, Tiirk beyaz
esya sanayinin ulastig1 seviye ve teknoloji liretmedeki basarisiyla
yakindan alakalidir. AB iilkeleri disinda en fazla ihracat yapilan iilkeler
ise Rusya Federasyonu, Irak, Israil, iran, Azerbaycan, Cezayir, Libya ve
ABD’dir. Buzdolabir ve derin dondurucu ihracatinda en onde gelen
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iilkeleri; ingiltere, Fransa, Almanya, italya ve Irak teskil eder. Camasir
makinesi ihracatinda en onde gelen iilkeleri; Fransa, Almanya, talya,
Ingiltere ve Ispanya olusturmaktadir. Bulasik makinesi ihracatinda
Fransa, Ispanya, Ingiltere, Italya ve Almanya; firin-ocak ihracatinda
Ingiltere, Romanya, Fransa, Rusya ve Ukrayna en basta gelen iilkelerdir
(2008). Tiirk beyaz esya sanayinin Avrupa’daki pazar pay1 % 22’dir.

Tablo 6: Tiirk Beyaz Esya Ihracatimn Ulkelere Gore Dagilimi (1.000 $)

Uriin Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ingiltere 94.794 143.873 178.042 205.174 208.581 303.324 399.740 408.967
Fransa 58.100 85.772 115.928 131.213 177.643 283.363 295.950 328.989
Almanya 52.969 97.291 144.313 170.830 195.946 217.940 198.146 264.997
halya 28.881 41.227 52.778 63.514 88.945 120.565 189.202 198.214
ispanya 39314 51.205 80.220 101.273 101.795 144.148 178.343 166.273
Romanya 5.432 16.722 48.107 47.216 55.429 61.041 87.354 92.514
Rusya Fed. 14.527 18.162 39.737 51.944 60.660 75.239 68.994 89.777
Trak - - 57.072 76.423 79.621 77.141 73.990 86.872
Polonya 8.137 14.404 18.080 20.926 28.701 46.494 57.750 79.471
Yunanistan 9.989 18.599 31.880 38.907 45.251 48.144 66.317 61.286
Israil 19.165 22.834 30.737 38.189 39.692 44827 61.361 59.010
iran - - - 6.669 13.372 25.351 48.977 55.725
Ukrayna 2.991 10.423 21.899 24451 40.376 55.909 71.549 53.715
Azerbaycan - - - 18.044 24.046 30.183 39.919 46.993
isveg: - - - 12.462 15.479 14.565 28.962 45.479
Hollanda - - - 25.774 27.461 31.512 38.760 44.684
Cezayir 10.353 13.021 25.106 33.936 47.454 53.452 43,987 42.876
Bulgaristan 17.262 18.442 22.674 22.733 32.941 44.405 46.832 40.402
Libya - - - 6.116 13.621 15.707 19.753 39.119
ABD - - - 17.095 3.926 15.024 20.274 39.027
Diger 212.210 301.047 424.255 316.653 397.921 491.372 689.079 719.656
Ulkeler

TOPLAM 574.124 853.022 1.290.528 1.429.542 1.698.861 2.154.707 2.725.238 2.964.047

Kaynak: DTM-2009

Tablo 6’dan anlasilacagi iizere Tiirk beyaz esya sektOriiniin
baslica ihra¢ pazarmi AB iilkeleri olusturmaktadir. Bu nedenle AB
iilkelerine pazarlama yapmanin ©6n kosulu olan ve AB iiretim
standartlarma uygunlugu belgeleyen C€° (Community European)
sertifika isareti ve “enmerji etiketlenmesi®™ Tiirk beyaz esya iireticileri
tarafindan kullanilmaktadir. AB’nin hassas oldugu kalite, giivenlik ve
cevre koruma kriterlerinin Tiirk iriinlerinde bulunuyor olmasi, AB

3 «ce” isareti Urlinlerin Topluluk standartlarina uydugunun tiiketicilere gosterilebilmesi igin
benimsenmis bir igarettir.

6 Elektrikli ev esyalarinin enerji ve performans degerlerini ifade eder.
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pazarima yonelik ihracat artigini kolaylastiran etkenler arasindadir (Yiizal,
2006:6). Avrupa Birligi ile Gumrik Birligi entegrasyonunun
tamamlanmas1 akabinde Tiirk beyaz esya sektoriiniin en dnemli pazari
(yaklasik % 65’lik bir oranla) AB pazaridir. Ancak AB pazarinin
doygunluk seviyesinin yiiksekligi, sektoriin bu pazara yiiksek teknolojili
iiriinlerle girmesini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 7: Beyaz Egya Ithalati (1.000 Adet)

Uriin Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Buzdolab: 91 51 41 44 63 242 348 225
Camagir Mak. 169 159 191 187 113 139 158 203
Bulagik Mak. 101 99 102 177 200 246 73 96
Firin 28 29 26 32 50 69 62 76
TOPLAM 389 338 360 440 426 696 641 601

Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009

Tiirkiye beyaz esya ithalati fazla degildir (Tablo 7). 2001 yilindan
2008 yilina beyaz esya ithalati tedrici bir artig gdstermistir. 2001 yilinda
389 bin adet olan beyaz esya ithalati, 2008 yilinda 601 bine ulasmistir.
En fazla ithal edilen iiriinler buzdolabi ve ¢amasir makinesidir. ithal
edilen beyaz esya lriinleri, list gelir grubuna hitap eden liiks iirlinlerdir.
Ithalatin degeri ise 2004 yilinda 262 milyon $ iken, 2008 yilinda yaklasik
564 milyon $’dir (Tablo 8).

Tablo 8: Beyaz Esya Ithalati (1.000 $)

Uriin Tiirii 2004 2005 2006 2007 2008
Buzdolab: 30.753 35.070 57.536 76.259 102.801
Camastr Makinesi 42.518 28.933 43.471 63.422 70.812
Bulagik Makinesi 49.632 55.256 68.207 35.551 46.061
Firin-Ocak 17.582 24.434 34.884 38.017 51.530
Diger Elektrikli Ev 110.721 155.973 187.183 226.521 277.327
Aletleri*
TOPLAM 262.068 309.887 410.226 450.715 563.791
Kaynak: Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)-2009; DTM-2009

*Elektrik Siipiirgeleri, Mutfak Robotu ve Utiiler

Gumriik vergisi ve fonlarm 1989 yilinda diisiiriilmesiyle beyaz
esya ithalatinda artis yasanmis, ayrica bu gelisme Tiirk pazarmna bir¢ok
yabanci firmanin girigine dnciiliikk etmistir. Glimriik Birligi’nin dayanikli
tiketim mallar1 sanayini etkileyen en Onemli konularindan biri de
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ithalattaki artistir. Ithalattaki artis kisa vadede sektdriin rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkilemis goriinse de, sektordeki isletmelerin verimlilik,
teknoloji, kalite, pazarlama ve servis gibi miisteri memnuniyetinin
temelini olusturan unsurlarindaki iyilestirmeleri beraberinde rekabet
giiclinii daha da arttirmistir. Bu da yerli ireticilerin ihracati artirma
yoniindeki ¢abalarmi1 olumlu yonde etkilemistir. 1995-1999 yillar
arasinda i¢ satita ithalatin payi, buzdolabinda % 5’ten % 25’e, ¢camasir
makinesinde % 1.5’ten % 15’¢, bulasik makinesinde % 1.2’den % 40°a,
firnda ise % 0.5’ten % 10’a yiikselmistir. Uretici firmalarm birgogu, bir
veya iki iriinii tUretmekte, digerlerini ise ithal etmektedir. Bu oranlara
ithalat¢ilarin ve tretici firmalarin {iriin gamlarmi genisletmek amaciyla
yaptiklari ithalat da dahildir (DPT, 2000: 57-58).

Tablo 9: Tiirk Beyaz Esya Ithalatimin Ulkelere Gore Dagilimi (1.000 $)
ULKE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Cin 52337 | 44461 | 95057 | 46.770 | 76.507 | 108.061 | 148727 | 185686
ftalya 41318 | 44.669 | 61.758 | 48.524 | 40.871 | 54.748 | 53952 | 80.124
Almanya 37.904 | 41421 | 51341 | 47.759 | 49.923 | 52.113 | 53378 | 58.779
Fransa 24351 | 26,658 | 37.938 | 25.725 | 28.827 | 33.838 | 32487 | 39.671
fspanya 9.112 | 8904 | 13.051 | 27380 | 32.627 | 37.949 | 36.500 | 31369
Giiney Kore | 42.600 | 21.647 | 20.882 | 12.889 | 13.096 | 25255 | 33.672 | 27.815
Polonya 659 393 | 4210 | 8.636 | 13.893 | 19.812 | 13563 | 26.817
Romanya - - - 102 3 652 | 2.188 | 16457
Tayland 13.561 | 10783 | 15757 | 2198 | 3.644 | 7303 | 7.809 | 8.784
ABD 9374 | 7047 | 11705 | 5925 | 8279 | 6974 | 7852 | 8693
Yunanistan - - | 391 | 2771 | 4118 | 4727 | 85383
Singapur 1917 | 1611 | 348 | 4738 | 5331 | 6818 | 6.118 | 8340
Macaristan - - 492 601 1.006 | 2281 | 4.864
Ingiltere 6772 | 7934 | 3847 | 3635 | 3.159| 5275 | 8229 | 4786
Meksika - - | 1858 2134 | 2283 | 3698 | 4646
Slovenya 1.634 | 2079 | 3990 | 4225 | 8730 | 7.109 | 3950 | 4563
Portekiz - - - 430 | 1230 | 2285 | 3489 | 4.348
Brezilya - - - 50 92 | 3.106 798 | 3.115
Cek Cumh, - - - 401 987 | 2.665 | 2450 | 2.862
Avustralya - - - - 1 220 2.111 2.700
Diger 43937 | 31914 | 39772 | 6279 | 6962 | 9.693 | 11.792 | 15529
Ulkeler
TOPLAM 285476 | 249521 | 362.794 | 251207 | 299.667 | 391282 | 439.769 | 548.531
Kaynak: DTM-2009

En fazla ithalat yapilan iilkeler; Cin, italya, Almanya, Fransa,
Ispanya, Giiney Kore ve Polonya’dir. 2005 yilinda beyaz esya ana sanayi
ithalatinda en 6nde gelen iilke CHC’dir. 2005 yilinda toplam beyaz esya
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ithalatinin % 25.5’1 CHC’den yapilirken, bu oran 2008 yilinda % 33.8’e
yiikselmistir. 2002 yilinda krizden dolay1 Cin’den ithalat azalmis ve AB
iilkeleri bu krizden etkilenmedikleri i¢in Almanya, Italya ve Fransa’dan
yapilan ithalatta artis kaydedilmistir. GB’nin ithalat maliyetlerini
azaltmasi nedeniyle, dayanikli tiiketim mallar1 ithalat1 ve bu mallarin
ithal edildigi lilkeler i¢inde de AB iilkelerinin pay1 artmistir.

GB’nin ilk yillarinda AB orijinli ithal mallarin i¢ piyasada
bollagmasi yerli sanayiyi olumsuz yonde etkilemistir. Ancak bu etki kisa
bir siire sonra ortadan kalkmistir. Ciinkii yerli isletmelerin {irlin
kalitelerini AB standartlarmma yiikseltmeleri ithalatin azalmasmi
saglamistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri doviz kurlarinin
yiikselmesine yol agmus, ithal beyaz esya {lirlinlerinin de pahali hale
gelmesine neden olarak ithalatin1 azaltmistir. Tablo 7, 8 ve 9 gdzden
gecirilirse, Tiirkiye’nin beyaz esya ithalati dalgali bir seyir izlemekle
birlikte, son yillarda fazla bir artis gdstermemistir. Ozellikle “ankastre”
adi verilen estetik ve kaliteli beyaz esya iiriinlerinin iiretiminde yasanan
olumlu gelismeler, iist gelir grubundaki tiiketicilerin ithalat yerine bu
alanda da yerli liretime yonelmelerini saglamistir.

Cografi Dagihs

Glinlimiizde Tirk beyaz esya sektoriinde 6 biiyiik iiretici, 50
civarinda orta Olgekli ve 500 civarinda da aksam ve parga imalatgisi
isletme faaliyet gdstermektedir. Sektdrde faaliyet gosteren tiim isletmeler
Ozel sektore aittir.

Sektdrde faaliyet gosteren isletmeler; Marmara, Ege ve I¢
Anadolu Bolgesi’nde yogunlasma gostermektedir. Beyaz esya sanayi
isletmeleri basta Istanbul, Manisa, Eskisehir ve Ankara olmak iizere;
Bursa, izmir, Bolu, Kocaeli, Tekirdag, Yalova, Kayseri, Konya ve
Bilecik illerinde faaliyet gostermektedir (Sekil 3). Beyaz esya sanayi
isletmelerinin sozii edilen illerde yogunlasmasinin nedenleri arasinda;
illerin ulagim altyapismim nitelikli ve ¢esitli olmas1 yaninda uluslararasi
nitelikteki limanlara (Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Yalova) yakinlik, basta
demir ¢elik sanayi olmak iizere metal esya ve makine sanayi isletmeleri
ile yakin iliski kurma ihtiyac1 sayilabilir.

Beyaz esya ana ve yan sanayi kuruluglarinin Marmara ve Ege
Bolgelerinde yogunlasmasinda; bu bolgelerin Tiirkiye’nin finansman,
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kalifiye eleman temini, reklam ve pazarlama araclarina sahip olmasiyla
birlikte, lilkemizin diinyaya agilan kapisi olmasi ve bat1 pazarlarina
erisebilirlik etkilidir.

—
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Sekil 3: Beyaz Esya Sanayi Isletmelerinin Faaliyet Gosterdigi Iller

5. Beyaz Esya Sektorii Ana ve Yan Sanayi Iliskileri

Sektorde yan sanayi firmalar1 ile olan iliskiler miimkiin olan en
iist seviyede gotiiriilmekte olup, ana sanayince yan sanayiye her tiirli
destek verilmektedir. Bu destekler bilgi ve tecriibelerin aktarilmasi
yaninda ekonomik de olabilmektedir. Beyaz esya yan sanayi firmalar1 bir
dernek catis1 altinda toplanmis ve bu sayede cesitli yurtdist fuarlara
katilarak yalniz tlkemizdeki fabrikalara degil yabanci sirketlere de
malzeme tedarik¢isi konumuna gelmistir. Yan sanayi firmalar1 gesitli
kalemlerde yillik 500 milyon dolar tutarinda ihracat yapacak seviyeye
gelmistir (DPT, 2007: 96-97).

Gumriik Birligi 6ncesi ve sonrasinda Tiirk beyaz esya ana
sanayinin iretim teknolojilerini yenileyerek siirekli kaliteyi arttirmasi,
kalite kavrammin beyaz esya yan sanayince de benimsenmesine yol
acmustir. Bu durum beyaz esya ana sanayi ile yan sanayini hem cografi
hem de mantalite olarak daha fazla yakinlastirmistir. 1994 yilinda beyaz
esya yan sanayicileri Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)
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catist altinda toplanmistir (195 {iye). Beyaz esya yan sanayi 1980
sonrasinda gelisme siirecine girmesine ragmen, 1995 yilinda Kdéln’de
Domotechnica Fuari’na Tiirk beyaz esya ana ve yan sanayinin 16 firma
ile katilimi bir donliim noktast olmustur. Tiirk beyaz esya yan sanayi bu
katilim sonrasinda atdlye tipi isletmeler kimliginden siyrilarak, KOBI ya
da biiyiik 6l¢ekli isletmeler haline gelme konusunda hizla yapilanarak
ihracat¢1 konuma gelmistir.

Tiirkiye’deki kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli yan sanayi firmalari
giincel teknolojileri siirekli izlemekte, iirlinlerini siirekli degisen ve
gelisen kosullara uyarlamakta ve ihracatini arttirmaktadir. Beyaz esya
ana sanayinin uluslararasi basarisinda, uluslararasi standartlarda iiretim
yapan yan sanayi isletmelerinin rolii biiyiliktiir. Tirk beyaz esya yan
sanayi Rusya’da da yatirimda bulunarak, bu iilkede iiretime ge¢mistir.

6. Diinya Beyaz Esya Sanayi ve Tiirkiye

Diinya beyaz esya sanayinin mevcut durumunu analiz etmeden
once beyaz esya sanayi mamullerinin ilk iiretim siirecine iligkin kisa bir
degerlendirmenin faydali olacag: kanaatindeyim.

Diinyada ilk elektrikli buzdolab1 1914 yilinda iiretilmistir. 1916
yilinda ABD piyasasina Kelvinator ve Servel modelleri de dahil 20’nin
tizerinde ev tipi buzdolabi siiriilmiistiir. 1920’lere gelindiginde iiretici
sayist 200’{in iizerine ¢ikmistir. 1920-1930 doneminde buzluk kismi olan
elektrikli buzdolab1 ile dondurucular piyasaya c¢ikmisti. Modern
buzdolabinin seri liretimi 2. Diinya Savagi’ndan sonra baglamistir. 1944°e
gelindiginde ABD’de buzdolabinda doygunluk orani1 % 85’e ulagmustir.
1958’e gelindiginde, ilk defa buzlanmayan (no-frost) otomatik buzluklu
buzdolab1 ve dondurucular imal edilmistir (Demir, 2001; Kogman, 2007:
7). 1985’te buzdolaplarmnin sogutma ve dondurma sicakliklari ile
otomatik buz ¢dzme islemi bilgisayarlarla denetlenmeye baslamistir.
1970-1980°1i yillarda g¢evrecilik 6nem kazanmis ve buzdolaplarinda
kloroflorokarbonlu gazlarin sogutma gazi1 olarak kullanimi terk
edilmistir.

1926 yilinda yatay eksenli, bir saga ve sola donerek yikama yapan
camasir makineleri imal edilmistir. 1937 yilinda ise ilk otomatik camasir
makinesi imal edilmistir. 1953 yilinda ise yikama ve kurutmasi olan ilk
camasir makinesi ve kurutucular piyasaya cikmustir. 1958’de ise
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yumusatict ve beyazlaticilart kendisi kullanan programli ¢amasir
makineleri imal edilmistir. 1990’lh yillara gelindiginde c¢amasir
makineleri alaninda dokunmatik denetimli ve 6nden yiiklemeli iirlinler
piyasaya cikartilmistir (AHAM Business Center, 1998: 1-2; Ko¢man,
2007: 8). 1908°de ilk elektrikli ocak ve 1952 yilinda da tasmabilir 15
litrelik su 1sitma tanki olan bulagik makinesi iiretilmistir. 1955 yilinda ilk
mikro dalga firinlar iretilmistir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi
Tiirkiye’de ilk buzdolabi ve camasir makinesi iiretimi 1959 ve 1960
yillarinda Siitliice tesislerinde iiretilmistir.

Diinya beyaz esya pazarlarinda faaliyet gosteren iiretici firmalar
gliniimiizde ii¢ ana grupta toplanmaktadir: Global sirketler (Whirlpool-
Philips, Electrolux-Zanussi-White ve General Electric-Hot Point),
uluslararas1 sirketler (Bosch-Siemens, Ariston-Merloni, AEG, Argelik)
ve ulusal sirketler (Fransa’da Thomson ve Ingiltere’de Lec) ornek
verilebilir.

Son 20 yil igerisinde diinya beyaz esya sektoriinde firmalar ve
markalar birleserek, satilarak veya imalattan ¢ekilerek giin gegtikce firma
sayist azalmaktadir. Firmalar; sirketler, markalar ve fabrikalar satin
alarak pazar paylarmi artirmak ve muhafaza etmek istemektedirler.
Ulkemizde de buna benzer durumlar gériilmekte ve son on yil igerisinde
Avrupa’nimn lider markalar1 {ilkemize yatirim yaparak faaliyette
bulunmaya baslamislardir. Buzdolabi, ¢amasir makinesi, firin ve bulagik
makinesi gibi riinler, agiwhk ve hacimlerinden dolayr nakliye
bedellerinin yiiksekligine bagli olarak miimkiin oldugunca lokal
iiretilmekte olup yakin c¢evrelerine ihra¢ edilmektedir. Buna baglh olarak
firmalarda sirket, marka ve pazar satm alarak Dbiiylimelerini
siirdiirmektedirler. Bu hususta diinyada en biiyiik firma; Isve¢ kokenli
Electrolux olup 21 iilkede ¢ok sayida fabrikasi (degisik markalarla) ile
faaliyet gostermektedir. Diinyada biiylikliik bakimindan ikinci swrada
Whirlpool sirketi yer almaktadir. Bu firmada 4 kitada 13 iilkede 50
fabrikas1 ile (Cok sayida markayr bilinyesinde toplamaktadir.) faaliyet
gostermektedir (DPT, 2007: 99-100). Avrupa’da en 6nde gelen sirketleri
ise Alman kokenli BSH yaninda Indesit, Arcelik, Vestel ve Candy
sirketleri teskil etmektedir. 2004 sonu itibari ile {ilkemiz Avrupa’da 2. en
biiyiik iiretici konumuna gelmis ve beyaz esya’da % 22’lik pazar payi ile
biiyiik bir bagariya imza atmistir.
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Tablo 10: 2006 Yilinda Avrupa’da Beyaz Esya Uretimi(1000 adet)
ULKE 7 7
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Avusturya 270 270
Belgika 600 75
Danimarka 1 54 7 165 590
Finlandiya 70 13 17 1
Fransa 325 380 295 230 780 60 40 1.311
Almanya 2.470 128 | 2.072 | 3.250 327 1.510 440 | 2.491
Yunanistan 180 40 400
izlanda 5 5
Italya 4.500 | 2.012 | 3.941 2.909 785 | 5.080 1593 | 8.442
Hollanda 10
Norveg 1 25 20 20
Portekiz 190 150
Ispanya 1.920 125 1.325 730 14 1.339 30 [ 2.548
Isveg 146 155 179 27 274 146 99
Isvigre 82 153 60 15 80 65
TURKIYE 1.757 | 1.500 150 900 100 | 5.010 550 | 4.685
Ingiltere 150 798 386 1.426 | 1.600 560 300 1.210
Cek Cumh. 250 10 540 88
Macaristan 1.788 832
Polonya 500 [ 1.552 ] 1.110 1426 | 1477 1.905 80 1.585
Rusya 250 455 2.530 350 1.175
Slovenya 250 400 250 210 780 300 580
Romanya 730 200 830 310
TOPLAM 12206 | 8805 | 9.854 | 11.150 | 5.045 | 23.949 | 6.098 | 24.280
Kaynak: Appliance, November 2007

1995 itibariyle dort biiylik grup Avrupa pazarinda belirgin bir
istiinliige sahiptir. AEG’nin satin alinmasindan sonra Avrupa’nin 6nde
gelen ev aletleri iireticisi olan Electrolux’iin Avrupa’daki pazar payi
% 22’dir. Alman Bosch-Siemens % 16 oranla ikinci ve ev aletlerinde
diinyanin ikinci biiyiik firmas1 olan ABD’li Whirlpool firmas1 % 15 ile
liciincli swradadir. Iki Italyan grubu, Merloni ve ELFI'nin her biri
% 10’luk pazar payma sahiptir (Ekonomik Forum Dergisi, Mart 2001:
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48). 2006 yilinda ise swralamanin degistigi ve Avrupa beyaz esya
pazarinda ilk bes igerisine bir Tiirk firmasinin da yer aldigi
goriilmektedir. Bu yilda Avrupa pazarinda % 18.5 payla BSH ilk sirada
yer alirken, Electrolux % 15.5 payla ikinci ve Indesit % 11.6 oranla
liclincii sirayr almigtir. Whirlpool % 9.4 oranla dordiincii ve Argelik
% 7.5 oranla besinci siray1 almistir. Fagor % 6 oranla altinct ve Candy
% 4.5 oranla yedinci ve LG % 3.2 oranla sekizinci ve Ardo Merloni
% 2.9 oranla onuncu siradadir (Appliance, November 2007: 53).

Tablo 10’a gore 2006 yilinda Avrupa beyaz esya iiretimi toplami1
101 milyonu asmistir. Tiim beyaz esya iiriinleri iiretiminde en dnde gelen
iilkeleri Italya, Tiirkiye, Almanya, Polonya, Ispanya ve Ingiltere teskil
etmektedir. ABD’de beyaz esya ana liriinleri tiretimi 1998°de yaklasik 42
milyon adet iken, bu rakam 2006 yilina kadar diizenli bir sekilde artarak
anilan yilda 67.3 milyon adete ulasmistir. 2007 yilinda ise iiretim 62.9
milyon adete gerilemistir (Tablo 11).

Tablo 11: Secilmis Yillarda ABD 'de Dort Ana Uriinde Beyaz Esya Uretimi

Uriin 1998 2000 2002 2004 2006 2007

Buzdolab 10.064.500 | 17.845.000 | 19.526.800 | 22.312.000 | 23.286.500 | 21.725.000

Camasir 6.834.600 | 7.495.000 7.744.900 8.832.000 9.499.900 8.825.000

makinesi

Firin-ocak 19.886.026 | 22.877.073 | 26547588 | 28536000 | 27328406 | 25369.053

Bulasik 5.144.100 | 5.827.000 6.204.800 7.106.086 7.250.700 6.976.200

makinesi

TOPLAM | 41929026 | 54.044.073 | 60.024.088 | 66.786.086 | 67365506 | 62.895.253
Kaynak: Appliance, May 2008

Toplam 100 milyar Euro hacminde bir pazara sahip olan diinya
beyaz esya sektorlinde son 20 yil icerisinde birlesme, satis veya
iiretimden ¢ekilme gibi sebeplerle giin gectik¢e firma sayis1 azalmaktadir.
Firmalar, fabrikalar ve markalar alarak pazar paylarini artirmak veya en
azindan muhafaza etmek istemektedirler. Son yillarda artan hammadde
fiyatlar1 veya is¢ilik maliyetleri nedeniyle ozellikle AB fireticileri,
iretimlerini Dogu Avrupa veya Uzak Dogu’ya kaydirmaktadirlar
(Tuncali, 1995; Kogman, 2007: 9-10).

Diinya beyaz esya ihracat1 diizenli bir artis seyri gostermektedir.
2003 yilinda yaklasik 38 milyar $ olan beyaz esya ihracati, 2005 yilinda
50 milyar § ve 2007 yilinda 61.6 milyar $’a ulasmistir (Tablo 12 ve Sekil
4). En fazla ihracata konu olan iiriinleri buzdolab1 ve ¢amasir makinesi
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teskil emektedir. Diger (kiiciik) ev aletleri ise tek basina en fazla ihracata
konu olan {rlinlerdir. Diinya beyaz esya ihracatinin llkelere gore
dagilimi gézden geg¢irildiginde CHC’nin lider bir konumu bulunmaktadir.
2007 yil1 beyaz esya ihracat1 15.4 milyar dolardir (Tablo 13). Kiigiik ev
aletleri ihracatinda diinyada en 6nde gelen iilkedir. CHC’den sonra en
fazla ihracat yapan iilkeler Italya ve Almanya’dir. 2007 yili itibariyle
Tiirkiye, diinya beyaz esya ihracatinda % 4.3’lik bir payla dordiincii
siray1 almistir. 2007 yili itibariyle diinyada beyaz esyadan bir milyar $’in
tizerinde ihracat geliri elde iilke sayis1 13 olup bunlar arasinda Tiirkiye
dordiincii siradadir (Sekil 5). Tiirkiye’ye en yakin iiretim yapan iilkeler
ise Polonya ve Giiney Kore’dir.

Tablo 12: Diinya Beyaz Esya Ihracati (1.000 $)

Uriin 2003 2004 2005 2006 2007
Buzdolab: 9.472.812 11.417.024 12.732.705 15.200.976 17.578.822
Camagir 6.371.043 7.973.792 8.823.411 9.427.713 10.470.570
makinesi
Firin ocak 5.128.273 5.949.583 6.462.673 7.055.978 7.986.817
Bulagik makinesi 2.046.182 2.486.525 2.665.243 2.983.973 3.496.075
Diger ev aletleri 14.967.565 17.481.987 19.390.341 20.723.262 22.105.890
TOPLAM 37.985.875 45.308.911 50.074.373 55.391.902 61.638.174

Kaynak: Esen, 2009:7; UN- 2006, www.trademap.org

1000 Dolar
70.000.000 -

60.000.000 - ]
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 +

1o.ooo.oozy—ml_|—|_|,_|—|—|m’_m

Buzdolabi Camasir Finn-Ocak Bulasik Diger K.  Toplam
Makinesi Makinesi Ev Aletleri

@ 2003
0O 2006
02007

Sekil 4: Diinya Beyaz Esya Ihracati
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Tablo 13: Diinya Beyaz Esya Ihracatimn Ulkelere Gére
Dagilimi (1.000 $)
ULKE 2004 2005 2006 2007
Cin 8.324.248 10.884.774 13.121.080 15.399.940
ftalya 6.355.271 6.248.884 6.411.590 6.995.919
Almanya 5.528.079 5.932.583 6.502.230 6.938.829
TURKIYE 1.462.516 1.723.249 2.155.617 2.678.645
Polonya 1.165.303 1.548.097 1.908.042 2524975
G. Kore 2.899.704 2.911.096 2.787.325 2.450.882
ABD 1.808.387 2.084.681 2.290.896 2.420.564
Meksika 1.855.630 1.353.059 2.251.832 2.172.386
Tayland 1.413.354 1.638.353 1.912.514 2.077.046
Fransa 1.429.476 1.389.691 1.364.640 1.536.666
fspanya 1.343.988 1.393.776 1.326.829 1.381.554
Slovenya 744.256 771.179 831.894 1.020.812
Tsveg 979.159 863.363 920.913 1.010.833
Hong Kong 1.149.459 1.206.050 957.549 935.929
Singapur 613.532 698.460 723.942 917.117
Malezya 618.081 639.488 733.821 857.822
Macaristan 481.461 633.432 746.948 820.857
Tngiltere 613.686 639.384 630.782 680.934
Hollanda 469.304 487.874 564.530 642.165
Cek Cumh, 281.565 368.417 435.171 554.050
Diger Ulkeler 5.772.452 6.658.483 6.813.757 7.620.252
TOPLAM 45.308.911 50.074.373 55.391.902 61.638.174
Kaynak: Esen, 2009:7, www.trademap.org
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Sekil 5: 2007 Yili Itibariyle 1 Milyar $ ve Uzeri Beyaz Esya Ihracatinda
Bulunan Ulkeler
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Bu verilerden hareketle su sonuca ulagilmaktadir. Diinyada beyaz
esya sanayi, geligsmis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymaktadir.
Ornegin Bat1 Avrupa iilkelerinden Giiney Avrupa iilkelerine, ABD’den
Latin Amerika iilkelerine oldugu gibi. Beyaz esya sanayi alaninda Italya,
Tirkiye, CHC, Giiney Kore ve Meksika kisa bir siirede 6nemli bir iretim
ve ihrag¢ kapasitesine ulastilar. Bu iilkeler igerisinde diisilk maliyetlerle
iiretim yapan CHC, ulusal ve uluslararasi pazarlarda Tiirkiye i¢in en fazla
tehdit konumundaki tilkedir.

Tablo 14: Diinya Beyaz Esya Ithalatimn Ulkelere Gore
Dagilimi (1.000 $)
ULKE 2004 2005 2006 2007
ABD 8.586.518 9.790.201 11.870.378 12.255.927
Almanya 3.435.139 3.568.831 3.679.685 4.338.139
Tngiltere 3.435.139 3.568.831 3.679.685 3.913.718
Fransa 2.996.323 3.219.536 3.441.107 3.732.406
Rusya Fed. 1.300.241 1.703.744 1.955.635 2.558.128
Japonya 1.605.355 1.906.912 2.046.256 2.429.346
Kanada 1.533.864 1.815.857 2.072.973 2.258.512
fspanya 1.522.892 1.647.327 1.849.064 2.031.907
Tralya 1.293.167 1.471.868 1.602.938 1.964.388
Hollanda 1.307.887 1.391.297 1.505.775 1.703.349
Avustralya 1.064.761 1.048.665 1.196.605 1.367.234
Tsveg 856.954 926416 1.025.274 1.342.770
Belgika 1.013.302 1.061.262 1.137.528 1.215.304
Polonya 635.379 730.786 853.517 1.117.806
Hong Kong 1.058.079 1.114.042 903.664 937.705
Danimarka 563301 615.463 655.672 799.961
BAE - 314.528 - 687.258
Avusturya 632.914 668.562 628.174 684.480
Tsvigre 525.207 580.780 610.563 668.191
Yunanistan 506.049 514.764 531.447 652.383
Diger Ulkeler 10.529.341 12.415.364 14.068.992 16.813.623
TOPLAM 44.606.219 50.619.446 56.010.378 63.472.535
Kaynak: Esen, 2009:8; www.trademap.org

Diinya beyaz esya ithalatinin iilkelere gore dagilimi Tablo 14’te
goriilmektedir. ABD, en 6nde gelen ithalat¢ iilkedir. 2007 yili ithalat
12.3 milyar $ dolayindadir. Almanya’da hem 6nemli bir ihracat¢t hem de
ithalatc iilkedir. Almanya’nin 2007 ithalat1 4.3 milyar $’dir. Ugiincii ve
dordiincii sirada en fazla ithalatta bulunan iilkeler ise sirasiyla Ingiltere
ve Fransa’dwr. 2007 yilinda bir milyar dolarin {izerinde beyaz esya
ithalatinda bulunan iilke sayis1 14’tiir. Tiirkiye diinyada ithalat¢i tilkeler
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icerisinde ilk 20 arasinda yer almamaktadir. Tiirkiye net ihracat¢i bir
iilkedir. Her gecen yil ihracatini arttirmaktadir. Net ihracat¢i olan diger
bazi iilkeler ise CHC, Italya, Almanya, Polonya, Giiney Kore, Meksika
ve Tayland’tir. Net ithalat¢1 olan bazi iilkeler ise; ABD, Ingiltere, Fransa,
Ispanya, Hollanda, isve¢ ve Hong Kong’dur.

7. Beyaz Esya Sanayi-Cevre Iliskisi ve Sektor I¢ci Sorunlar

Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan ¢ikarillan “Elektrikli ve
Elektronik  Esyalarda Bazi  Zararli  Maddelerin  Kullaniminin
Stirlandirilmasina  Dair  Yonetmelik” ¢evre ve insan sagligmin
korunmas1 amaciyla; elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararh
maddelerin kullaniminin smirlandirilmasi, bu smirlandirilmalardan muaf
tutulacak uygulamalarin belirlenmesi, elektrikli ve elektronik egyalarin
ithalatiin kontrol altina almmasina dair idari, hukuki ve teknik esaslari
diizenleyerek elektrikli ve elektronik esya atiklarinin ¢evreyle uyumlu
sekilde geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesine iliskin usul ve esaslar1
diizenlemektedir. Bu yonetmeligin 5/a maddesinde “ithal ve mal yoluyla
piyasaya siiriillen elektrikli ve elektronik esyalarda kursun (Pb), civa
(Hg), art1 alt1 degerlikli krom (Cr6+), polibromiirlii bifeniller (PBB) ve
polibromiirlii difenil eterler (PBDE) ile kadmiyumun (Cd) bulunmasi
yasaktr” (ilgili Y&netmelik, Resmi Gazete’nin 30.05.2008 tarih ve
26891 numarali sayis1).

Gittikce gelisen c¢evre bilinci beyaz esya {riinlerini
etkilemektedir. Mamuller, enerji, su ve kimyasallar gibi kaynaklar1 daha
az tiketmekte ve bunu saglayan teknolojiler yaygmlastirilmaktadir.
Ulkemizde AB’de oldugu gibi ¢opliiklere veya cevreye atilmis olarak
herhangi bir beyaz esya tedariki miimkiin degildir. Toplanan iiriinlerin
tekrar kazanilmasi icin AB standartlarinda yatirimlara ihtiyag
bulunmaktadir. Bu yatirimlara AB fonlar1 saglanmalidir (DPT, 2000: 59).
Yukarida bahsi gegen yonetmeligin 2008 yili ortalarinda ytiriirlige
girmesinde etkili faktorlerden biri de elektrikli ve elektronik esya
tireticilerinin piyasaya sunduklari iriinlerden kaynaklanan atiklarin
toplanmast ve geri doniisimii konusunda iilkemizde altyapmnin
gelismemis bulunmasidir. Beyaz esya iiriinlerinin ¢evre dostu ambalaj
maddeleri ile ambalajlanmasi, tiiketiciyi bilgilendirici  sekilde
isaretlenmesi giderek yayginlagmaktadir.
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Tiirk mali imaj1 nedeniyle ihracat fiyatlarmin diisiik tutulmasi,
sektordeki teknolojik gelisimin hizli olmasi, kritik aksam-parga ve
hammaddelerde ithalat oranmnmn yiiksekligi, kur yiikselmelerinden
kaynaklanan hammadde maliyetlerinin ylikselmesi, yiiksek enerji
maliyetleri, AB’deki mubhtelif tesviklerin (teknoloji, ¢evre, istihdam ve
egitim) Tirkiye’de uygulanmamasi ve Eximbank kredilerinin yeterince
calistirilmamasi1 (DPT, 2000: 59) dayanikli tiikketim mallar1 ve bunlar
icerisinde de beyaz esya sektOriiniin baslica sorunlar1 arasindadir. Ayrica
% 90’1 KOBI &lgekli olan beyaz esya yan sanayinde yeterli Ar-Ge
faaliyetlerinin bulunmamasi ana ve yan sanayi biitliinlesmesini
engellemektedir.

Yakin gecmis dikkate alindiginda beyaz esya iireticilerinin en
biiyiik sorunu, iilkemizde yasanan yiiksek enflasyon olmustur. Enflasyon
ortaminda yeni yatirimlarin ¢ok riskli olmasi yaninda tiiketiciye satilan
uriinlere enflasyon farklarmmn ve zamlarinin yansitilmasi, sektori i¢
pazar bakimindan olumsuz ydnde etkilemektedir. Bununla birlikte,
ulasim maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi sektorii olumsuz ydnde
etkileyen hususlar arasindadir. Beyaz esya mamullerinin agir ve hacimli
olmasi1 demir ve deniz yollarmma olan ihtiyact arttwrmaktadir. Ancak
iilkemizde bu iki ulastirma sektorii yeterince gelismemistir.

Uzakdogu’da CHC’nin sektorde muazzam bir gelisme gostermesi
ve bu iilke orijinli kiigiik ev aletlerinin haksiz rekabet olusturmasi da
yasanan Onemli sorunlar arasindadir. Ayrica iilke i¢i spot piyasalarda
diistik fiyatlarla yapilan satislar bayilere haksiz rekabet olusturmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tirk beyaz esya sanayi 1950°’li yillarm sonlarmda iiretime
baglamistir. 1959°da ¢camasir makinesi, 1960°ta buzdolabi, 1963°te firim,
1965°te elektrik siipiirgesi ve yar1 otomatik camasir makinesi liretilmeye
baslanmigtir. Ancak 1960°I1 yillarda Tiirk beyaz esya sanayi montaj
sanayi niteligi tasimaktaydi. 1980°den itibaren ekonomide goriilen
liberallesme hareketi ve ithal ikameci politikalarin yerini ihracata dayali
biiylimeye stratejilerine birakmasiyla diger bazi sektdrler gibi beyaz esya
sektorii de ihracata dayali bir yapilanma siirecine girmistir. 1980
sonrasinda Tirk beyaz esya sanayi isletmeleri lisansli {iretim siirecine
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baslad1 ve kalite sistemlerini kurdular. Bu politikalar 1990 sonrasinda
meyvesini vermeye baslamistir. 1996°da Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile
Guimriik Birligi’ni saglamasi, sektoriin Avrupali rakiplerinin kuvvetli bir
rekabetiyle karst karsiya kalmasi, sektoriin iiretim teknolojilerini
yenileyerek ve iiriin cesitliligi yaratarak global pazarlarda yer edinmesini
saglamigtir.

Tirk beyaz esya {ireticileri basit montaj hatlariyla bagladiklar
imalat faaliyetlerini bugilin kendi tasarim ve teknolojilerini yaratacak
hatta disar1 teknoloji transfer edecek diizeye getirmiglerdir. Sektdrde
50’nin tizerinde orta Olgekli imalatg1 ve 6 biiyiik beyaz esya iireticisinin
yani sira, sayilart 500’{n iizerinde oldugu tahmin edilen aksam ve parga
imalat¢is1 faaliyet gostermektedir. Beyaz esya sanayicileri dernegi
verilerine gore, Tirk beyaz esya sanayinin ana iiriinlerde yillik iiretim
kapasitesi 25 milyon adettir. Sektdrde kamu miilkiyeti bulunmamaktadir.
Sektor, bugiin yurt disinda kurdugu isletmelerle yurt disinda da tiretimde
bulunmaktadir.

1995 yilinda dort ana beyaz egya iiretimi 3.3 milyon adet iken, bu
rakam 2000 yilinda 5.2 milyona, 2004 yilinda 11.6 milyona ve 2006
yilinda 15.4 milyona ve 2008 yilinda da yaklasik 16 milyona ulasmistir.
Tiirkiye beyaz esya pazart 17 milyon haneden olusmakta, i¢ piyasada
yerli ireticilerle uluslararas1 markalar arasinda yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Uretimin % 30-35’i i¢ piyasada tiiketilirken, geri kalani
ithracata konu olmaktadir. Tiirkiye Avrupa’da 2. biliylik beyaz esya
ureticisidir. Tiirkiye, Avrupa beyaz esya pazarmda % 22’lik bir payla
Italya’dan sonra ikinci siray1 almistir.

2007 ve 2008 yillarinda Tiirkiye’nin ilk 100 sanayi kurulusu
icerisinde beyaz esya ana sanayi isletmelerinin girmis olmasi, tilkemizin
biiyiik 6lcekli imalat sanayi kuruluslar1 arasinda beyaz esya sanayinin
onemli bir yeri oldugunun gostergesidir. Sektor, direkt ya da dolayli
olarak 1.5 milyon kisiye istihdam olanag1 saglamaktadir. Tiirk beyaz esya
sektorii tiretimi, i¢ tiikketimi karsiladig1 gibi ihracata da konu olmaktadir.
Tiirkiye 2008 yilinda 2.9 milyar $’lik ihracatta bulunmustur. Buna beyaz
esya yan sanayi ihracatini da ilave ettigimizde bu rakam 3.5 milyar dolar1
bulmaktadir. Beyaz esya iirlinleri ithalatimiz ise 600 milyon dolar
civarindadir. Dolayisiyla iilkemiz bu sektdorde net ihracat¢ir bir
konumdadir.
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Yukaridaki veriler 1s1ginda Tiirk beyaz esya sanayinin giiglii
yanlarini, iyilestirmeye acik alanlarini, firsatlarin1 ve tehdit olarak
algiladig1 noktalar1 siralarsak (Giray, 1994: 30-31; TUBITAK-Vizyon
2023, 2003: 10-12; DPT, 2007: 104) sektorii tiim boyutlariyla analiz etmis
oluruz kanisindayim.

Giiglii  yanlari; 1- Tiirkiye’nin = stratejik cografi konumu,
2- Sektoriin teknoloji liretme imkan ve kabiliyetinin bulunmasi ve
Avrupa ¢izgisinde modern iiretim, 3- Tiirkiye’de beyaz esya sektoriinde
yabanci firmalarin faaliyette bulunmasi ve {ilkemize teknoloji transfer
etmesi, 4- Beyaz egya iiretimi icin gerekli temel komponentlerin
iilkemizde {iretilebiliyor olmasi, 5- Ucuz isgiicii temini, 6- Yaygin
dagitim, satig ve servis hizmetleri ve 7- Giliglii yan sanayi. Sektoriin
iyilestirmeye acik alanlar: ise; a- Girdi maliyetlerinin (enerji, nakliye ve
hammadde temini) yiiksekligi, - Ana-yan sanayi iliskisinin yeterince
giiclenmemis bulunmasi ve yan sanayinde teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin yetersizligi, c- Vergi oranlarmm yiiksek olmasi, d- Yatirim
ve AR-GE tegviklerinin az olmas1 ve e- Sektoriin marka yaratmak i¢in
gereken kaynak konusunda sikint1 yasamasi seklinde siralanabilir.

Sektoriin  firsatlarini  swalarsak; /- Girdi maliyetleri diisiik
iilkelerde kurulacak tesislerde iiretim yapma imkanmin bulunmasi,
2- Avrupa kokenli firmalarin Tiirk beyaz esya sanayi i¢in eski rekabet
giiciinii kaybetmesi, 3- AB mevzuati gergevesinde yan sanayi/KOBI’lere
yonelik tesvik uygulamalari, 4- Rusya, Orta Asya ve Afrika pazari. Son
olarak sektoriin tehdit olarak goérdiigii noktalar ise sunlardir: a- Uzak
Dogu tiretim maliyetlerinin diisiik olmasi, b- Kiiciik ev aletleri iiretiminin
CHC’ne kaymast ve bu alandaki gii¢lii rekabeti, c- Rakip firmalarin
diinyanin biitiin pazarlarindan pay almaya c¢alismasi, d- Tirkiye
ekonomisinin kirilgan yapisi, e- Cevre ve benzeri mevzuatlar konusunda
AB’ne uyumlulugunun Tiirkiye sartlarinda gii¢c olmasi.

Beyaz esya sanayinin Tiirk imalat sektorii ve ekonomisi igindeki
giicli  konumunu siirdiirebilmesi i¢in alinmast gereken Onlemler
sunlardir:

1. Isletmelerin cevre standartlar1 konusunda AB iilkeleri
seviyesine gelebilmesi i¢in tesviklerin arttirilmasi gerekmektedir.
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2. Enerji maliyetlerinin OECD iilkeleri seviyesine ¢ekilebilmesi
icin vergi ve fonlar hafifletilmelidir.

3. Bolgelerarast gelismiglik  farklarinin  azaltilmas:  igin,
saglanacak tesviklerle beyaz esya sanayi kuruluslarinin az gelismis
bdlgelerde yatirim yapmalar1 6zendirilmelidir.

4. AR-GE calismalarina devlet destegi arttirilmalidir. Hi-tech
projeler ve patent almig projeler desteklenmelidir.

5. ¢ bolgelerde yer alan sektor isletmelerinin demir yollarmdan
daha uygun sartlarda yararlanabilmesinin yolu ac¢ilmalidir. Bu anlamda
Demiryolu tagimaciligmin ve denize kiyisi bulunan bdlgelerimizde de
denizyolu tagimaciliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

6. Tiirk beyaz esya sektoriiniin Rusya, Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika gibi doymamis pazarlara acilmasi tesvik edilmelidir ve
desteklenmelidir. Uzakdogu kokenli beyaz esya mamullerinin iilkemize
girisi sinirlandirilmalidir.

7. Sektordeki firmalarin marka imaji giiclendirilmeli  ve
desteklenmeli, bati pazarlarinda kalict olmak adma ileri teknoloji
riinlerine agirhik verilmeli, konsept magazacilik sistemine gecilmelidir.

8. Yatirim mallar1 iizerindeki vergi yiikii azaltilmalhidir.

9. Giiniin sartlara uygun diisiik enerji sarfiyat1 yapan {irlinler
tasarlanmal1 ve ¢evre duyarl tirinlerin iiretimi desteklenmelidir.
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