BOS ZAMAN ISCILIK MALIYETLERININ _
ORTAYA CIKIS NEDENLERI, MUHASEBELESTIRILMESI
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Ozet: Bilindigi gibi, isletmelerde iiretim faaliyetleri sirasinda cesitli nedenlerle
iretim yapilmayan zamanlara ait is¢ilik giderleri “bos zaman isgilikleri” olarak
degerlendirilmektedir. Bu giderler, ortaya cikis sekillerine gore normal veya
anormal iscilik giderleri olarak ayrilmakta ve muhasebelestirilmektedirler. Ancak,
bunlarin iiretime yiiklenmesi tam bir goriis birligi yoktur ve uygulamalar farklilik
gostermektedir. Bu anlayis farkliligindan dolayi, muhasebe agisindan yapilmast
gereken kayitlar da farklilik gostermektedir. Dolayisi ile, donem sonunda elde
edilen maliyet rakamlar1 da farklilasmakta ve bu da isletmenin &deyecegi vergi
matrahina etki emektedir. Bunun yaninda, iiretim maliyetlerinin belirlenmesinde
vergi mevzuatimiz tam maliyet yontemini, UFRS ve TMS ise normal maliyet
yontemini benimsemistir.

Bu c¢alisgmada, bos zaman is¢iliklerinin nedenleri ve muhasebelestirilmesi bir
uygulama yardimi ile incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Iscilik giderleri, bos zaman iscilik giderleri, genel iiretim
giderleri, vergi matrahi.

L. Giris

Uretim faaliyetini yerine getiren isletmelerde, iiretilen mamul maliyetinin
dogru ve gergek olarak belirlenmesi hem isletmenin hayatta kalmasi agisindan
isletme sahip ve yoneticileri i¢in, hem igletmeyle iligkisi bulunan {igiincii kigiler
icin, hem de dogru belirlenmis maliyet bilgileri sonucunda hesaplanan kazang
iizerinden vergi alacak olan devlet i¢in son derece dnem arz etmektedir.

Hammadde ve malzemelerin mamule doniistiiriillmesinde is¢ilerin ve
makinelerin ¢aligmast ile tiretim ile ilgili ¢esitli maliyetlere katlanilmaktadir. Bu
doniisiim siireci icerisinde igletmelerin tam kapasiteli olarak c¢alistiklar
sOylenemez. Ciinkii isletmelerin hepsinde, su veya bu nedenle calisilmayan
zamanlar s6z konusu olabilmektedir. Ornegin isletmelerde zaman zaman
yasanan elektrik kesintileri, grev ve lokavt, talep yoklugu nedeniyle eksik
kapasitede c¢aligilmasi, hammadde ve malzemenin zamaninda tedarik
edilmemesi gibi nedenlerden dolay1 iiretimin aksamasi s6z konusu olmaktadir.
Bu gibi nedenlere iliskin bosa gecen zamanlara isabet eden maliyet ve giderlerin
muhasebelestirilmesinde  dikkate alinacak bazi hususlar uygulamada
yanligliklara sebebiyet vermektedir. Bu yanligliklarin bazilari, bos zaman isgilik
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maliyetlerinin  hangileri is¢ilik maliyetlerine, hangileri genel iiretim
maliyetlerine ve de hangileri donem giderine aktarilacagi konusu bir sorun
teskil etmektedir.

Vergi mevzuatimizca esas alinan tam maliyet yontemine gore, sadece
calismanin hi¢ olmadig1 dénem ve kisimlara ait giderler (bos iscilikler de dahil)
680 no.l1 hesaba aktarilirken, UFRS ve TMS’nda esas alinan normal maliyet
yonteminde ara verme ve kapasite diigiikligli nedeni ile olusan sabit giderler s6z
konusu hesaba aktarilabilmektedir.

Ayrica donem igerisinde, {iretim maliyeti hesaplarinda biriken
maliyetlerin donem kar ve zararma etkisi donem igerisinde satilan mamule
isabet eden kisim kadar olmaktadir. Oysa iscilik giderleri ve genel {iretim
giderleri hesaplarda biriken maliyetlerden bosta gecen zamana isabet eden
kismin buradan ¢ikarilarak donem sonu hesabina aktarilmasiyla, bu giderler
direkt olarak yani yart mamul ya da stokta kalan mamuliin {izerinde gelecek
donemlere sarkmadan ilgili donemin kar zararini etkilemektedir. Buna bagh
olarak da vergi matrahini etkileyen boyle bir hususun belli bash bir kriteri
olmalidir.

Bu calismamizda uygulamada karsilasilan bu gibi sorunlara ¢6ziim
bulmak amaciyla bos zaman is¢ilik maliyetlerinin ortaya c¢ikis nedenleri,
muhasebelestirilmesi ve vergi matrahina olan etkisi incelenmigtir.

II. Bos Zaman Isciliklerinin Ortaya Cikis Sebepleri ve Sekilleri

Bosa gecen isgilik maliyetleri kavrami; isgilerin ¢esitli nedenlerle
isletmede iiretim yapmaksizin gegirdikleri siireler ile bu siirelere karsilik
tahakkuk eden {icretlerin muhasebelestirilmesi (Yiket, 1999: 121) diye
aciklanmaktadir. Bilindigi gibi, isciler isletme igerinde ¢aligmadan gegirdikleri
stireler i¢in bile iicretlerini almaya hak kazanirlar.

Uretilen mal ya da hizmetlere direkt ya da endirekt olarak yansiyan
is¢ilikler bazi nedenlerle iiretimde ortaya c¢ikan aksakliklar sonucu ayri bir
maliyet 6gesi olarak ortaya ¢ikmaktadir ki (Altug, 2001: 199) bu da bos zaman
is¢ilik maliyetleridir. Bosa gegen zaman isciligi, tiretim faaliyetlerinin isletme
yoneticilerinin elinde olmayan nedenlerle durmasi sonucu isgorenin bosa
gecirdigi zaman i¢in dogan ticretlerdir (Hacirlistemoglu, 1999: 88).

Tekdiizen Hesap Planinda bu gruba ait direkt is¢ilik giderleri yansitma
hesab1 agiklanirken ikinci paragrafta “liretim yapilmayan iscilikler” ifadesi
yerine muhasebe literatiiriinde bunu karsilayacak terim “bos veya atil is¢ilik”
maliyetleridir (idle time costs) (Civelek ve Ozkan, 2002: 4).

Bos zaman isciligi, bos is¢ilik veya aylak is¢ilik adlar ile bilinen atil
kapasite ve calisilamayan zamanlara ait {icretlerin ortaya ¢ikis sekilleri ¢ok
farklidir. Ancak bunlar isletmenin normal faaliyetleri ile ilgileri agisindan
baslica iki kisima ayirmak miimkiindiir (Atamanalp vd., 2001: 177).
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A. Normal Bos Zaman Iscilikleri
Uretim akis1 sirasinda ortaya ¢ikip isletmenin normal faaliyet ve imalatla
iligkisi kurulabilen ve liretimin kaginilmaz bir maliyeti olarak kabul edilen atil
kapasite ve bos zamanlar i¢in 6denen ticret giderleridir.
Isletmelerde normal bos zaman isciliklerinin ortaya ¢ikis sebeplerini
sOyle siralayabiliriz (Orhan, 1992: 101-102; Atamanalp vd., 2001: 177):
1. Ekonomik krizler,
. Talebin diislik olmasi ve liriinlerin satilamamasi,
. Asirt istithdam, is¢ilerin verimsiz ¢alismalari,
. Is kazalar1, hastaliklar,
. Mevsimlik ve konjonktiirel dalgalanmalar,
. Gegmiste iyimser satig ve liretim tahminlerinin yapilmis olmasi,
. Gelecek hakkinda iyimser beklentiler,
. Hatali malzeme ve alet kullanilmasi,
. Yardimci hizmetlerin eksikligi,
10. Zamaninda hammadde ve malzeme temin edilememesi,
11. Onceki donemlerde asir1 stoklarin eritilmesi amaciyla {iretimin
kisilmasi,
12. Ekipman, alet ve edevat noksanligi,
13. Makine arizalari,
14. Tesis ya da tezgahin bozulmasi,
15. Nitelikli ig¢ilik yoklugu,
16. Fabrika revizyonu, gibi.
Isletmenin normal faaliyeti ve iiretimiyle ilgili biitiin bu nedenlerden dolay1
ortaya ¢ikan bos zamanlar i¢in 6denen iicretlerin tamami normal bos zaman
is¢ilik maliyeti olarak kabul edilecektir.
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B. Anormal Bos Zaman Iscilikleri

Isletme ve iiretim faaliyetleri disindaki (normal bos zaman) olaylar veya
isletme yoOnetimi veya departman sorumlularin elinde olmayan nedenlerle
ortaya ¢ikan bos zaman iscilikleri anormal bos zaman isgilik maliyetlerini
olusturmaktadir.

Bu tiir bos zaman is¢iliklerini doguran nedenleri sdyle siralayabiliriz
(Atamanalp vd., 2001: 177):

1- Enerji kesilmesi,

2- Dogal gaz kesintileri,'

3- Isci devamsizlig,

4- s barisinin bozulmast, grevler, lokavtlar,

! Ulkemizde son zamanlarda dogal gaz enerjisinin kullanimi iiretim sanayilerinde yay-
ginlasmaya baslamigtir. Dogal gaz alimlar1 diga bagimli oldugundan dolay1 bazi ne-
denle dogal gaz kesintileri sik sik yapilmaktadir. Bu da sanayicileri olumsuz olarak
etkilemektedir.
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5- Isletmede kontrol, denetim noksanlig1 ve otorite boslugu,

6- Yanginlar, kazalar, depremler, dogal afetler.

Isletmede iiretim siirecinin dogal sonucu olmayan biitiin bu nedenlerden
dolay1 ortaya ¢ikan bos zamanlar i¢in 6denen iicretlerin tamami anormal bos
zaman iscilik maliyeti olarak kabul edilecektir.

I11. Bos Zaman lscilik Maliyetlerinin imalata Yiiklenmesi
Bos zaman isciliklere ait maliyetlerin imalata nasil dagitilacagi
hususunda degisik goriisler vardir. Bu goriisler genellikle, direkt is¢ilerin bos
kalmalar1 nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetlerin nasil ve ne 6l¢iide dagitilacagi
etrafinda toplanmaktadir. Bos zamanlara ait maliyetlerin dagitimi ile ilgili
degisik goriisler sunlardir (Orhan, 1992: 102).

a) Bos zamanlarin tamami genel imalat maliyeti veya endirekt isgilik
maliyeti sayilacaktir. Bunlarin neler oldugunu su sekilde ifade edebiliriz.

Normal sayilan bos zamanlar imalata yiiklenmeli, anormal bos zamanlar
donem zarar1 olarak kaydedilmelidir (Crowningshield ve Gorman, 1974: 104).

Ki¢iik ol¢iide olan bos zamanlar endirekt is¢ilik sayilmali, biiyiikk miktara
ulaginca faaliyet dis1 kayip olarak islem gérmelidir.

Isletme dis1 sebeplerle (yangin, deprem, dogal afetler v.b.) ortaya ¢ikan
bos zamana ait maliyetler sonug hesaplarinda gosterilmelidir.

Isletmenin elinde olmayan sebeplerle ortaya ¢ikan bos iscilik maliyetleri
iretim maliyeti disinda diisliniilmeli, isletme i¢i organizasyon ve isbirligi
eksiklerinden dogan kayiplar imalata yiiklenmelidir.

b) Bos zamanlarin tamami dénem maliyeti olarak kabul edilmelidir.

Uretim islerinde ¢alisanlarin bosa gecen zamanlar1 karsilig1 olan iicretleri
ve ekleri endirekt iscilik sayilarak tim mamullere dagitilmalidir. Aksi halde
bosa gecen zaman, belirli bir mamuliin maliyetini yiikseltecektir (Altug, 2001:
200).

Uretimin kagimilmaz maliyeti olarak kabul edilen ve iiretim sirasinda
ortaya ¢ikan bos zamanlarla ilgili maliyetleri, iiretim maliyetleri digina atmak
aslinda isabetli bir goriis degildir. Ciinkii en iyi organize edilen ve siki
performans standartlar1 yiirtirliikte olan bir imalat isletmesinde dahi ister
istemez bos zamanlar olacaktir. Gerek makine arizalari, malzeme bekleme veya
bir siparisin tamamlanmasindan sonra digerine baslarken kaybedilen siireler ve
gerekse isletmede her an meydana gelebilecek kiiciik veya biiyiik arizalar
nedeniyle meydana gelebilecek bos siirelerden kaginmak miimkiin olmayacaktir
(Orhan, 1992: 104-105). Ote yandan, is¢i bir insan olarak maddi, manevi
varligin1 korumak ve gelistirmek i¢in bos zamana ihtiyag¢ duyar.

Bos gecen zamana iligkin direkt iscilik maliyetlerinin, endirekt is¢ilik ya
da oteki hesaplarda izlenerek genel iiretim maliyetlerine dahil edilmesi kontrol
acisindan yararli olur. Hazirlanacak olan bos gegen zaman tablolar1 gelecek
donemler igin alinacak kararlarda isletme yonetimine yardimci olacaktir (Ustiin,
1996: 106).
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Eger isletme bir takim sabit maliyetlere katlanarak ortaya koydugu
mevcut {liretim araglart ve is giliciinden zorunlu olarak yani elinde olmayan
nedenlerle faydalanamiyorsa bu sekilde vuku bulan bos kapasite maliyeti
iiretilen Uirlin miktariyla iliskilendirilmesi gereken bir maliyettir.

Bu belirlemenin tersini diisiindiigiimiizde yani bosta gecen zaman bir
zorunluluktan kaynaklanmiyorsa ya da kapasitenin atil kalmasi dnlenebilecek
mabhiyette ise bu defa bu siirelere isabet eden sabit maliyetler {iriin maliyeti ile
iligkilendirilmeden direkt gider yazilmasi gereken maliyetlerdir (Mag, 2000: 4).

Uretim isleminin dogal sonucu ortaya ¢ikan zaman kayiplarindan
kaginmak miimkiin degildir. Bu zamanlar, isletme yoneticilerinin kontrolii
altinda ortaya c¢ikan ve saglikli bir iiretim iglemi icin gerekli olan bos
zamanlardir (Yiik¢li ve Susmus, 2000: 20). Bu sekildeki bos zamanlarin
maliyetlerini iiretimin bir geregi oldugunu diisiiniip 730- Genel Uretim Giderleri
olarak iiretilen mamuliin maliyetine yliklemek gerekecektir.

Uretim igleminin dogal sonucu olmayan bos zamanlar genellikle isletme
yoneticilerinin kontrolii diginda ortaya ¢ikmaktadir. Elektrik kesintisi (eger
isletmede jenerator yoksa), grev vb gibi bu sekilde ortaya ¢ikan bos zaman
maliyetlerini liretim geregi olmadigini diislinerek 680 Calismayan Kisim Gider
ve Zararlar1 olarak sonu¢ hesaplarina aktarmak daha dogru olacaktir (Yiik¢ii ve
Susmus, 2000: 21).

IV. Bosta Gecen Zamana iliskin Giderlerin Muhasebelestirilmesi

Isletmelerde bahsi gecen normal ve anormal sayilabilecek bir takim
nedenlerden dolay1 tiretim akisi sekteye ugramakta ve mamul iiretimi
durmaktadir. Cok sik olmasa da bu durum her zaman i¢in ortaya ¢ikabilecek
normal olgulardir. Bosta gegen siirelere iligkin olarak Tekdiizen Hesap Planinda
680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 adi altinda bir hesaba yer verilmistir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 1'e bakildiginda bu hesap ile ilgili
soyle bir agiklama getirilmistir: "Uretimle ilgili giderlerden ¢alisiimayan
doneme ve calismayan kisimlara ait giderleri igerir." Teblig aciklamasi
incelendiginde bu hesabin kapsamina iiretimle ilgili giderler girmektedir. Peki,
iiretimle ilgili hangi gider tiirleri bu kapsamda degerlendirilecektir? Tebligde
denildigi gibi acaba g¢alisilmayan siirelere isabet eden iiretimle ilgili giderlerin
hepsi mi 680 nolu hesaba mi1 atilacaktir? Yoksa belirli bir kism1 m1 bu hesaba
atilacaktir? Iste bu sorularin cevabini su sekilde izah edebiliriz:

Bos gecen zamana iliskin iscilik maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde
uygulamada genellikle iki yontem izlenir:

1- Bos zaman iscilik giderleri, normal sayilan bos zaman is¢ilik gideri
ise, yani isletmenin belirli 6l¢iide kontrol edebilecegi nedenlerden ileri gelmis
ise bu durumda bos zamana iligkin iscilik maliyeti direkt is¢ilik maliyeti yerine
“730 Genel Uretim Gideri” olarak kabul edilmektedir. Bu gider endirekt iscilik
gideri kabul edildiginden, dagitim anahtarlar1 yardimiyla imalat maliyetine
yiklenmektedir.
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2- Bosa gecen zamanin nedeni, anormal sayilan bos zaman iscilik gideri
ise, yani s6z konusu bos zamanin nedeni dogal iiretim kosullarinin disinda
(isletme yoneticilerinin elinde olmayan durumlar) sayilabilecek nedenlere
dayanmakta ise, bosa gecen is¢ilik giderleri mamul maliyetlerine ilave etmek
yerine  “680  Calisiimayan Kisim  Gider ve  Zararlan”  olarak
muhasebelestirilmektedir.

Bos zamana iliskin iscilik maliyetleri direkt is¢ilik maliyeti yerine, genel
iiretim gideri olarak kabul edilir. Bu iscilik endirekt is¢ilik kabul edildiginden,
dagitim anahtarlar1 yardimiyla maliyetlere yiiklenir. Ciinkii bu is¢ilik maliyetleri
endirekt is¢ilik kabul edilmeyip, direkt is¢ilik gideri kabul edildiklerinde o anda
iiretilmekte olan mamul partisinin maliyetlerini haksiz yere yiikseltecektir
(Ustiin, 1996: 106). Bu durum olumsuz yonetsel kararlara neden olabilir.

Burada iizerinde durmamiz gereken bir husus, bos zaman is¢iliklerinin
muhasebelestirilmesi sirasinda hangi maliyet yontemine uyulacagi konusunda
bir karigikhigin  olmasidir. Vergi mevzuatimiz, {retim maliyetlerinin
belirlenmesinde “tam maliyet” yontemini esas alirken, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve UFRS’nin aynen aktarildigi Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS)’na gére normal maliyet yonteminin kullanilmasi
gerekmektedir.

A. Tam Maliyet Yontemi

Mubhasebe kayitlarinin uymak zorunda oldugu vergi mevzuatimiza gore,
maliyetlerin tespitinde, tam maliyet yontemi esas alinmaktadir. Bir bagka ifade
ile normal maliyet ydnteminin kullamlmasi miimkiin degildir (Orten ve
Karapmar, 2007, s.100). Isletmelerimizin tiimiine yakin bir béliimiiniin
muhasebe sistemlerinde sabit-degisken gider ayirimi yapilmamakta ve bunlarin
biiylik ¢ogunlugunda dénemin iiretim giderlerinin tamami o dénemde iretilen
mamullere yiiklenmektedir (Biiylikmirza, 2006; s.520).

Tam maliyet yoOntemine goére, donem icerisinde gergeklesen biitiin
giderlerin tamami yapilan {retimle iligkilendirilir ve {iretime yiiklenir.
Dolayisiyla bir {iretim yerinde veya bolimiinde ne kadar diisiikk kapasite ile
calisilirsa caligilsin veya bir ¢alisma doneminin ¢ok az bir kisminda iiretim
yapilmis olsun, “bir ¢alisma oldugu” igin gergeklesen biitiin giderler iiretim
maliyetine eklenir ve sonugta birim bagina iiretim maliyetleri de daha yiiksek
hesaplanir. Ornek olarak; bir isletmede % 40 kapasite ile ¢aliilsa bile iiretimle
ilgili giderlerin tiimiinlin iiretilen iiriinlere verilmesi gerekli goriilmektedir.
Veya, bu isletmede 30 giinliik tiretim doneminde 5 giinde 30 saat ¢aligilmis ve
kalan 25 giinde hi¢ ¢alisgilmamis bile olsa 30 giinde ortaya ¢ikan giderlerin
tamami, 5 giinde yapilan liretime yiiklenir.

Tekdiizen Hesap Plani’nda 680 — Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
hesabinin bulunmasi, bu genel goriintliyli normal maliyet yoniinde degistirmek
icin yeterli degildir. Bir maliyet doneminde belli bir {iretim bdliimiinde ¢aligma
yapilmamigsa o boliimiin o doneme ait giderlerinin yliklenecegi bir liretim zaten
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yoktur (Biiyiikmirza, 2006; s.520)". 680 no.l1 hesap sadece ¢alisiimayan dénem
ve kisim giderlerini kapsamaktadir, dolayisiyla TDHP agisindan da normal
maliyet yontemi uygulanamamaktadir.

B. Normal Maliyet Yontemi

Uretim yapmak i¢in konumlandirilmis unsurlarin ( buna iscilikler de
dahildir) giderleri sonucunda bir iiretim s6z konusu degilse veya bunlarin
kapasitesine uygun bir iiretim s6z konusu degilse giderlerin tiimii, yetersiz
iiretim var ise kullanilmayan kapasiteye diigen giderler, iirliniin maliyetine
yiiklenmez, sonu¢ hesaplarina aktarilir. Bu maliyetlendirme ydntemi, normal
maliyet yontemidir. Normal maliyet yonteminde, {iretimle ilgili sabit giderler
(sabit genel iiretim giderleri) kapasite kullanim orani 6l¢iisiinde maliyete verilir,
kullanilmayan kapasiteye diisen pay ise sonug hesaplarma aktarilir (Orten ve
Karapinar, 2007, s.100).

Bunun sonucu olarak, normal kapasitenin altinda yapilan tiretimlerde
noksan kapasiteye diisen sabit iiretim giderleri mamul maliyetlerine dahil
edilmeyecek ve mamul maliyetlerine dagitilmayan {iiretim giderleri olarak
satiglarin maliyeti kapsaminda raporlanacaktir (Akdogan, 2007; s.9).

Normal maliyet yontemi esas alindiginda, bir igsletmede calisilmayan bir
dénem var ise, bu donemde degisken gider s6z konusu olmayacagina gore, 680
nolu hesaba yansitilan giderlerin sadece sabit giderleri kapsamasi gerekir. Oysa
uygulamada, bos zaman isciliklerine diisen ve 680 nolu hesaba aktarilan
giderler, genel iiretim giderleri hesabinda birikmis giderlerle iligkilendirilerek
bos zaman isgiliklerine diisen kisim kadar genel iiretim gideri de 680 nolu
hesaba yiiklenmektedir. Bu durumda elde edilen sonuglar normal maliyet
yontemine uymadig1 gibi, yonetimi de yaniltici bir bilgi verecektir.

Bu yanlighgin farkinda olan bazi biiyiikk holding isletmeleri, sadece
amortisman giderlerinin bos direkt iscilige diisen kismint 680 no.li hesaba
yansitmakla yetinmektedir. Bu durumda yanlislik ortadan kalkmakta, ancak
sabit genel iiretim giderlerinin sadece amortismanlardan olustugunu varsaymak
gibi bir eksiklik sozkonusu olmaktadir (Biiyiikmirza, 2006; s.522).

Bize gore, vergi mevzuati agisindan, ara verme nedenine gore islem
yapilmalidir. Eger ara verme iiretimin normal bir siireci ise (yillik periyodik
bakim gibi), bu doneme ait giderler genel iiretim gideri olarak kaydedilmeli ve
calisilan donem giderlerine dagitilmalidir. Ancak, iretime ara verilmesi
olagandist1 nedenlerden (grev, lokavt, dogal afet gibi) kaynaklaniyorsa,
giderlerin ¢alisilmayan kisim giderleri olarak kaydedilmesi gerekir (Orten ve
Karapmar, 2007, s.100). Dogru oldugunu diislindiigiimiiz bu yaklagim esas

" Burada galisilmayan doneme ait olup, o dénemde kalmasi gereken giderlerden soz
edilmektedir. Bu da ancak olagan dis1 bir nedenle ¢alisgilmamasi halinde s6z konusu
olur. Ciinkii olagan nedenlerle calisilmayan dénemin giderleri caligilan donemlere dagi-
tilarak, o dénemlerin {iretim maliyetine yiiklenecektir.
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alindiginda, anormal nedenlerle olugsan bos zaman isgilikleri ve diger giderlerin
sabit kisminin 680 no.l1 hesaba alinarak o donemde giderlestirilmeleri uygun
olacaktir.

Uygulamali Ornek: Isletmelerde bosa gecen siirelerin belirlenmesi icin
asagidaki tiirden bir tablo hazirlayacak olursak;

Tablo-1: Aylik Bos Zaman Siireleri

Anormal Bos
Normal Bos Zamanlar (saat) Zamanlar (saat)
Mamul-
lerin Ham-
satila- madde/ . . -
mamast | malzeme- . Fabrlk_a— Yardimer | Makine Vardiya | Dogal Elekt-
. Makine daki . - noksan- gaz .
Aylar nede- nin zama- ) . hizmetl. | yaglama- - . . rik
. arizala- | gesitli ligy/ Is¢i | kesin- .
niyle ninda . aksama- s1ve . kesin-
. . 11 reviz- ... | devam- tisi .
kapasite temin lar lar temizligi sizhdn tisi
diisti- edileme- yon &
riilmesi mesi
Ocak - 6 7 - 3 2 5 5 -
Subat 13 4 - - 2 - - 5 1
Mart 10 - 2 - 5 1 3 - -
Nisan 20 3 - 1 - - - -
Mayis 11 5 3 - - 2 3 - -
Haziran 17 - - - 4 - - 8 2
Temmuz - - 4 5 - 3 1 5 -
Agustos - - - 7 6 2 - 1
Eyliil _ 5 ] 9 - 1 ; 3 -
Ekim - - _ 10 4 - 2 -
Kasim - 2 5 5 - 5 - -
Aralik - - - - 2 - - -
Toplam | 7] 25 21 36 27 16 14 26 4

ABC iiretim isletmesi toplam 48 is¢i ile ayda 2 vardiya halinde
caligmaktadir. Aylik zaman esash iicret 6deme sisteminin uygulandigi bu
isletmede giinde vardiyali olarak 15 saattir. Isletmede yil boyunca fiilen
calisilmasi gereken siire; 15 saat x 30 giin x 12 ay = 5.400 saat olup, bir yil
icerisinde yukaridaki tablodan yararlanilarak maliyetlendirme donemi sonunda
calisilmayan siirelerle ilgili olarak su bilgiler elde edilmistir.

Tablodan goriildiigii lizere bu isletmede mamullerin satilamamasi
nedeniyle kapasite disiirlilmesi, hammadde ve malzemenin zamaninda temin
edilememesi, makine arizalari, fabrikadaki cesitli revizyonlar, yardimec1
hizmetlerdeki aksamalar, makine yaglamasi ve temizligi nedeniyle
71+25+21+36+27+16 = 196 saat normal bos zaman, vardiya noksanligl/ is¢i
devamsizligi ve elektrik kesintisi nedeniyle de 14+26+4 = 44 saat anormal bos
zaman olmak {izere toplam 196+44 = 240 saat bosa ge¢mistir. Bu durumda fiili
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iiretim siiresi ise 5.400-240=5.160 saat olacaktir. Ilgili donemin sonunda
tahakkuk eden maliyet giderleri ise sOyledir:
Direkt Iscilik Maliyeti :531,00x48 = 25.488,00 YTL
Direkt Iscilik Yiikleme Oran1  : 25.488,00 / 5.400 = 4,72 YTL/saat
Normal Bos Zaman Maliyeti 14,72 x196=925,12 YTL
Anormal Bos Zaman Maliyeti 14,72 x 44 =207,68 YTL
Fiili Uretim Maliyeti 14,72 x5.160=24.355,20 YTL

Mubhasebe kayitlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar:

- Normal bos zaman is¢ilik maliyeti; bu maliyetin 6nlenmesi isletme
yonetiminin elinde oldugundan “730 Genel Uretim Maliyeti” olarak
kaydedilmesi gerekmektedir.

- Anormal bos zaman is¢ilik maliyeti; bu maliyetin 6nlenmesi isletme
yoOnetiminin kontroliinde olmadigindan “680 Calisilmayan Kisim Gider ve
Zararlar Hesabina” kaydedilmesi gerekmektedir.

- Fiili Uretim Maliyeti ise; Direkt is¢ilik gideri kabul edilip “720 Direkt
Iscilik Gideri Hesabia” kaydedilmesi gerekmektedir.

7/A SECENEGINE GORE MUHASEBE KAYITLARI
31/12/2006
720 DIREKT iSCILIK GID. HS. 24.355,20
730 GENEL URETIM GID. HS. 925,12
730. 03. Normal Bos Zaman Gid. 925,12
680 CALISILMAYAN KISIM GIDER VE
ZARARLARI HESABI
680.01. Anormal Bos Zaman Gid. 207,68 207,68
381 GIDER TAHAKKUKLARI HS. 25.488,00
Y1l igerisinde gerceklesen giderlerin kaydi.
31/12/2006
151 YARI MAMULLER- URETIM HS. 25.280,32
721 DIREKT ISCILIK GID. 243552
YANST.HS. 0
731 GENEL URETIM GID. 925,12

YANST.HS
Cesitli giderleriniiretim hesaplarina yansitilmast.
31/12/2006

721 DIREKT ISCILIK GID.YANST. HS. 24.355,20

731 GENEL URETIM GID. YANST. HS. 925,12
720 DIREKT iSCILIK GID.HS. 24.355,20
730 GENEL URETIM GID. HS.
730. 03. Normal Bos Zam.Gid. 925,12

925,12
Cesitli giderlerin yansitma hesaplari ile
karsilagtirilarak kapatilmasi.
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31/12/2006

690 DONEM KAR/ZARARI HS. 207,68
680 CALISILMAYAN KISIM
GIDER
VE ZARARLARI HESABI 207,68

680.01. Anormal Bos Zaman Gid.
207,68
Cesitli giderlerin donem sonu hesabina aktarilmasi.

V. Bos Zaman Iscilik Giderlerinin Vergi Matrahina Etkisi

Uretilen mamul maliyetinin dogru ve gercek olarak belirlenmesi hem
isletmenin amaglarina ulasip hayatta kalmasinin saglanmasi agisindan isletme
sahip ve yoneticileri i¢in, hem isletmeyle iliskisi bulunan {i¢iincii kisiler igin,
hem de dogru belirlenmis maliyet bedelleri sonucunda hesaplanan kazang
ilizerinden vergi alacak olan devlet i¢in son derece dnemlidir (Mag, 2000: 5).

Bos zaman iscilikleri ile ilgili olarak, 213 sayili Vergi Usul
Kanunumuzda maliyet unsurlarindan isgilik giderleri arasinda bos zaman
isciligi yer vermedigi gibi, 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanununun 41. maddesi ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda 11. maddesinde gider kabul
edilmeyen arasinda da bu giderlere yer verilmemistir. Vergi Usul Kanunun 275.
maddesinin 2. bendinde de iscilik giderleri tiim olarak kabul edilmistir.

Kendi kistaslaria gore belirlenmesini istedigi isletme kazancindan paymi
isteyen Devlet, bir mamuliin maliyetinin tespitine iliskin esaslar1 belirlemistir.
Vergi Usul Kanununun (VUK) 275 nci maddesinde mamul maliyetinin
belirlenme esaslar1 s6yle diizenlenmistir (213 Sayili Vergi Usul Kanunu):

" Imal edilen emtianin (tam ve yart mamul mallar) maliyet bedeli asagida
yazili unsurlar1 ihtiva eder.

1. Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve hammaddelerin
bedeli;

2. Mamule isabet eden is¢ilik,

3. Genel imal giderlerinden Mamule diisen hisse,

4. Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse (bu hissenin mamuliin
maliyetine katilmasi ihtiyaridir),

5. Ambalajli olarak piyasaya arzedilmesi zaruri olan mamullerde
ambalaj malzemesinin bedeli.

Miikellefler, imal ettikleri emtianin maliyetini yukaridaki unsurlari ihtiva
etmek sartiyla diledikleri usulde tayin edebilirler."

Goriildiigii.  lizere kanun diizenleyici, bir mamuliin maliyetinin
belirlenmesinde gerekli olan kriterleri Vergi Usul Kanununda belirlemis olup,
bu unsurlar ihtiva etmek sartryla, maliyetin belirlenmesi usuliinde miikelleflere
serbestlik  tanmmigtir.  Miikellefe taninan bu  serbestlik, maliyetin
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belirlenmesinde, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde belirtilen genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine de uygulamasi gerektirmektedir.

Uriin maliyeti hesaplanirken goz dniinde bulundurulan temel etkenlerden
birisi de bos zamana ya da ¢alisilmayan kisimlara tekabiil eden maliyetin {iriin
maliyeti ile iliskisidirr Mamul maliyetinin hesaplanmasinda gz Oniinde
bulundurulan bu husususun vergisel agidan da dikkate alinmasi gerekir.

Tekdiizen Hesap Plani uyarinca dénem igerisinde iiretimin maliyetini
olusturan 710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri, 720 Direkt Iscilik
Giderleri, 730 Genel Uretim Giderleri hesaplarinda biriken maliyetler yansitma
hesaplar1 kullanilarak 151 nolu Yari mamul hesabima aktarilir. Heniiz tam
mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde malzeme ile direkt iscilik ve
genel lretim giderlerinden belli oranlarda pay almig eksik mamuller (yari
mamuller) bu hesapta birakilip, tretimi tamamlanan yani satisa hazir hale
gelmis olan mamullerin maliyetleri 152 nolu hesaba aktarilir. 152 nolu hesaplar
igerisinde biriken bu maliyetlerden donem igerisinde satis1 yapilan mamullerin
maliyetleri gelir tablosundaki 620 nolu Satilan Mamullerin Maliyeti hesabina
aktarilir ve kar zarar hesabimi etkileyecek hale gelir. Heniiz satilmayan
mamullere isabet eden maliyet ise 152 nolu hesaplar icerisinde gelecek doneme
aktarilir.

Bu isleyis izlendiginde dénem igerisinde, {iretim maliyeti hesaplarinda
(710, 720, 730) biriken maliyetlerin donem kar zararina etkisi donem igerisinde
satilan mamule isabet eden kisim kadar olmaktadir. Donem sonunda yar1 mamul
halinde kalan ya da satilmadan stokta bekleyen mamule isabet eden maliyetler
bunlarn satildig1 donemde dikkate alinmaktadir.

Oysa 720 Direkt Is¢ilik Giderleri, 730 Genel Uretim Giderleri hesaplarda
biriken maliyetlerden anormal bosta gecen zamana isabet eden kismin buradan
¢ikarilarak, normal maliyet yontemine uygun olarak, 680 nolu sonu¢ hesabina
aktarilmasiyla, bu giderler direkt olarak (yani yar1 mamul ya da stokta kalan
mamuliin tizerinde gelecek donemlere sarkmadan) ilgili donemin kar zararini
etkilemektedir.

Bunun yaninda, tam maliyet yontemine gore sadece c¢alisma olmayan
dénem ve kisimlar oldugunda gerceklesen giderler 680 nolu hesaba
aktarilmaktadir. Normal maliyet yontemi ise kapasite diisiikliigii ve kiigiik ara
vermeleri de dikkate almakta ve bu sirada gerceklesen sabit giderleri 680 nolu
hesaba kaydetmektedir. Dolayisi ile, yontemler itibari ile s6z konusu hesapta
biriken rakamlar farkli ¢ikmaktadir. Bu da donem sonu maliyet rakamlarini ve
vergi matrahini etkilemektedir.

Bununla birlikte donem karmi, buna bagli olarak da vergi matrahim
etkileyen boyle bir hususun bir vergi incelemesinde ispat edilmesi istenebilir.
Dolayisiyla atil kapasitenin ya da bosta gecen zamanlarin nedenlerinin, ispat
edici belgelerle her an ortaya konulacak durumda olmasinda fayda vardir.
Bunun i¢in sanayi ve ticaret odalarinca verilen kapasite raporlari, diizenli olarak
tutulan ve yetkililerce hazirlanip, imzalanmig tutanak ya da raporlar gibi
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belgelerin muvazaaya yer vermeyecek bigimde tanziminde fayda vardir (Mag,
2000: 6).

VI. Sonug¢

Isletmelerde hammadde ve malzemenin yar1 mamule ve daha sonra da
mamule donilismesi esnasinda bosa gecen zaman sayilabilecek bir takim
nedenlerden dolay1 tiretim akisi sekteye ugramakta ve mamul iiretimi
durmaktadir. Cok sik olmasa da bu durumlar her zaman igin ortaya ¢ikabilecek
normal olgulardir. Bu bosa gecen zamanin iiretimin kagiilmaz maliyeti olarak
kabul edilen ve iiretim sirasinda ortaya ¢ikan bos zamanlarla ilgili maliyetler,
isletmenin normal faaliyeti ve {iretimiyle ilgili nedenlerden dolay1 ortaya cikan
bos zamanlar i¢in 6denen iicretlerin tamami normal bos zaman is¢ilik maliyeti
olarak kabul edilecektir. Isletmede iiretim siirecinin dogal sonucu olmayan ve
isletme yoOnetiminin elinde olmayan nedenlerden dolay1 ortaya cikan bos
zamanlar i¢in 6denen iicretlerin tamami ise anormal bos zaman is¢ilik maliyeti
olarak kabul edilmelidir.

Normal bos zaman is¢ilik maliyetleri imalata yiiklenirken direkt iscilik
gideri olarak degil, endirekt iscilik gideri olarak 730 Genel Uretim
Maliyetlerine yiiklenmesi gerekmektedir. Anormal bos zaman iscilik
maliyetlerinin ise igcilik gideri olarak kabul edilmeyip donem gideri olarak 680
Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlar1 Hesabina aktarilmasi gerekmektedir.

Ayrica Tekdiizen Hesap Planinda yer verildigi gibi iretimle ilgili
giderlerden calisilmayan ve calismayan giderleri 680 Caligmayan Kisim Gider
ve Zararlar” hesabma tamaminin atilmasi dogru bir durum degildir. Yukarida
sozii edildigi iizere, normal sayilabilecek bos zaman maliyetlerinin iiretim
siirecinin normal bir geregi oldugundan hareketle 730 nolu hesaba aktarilmasi
daha uygun olacaktir. Eger, bosa gegen tiim zamanlara iligkin maliyet giderleri
680 nolu hesaba atilirsa, vergi matrah1 dogal sayilabilecek nedenlerden Gtiirii
ortaya ¢ikan bos zamanlarin karsiligi kadar azaltilmis olacaktir. Bu durumun
donem kar/zararma etkisi donem igerisinde satilan mamule isabet eden kisim
kadar olmaktadir. Dénem sonunda yar1 mamul halinde kalan ya da satilmadan
stokta bekleyen mamule isabet eden maliyetler bunlarin satildigi dénemde
dikkate alinmaktadir.

Ayrica, liretim maliyetlerinin belirlenmesinde vergi mevzuatinin tam
maliyet yontemini ve UFRS ve TMS’nin normal maliyet yontemini esas almasi
muhasebe iglemlerinde karigikliga yol agmaktadir. Bunu diizeltmek igin, vergi
kanunlarinda degisiklik yapilarak normal maliyet yOntemine gegilmesi ve
TDHP’a da buna yonelik yeni hesaplarin eklenmesi uygun olabilir. Aksi halde
calisilmayan kisimlara ait anormal bos zaman isgilikleri kanunen kabul
edilmeyen giderler grubunda yer alabilir.
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Abstract: Labour costs that are belong to time which no production is made for
some reasons are evaluated as “idle time labour costs”. These costs are separated
as normal or abnormal labour costs and recorded. But, there is no consensus on
their charging on production and the existing applications may be different. Due
to these differences of these concepts, accounting records are differ. So, the cost
figures differ at the end of the period and this condition affects the tax base.
However, in the accounting of production costs, our tax law favours full costing
method but IFRS and TAS favour normal cost method.

In this study, reasons and accounting of idle time labour costs are investigated by
using an application.

Key Words: Labour costs, idle time costs, general production costs, tax base.
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