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610 NOLU ULUSLARARASI DENETIM STANDARDI
HUKUMLERI iLE TURKIYE UYGULAMALARI CERCEVESINDE
IC DENETIM VE iC DENETIM CALISMALARI

Yakup AKPINAR"

OZET

Uluslararas1 denetim standartlari, denetim uygulamalarinda denetgilere yol
gosteren ve uyulmas: gereken kurallar hakkinda ayrintili olarak bilgi veren
standartlardir. Uluslararast denetim standartlar finansal tablolarin denetimi yaninda,
gereken uyarlamalarla diger bilgi ve ilgili hizmetlerin denetiminde de
kullanilabilmektedir. 610 nolu “Denetlenen Isletmenin I¢ Denetim Calismalarindan
Yararlanilmas1” standardi da bunlardan biridir. Uluslararasi denetim standartlari,
temel ilkeler ve zorunlu prosediirler ile birlikte yol gosterici agiklama ve diger
unsurlart i¢ermektedir. Temel ilkeler ve zorunlu prosediirler, uygulamada yol
gosteren aciklayict ve diger kaynaklar kapsaminda degerlendirilmektedir. Yol
gosterici unsurlarla birlikte temel ilkeleri ve zorunlu prosediirleri anlamak ve
uygulamak i¢in, standardin igerdigi agiklama ve diger unsurlart kapsayan
uluslararast denetim standardinin  tiim metnini g6z Oniinde bulundurmak
gerekmektedir.

I¢ denetim, 1990’11 yillardan beri dinamik bir disiplin haline gelmistir. I¢
denetimin rolii ve gerektirdigi beceriler, glinimiizde pek ¢ok tartismanin ana
konusunu teskil etmektedir. Standardin incelenmesi ve Tiirkiye uygulamalart bu
makalenin konusunu olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Denetim Standartlari, I¢ denetim.

- Ogr.Goér., Kirklareli Universitesi SBMYO Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Boliimii
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THE INTERNAL AUDIT AND INTERNAL AUDITING WORKS IN
THE FRAME OF TURKISH REGULATIONS AND PRINCIPLES OF
INTERNATIONAL STANDARDS ON AUDITING, NUMBERED 610

ABSTRACT

International standards on auditing are standards that give the detailed
information about basic rules that must be applied and guide to auditors in auditing
process. International Standards on Auditing (ISAs) are to be applied in the audit of
financial statements and also to be applied, adapted as necessary, to the audit of
other information and to related services. “Considering The Work Of Internal
Auditing” number 610 is of the standards. ISAs contain the basic principles are
essential procedures together with related guidance in the form of explanatory and
other material. To understand and apply the basic principles and essential procedures
together with the related guidance, it is necessary to consider the whole text of the
ISAs including explanatory and other material contained in the ISAs.

Internal Auditing has during the 1990s become a dynamic discipline. The
role and required skills of the internal auditing have been the subject of much recent
discussion. Practices of Turkey and the inspection of standards is the topic of this
article.

Key Words: International Standards on Auditing, Internal auditing.

GIRIS

Guniimiiz rekabet ortaminda isletmeler, etkin bir sekilde faaliyet
gostererek en diisiikk maliyetle en yliksek verimi elde etmek zorundadirlar.
Ancak isletmelerin biiyiimesi ve faaliyetlerinin karmasiklagsmasi c¢esitli
riskleri de beraberinde getirmektedir. YOnetimin riskleri dnlemek amaciyla
isletme varliklarinin  korunmasi, hatalarin ortadan kaldirilmasi  ve
politikalarin degerlendirilmesi gibi konularda dogru ve etkili kararlar
alabilmesi i¢in, zamaninda ve giivenilir veriler elde etmesi zorunlu bir hale
gelmistir. S6z konusu verilerin zamaninda elde edilmesi etkin bir i¢ denetim
sistemi ile miimkiin olabilecektir.

Isletme sahiplerinin yatinmlarini  koruma ihtiyaci ile, mesleki
yoneticilerin isletme aktiflerini her tiirlii kotii kullanimlara ve yolsuzluklara
kars1 koruma ile ilgili sorumluluklarini1 yerine getirme ihtiyacindan, isletme
icinde koruyucu bir fonksiyonun kurulmast ihtiyaci dogmaktadir. isletmenin
aktiflerinin korunmasi agisindan, hem ortaklara hem de mesleki yoneticilere
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ek bir glivence saglayan bu fonksiyon, isletmenin kendi personeli olan ve i¢
denetci olarak adlandirilan denetgilerin atanmasi olmaktadir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sirasinda artan asirn  talebi
karsilayabilmek igin, bati lilkelerinde isletmeler hizla biiyiimiistiir. Savasg
sonrasinda, hizli biiyiime sonucu artan isletmelerarasi rekabet, isletme
yoneticilerini, igletmelerinde i¢ denetim departmanlarini kurmalarina yol
agmistir. Diinya’da ilk kez, ABD’de i¢ denetgiler 1941 yilinda
orgiitlenmisler ve I¢ Denetciler Enstitiisii’nii kurmuslardir.

Bu makalede, i¢ denetim ve i¢ denetim calismalari; 610 nolu
Uluslararas1 Denetim Standardinin getirdigi hiikiimler ile Tiirkiye’deki
uygulamalar agisindan incelenecektir.*

1. 610 NOLU ULUSLARARASI DENETIM STANDARDI’
HUKUMLERI CERCEVESINDE iC DENETIM VE iC DENETIM
CALISMALARI

1.1. Genel Aciklamalar

Iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialarin &nceden saptanmis
Olciilere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglarmi ilgi duyanlara
bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve kanitlar1 degerleyen
sistematik bir siire¢® olarak tanmimlanabilen denetim faaliyeti; kapsamina gére
genel ya da 6zel, yapilis nedenlerine gore zorunlu ya da ihtiyari, uygulama
zamanina gore siirekli, ara ve son denetim olarak muhasebe ve finans
literatlirlinde ¢ok farkli sekilde simiflandirilmaktadir. Ayrica denetginin
statiisiine gore de bagimsiz denetgi, i¢ denetgi ve kamu denetgisi ayrimi

! Caligmamizda, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-IFAC) tarafindan yayimlanan Handbook of International Auditing, Assurance
and Ethics Pronouncements-2006’da yer alan Uluslararasi Denetim Standardi kullanilmustir.
2 INTERNATIONAL STANDARDS ON AUDITING, NUMBERED 610: “CONSIDERING
THE WORK OF INTERNAL AUDITING” (Denetlenen Isletmenin I¢ Denetim
Caligmalarindan Yararlanilmasi)

¥ Hasan KAVAL, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (IFRS/IAS) Uygulama
Ornekleri Ile Muhasebe Denetimi, 2. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005,s.3-4; Ersin
GUREDIN, Denetim, 6. Baski, Beta Yayinlari, Istanbul, 1999, s.5; Hasan GURBUZ,
Muhasebe Denetimi, istanbul, 1983, s.6-7; Jack E. KIGER ve James H. SCHEINER,
Auditing, Houghton Mifflin Company, 1994, s.5; Yurdakul CALDAG, Denetim ve
Raporlama, 1. Baski, Gozlem Yayincilik, Ankara, 2002, s.23.
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yapilmaktadir. Bununla birlikte literatiirde kabul goren ayrim denetim
amagclarma gore siniflandirma yapilmasidir.* Bu ayrima gore ise denetim
turleri;

a) Mali Tablolar Denetimi

b) i¢ Denetim

¢) Uygunluk Denetimi

d) Faaliyet (Operasyonel) Denetimi seklindedir. °

Yoneticilerin igletmenin amaglarina ulasilip ulagilmadigini, kanun ve
diizenlemelere uygun hareket edilip edilmedigini ve isletme c¢ikar ve
varliklariin korunup korunmadigim tespit edebilmeleri igin isletme iginde
iiretilen finansal ve finansal olmayan bilgilerin dogruluk ve giivenilirliginin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda isletme icinde tiim diizeylerde
stirekli olarak uygulanacak i¢ kontrol sistemleri ile isletme faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin periyodik denetimini ve yonetime raporlanmasini temin
edecek i¢ denetim sistemlerinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

1.2. Standardin Amaci

610 nolu Uluslararas1 Denetim Standard1 genel anlamda, i¢ denetim ve
i¢ denetim ¢aligmalar1 hakkinda agiklamalara yer vermektedir. Standardin; i¢
denetimin kapsam ve amaglari, i¢ denetim ile dis denetgi arasindaki iligki, i¢
denetimin anlasilmasi ve ilk degerlendirme, igbirliginin zamanlamasi ve
koordinasyon, I¢ denetim calismalarinin degerlendirilmesi ve test edilmesi
basliklar1 ad1 altinda ise konunun detaylar1 agiklanmaktadir.

610 nolu Uluslararast Denetim Standardinin 1. maddesinde s6z
konusu denetim standardinin amaci; bu Uluslararasi Denetim Standardi’nin
(ISA) amaci, i¢ denetim c¢alismalarinin kullanilmasi kapsaminda dis
denetgilere standart olusturmak ve yol gostermektir. Bu ISA, i¢ denetim
personelinin dis denetim prosediirlerini gergeklestiren dis denetcilere yardim
etmesi durumlan ile ilgilenmez. Bu ISA’da yer alan prosediirler finansal
tablolarin denetimi ile ilgili i¢ denetim aktivitelerine uygulanir, seklinde
belirtilmektedir. Ayn1 zamanda dig denet¢i, i¢ denetim aktiviteleri ve varsa

* Denetimin degisik amaglarla siniflama sekli i¢in bkz., Tamer AKSOY, Tiim Yonleriyle
Denetim, Yetkin Hukuk Yayinlar1, Ankara, 2002, s.55.

® Denetim kavrami ve tiirleri hakkinda daha genis bilgi i¢in bkz., Hasan KAVAL, a.g.e.,s. 3-
14; Ersin GUREDIN, a.g.e.,s.1-20; Yurdakul CALDAG, a.g.e.,s. 23-30; Nejat BOZKURT,
Muhasebe Denetimi, 2. Baski, Alfa Yaynlari, Istanbul, 1999, 5.17-33; Melih ERDOGAN,
Denetim, Eskisehir, 2001, s.2-26.
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dis denetim prosediirleri iizerindeki etkilerini dikkate almalidir. (ISA 610,
mad.2)

1.3. i¢ Denetim Kavram

I¢ denetim, isletmenin kendi i¢ kontrollerinin tatmin edici diizeyde
isledigini teyit etmek amaciyla kendi yararina siirdiirdiigii, mali nitelikteki
faaliyetler ve mali nitelikte olmayan faaliyetlerin gbozden gecirilerek
degerlendirilmesinin yapildigi bir denetim tiiriidiir. Esas itibariyle, kurulu i¢
kontrol sisteminin amacglandigi gibi ¢alisip ¢aligmadigini inceleyen ve bu
yonde {ist yonetime rapor veren bir birimdir.® i¢ denetim hata, yolsuzluk ve
diizensizliklerin 6nlenmesinde ¢ok etkin bir aragtir.” Amerikan I¢ Denetciler
Enstitlisii’niin kabul etmis oldugu bir tanimlamada i¢ denetim, bir kurulugun
faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek iizere tasarlanmis,
bagimsiz ve nesnel bir saglamlama ve damismanlik faaliyeti olarak ifade
edilmektedir. 610 nolu Uluslararast Denetim Standardinin 3. maddesinde ise
i¢ denetim; bir kurulusun yapist i¢inde kurulusa hizmet vermek iizere
kurulan bir degerlendirme aktivitesidir. Fonksiyonlari, digerleri ile birlikte,
muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterlilik ve etkinligini teshis etmek,
degerlendirmek ve izlemektir, seklinde tanimlanmustir.

Dis denetim her zaman finansal konular ile ilgilenmesine ragmen, i¢
denetimin zorunlu konusunun finansal konular olmasi gerekmemektedir.
Kapsaminda finansal uygunluk ve faaliyet denetimleri yer alabilmektedir.?

Dis denetgi ifade edilen denetgi goriisii ve dis denetim prosediiriiniin
yapisi, zamanlamasi ve kapsamina iliskin tam bir sorumluluk tasirken, i¢
denetimin bazi kisimlarini kullanabilir. (ISA 610, mad.4)

1.4. i¢ Denetimin Uygulanma Nedenleri

Isletme biinyesinde siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetleri asagidaki
nedenlere baglanabilir:

a) Sorumluluk ve Hesap Verebilme: Her isletmede, yoneticiler sahip
olduklart yetki ve sorumluluklarinin bir kismin1 kendilerine bagli olarak
calisan kisilere devredebilirler. Tim yoneticilerin, calisanlarin gérevlerini

® Hasan KAVAL, a.g.e.,s. 132
" Ersin GUREDIN, a.g.e.,s.176.
8 Jack E. KIGER ve James H. SCHEINER, a.g.e.,s. 864; Yurdakul CALDAG, a.g.e.,s.28.
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etkin ve verimli bir sekilde yerine getirip getirmediklerini ve isletmenin
hedeflerinin de bir pargasini olusturan bireysel hedeflere ulasilip
ulagilmadigini = 6grenmesi  gereklidir.  S6z  konusu  bilgilendirme
faaliyetlerinde ne yoneticilerin kigisel ¢abalari, ne de astlarin kendi
faaliyetlerini raporlamalar1 sirasinda, mevcut olan ¢ikar ¢atismasi nedeniyle
astlarin diizenledikleri raporlar tam olarak yarar saglamaz. Bu nedenle
sistemlerin, yontemlerin, kontrollerin degerlendirilmesi ve verimliligi ile
hedeflere ulagilip ulasilmadiginin belirlenmesinde, i¢ denetgiler, bilgi
toplama, sartlar1 analiz etme ve problemleri tanimlama konularindaki
mesleki yeterlikleri nedeniyle belirtilen islemleri yoneticilere vekaleten
yaparlar. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirme gorevi 0&lgme,
onaylama ve tavsiyelerde simirlidir. i¢ denetgilerin yonetimin yerine gecerek
calisanlarin gorevlerini tanimlamamalar1 gerekmektedir. Aksi halde, sahip
olmalar1 gereken en temel 6zellik olan nesnelligi kaybederler.

b) Vekalet Teorisi: Giintimiizde ticaretin biiyiik 6lgiilere ulagmast,
beraberinde sirketlerin de oOlgiilerinin ve Olgeklerinin biiylimesine yol
acmistir. Bu nedenle, ayn1 zamanda yonetici olan igletme sahibinin yerini
biiyiik 6l¢lide profesyonel yoneticiler almiglardir.

Isletme sahipleri ve yoneticiler arasindaki bu iliski vekalet akdine
benzemektedir.® Bu kapsamda; bir vekil olarak gorev yapan ydneticinin séz
konusu iligkiden dogan borglarii yerine getirmesi sirasinda, ortaya
cikabilecek diizensizlikler hakkindaki isletme sahibinin siiphelerini ortadan
kaldiracak en onemli kontrollerden biri, yapilacak olan i¢ denetimlerdir.
Bagimsiz ve nesnel bir bicimde gergeklestirilen ve tatmin edici sonuglar
veren denetimler, yoneticilerin tagidiklar1 sorumluluklar yerine getirdikleri
hususunda isletme sahiplerini daha kolay ikna etmelerini saglayabilmektedir.
Bu kapsamda i¢ denetciler, finansal ve finansal olmayan islem ve olaylar
konu alan denetimler ile igsletme sahibi ve yoneticiler arasindaki potansiyel
¢ikar ¢atismasini 6nlemektedirler.

¢) Yonetime Damismanlik ve Yardim: Modern bir i¢ denetgi
yonetime yardimci olacak nitelikte egitim ve deneyime sahiptir. Yetismis ic
denetgiler, isletmedeki hata ve hileleri agiga c¢ikarmak yaninda, ileride
benzeri sorunlarla karsilasmamasi i¢in ydneticilere danigmanlik ve egitim
hizmeti de verebilirler.

d) Tasarruf Ihtiyaci: Profesyonel olarak yiiriitilen denetimler

® Tiirk Hukuk sistemimizde ticari miimessil ve ticari vekile iligkin diizenlemeler Borglar
Kanunu’nun 449-454. maddelerinde diizenlenmistir.
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sonucunda tespit edilen eksikliklerin diizeltilmesi sonucunda isletmeler
maddi acidan da biiyiik tasarruflar saglamakta ve kazancglar elde
etmektedirler. Maddi kayiplarin ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesi bazen i¢
denetim  biriminin  yilik maliyetini karsilayacak nitelikte dahi
olabilmektedir.

e) Hileli islemlere Karsi Korunma: Giiniimiizde, 6zellikle halka
acik sirketlerde kiigiik pay sahiplerinin kar pay1 alma gibi ortaklik haklarim
tehdit eden en biiyiik tehlike isletmelerde meydana gelen hileli islem ve
eylemlerdir. Kiiciik pay sahiplerinin yonetsel acidan herhangi bir hakimiyet
saglayamadiklar sirketlerde i¢ denetim birimlerinin bir diger énemli gorevi
de isletme biinyesinde; calisanlar, yoneticiler ve hatta yonetim kururlu
iiyeleri tarafindan yapilabilecek hileleri tespit etmek ve bunlarin meydana
gelmesinin énlenmesi i¢in tavsiyelerde bulunmaktir. *°

1.5. i¢c Denetimin Tarihi Gelisimi

Amerika’da, 1933 tarihli Menkul Kiymetler Yasasi’nda ve 1934
yilinda Menkul Kiymet Borsalari Yasasi’nda halka arz edilmis menkul
kiymetlere iliskin yapilan diizenlemelerde, yogun olarak muhasebeden ve
denetimden  yararlanilmasi,  isletmelerce = muhasebe  kayitlarinin
dogrulugunun incelenmesi ve muhasebe kontrolleri ile uyum saglanmasi
icin, yalniz dig denetimle yetinilemeyeceginin anlasilmasina yol agmistir. Bu
ylizden isletmeler i¢ denetim birimlerini kurmuslardir. Dis denetim
mesleginin gegmisinin ¢ok eski olmasina ragmen, i¢ denetim tiirii 1940’1
yillardan sonra 6nem kazanmaya baslamistir. Bu yillardan sonra is hayatinda
ortaya cikan cesitli gelismeler, profesyonellere yetki devri nedeniyle i¢
denetim meslegi hizla gelismis ve 1941 yilinda ABD’de kurulan Ig
Denetgiler Enstitiisii (Institute of Internal Auditors-11A) ile kurumsal kimlik
kazanmistir. Amerika’da kurulan enstitiiyii, 1944 yilinda Toronto’da kurulan
ABD disindaki ilk birlik ve 1948 yilinda Londra’da kurulan Avrupa’daki ilk

10 I¢ denetgilerin ve bagimsiz denetgilerin hileli islemleri ortaya ¢ikarmadaki zorluklar:
nedeniyle A.B.D’de hile denetgiligi (forensic accountig) adi altinda yeni bir meslek ve
mesleki orgiitlenme ortaya ¢ikmistir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz., Nejat BOZKURT,
“Muhasebe Denetiminde Yeni Bir Alan: Adli Muhasebecilik”, Yaklasim Dergisi, Say1: 94,
Ekim-2000, s.56-61.
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birlik izlemistir."* i¢ Denetim Sorumluluk Hakkinda Teblig I¢ Denetgiler
Enstitiisii tarafindan 1947 yilinda yayimmlanmistir. I¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlari ise aymi Enstiti tarafindan 1978 yilinda
yayimlanmistir.

Gilinlimiizde 120°den fazla iilkede i¢ denetim enstitiisiiniin faaliyette
oldugu ve bu enstitiilerde 70 bin dolayinda kayith {iyenin bulundugu ifade
edilmektedir. Diger taraftan, Avrupa Ulkeleri Enstitiilerinin olusturdugu
Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu'nda da (ECIIA) 28 Avrupa
iilkesi ve Israil temsil edilmekte olup, 12.500 kayith iiyesi bulunmaktadir.
Ulkemizde ise, I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) 19.09.1995 tarihinde
kurulmustur. Enstitiiniin, Tiirkiye'nin 6nde gelen kuruluglarinda gorev yapan
cok sayida iiyesi bulunmaktadir.

Kurulusundan bu yana diizenledigi mesleki toplantilar, egitimler,
iletisim seminerleri, uluslararast meslek standartlarinin dilimize g¢evrilmesi
gibi etkinlikleri ile Enstitii meslek bilinci ve etiginin olusturulmasinda
katkida bulunmustur. Enstitli, i¢ denetim mesleginin uluslararasi
orgiitlenmesi, meslegin caligma standartlari, sorumluluklar1 ile ilgili
terminolojinin yazili olarak belirlenmesini, mesleki yeterliligin uluslararasi
diizeyde belgelenmesini saglamigstir.”

Gecen zaman igerisinde IIA Ahlak Kurallarmi kabul etmis,
Profesyonel i¢ Denetim Uygulamasi icin Standartlar1 gelistirmis™, devamli
egitimi saglayan bir program olusturmus, Ortak Bilgi Yapilanmas1 kurmus
ve bireylerin sertifikali i¢ denet¢i olarak taninmalarini saglayan bir sertifika
ve smav programi hazirlamistir, **

" Hasan GURBUZ, a.g.e.,s.74; Yalgm KUCUKERTUNC ve Jean Pierre GARITTE,
Uluslararas: Ic Denetim Sempozyumu A¢ilis Konusmas: (02.10.1995), I¢ Denetim Enstitiisii
Yaynlari, No:1, istanbul.

12 www.tide.org.tr

" Bkz. EK-1

4 11A 1974 yilindan itibaren i¢ denetg¢i olarak ¢aligacak kisilerde mesleki yeterliligi
olusturmak amaciyla sertifika programi diizenlemektedir. Bu programa ve yapilacak sertifika
smavina kabuliin sartlari: a) Dort yillik bir yiiksek okul mezunu olmak (Hangi fakiiltelerin
dahil oldugu ulusal i¢ Denetim Enstitiileri tarafindan belirlenecektir.) b) Referans: Bir ic
denetci ya da bagvuranin yoneticisi, profesorii gibi bir kisi tarafindan tavsiye edilmesi gerekir
¢) Mesleki tecriibe: iki yil i¢ denetci ya da buna denk bir sifatla ¢aligmis olmasi gerekir d)
Gizlilik: Sinavin igeriginin yetkili kisiler disindakilere agiklanmamasi gerekir e) IIA nin
Ahlak Kurallarina bagli olmaya s6z verme f) Diizenli egitim: sertifika alan i¢ denetgilerin her
iki y1lda bir seksen saatlik egitim programlarini tamamlamalar gereklidir. Sertifika sinavi her
biri seksen ¢oktan secmeli soru iceren dort boliimden olusmaktadir. I¢ denetim baghikli ilk
boliim denetim, profesyonellik ve hile konularinda, i¢ denetim teknikleri baslikli ikinci boliim
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1.6. I¢ Denetimin Kapsam ve Amagclari

Ic denetimin genel amaci, bir isletmeyi yonetmekle sorumlu
kimselerin gorevlerini etkin bir bi¢imde yerine getirmelerinde yardimci
olmaktir. I¢ denetim, isletme varliklarmin her tiirlii zarara karsi korunup
korunmadigini, faaliyetlerin saptanmis politikalara uyum igerisinde
yiirtitiliip yuriitilmedigini arastirarak, isletmedeki kontrolleri 6lgmeyi ve
bunlar1 degerlemeyi hedef alir ve yonetimin sorumluluklarimi etkili bir
bicimde yerine getirmesine yardimci olur.

Ic denetimin kapsam ve amagclar1 biiyiik olciide degiskendir. Bu
kapsam amaglar, kurulusun biiyiikliigii, yapisi ve yonetiminin ihtiyaglarina
baglidir. Genel olarak, i¢ denetim aktiviteleri asagidakilerin bir veya daha
fazlasin1 kapsamaktadir:(ISA 610, mad.5)

a) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin gozden gegirilmesi. Yeterli
muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin  olusturulmast  ydnetimin
sorumlulugunda olup, bu durum siirekli olarak dikkat gerektirmektedir. I¢
denetim genel olarak, yonetim tarafindan 6zel sorumlulugun verilmesi ve bu
sistemlerin gozden gegirilmesi, operasyonun izlenmesi ve konu ile ilgili
gelismelerin tavsiye edilmesi suretiyle gerceklestirilir.

b) Finansal ve operasyonel bilginin degerlendirilmesi. Bu, ilgili
bilgilerin belirlenmesi, Olglilmesi, gruplandirilmast ve raporlanmasi
yontemlerinin degerlendirilmesi ve iglemlerin, bakiyelerin ve prosediirlerin
detayli olarak test edilmesini iceren hususlarda o©zel arastirmalar
kapsamaktadir.

¢) Kurulusun finansal olmayan kontrolleri de dahil olmak iizere,
operasyonlarin ekonomisi, verimliligi ve etkinliginin gdzden gecirilmesi.

d) Kanun, diizenleme ve diger dis ihtiyaglar ve yonetim politika ve
direktifleri, diger dis ihtiyaglara uyumun gézden gegirilmesi.

610 nolu Uluslararas1 Denetim Standardinin 5. maddesinde yer alan
yukaridaki ifadelerin 15181 altinda i¢ denetimin kapsam ve amaglari;

- Finansal ve operasyonel bilginin dogru ve giivenilir olup olmadigi,

denetim kanitlarii degerlendirmek ve problem ¢dzmek, bilgi toplamak, dokiimantasyon ve
raporlama, 6rnekleme ve matematik, yonetim kontrolii ve bilgi teknolojileri baglikl1 ii¢iincii
boliim bu basliklardaki konulardan, denetim gevresi baglikli dordiincii boliim ise finansal
muhasebe, finans, yonetim muhasebesi ve mevzuat konularindan olusmaktadir. Ulkemizde de
ilk kez 17-18.05.2000 tarihinde yapilan I¢ Denetgi Sertifika Smavi’na yonelik yil igindeki
egitim programi TIDE tarafindan siirdiiriilmiis ve sinava katilan 36 adaydan 4’ii uluslar aras1
i¢ denetci sertifikas1 almaya hak kazanmustir. (TIDE Biilten, 2000-5)
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- Isletmenin risklerinin tamimlanns ve asgariye indirilmis olup
olmadigi,

- Di1s diizenlemelerin ve kabul edilen i¢ politikalarin ve yontemlerin
izlenip izlenmedigi,

- Uygulamanin kanun ve diizenlemelere uygunlugu,

- Tatmin edici standartlarin olusturulup olusturulmadigi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasinin
degerlendirilmesi,

- Faaliyet ve programlarda hedeflere ulasilmasinin degerlendirilmesi,

- Uygulamanin orgiitsel plan ve politikalara uygunlugu,

-Varliklarin korunmasi hususunun degerlendirilmesi, konularindan
olugmakta olup, bu kapsamda i¢ denetimin tavsiye edici, uygulayici,
raporlama ve danismanlik olmak iizere ¢esitli rolleri bulunmaktadir.

Bu agiklamalar sonucunda i¢ denetimin islevleri ise iki bdliimde
incelenebilir:

a) Mali Denetim: Aktiflerin varligin1 saptamak, yapilan hileli
islemleri 6nlemek ve agiga ¢ikarmak, i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesini
de kapsayan muhasebe ve rapor verme sistemlerinin giivenilirligini kontrol
etme islevidir. ©°

b) isletme ve Yonetsel Denetim: Klasik anlamdaki denetim mali ve
muhasebe alanlarina yonelik olmasina karsin, modern i¢ denetim anlayisi,

igletmenin tiim faaliyetlerinin ve islemlerinin denetlenmesini dngérmektedir.
16

1.7. i¢ Denetim - i¢ Kontrol

Ic denetim, daha oncede ifade edildigi gibi isletmenin, kendi ig
kontrollerinin tatmin edici diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla
siirdiirdiigii bir denetimdir. i¢ kontrol ise, COSO"’ tarafindan yapilan ve tiim

1> para tahsilat ve 5demeleri ile ilgili yontemlerin test edilmesi ve incelenmesi, stok sayimi
yapilmasi, gider hesaplarinin incelenmesi, borglar i¢in belirlenen 6deme, alacaklar igin ise
tahsilat yontemlerini incelemek, alacak ve borg bakiyeleri i¢in isletmenin alacak ve
borg¢lularindan belirlenen yontemler kapsaminda teyit istemek, bu yontemlerin i¢ kontrol
etkinliginin saglanmasindaki islevlerini gozden gegirmek mali denetim faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir.

16 Arthur W. HOLMES ve Wayne S. OVERMYER, Auditing, Cilt:1, Bilimsel Yayinlar
Dernegi, Yayim No:5, 1975, 5.197.(Ceviren: Oguz GOKTURK)

7 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Www.c0s0.0rg)
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diinyada diizenleyici otoriteler tarafindan oldugu kadar, denetim firmalar
tarafindan da benimsenen sekliyle en genis anlamda; “Bir isletme veya diger
kurulustaki yonetim kurulu, iist yonetim ve diger personel tarafindan
etkilenen ve bu kisilerin iginde bulundugu; faaliyetlerin etkinlik ve
verimliligi (performans amagclari), finansal raporlamanin giivenilirligi
(raporlama amaglari), yiiriirliikteki mevzuata ve diger diizenlemelere uyum
(mevzuata uyum), seklinde smiflandirilabilecek ii¢ gruptaki amaclara
yonelik makul bir giivence temin etmek iizere tesis edilen bir siirectir.”®
Etkin bir i¢ kontrol i¢in; iyi bir orgiit yapisi, etkin bir muhasebe sistemi,
yeterli nitelik ve sayida personel bulunmasi gerekmektedir. I¢ kontrol
sistemi ile, isletme fonksiyonlar1 alt fonksiyonlara ayrilmakta, her
fonksiyona farkli kisiler tahsis edilerek kisilerin birbirlerini kontrol etmeleri
saglanmakta, iyi bir belge, kayit ve rapor sistemi ile kisilerin sorumluluklari
belirlenmekte, hata ve hile yapmalari Onlenmekte, varliklara erigim
sinirlanarak isletmede kayiplara ve kot niyetli davraniglara izin
verilmemektedir.’® i¢ kontrol uygulamasma verilecek 6rnekler belirli
belgelerde, islemlerde birden fazla imzanin zorunlu olmasindan, gorev
boliimii  yapilmasina, kontrol hesaplart tutulmasina, 06zel sifreler
kullanilmasina ve bilgisayar dosyalarinin  yedeklenmesine kadar
genislemektedir.

1.8. i¢ Denetim ile Dis Denetim Arasindaki iliski ve Farklar

Guniimiizde dis denetim ve i¢ denetim ¢aligmalar1 arasindaki uyumun
onemi giderek artmaktadir. Cok iyi isledigi bilinen bir i¢ kontrol sistemi ve
yeterli bir i¢ denetim bolimi bulunan yerde, bagimsiz denetci i¢ kontrol
sistemini baglica denetim kanitlar1 arasinda degerlendirebilir, mali durum ve
faaliyet sonuglari tizerinde rahathkla goriis belirtebilir.” Bu baglamda,
bagimsiz denetcinin denetim ¢aligmalar1 sirasinda yapmak durumunda
kaldig1 bir¢ok islem, i¢ denet¢i tarafindan yapildigindan, i¢ denet¢i ve dis
denetci arasinda pasif isbirligi oldugu sdylenebilir. Ayrica dis denetginin
destegi ile i¢ denetim programinin planlanmasi ve is bolimil yapilmasma
dayali aktif bir isbirligi de olusabilmektedir. **

Bagimsiz bir denetgi ile i¢ denetginin ¢alisma alanlari, yaptiklari is ve

18 oS0, Internal Control-Integrated Framework, Execive Summary, http://www.co0so.org
19 Hasan KAVAL, a.g.e.,s. 122

2 Arthur W. HOLMES ve Wayne S. OVERMYER, a.g.e.,s. 124.

*! Nejat BOZKURT, a.g.e.,5.135.
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amaglart farklidir. Her iki tiir denetim elemanlarn tarafindan yiiriitiilen
calismalarin yapisinda, genis farkliliklarla birlikte pek cok benzerlikler de
bulunmaktadir. Gerek i¢ denetimin gerekse dis denetimin ortak alanlarina,
muhasebe kontrollerinin uygunlugunun incelenmesi girse de, aralarindaki
farklar benzerliklerden daha fazladir.

Bir dis denetginin esas sorumlulugu, isletmenin mali tablolarinin
gercek  finansal durumunu ve islemlerinin  sonuglarimi  yansitip
yansitmadigini, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigim raporlamaktir. I¢ denetgilerin esas sorumlulugu
konusunda ise; operasyonel denetimler yerine, yalniz muhasebe kontrollerini
gozden gecirmelerine iliskin goriigler olmasina ragmen, i¢ denetimin
isletmenin tiim faaliyetlerini ve yonetimin islemlerini gézden gecirmesi daha
yararlt sonuglar verecektir. Bir ¢caliganin zimmetine para gecirmesi igletmeye
zarar verebilecekken, isletme kaynaklarimin kotii yonetimide iflasa neden
olabilir.

I¢ denetcinin rolii ydnetim tarafindan belirlenmektedir ve amaglari
finansal tablolara iligkin bagimsiz olarak rapor vermek iizere atanan dig
denetgilerden farklidir. I¢ denetim fonksiyonunun amaglari ydnetimin
gereklerine gore degismektedir. Dis denetgilerin temel hedefi, finansal
tablolarin 6nemli hatalar tasiyip tagtmadiginin tespit edilmesidir.(ISA 610,
mad.6) Buna ragmen, amaglarina ulagsmak i¢in izledikleri yollarin bazilari
genellikle benzerlik gostermektedir. Bu sebeple i¢ denetimin bazi
kisimlarindan, dig denetim prosediirlerinin yapisi, zamanlamasi ve kapsamini
belirlemek i¢in faydalanilmaktadir.(ISA 610, mad.7)

Di1s denetim, yoOnetime sistemlerde ve kontrollerde gelisim ve
tavsiyelerde bulunsa da, bunlar genellikle finansal merkezli olmaktadir. Dis
denetgilerin  finansal olmayan iglemlere yonelik inceleme yapmasi,
isletmenin amaglari, sistemleri ve ¢alisanlarini ¢ok daha iyi taniyan ve
isletmede tiim hesap donemi siiresince kesintisiz olarak inceleme yapan bir
i¢ denet¢i kadar yararli olmayacaktir. Ayrica dis denetciler mali tablolara
konu olmayacak ya da biiyiik ¢capli etkisi olmayan hile, dolandiricilik veya
kaynaklarin =~ kotli  kullanimmin  belirlenmesi  igin  fazla  ¢aba
harcamamaktadirlar. Varlig1 fark edilen bir islem hatasi ya da uygunsuzluk
bilango biiyiikliikleri icerisinde dnem ifade etmezken, i¢ denet¢i bu aykirilig
bir ahlaki eksiklik, sistem, gozetim ve politika eksikligi olarak
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yorumlayabilir. %

Ic denetim kurulusun bir parcasidir. I¢ denetimin otonomi ve
tarafsizligindan bagimsiz olarak bir dis denet¢i, finansal tablolara iliskin
goriis beyan ederken sahip olmasi gereken tarafsizligi saglayamaz. Dis
denetci, denetim goriisiine iligkin tiim sorumluluga sahiptir ve bu sorumluluk
i¢ denetim kullanimui ile azaltilamaz. Finansal tablolarin denetimine iliskin
tiim yargilar dis denetgilere aittir.(ISA 610, mad.8)

I¢ denetgilerin diger boliimlerden bagimsiz olmalari ve gorevlerini
tarafsiz olarak yiirlitmeleri arzulanir.® Ancak, i¢c denetci icin tam bir
tarafsizlik ve bagimsizliktan bahsetmek miimkiin degildir. I¢ denetci sirketin
bir personeli oldugu ve sirketin amaglarini onunla paylasan, ayn1 sirket icin
calisan kisilerle iliskilere sahip oldugu i¢in, dogal olarak dis denetci kadar
bagimsiz degildir.

I¢c denetcinin bagimsizligi, yeterli diizeyde orgiitsel statiiye sahip
olmayla ve tarafsizlikla saglanabilir. Fakat bu durum, pratikte pek miimkiin
olmamaktadir. Ciinkii, i¢ denetgiler genelde yonetim tarafindan atanmakta ve
kendileri igin gerekli statii, yonetim tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle,
en azindan ydnetime karsi tarafsiz olamazlar. Bizzat yonetim tarafindan
kaynaklanan  hatalari, yonetime iletebilecek giicii  kendilerinde
bulamayabilirler. Ayrica i¢ denetgiler, sirkete karsi iicret bagi ile bagh
olduklart i¢in, muhasebe kayitlarmin dogruluk ve giivenilirliginin, sirket
yonetimi ile ¢ikar iligkisi olmayan bagimsiz, yetkili ve ehliyetli bir kisi
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

I¢ denetcinin yaptig1 isleri, eger bir dis denetci biiyiik bir kurulus icin
yapmak isterse, tiim zamanini bir miisteriye tahsis edecek, bu nedenle belki
de bagimsizlig1 sekteye ugrayacaktir. Bagimsiz bir denet¢i bu nedenle i¢
denetci ile isbirligi yapmak zorundadir. i¢ denet¢i bagimsiz denetcinin elde
edemeyecegi, bagimsiz denetimin de yiiriitiilebilmesi i¢in hayati 6neme haiz,
kurulus, personel, faaliyetler ve fonksiyonlar hakkinda daha g¢ok bilgiye
sahiptir. Bagimsiz denet¢inin gorevi ise, kurulusun faaliyetlerini yapict bir

2 I¢ denetgi ile dis denetci arasindaki yontem ve inceleme farkinin ortaya konulabilmesi
acisindan kasa ve banka hesaplarinin denetimi uygun bir 6rnek teskil etmektedir. Bir dig
denetci kasa hesabini incelerken temel olarak kasa mevcutlarinin kayitlara uygunlugunu ve
banka hesabinda goriilen degerlerin banka kayitlarina uygunlugunu incelerken, i¢ denet¢i
kredi kart1 sliplerinin giinii giiniine bankaya iletilip iletilmedigini ya da 6demeleri karsilamasi
i¢in hazir tutulan nakdin atil kaldig: siireyi veya bosta kalan nakdin hafta sonlar1 degerlenip
degerlendirilmedigini ya da hangi oranlardan degerlendirildigini inceleyebilir.

% Ersin GUREDIN, a.g.e.,s.176.
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bicimde analiz ederek bu konuda bir uzman goriisii belirtmektir. Dig
denetcilerin i¢ denetim birimine giivenmeleri, 6nemli 6l¢iide zaman ve emek
tasarrufu saglayarak dis denetimin maliyetini diistirecektir.

Dis denetgi, denetimi planlarken ve etkin bir denetim yaklagimi
olustururken, yardim etmesi bakimindan i¢ denetime iligkin yeterli bilgi
saglamalidir.(ISA 610, mad.9)

Etkin i¢ denetim genellikle, dis denetcinin uyguladigi prosediirlerin
yapisi ve zamanlamasinda diizenleme, kapsaminda ise daraltma
olusturmakta, ancak tiimiinii ortadan kaldirmamaktadir. Fakat, bazi
durumlarda i¢ denetim aktivitelerini degerlendiren dis denetgi i¢ denetimin
dis denetim prosediirlerinde bir etkisi olmayacagina karar verebilir.(ISA 610,
mad.10)

Bagimsiz denetcinin i¢ denet¢i ile aktif isbirligine girebilmesi igin
bazi arastirmalar yapmasi gerekmektedir. Denetimin planlanmas: siirecinde,
i¢ denetimin finansal tablolarin dis denetimindeki 6zel denetim alanlarina
iligkin oldugunun tespit edilmesi halinde, dig denetci i¢ denetim fonksiyonu
iizerinde bir ilk degerlendirme yapmalidir.(ISA 610, mad.11)

Di1s denet¢inin i¢ denetim fonksiyonunda gerceklestirdigi ilk
degerlendirme, dis denetim prosediirlerinin yapisi, zamanlamasi ve
kapsamini degistirmek tizere i¢ denetimi kullanma konusunda dis denet¢inin
goriigiind etkileyecektir.(ISA 610, mad.12) Bu konuda bagimsiz denetgi, i¢
denetcinin; tarafsizligi, mesleki yeterliligi, caligmalarinin kalitesi ve test
edilmesi hakkinda karar vermek durumundadir.

610 nolu Uluslararas1 Denetim Standardinin 13. maddesinde de ifade
edildigi gibi, i¢ denetim fonksiyonuna iliskin bir anlayig gelistirirken ve ilk
degerlendirmeyi yaparken dis denetginin kullanacagi Onemli kriterler
sunlardir:

a) Organizasyonel Durum: Bu kriter ile, i¢ denetimin kurulus
icindeki statiisi ve bunun objektif olma kabiliyetine etkisi ifade
edilmektedir. Ideal durumda, i¢ denetim en iist yonetime raporlama yapacak
ve diger operasyonel sorumluluklar1 tasimayacaktir. Yonetim tarafindan ig
denetime uygulanan siirlama ve kisitlamalar dikkatlice degerlendirilmelidir.
Ozellikle, i¢ denetgiler dis denetci ile tam bir bagimsizlik iginde iliski
kurmalidir. I¢ denetcilerin bagimsiz dis denetciler gibi bagimsiz olmalari
beklenmektedir. Ancak bir isletmenin eleman1 olarak calisan i¢ denetciden
bu diizeyde bagimsizlik beklemek biraz iyimser bir yaklagim olacaktir.
Genel olarak i¢ denetcilerden ¢alismalarinda tarafsiz  olmalari
beklenmektedir.
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b) Fonksiyonun Kapsami: Gergeklestirilecek i¢ denetim gorevlerinin
yapisi ve kapsami genel anlamda belirtilmelidir. Di1s denet¢i, yonetimin i¢
denetimin tavsiyelerine uyup uymadigini ve bunun ne sekilde kanitlandiginm
dikkate almalidir.

¢) Teknik Yeterlilik: i¢ denetimin yeterli teknik egitim ve uzmanliga
sahip i¢c denetciler tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmelidir. Ornek
olarak, dis denet¢i i¢ denetim personelinin ise alinma ve egitim
politikalarini, tecrilbe ve profesyonel oOzelliklerini gozden gegirebilir.
Bagimsiz denetci, i¢c denet¢inin tarafsiz olduguna karar verdikten sonra
mesleki yeterliligini degerlendirecektir. I¢ denetcinin bilgi ve deneyiminin
derecesi ile ¢alismalarinin giivenilirligi dogru orantilidir. *

d) Gerekli Mesleki Ozen: I¢c denetimin dogru bir sekilde
planlanmasi, yonetilmesi, degerlendirilmesi ve belgelenmesi gerekmektedir.
Yeterli denetim kitapgiklari, is programlart ve g¢aligma kagitlarinin
mevcudiyeti dikkate alinacaktir.

** Nejat BOZKURT, a.g.e.,5.138.
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Tablo-1: i¢ Denetci ile Dis Denetginin Karsilastirilmasi

NITELIiKLER iC DENETCI DIS DENETCI
Gorevlendirme Isletme ydnetimi Sirketin yapmis oldugu s6zlesme
tarafindan atanur, uyarinca gorev yapar.
isletmenin
calisanidir.
Amacg Isletmenin Gtivenilir finansal bilgiye ihtiyac¢

ihtiyaglarina hizmet
eder.

duyan ii¢iincii kisiler.

Gorev Kapsam

Orgiitte etkinlik,
yeterlilik ve
ekonomiklik igin her
tiirld faaliyet ve
kontrolleri inceler.

Oncelikle bilango ve gelir tablosu
hesaplarini inceler. Faaliyetleri ve i¢
kontrolleri finansal verilerin
giivenilirligi ve inceleme alanini
belirlemek i¢in arastirir.

Lisanslama

Lisanslama mecburi
olmamakla birlikte

Lisanslama zorunludur. Sertifikali
Kamu Muhasebecisi (CPA),

Sertifikali i¢ Denetci | iilkemizde ise SMMM veya YMM
(CIA) lisansi1 olmas1 gerekmektedir.
almabilmektedir.
Hatalarmn Bulunmasi1 | Isletmenin Hatanin mali tablolar tizerindeki
ve Onlenmesi faaliyetleri etkisi onemli 6l¢giide ise dogrudan

sirasindaki her tiirlii
hatanin bulunmasi
ve Onlenmesi ile
dogrudan ilgilidir.

ilgilenir.

Sorumluluk

Yonetim kuruluna

Kusurlu olduklarinda hukuki ve
cezai sorumluluklar: bulunmaktadir.

Bagimsizlik Derecesi

Denetim faaliyetleri
bagimsizdir. Ancak
yonetimin ihtiyag ve
isteklerine uymak
zorundadir.

Her agidan yonetimden ve yonetim
kurulundan bagimsiz olmasi esastir.

Calisma Zamani

Denetim g¢aligmalart
y1l boyunca devam
eder.

Denetim tiirlerine gore degismekle
beraber, genellikle yilda bir defa ve
donem kapandiktan sonra denetim

yapar.

Calismalarin Ayrinti
Derecesi

Isletme faaliyetleri
ile ilgili ayrintilt
caligmalar yapar.
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1.9. isbirliginin Zamanlamasi ve Koordinasyon

Dis denetci ile i¢ denetci arasinda isbirliginin olusturulmas: ve
bdylelikle de dis denetim-i¢ denetim koordinasyonun saglanmasi konusunda
610 nolu Uluslararas1 Denetim Standardi’nda yer alan a¢iklamalar sdyledir:

Dis denet¢i tarafindan, i¢ denetim c¢alismalarmin kullanilmasi
planlanirken, i¢ denetimin ilgili doneme iligkin taslak planinin dikkate
alimmas1 ve bu planin, miimkiin oldugunca erken bir asamada ilgililerce
goriisiilmesi gerekmektedir. I¢ denetimin dis denetci prosediirlerinin yapisi,
zamanlamasi ve kapsaminin belirlenmesinde bir faktor oldugu durumlarda,
en bastan isin zamanlamasi, denetim alanlarinin kapsami, test asamalar1 ve
Onerilen 6rnek secimi, gerceklestirilen isin belgelenmesi, degerlendirme ve
raporlama prosediirlerine iliskin metodlar konusunda mutabakat saglanmasi
yerinde olacaktir. (ISA 610, mad.14)

Ic denetgilerle isbirligi, toplantilarmn periyot icerisinde uygun
araliklarla gerceklestirilmesi durumunda daha etkin olur. Dis denetci, ilgili i¢
denetim raporlart konusunda bilgilendirilmeli ve bunlar1 kullanabilmelidir.
Ayrica, i¢ denetginin dikkatini ¢eken, dig denet¢inin ¢aligmalarin
etkileyebilecek onemli konularla ilgili olarak da, dis denetgiye bilgi
verilmelidir.(ISA 610, mad.15)

1.10. i¢c Denetim Calismalarinin Degerlendirilmesi ve Test
Edilmesi

Di1s denetginin i¢ denetimin spesifik ¢alismalarmi  kullanmasi
durumunda, dis denet¢i ilgili ¢aligmayr kendi amagclari dogrultusunda
yeterliligini tespit etmek ilizere degerlendirmeli ve test etmelidir.(ISA 610,
mad.16)

Bagimsiz denetci, i¢ denetimin oOrgiit icindeki statlisiine gore ig
denetimin bagimsizliin1 ve tarafsizligimi veri olarak kabul etmek
durumundadir. Bununla birlikte, bagimsiz denet¢i i¢ denetimin ¢alismalarini
incelemek ve gozden gecirmek durumundadir. Ayrica, i¢ denetgilerin
calisma kagitlarini ve raporlarini da gézden gegirmelidir.

I¢c denetcinin spesifik calismalarmin degerlendirilmesi, ¢alismanin
kapsammin ve ilgili programlarin yeterliliginin dikkate alinmasi ve i¢
denetime iliskin ilk degerlendirmelerin uygunlugunu korudugunun tespitini
kapsamaktadir. Bu degerlendirme asagidaki incelemeleri kapsayabilir:(ISA
610, mad.17)
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a) Calismanin, yeterli teknik egitim ve uzmanliga sahip kisiler
tarafindan gergeklestirilmesi, asistanlarin ¢alismalarinin diizgiin bir sekilde
yonetilmesi, gozden gecirilmesi ve belgelenmesi,

b) Verilen kararlara mantikli bir temel olusturmak {izere yeterli uygun
denetim kanit1 saglanmasi,

C) Verilen kararlarin gartlara uyumu ve raporlarin ¢alisma sonuglariyla
uyumlu olarak hazirlanmasi,

d) i¢ denetim tarafindan aciklanan istisnalar ve olaganiistii konularin
dogru bir sekilde ¢oziimlenmesi.

Bagimsiz denetgi, i¢ denetginin yapmis oldugu ¢alismalarin kalitesine
bakar ve bazilarim test eder. Kalite degerlemesi yapilabilmesi icin asagida
siralanan gostergeler kullanilabilir:

- I¢ denetcinin yapmis oldugu calismalarn amagclar1 karsilamada
yeterli olup olmadigi,

- Denetim programlarinin nitelik diizeyi,

- lgili galisma kagitlarinin yeterli dzellikleri tastyip tasimadiklar,

- Varilan sonuglarin, incelenen denetim alanlar1 igin uygun olup
olmadiklari,

- I¢ denetim raporunun nitelik diizeyi.

Dis denetci ek olarak i¢ denet¢inin yaptigi calismalar1 kismen test
edebilmek i¢in ise;

- I¢ denetcinin yapmuis oldugu galismalari tesadiifi olarak incelemek ve
degerlendirmek,

- i¢ denetcinin incelenmis oldugu benzer islemlerden drnekler alarak
incelemek ve i¢ denet¢inin varmig oldugu sonuglar ile karsilagtirmak gibi
islemleri de yapar.”®

I¢ denetim calismalari {izerinde yapilan testlerin yapisi, zamanlamas1
ve kapsami; konunun riskliligi ve Onemi hususunda dis denetginin
kararlarina, i¢ denetimin ilk degerlendirmesine ve ilgili isin i¢ denetim
tarafindan degerlendirilmesine baglidir. Bu tiir testler, i¢ denetim tarafindan
degerlendirilen hususlarin sinanmasi, diger benzer hususlarin sinanmasi ve i¢
denetim prosediirlerinin degerlendirilmesini igerebilir (ISA 610, mad.18).
Dis denetgi, degerlendirilen ve test edilen spesifik i¢ denetim ¢alismalarinin
sonuglarini kayit altina alacaktir.(ISA 610, mad.19)

2 I¢ Denetginin Degerlendirme Asamalari I¢in bkz. EK-2
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2. TURKIYE’DEKI MEVZUAT ACISINDAN iC DENETIM

I¢ denetim, iilkemizde giderek daha ¢ok tanman ve isletme icindeki
Ozerk yapisi ve tecriibesi ile iist yonetime katki saglayan stratejik bir role
sahiptir. I¢ denetim meslegi, diinya capinda yaygin 6rgiit yapisina sahip,
saygin bir meslektir. D1s denetim mesleginin ge¢misinin ¢ok eski olmasina
ragmen, i¢ denetim tiiri 1940’L1 yillardan sonra Onem kazanmaya
baslamistir. Ulkemizde ise i¢ denetim caligmalari ile ilgili olarak i¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) kurulmustur. Enstitii'niin meslek adma sundugu en 6nemli
imkanlardan biri, uluslararasi referans niteligini tasiyan "i¢ denetgi
sertifikas1" i¢in yurtdisinda yapilan sinav organizasyonunun {ilkemizde
yapilmasiin saglanmasidir. Kiiresellesme ile birlikte bu tiir referanslarin
Oonemi g6z Oniine alindiginda, meslek organizasyonunun rolii daha iyi
anlagilmaktadir. Bu kapsamda; Enstitli i¢ denetgilere, {ist diizey yoneticilere,
isletme sahiplerine, diizenleyici otoritelere (Hazine, BDDK, TCMB, SPK,
IMKB, vb.), meslek kuruluslarma (Bankalar Birligi, TURMOB, vb.)
referans ve danigma kaynagi, bilgi ve deneyim aligverigini saglayici platform
olarak dnemli bir kuruma sahiptir.

Mesleki orgiitlenme olarak yapilan bu ¢aligsmalara ragmen i¢ denetim,
iilkemiz mevzuatinda degisik kanun, yonetmelik ve tebliglerde kismen yer
alan hiikiimler c¢ergevesinde agiklanmaya calisilmis, bu konu hakkinda
ayrmtili bir standart hazirlanamamis ve agiklamalar bu belirtilenlerle sinirlt
tutulmustur.

Ulkemiz mevzuatinda i¢ denetim konusu ile ilgili yer alan
diizenlemeleri asagidaki sekilde inceleyebiliriz.

2.1. Sermaye Piyasasi Kanunu’nda Yer Alan Diizenlemeler

2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun® 16, 22/d ve 22/e
maddelerinde, Kanunun 16,22/d,22/e maddelerine dayanilarak hazirlanan,
Seri:X ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebligde*’, bagimsiz denetim ile ilgili agiklamalara yer verilmis,
fakat i¢ denetimle ilgili herhangi bir diizenleme yer almamustir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda

%630.07.1981 tarih ve 17416 sayili Resmi Gazete
2712.06.2006 tarih ve 26196 miikerrer say1l1 Resmi Gazete



193
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2010 Cilt 12 Say1 2 (174-200)

Yonetmelik’in® 8. maddesinde ve Seri:X ve No:16 sayili Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in® 19. maddesinde
bagimsiz denetimin tiirleri ile ilgili agiklamalar yer almaktadir. i¢ denetimin
bagimsiz dis denetciler tarafindan degerlendirilmesine iliskin olarak ig
denetim konusuna, Seri:X ve No:16 sayili Tebligin 28. maddesinde, I¢
Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi baslig1 altinda kismen yer verilmistir.
S6z konusu diizenleme genel ifadelerden olugsmaktadir. Yine SPK, Seri:V,
No: 68 sayili Araci Kurumlarda I¢ Denetim Sistemine Iliskin Esaslar
Tebligi®® ve Seri: V, No:6 sayili Aracilik Faaliyetinde Belge ve Kayit Diizeni
Hakkinda Teblig® ile aract kurumlarda i¢ kontrol sisteminin minimum
unsurlarint belirlemis bulunmaktadir. Bu teblige gore, bagimsiz denetci de
denetim raporunda i¢ kontrol sisteminin yeterliligi konusunda rapor
verecektir. Ayrica SPK, Emeklilik Yatirim Fonlar1 i¢in bagimsiz denetim
raporundan bagimsiz olarak Fonun i¢ Kontrol Sisteminin Durumuna iliskin
Rapor 6rnegi yaymlamig bulunmaktadir. Boylelikle, i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetimde, bagimsiz denetim kapsamina alinmis bulunmaktadir.

2.2. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Yer Alan Diizenlemeler

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) sistemi agisindan i¢ denetim genis
anlamda denetleme ve dar anlamda denetleme olarak ikiye ayrilabilir. Genis
anlamda denetleme kapsaminda; ortaklarin sirketin ticari defterleri ile
yazigsmalarii inceleme hakki (TTK mad.363), azinligin sirketin yoneticisi ve
denetgileri dava etmesini isteme hakki (TTK mad.341), yonetin kurulunun
islerin gidisi hakkinda calisanlardan bilgi isteme hakki (TTK mad.328),
genel kurulun yonetim kurulumu ve denetim kurulunu ibra etmeme hakki
(TTK mad.341, 369, 380) ve alacaklilarin sirket hesabina sorumluluk davasi
acma hakki (TTK mad.309) gibi ortakligin is ve islemleri hakkinda dogrudan
ya da dolayl olarak bilgi almalarini saglayan cesitli haklar yer almaktadir.
Dar anlamda denetleme ise, sirf bu amacg ile gorevlendirilmis ve yetki
verilmis organ veya kuruluslar tarafindan yapilan denetlemelerdir.

TTK’nin Murakiplar baglikli 3. boliimiinde anonim ortakliklarin i¢
denetimine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 347.
maddesine goére, anonim ortakliklarda genel kurul ve yonetim kurulu

%8 13.12.1987 tarih ve 19663 sayili Resmi Gazete
29 .04.03.1996 tarih ve 22570 sayili Resmi Gazete
%0 14.07.2003 tarih ve 25168 sayili Resmi Gazete
%131.01.1992 tarih ve 21128 say1li Resmi Gazete
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yaninda bulunmasi gereken zorunlu organlardan biri de denetim kuruludur.
Anonim ortaklikta i¢ denetim, bir kisi bulunmasi halinde denet¢i, birden
fazla kisi bulunmasi halinde denetim kurulu olarak adlandirilan organ
tarafindan yapilir. TTK’nin 347 ile 359. maddeleri arasinda anonim
sirketlerde denetcilerin se¢imi, gorevleri, sorumluluklar1 ve gdrevlerinin
sona ermesine iliskin diizenlemeler yapilmstir.

2.3. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Diizenlemeleri

Ulkemizde i¢ denetim konusuna detayli olarak yer verilen sektoriin,
bankacilik sektorii oldugunu gérmekteyiz. Bankalarda i¢ denetim konusu,
pek cok bankanin 6nemli miktarlarda zararlar1 neticesinde daha da onem
kazanmustir. Banka zararlarina yol agan problemler analiz edildiginde, etkin
bir i¢ denetim sisteminin olmasiyla bu gibi zararlarin dnlenebilecegi sonucu
ortaya ¢ikmustir. I¢ denetim sistemi, bankayr zarara ugratabilecek
problemlerin ¢ok daha 6nce fark edilmesine ve boylece olasi zararlarin
onlenmesine imkan vermektedir.

Uluslararas1 diizeyde bankalarin gézetimi ve denetimi konusunda
faaliyet gostermek amaciyla kurulan Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi (BASEL), bankacilikta gozetim ve risk yonetimi konusunda
sirdiiriilen c¢alismalar c¢ergevesinde Bankacilik Gozetim Komitesi, ig
denetim sistemlerinin degerlendirilmesine iliskin olarak bir dizi prensip
olugturmustur. Etkin bir i¢ denetim sistemi, banka yOnetiminin en Snemli
unsuru ve ayni zamanda bankacilik faaliyetlerinin tam ve giivenli olarak
stirdiiriilmesi i¢in gerekli bir yapidir. Giiglii bir i¢ denetim sistemi, bankanin
amaglarma ulagilmasi, uzun donemli kar hedeflerinin gerceklestirilmesi ve
giivenilir mali ve idari raporlamanin siirdiiriilmesi icin gerekmektedir. I¢
denetim sistemi ayni1 zamanda, bankalarin hem ilgili yasa ve yonetmeliklere,
hem de kendi politika ve yontemlerine uyumlu olarak faaliyet gostermesine
ve bankanin ticari itibarini olumsuz etkileyebilecek beklenmedik risklerin en
aza indirilmesine yardimci olmaktadir.

Ulkemizde de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK),
bankalarm i¢ denetimine iliskin olarak; Bankalarm I¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik® ile, bu yonetmelikle ilgili

82 08.02.2001 tarih ve 24312 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. BDDK ayn1 zamanda
31.01.2002 tarih ve 24657 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de Bagimsiz Denetim lkelerine
fliskin Yonetmeligi de yayimlamistir.



195
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2010 Cilt 12 Say1 2 (174-200)

olarak Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Olarak
Aciklanmasina Gerek Duyulan Hususlar baglikli agiklamasini yayimlamistir.
Yonetmeligin 1. maddesinde; “bu yonetmelik, bankalarin, karsilastiklar
risklerin izlenmesini ve kontroliinii saglamak {izere kuracaklar1 i¢ denetim
sistemleri ile risk yonetim sistemlerine iliskin esas ve usulleri belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu yonetmelik 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 9.
maddesinin 4 numarali fikrasina dayanilarak hazirlanmistir” denilerek amag,
kapsam ve hukuki dayanak belirtilmigtir. Tanimlar baglikli 2. maddesinde
ise, “I¢ denetim sistemi, i¢c kontrol sistemi ile teftis sisteminden olusan
biitiinlestirilmis siire¢” olarak tanimlanmustir.

Yoénetmeligin ikinci kismi, I¢ Denetim Sistemi bashigi altinda; ic
denetim, i¢ kontrol sistemi ve teftis sistemi hakkinda agiklamalara yer
vermektedir. Ugiincii kistmda ise bankalarin risk yonetim sistemi hakkinda
aciklamalar yer almaktadir.

2.4. Kamu Kesimi Diizenlemeleri

Ic denetim kavram, kamu kurumlarmna 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu®® ile gelmigtir. Kanunun 63, 64, 65, 66 ve
67’inci maddelerinde; i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcinin
nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve bu kurulun
gorevleri diizenlenmistir. I¢ denetim, 5018 say1li Kanunda yer alan taninu ve
diizenlenmesiyle, uluslararasi uygulamalara benzer olarak hiikiim altina
almmigtir. 5018 sayili Kanunun yayimlanmasindan sonra, Kurulun
sekreterya gorevlerini yiiriitmek tizere Ocak-2004 tarihinde, Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliigii'ne bagl olarak bir daire bagkanligi kurulmustur.
Ic Denetim Daire Baskanligi, Kurulun calismalarma yardimei olmak
amaciyla, caligmalarini baglatmis ve i¢ denetime iligkin kaynaklari
derlemeye ve ikincil mevzuati olusturan yonetmeliklere yonelik hazirliklara
baglamustir. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun Baskan ve Uyeleri,
Bakanlar Kurulu Karari* ile atanarak goéreve baslamistir. Kurul, kanunen
hazirlanmas1 gereken {i¢ adet yonetmeliklerin ilk taslagini Eyliil-2004
tarihine kadar hazirlayarak, 337 kamu idaresine yazili olarak ve internet
tizerinden kamuoyunun goriisiine sunmustur. Gelen goriisler ¢ergevesinde,
hazirlanan yonetmelikler gozden gegirilerek tekrar kaleme alinmustir.

%% 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete
%430.06.2004 tarih ve 25508 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 01.03.2004 tarih ve
2004/7449 sayili Karar
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Uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalar1 dikkate almarak,
iilkemiz kamu idarelerine uygun olarak, i¢ denetimle ilgili; I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Taslagi, I¢ Denet¢i Adaylar1 Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeligi
Taslagi ve I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari ile Diger Hususlar
Hakkinda Yonetmelik Taslagi hazirlanmistr.

SONUC

610 nolu Uluslararas1 Denetim Standardi genel anlamda, i¢ denetim ve
i¢ denetim c¢aligmalar1 hakkinda agiklamalara yer vermekte ve konu hemen
hemen tiim yonleriyle ortaya konmaktadir. Standart; genel agiklamalardan
sonra, i¢ denetimin kapsam ve amaglari, i¢ denetim ile dis denetci arasindaki
iligki, i¢ denetimin anlagilmasi ve ilk degerlendirme, i¢ denetgi ile dis denetgi
arasindaki igbirliginin zamanlamasi ve koordinasyon, i¢ denetim
calismalarinin degerlendirilmesi ve test edilmesi basliklar1 adi altinda
konunun detaylarini agiklanmaktadir.

Denetim standartlarinin bulunmadigi iilkemizde ise i¢ denetim konusu
farkli kanun, ydnetmelik ve tebliglerde belirlenmistir. Ulkemiz mevzuati
incelendiginde, i¢ denetim ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi, Seri:X ve No:16 sayili Tebligin 28. maddesinde “i¢ Kontrol
Sisteminin Degerlendirilmesi” basligi altinda genel ifadelerle kismen yer
verildigini gormekteyiz. TTK’nda ise i¢ denetimle ilgili diizenlemeler,
0zellikle anonim ortakliklar ¢ercevesinde yer almaktadir. Bunun yaninda ig
denetimle ilgili diizenlemelere detayli olarak, BDDK’nin yayimladigi
yonetmelik ve agiklamalarda rastlamaktayiz. Pek ¢cok bankanin, iilkemizdeki
ekonomik krizler neticesinde Onemli miktarlarda zararlart ve hatta
kapanmalar1 sonucunda, bankalarda i¢ denetim konusunun daha da 6nem
kazandigimi belirtmeliyiz. Kamu kesiminde ise i¢ denetim 5018 sayili
Kanunla diizenlenmistir.

Bankacilik alaninda yapilan diizenlemeler ve Uluslararast Denetim
Standartlar1 ¢ergevesinde iilkemiz mevzuatina uygun, gerek i¢ denetim ile
ilgili ve gerekse genel anlamda denetim standartlarinin olusturulmasi, bu
konuda 6nemli bir eksikligi giderecektir.

Ic denetim sisteminin uygulanmasi halinde; gerek kamu kesimi
kaynaklar1 gerekse Ozel sektdr, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde mali
seffaflik ve hesap verilebilir bir anlayigla yonetilebilecektir. Yapilacak
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diizenlemeler ve uygulamalar ile, denetim sisteminin uluslararasi
uygulamalar paralelinde gelistirilmesi saglanarak, denetim alaninda Avrupa
Birligi mevzuati ve uygulamalar ile uluslararasi standart ve uygulamalar
yakalanmis olacaktir.
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) EK-1: iC DENETIM MESLEKI UYGULAMASININ GENEL VE
OZEL STANDARTLARINA iLiSKiN OZET

100 BAGIMSIZLIK: IC DENETCILER DENETLEDIKLERI
FAALIYETLERDEN BAGIMSZI OLMALIDIRLAR

110 Organizasyonel Statii: I¢ denetim departmaninin organizasyon
icindeki konumu, kurula denetim sorumluluklarmi yerine getirme imkant
saglayacak sekilde olmalidir.

120 Objektiflik: ¢ denetgiler denetimlerinde tarafsiz olmalidirlar.

200 MESLEKI YETERLIK: IC DENETIMLER YETERLI VE
GEREKLI MESLEKI OZEN GOSTERILEREK YURUTULMELIDIR.

I¢ Denetim Departmani

210 Kadro: i¢ denetim departmani denetgcilerin, egitim diizeyleri ve
mesleki yeterliliklerini denetim faaliyetleri igin uygun ve yeterli diizeyde
olmasini temin etmelidir.

220 Bilgi Beceri ve Diger Unsurlar: I¢ denetim departmani denetim
sorumluluklarin1 yerine getirmek i¢in gerekli olan bilgi beceri ve diger
gerekli unsurlara sahip olmal1 veya bunlar1 temin etmelidir.

230 Kontrol: i¢ denetim departmani, i¢ denetimlerin gerektirdigi gibi
yapildigindan emin olmalidir.

I¢ Denetci

240 Uygulama Standartlartyla Uyumluluk : i¢ denetgiler mesleki
uygulama standartlartyla uyumlu olarak gérevlerini yerine getirmelidirler.

250 Bilgi Beceri ve Gerekli Diger Unsurlar: I¢ denetciler i¢c denetimin
uygulanmasi i¢in hayati 6énemi olan bilgi, beceri ve diger unsurlara sahip
olmalidirlar.

260 Insan Iliskileri ve Iletisim: i¢ denetgilere, insan iliskileri ve etkili
iletisim konusunda yetenek kazandirilmalidir.

270 Siirekli Egitim: I¢ denetgiler teknik yeterliliklerini siirekli egitim
yoluyla korumalidirlar.

280 Mesleki Disiplin: I¢ denetciler denetimi gerceklestirirken gerekli
mesleki 6zeni gostermelidirler.

300 DENETIMIN KAPSAMI: IC DENETIMIN KAPSAMI,
KURUMUN IC KONTROL SISTEMININ VERIMLILIGININ VE


http://www.sayistay.gov.tr/
http://www.spk.gov.tr/
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YETERLILIGININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRILMESI ILE
USTLENILEN SORUMLULUKLARIN YERINE GETIRILMESINDEKI
KALITEYI ICERMELIDIR.

310 Bilginin Dogrulugu ve Giivenilirligi: I¢ denetgiler finansal ve
idari bilgilerin dogrulugunu, giivenilirli§ini ve bu bilgilerin OSl¢iilmesi,
siniflandirilmast  ve tespit edilmesinde kullanilan yontemleri gézden
gecirmeli, bunlari raporlamalidir.

320 Kurum Politikalari, Planlar, Prosediirler, Kanunlar ve
Yonetmeliklerle Uyumluluk: I¢ denetciler politikalar, planlar, prosediirler,
kanunlar ile kurum faaliyetleri ve sonuglar1 hakkinda 6nemli etkiye sahip
kurallar ile uygunlugu saglamak i¢in kurulan sistemi ve hatta
organizasyonun  biitlinliigiiniin  uyum igerisinde olup olmadigini
denetlemelidirler.

330 Aktiflerin Korunmasi: I¢ denetgiler aktiflerin korunma
yontemlerini incelemeli, s6z konusu varliklart kontrol etmeli ve fiziken
mevcudiyetini tespit etmelidirler.

340 Kaynaklarin Ekonomik ve Tekili Bir Sekilde Kullanim: I¢
denetgiler kaynaklarin ekonomik ve verimli olarak kullanimini kontrol
etmelidirler.

350 Faaliyetler veya Programlar Icin Diizenlenmis Amag ve
Hedeflerin Gergeklestirilmesi: I¢ denetciler faaliyet ve programlarin
belirlenen ama¢ ve hedeflerle uyumlu olup olmadiklarii veya bunlarin
planladig iizere gerceklestirilip gergeklestirilmedigini incelemelidirler.

400 DENETIMIN FAALIYETLERI: DENETIM FAALIYETLERI;
DENETIMI PLANLAMA, OLCME, BILGININ DEGERLENDIRILMESI,
SONUCLARIN  ILETILMESI =~ VE  IZLEME  SAFHALARINI
ICERMELIDIR.

410 Denetimin Planlanmasi: I¢ denetciler her denetimin planim
yapmalidir.

420 Bilginin Derlenmesi ve Degerlendirilmesi: I¢ denetgiler denetim
sonuglarini desteklemek amaciyla bilgi toplamali, analiz etmeli, bunlari
yorumlamal1 ve s6z konusu bilgiyi yazili olarak raporlamalidir.

430 Sonuglarm fletilmesi: I¢ denetciler yapmis olduklar1 denetimin
sonuglarini raporlamalidirlar.

440 Izleme: I¢ denetciler denetim sonuglar1 hakkinda uygun &nlemler
alinip alimmadigin takip etmelidirler.

500 IC DENETIM DEPARTMANININ YONETIMI: iC DENETIM
DEPARTMANI YONETICISI, DEPARTMANI KURALLARA UYGUN
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OLARAK YONETMELIDIR.

510 Amag, Yetki ve Sorumluluk: I¢ denetim departmani yoneticisi,
departman yoOnetimi igin bir yoOnetmelige, yetki ve sorumluluga sahip
olmalidir.

520 Planlama: I¢ denetim departmani yoneticisi departmanin
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in planlar olusturmalidir.

530 Politika ve Prosediirler: I¢ denetim departmani y&neticisi
departman {iyelerinin g¢aligmalarina rehberlik edecek yazili prosediir ve
politikalar1 olusturmalidir.

540 Personel Yonetimi ve Gelistirilmesi: I¢ denetim departmani
yoneticisi kendi boliimiiniin insan kaynaklarini segmek ve yetistirme igin bir
program olusturmalidir.

550 Dis Denetgiler: I¢ denetim departmani ydneticisi i¢ ve dis denetim
faaliyetlerini koordine etmelidir.

560 Kalite Giivencesi: I¢ denetim departmani yoneticisi departmanin
faaliyetlerini degerlendirmek icin bir kalite giivencesi programi diizenlemeli
ve bunu uygulamalidir.



