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Mevcut arastirma, mercek altina alinan caligmalarin 6lgek ifadelerindeki belirgin veya gomiilii anlamlarin; sistematik,
karsilastirici, yapisokiimeii, yeniden yapilandirmaci ve sentezleyici bir tarzda teorik ¢erceveyle bilimsel kanit kopriileri kurarak
derinden sorgulanmasi baglaminda; 6l¢ek yapilarmin is/yasam sinir1 yonetimi terminolojisini nasil temsil ettigine ve bu
sinirlarin nasil yonetilebilecegine dair yeni anlamlar, tasvirler, yorumlar, bilgiler ve i¢goriiler insa etmeyi amaglamaktadir.
Arasgtirma, nitel arastirma yontemlerinden meta-sentez tasariminda gergeklestirilmis ve buna ilaveten arastirmada amagli
ornekleme yonteminden yararlanilmigtir. Veri analizi-sentezi siirecinde, aragtirmaya dahil edilen 18 ampirik uluslararasi
calismanin dlgeklerinin (46 6lgek ve ilgili 209 dlgek ifadesi) igerik gegerliligi; yapisokiimcii okuma ve anlama teknigiyle analiz
edilmis ve agiga cikarilan gomiilii anlamlarin derinlemesine yorumlanmasi veya ifadelerdeki agik anlamlarin betimlenmesi
sonucunda sinir yonleri, mekanizmalari, alanlar1 ve yapilan kesfedilerek siniflandirilmistir. Son olarak da incelenen
caligmalarm oOlgek ifadelerinin anlamlarmin tematik sentezi gerceklestirilerek kategori matrisleri olusturulmus ve bu
matrislerden yola ¢ikilarak ¢ok katmanli bir sinir yonetimi modeli gelistirilmistir. Mevcut aragtirmanin; terminolojik karigiklik
ve birbirine benzer 6lgek yapilarinin hizla gereginden fazla cogalmasi ana problemlerine yonelik farkli ¢éziimler getirmesiyle
ve ig/yasam simirlarinin yonetimi i¢in sinir kosullarinin nasil olmasi gerektigine dair yeni ve derin bir bakis agis1 ortaya
koymasiyla bilimsel bilgi {iretimine 6nemli bir katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinir Teorisi, Is/Yasam Simir1 Yénetimi, Igerik Gegerliligi, Yapisokiimii, Meta-Sentez.
JEL Smiflandirma Kodlari: D23, M10, M12, M54, J81.
ABSTRACT

In the context of deeply questioning the explicit or embedded meanings in scale statements of the studies under scrutiny by
building bridges of scientific evidence with the theoretical framework in a systematic, comparator, deconstructive,
reconstructive and synthesizing way; the study purposes to construct new meanings, descriptions, interpretations, information,
and insights into how scale structures represent work/life boundary management terminology and how these boundaries can be
managed. The study is conducted in the design of meta-synthesis, which is one of the qualitative research methods, and besides,
the purposeful sampling method is utilized in the research. In the data analysis-synthesis process, content validity of the scales
(46 scales and related 209 scale statements) of 18 empirical international studies included in the study is analysed by
deconstructive reading and comprehension technique and as a result of in-depth interpretation of the embedded meanings that
emerge from the scale statements or clarification of the explicit meanings in the statements; boundary aspects, mechanisms,
domains and structures are discovered and classified. Finally, category matrixes are created by performing the thematic
synthesis of the meanings of scale statements of the studies, and a multi-layered boundary management model is developed
based on these matrixes. It is predicted that the current research would make a significant contribution to the production of
scientific knowledge by bringing different solutions for the main problems of terminological confusion and rapid overgrowth
of similar scale structures, and by revealing a new and deep perspective on how border conditions should be for the management
of work/life boundaries.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The study aims to decipher the main problems of construct proliferation and terminological confusion in boundary management
measures, as well as to generate deep insight into what work/life boundary conditions should be and how to manage them.
Within the framework of these primary problems, the study has four objectives: The first aim is to identify the methodological
trends and scientific quality of the examined studies in the course of time. The second aim is to provide preliminary qualitative
evidence for the content validity criteria (i.e., definitional correspondence and definitional distinctiveness) of the developed
scales for work/life boundary management. The third aim, in connection with the second aim, is to organize and classify the
necessary partial modifications and transformations in the relevant structures of the border management scales whose content
validity cannot be met as it should be. The fourth aim is to reveal which layers shape work/life boundaries and to develop a
comprehensive model of how these boundaries can be managed.

Design/methodology/approach:

The study is carried out in the design of meta-synthesis, which is one of the qualitative research methods, and in addition, the
purposeful sampling method is used in the research. The data analysis-synthesis unit of the study constituted the quantitative
measurements (46 scales and related 209 scale statements) of the included 18 studies based on work/life boundary management
or boundary theory constructs. Although data collection and data analysis-synthesis are an inseparable whole, the data are
collected in a period of two months and the analysis-synthesis of the collected data is completed in a period of seven months.
The content of the studies included in the research is first analysed and then synthesized. In order to achieve the research
purposes aforementioned, in addition to content analysis and thematic synthesis enriched with deconstructive reading and
comprehension technique, descriptive analysis is also utilized.

Findings:

As aresult of the analysis and synthesis of the data of 18 international studies, the notable findings reached in the study can be
summarized as follows in the context of the research questions: (1) What are the similarities and differences between the
research methodologies of the examined studies? It is found that these studies have some similarities (research methods, data
collection techniques) and differences (sample and sample sizes). (2) How do the structures that characterize existing scales
represent work/life boundary management terminology? In other words, how is the content validity of the boundary
management scales? (3) How should partial modifications and transformations be organized for the structures that form the
work/life boundary management scales? The scales representing the meaning of flexibility in A3 (flexibility), A6 (flexibility-
ability), A12 (flexibility) and A14 (work-home practices) coded studies, the scales reflecting the meaning of permeability in
A2 (cross-role interruption behaviours), A3 (permeability), A5 (permeability), A9 (boundary violations) and A16 (job
conditions) coded studies, the role blurring-based scale in A7 and lastly the scales reflecting the meaning of S-I continuum in
A3 (across-the border-communication), A8 (work-home boundaries), A10 (segmentation and integration/S-I), A11 (S-1), A12
(S-I) and A15 (work-life boundary enactment) coded studies are recognized. Thus, it can be interpreted that mentioned scale
structures appropriately represent the work/life boundary management terminology. The scale structures of A2 and A6 coded
studies in the form of control and flexibility, respectively, are partially modified as the S-I continuum. As a result, it can be
interpreted that the measurement of these structures partially appropriately reflects the work/life boundary management
terminology. The control structure representing the initial scale structures of the A11, A13 (work-related control), A16 and
A18 coded studies is transformed into flexibility. Boundary strength and role blurring structures, which represent the first scale
structures of A1 and A13 coded studies, are transformed into permeability. Inter-domain transitions and role blurring structures,
which symbolize the original scale structures of the A6, A16, A17 and A18 coded studies, are transformed into S-I continuum.
Thus, it can be interpreted that the mentioned scale structures do not appropriately represent the work/life boundary
management terminology. (4) Which layers shape work/life boundaries? The layers of work/life boundaries revealed in the
study; work and life domains/roles (management of work domain, management of personal life domain and co-management
of work and personal life domain), boundary structures between domains (permeability, flexibility, role blurring, and S-I
continuum), boundary aspects/movements (physical, temporal, behavioural, communicative-technological and psychological)
and boundary mechanisms (preference, enactment, supply, demand). (5) How can work/life boundaries be managed? According
to the developed model in the study, boundaries between work and life domains can be managed in line with the supply
(flexibility supply, S/I supply) and demand mechanisms (permeability demand) of the perceived work/life environment and the
harmony/discord that the person experiences in terms of boundary preferences (S/I preferences) and boundary enactments (S/I
enactments).

Conclusion and Discussion:

The study provides a comprehensive conceptual-operational framework for future qualitative/quantitative empirical studies.
The study advances theoretical and conceptual understanding by reconceptualizing the multiple-layers of boundary
management. The study strengthens methodological understanding by combining deconstructive reading and comprehension
technique and content validity criteria. Finally, along with the multidimensional model proposed in the study on what the
boundary conditions should be and how to manage them, it is anticipated that the study would most likely support the creation
of work/life boundary management programs for managers, employees and families.
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1. GIRIS

Onceki calismalarin da (Allen vd., 2014; Cobb vd., 2022) vurguladig1 gibi sinir yénetimine yonelik nicel ¢alisma
sayisinin artmasina bagli olarak birbirine benzer Slgek yapilarmin hizla gereginden fazla ¢ogalmasi ve yeni
yapilarin tanitilmasinin kavramsal olarak net olmamasi, daha agik bir tabirle smir ydnetimi yapilarinin
Ol¢iimlerinde, tanimsal uygunluk ve tanimsal ayirt edicilik kriterleri agisindan igerik gegerliliginin tam olarak
kurulamamasi; terminolojik karisikliga yol agmakta ve ayn1 zamanda bu karigikligr kronik hale getirme tehdidi
olusturmaktadir. Olgek yapilarinin anlam kaymasina ugramasi ve i¢inde bulundugu baglamdan koparilarak
adlandirilmast; sinir yonetimi ¢aligmalarina ait bulgularm yanlis yorumlanmasina sebebiyet vererek konu alanina
0zgii cesitli disiplinlerde (6r., yonetim, sosyal psikoloji ve sosyoloji vb.) birikimli bilgi insa etmeyi kuvvetle
muhtemel sekteye ugratmaktadir.

Yukarida izah edilen ana problem ve alt problemler cercevesinde, bu arastirma dért ana amaca sahiptir: ilk amacg,
incelenen calismalarin zaman igindeki metodolojik egilimlerini ve bilimsel kalitelerini belirlemektir. ikinci amacg,
ig/yasam sinir yonetimi ile ilgili gelistirilen dl¢eklerin; 6lgmeyi tasarladigt yapilarin kavramsallagtirmalarint net
bir sekilde temsil edip edemedigine ve ayni zamanda smir yonetimindeki ilgili yapilardan tanimsal agidan ayirt
edici olup olamadigina, kisacasi icerik gegerliligine dair nicel kanitlarin haricindeki 6n nitel kanitlar1 saglamaktir.
Olgeklere yonelik nitel kanit degerinden biri, mevcut dlgek ifadelerinin; mevcut sinir yonetimi yapilarinin
kavramsal tanimlarina karsilik gelip gelmediginin kesfedilmesidir. Diger bir nitel kanit degeri ise dl¢ek yapilarinin
ilgili sinir yonetimi yapilarindan tanimsal agidan net bir sekilde ayirt edici olup olmadiginin, baska bir deyisle
6lgek ifadelerinin, sinir yonetimindeki ilgili yapilardan farkli ya da ilgi yapilarla benzer bir igerik alanimi (bilgi
kiitlesini veya terim dizisini) dl¢iip dlgmediginin aciga ¢ikarilmasidir. Ugiincii amag, ikinci amagcla baglantih
olarak yapilari i¢inde (tanimsal uygunluk) ve arasinda (tanimsal ayirt edicilik) igerik gecerliligini olmasi gerektigi
gibi karsilamadigi yorumu getirilen, diger bir ifadeyle mevcut terminolojiyi net bir sekilde temsil edemedigi
anlamui ¢ikarilan sinir yonetimi 6l¢eklerinin ilgili yapilarinda gerekli kismi degisiklikleri ve doniisiimleri organize
ederek bunlar1 siniflandirmaktir. Dordiincii amag ise ig/yasam sinirlarint hangi katmanlarin sekillendirdigini ortaya
¢ikararak bu sinirlarin nasil yonetilebilecegine dair kapsamli bir model gelistirmektir. Bu dogrultuda, mevcut
arastirmanin konumunu ve rotasini belirlemek adina hazirlanan aragtirma sorular1 asagidaki gibidir:

e Soru 1 (S1): incelenen ¢aligmalarin arastirma metodolojileri (yontemi, drneklemi, drneklem biiyiikliigii, veri
toplama araci ve siir yonetimine iliskin kullanilan 6lgeklerin yapisi, alani, ifade sayisi ve giivenilirlik analizi)
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

e Soru 2 (S2): Mevcut olgekleri niteleyen yapilar, ig/yasam siniri yonetimi terminolojisini nasil temsil
etmektedir? Diger bir deyisle, sinir yonetimi 6lgeklerinin igerik gecerliligi nasildir? Bu baglamda, smnir
yonetimi Olgeklerini olusturan ilgili yapilarin hangilerinde ve neden kismi degisikliklere ve doniisiimlere
ihtiyag vardir ya da yoktur? (a) Sinir yonetimi yapilarinin kavramsal tanimlari ile mevcut yapilari 6l¢gmek igin
kullanilan &lgek ifadeleri birbirleriyle nasil bir uyum ya da uyumsuzluk sergilemektedir? (b) Kavramsal
tanimlari ile 6lgek ifadelerinin anlamlar1 yoniinden sinir yonetimi yapilari birbirlerinden nasil bir farklilik ya
da birbirleriyle nasil bir benzerlik gostermektedir?

e Soru 3 (S3): is/yasam simir1 yonetimi 6lgeklerini olusturan yapilar igin kismi degisiklikler ve doniisiimler nasil
organize edilmelidir?

e Soru 4 (S4): Is/yasam smirlarini hangi katmanlar sekillendirmektedir?

e Soru 5 (S5): Is/yasam simirlar1 nasil yonetilebilir?

Onceki ¢aligmalarm; siir yonetimindeki odak noktalar1 ve ilgili alana yaptiklar1 katkilari su sekilde dzetlemek
miimkiindiir: Desrochers ve Sargent (2004) tarafindan yapilan incelemeye dayali ¢alismada herhangi bir amag
beyan1 bulunamamasina ragmen ilgili caligmada; literatiirdeki sinir teorilerinin karsilastirilmasi ve dnceki nicel-
nitel arastirmalarin 6zetlenmesi baglaminda, is-aile smirlar1 (segmentasyon-entegrasyon [S-E], gegirgenlik,
esneklik, bulaniklik ve rol gecisleri) hakkinda genel bir bakis ya da bilgi saglamasi dikkat gekmektedir. Allen vd.
(2014) tarafindan yapilan inceleme temelli ¢aligma; literatiirdeki temel dinamiklerin (S-E, gecirgenlik, esneklik,
kontrol, rol bulanikligi, kesintiler, rol gegisleri ve sinir giicii) benzerliklerini ve farkliliklarin1 6zetleyerek ilgili
yapilarin kavramsal-islemsel gelisimine katki saglamasi, bagka bir deyisle bireysel is-aile sinir1 yonetimi ile alakali
teoriler, yapilar ve arastirmalar arasinda anlayisi ve biitiinlesmeyi daha da kolaylagtirmasi bakimidan 6nem arz
etmektedir. Ayrica, bahsedilen ¢aligmada, kisilerin is-aile alanlar1 arasindaki tercih ettikleri sinir yonetimi
tarzlarmi (S-E) uygulamaya koyabilmelerinin; esnekligin bulunabilirligine (¢cevreye) ve siur yonlerine (fiziksel,
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davranigsal ve psikolojik) bagli olarak degisiklikler gosterebilecegi (tercih-uygulama anlagsmasi ya da
anlagmazIig1) sinir yonetimi haritasi araciligiyla vurgulanmaktadir. Cobb vd. (2022) ise is-is dist sinir yonetimine
yonelik ele aldiklar1 nicel ¢alismalarin; 6l¢eklerindeki 6zellikleri ve yapilarindaki kavramsal-igslemsel bosluklari
icerik analizi ile sistematik olarak incelemeleri ve ayn1 zamanda mevcut 6lgek maddelerini sinir yonetimi
yapilariin kavramsal tanimlarina gore diizenleyerek bir 6l¢iim siniflandirmasina ulagsmalart kayda degerdir. Bu
smiflandirma; 6lgekler ile alakali yapilar (esneklik, gecirgenlik, S-E, sinir giicii, kontrol ve rol bulanikligr),

gruplart (6zellikler, degerlendirmeler, tercihler, tedarikler, talepler ve uygulamalar) ve yonleri (teknolojik,
davranissal, psikolojik, fiziksel ve zamansal) icermektedir.

Bu arastirmanin 6zgiin degerini; yukarida igaret edilen inceleme temelli ¢alismalardan ve diger ¢aligmalardan
farkli yonleriyle birlikte teorik, metodolojik ve baglamsal agidan bilimsel bilgi ve i¢gdrii liretimine sagladigi
katkilar olusturmaktadir. Mevcut arastirma; sinir yonetimi yapilarinin nicel Sl¢iimlerine (6lgek ifadelerine)
odaklanmastyla ve bunlart icerik gecerlilikleri agisindan yapibozumuna ugratip yeniden yapilandirmasiyla,
Desrochers ve Sargent (2004) ve Allen vd. (2014) tarafindan yapilan literatiirdeki nicel ve nitel ¢alismalarin
bulgularinin 6zetlenmesine dayanan c¢alismalardan oldukg¢a farkli bir konuma sahiptir. Buna ilaveten, mevcut
arastirma ile Cobb vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alisma; sinir yonetimi yapilarinin 6l¢iimii ile ilgili sorunlart (6r.,
terminolojik karigiklik ve birbirine benzer yapilarin ¢ogalmasi) vurgulamalart ve bu sorunlarini ¢ézmek igin bir
6l¢iim siniflandirmasi olusturmalari hususunda birbirleriyle 6rtiismelerine ragmen, mevcut arastirma; bahsedilen
problemlere yonelik yorumlayici, elestirel ve yapilandirmaci paradigmalar minvalinde daha farkli ¢6ziim 6nerileri
ortaya koymasiyla, sinir yapilarmni, sinir mekanizmalarint ve smir yonlerini birlestirerek alanlara goére sinir
yOnetimi tanimlarini giincellemesiyle (6r., is sinirinin gegirgenligi, kisisel yasam sinirinin gegirgenligi, gecirgenlik
talebi, gecirgenlik uygulamasi vb.), veri analizini-sentezini bir arada gergeklestirmesiyle ve ayrica oOlgek
ifadelerinden olusturdugu benzersiz kategori matrisleri ve Allen vd. (2014) tarafindan ortaya atilan sinir yonetimi
haritasin1 modifiye ederek matrislerden gelistirdigi ¢ok katmanli bir model (sinir yapilari, sinir alanlari, siir
bolgeleri, sinir yonleri/hareketleri, sinir mekanizmalari, sinir 6zellikleri, algilanan is/yasam ¢evresinin tedarik ve
talep mekanizmalari) aracilifiyla ig/yasam sinirlariin nasil yonetilebilecegine dair yeni anlamlar, tanimlamalar,
bilgiler ve i¢goriiler insa etmesiyle, diger bir deyisle sinir yonetimine iliskin sinir kosullarinin nasil olmasi
gerektigine dair yeni ve derin bir bakis acis1 sunmastyla onceki calismanin (Cobb vd., 2022) smirliliklarimi
miimkiin mertebe gidermektedir.

Aragtirmadan harig tutulan diger ¢alismalar yoniiyle, uluslararasi ¢aligmalarin biiyiik bir gogunun nicel ampirik
tarzda olmalari, bagka bir deyisle tahmin, nedensellik iliskisi ve genelleme amaci tagidiklarmin goriilmesi ve ulusal
calismalarin (literatiir incelemesi tarzindaki bir ¢alisma ve nicel ampirik tarzdaki iki ¢alisma harig) is-yasam/aile
dengesine ve ¢atismasina nicel ampirik tarzda odaklanirken sinir yonetimi/sinir teorileri konularmi ve ilgili
yapilarint arastirmadiklarinin tespit edilmesi dolasiyla, bu arastirma; ig/yasam sinir yonetiminin ¢ok katmanli
dogasinin biitiinclil anlagilmasina yonelik smir yonetimi alan yazinindaki boslugu kuvvetle muhtemel
tamamlamaktadir. Ag¢ikgasi, mevcut aragtirma, sinir yonetiminin ¢oklu katmanlarinin biitiinciil anlagilmasinda;
meta-sentez yaklagimini uygulamasi, veri analizini ile sentezini bir arada kullanmasi, tiimevarimsal ile
timdengelimsel analitik mantik yaklagimlarini birlestirmesi ve dlgeklerin igerik gegerliligini (tanimsal uygunluk
ve tanimsal ayirt edicilik) organize etmek i¢in yeni metodolojik-teorik giidiimlii yonergeler olusturmasi
(yapisokiimcii anlayis ile igerik gecerliligi dlgiitlerini birlestirmesi: 6lgek yapisinin taninmasi, kismi degisiklige
ugratilmasi ve doniistiiriilmesi) yoluyla sinir yapilarini kavramsal-igslemsel olarak giiclendirmektedir. Bunlara
ilaveten, bu arastirma; sinir yapilarini, hem 6lgek ifadelerinden agiga ¢ikarilan gémiilii anlamlara hem de sinir
yOnetiminin teorik tanimlarma gore birlikte agiklayarak ve bu yapilar1 yeniden kavramsallastirarak halihazirdaki
sinir teorisini genisletmektedir. Son olarak ise arastirma; smir kosullarina yonelik yeni baglamlar (is ¢evresi ile
yasam ¢evresinin esneklik tedariki, S/E tedariki ve gecirgenlik talebi) ortaya koymakta ve kategori matrisleriyle
birlikte yeni bir sinir yonetimi modeli gelistirmektedir. Bu bahsedilen yonleriyle halihazirdaki aragtirmanin;
bilimsel bilgi insasina 6nemli katkilar saglayacagi ve gelecekteki nitel/nicel ampirik, teorik/kavramsal ve inceleme
temelli ¢aligmalara iliskin benzersiz bir sinir yonetimi ¢er¢evesi olusturacagi ongdriillmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

Sinir yonetiminin teorik ¢er¢evesini; Ashforth vd. (2000) tarafindan gelistirilen sinir teorisi (boundary theory) ve
Clark (2000) tarafindan ortaya atilan is/aile sinir1 teorisi (work/family border theory) meydana getirmektedir. Bu
minvalde, siir teorisi (Ashforth vd., 2000); bireylerin; ev, is ve ii¢iincii yerler (6r., 6gle yemegi zamaninda gidilen
restoran, saglik kuliibii vb.) arasinda siklikla meydana gelen ve tekrarlayan mikro rol gecislerinin psikolojik (6r.,
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psikolojik olarak bir rolden ¢ikip digerine girmek) ve fiziksel (6r., ise gidip gelmek) dinamiklerine
odaklanmaktadir. Diger bir yandan, terfi, transfer ve emeklilik gibi makro rol gegisleri simirlarin kapsami disinda
tutulmaktadir. Is/aile sinurt teorisi (Clark, 2000) ise bireylerin; is ve ev alanlar1 arasindaki sinir ¢izgilerini fiziksel
(alanla ilgili davranisin nerede gerceklestigi), zamansal (alana 6zgii islerin ne zaman yapildigi) ve psikolojik

(diisiinme kaliplari, davranis kaliplar1 ve duygularin alanlara gére uygunluk durumunu yansitan kisisel kurallar)
yonlerden nasil sekillendirdigi ve yonettigi ile ilgilenmektedir.

Her iki teorinin de sinirlarin olusturulmasi ve yonetilmesi siirecine dair ¢izdikleri birbirine olduk¢a benzer teorik
siir ¢erceveleri araciligiyla, teorik ve kavramsal anlayist ileriye tagidiklart ¢ikariminda bulunmak miimkiindiir.
Bu baglamda, Ashforth vd. (2000) tarafindan gelistirilen sinir teorisi; roller arasindaki sinirlart kalin ve ince olarak
ayirmasiyla, mikro rol gegislerini ii¢ boyutta (ig-ev, is-is ve ig-liciincii yer) ele almasiyla, roller arasindaki
psikolojik harekete/yone odaklanmasiyla, rol segmentasyonunun ve entegrasyonunun Ozellikleriyle birlikte
artilarn1 ve eksilerini gesitli kilit kavramlarla (gecirgenlik, esneklik, rol kesintileri ve roller arasi gecisler, rol
smirlarint olusturma ve siirdiirme, rol kimligi-rol kontrasti, rol kontaminasyonu, roller aras1 bulaniklik, gecis
torenleri, rollerdeki degisim biiyiikliigii) detaylica agiklanmasiyla konu alanina 6zgii ¢esitli disiplinlerdeki anlayisa
zengin katkilar saglamaktadir. Clark (2000) tarafindan ortaya koyulan ig/aile sinir1 teorisi; bireylerin is ve evi nasil
boliimlere ayirdigint ve biitiinlestirdigini ve onlarin ayrigma derecesinin mi yoksa biitiinlesme derecesinin mi
is/aile alanlar1 arasinda dengeye yol agacagini sorgulamasiyla, bireylerin is ile aile alanlar1 arasindaki sinirlart nasil
olusturup yonettigini incelemesiyle, bireylerin alanlar arasindaki fiziksel, zamansal ve psikolojik hareketine
odaklanmasiyla, ig ve ev alanindaki sinir muhafizlarini ve diger alan iiyelerini betimlemesiyle, ¢esitli anahtar sinir
yapilari (S-E, gegirgenlik, esneklik, siir giicii, karisma/harmanlama) sunmasiyla bilimsel bilgi {iretimine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu arastirmanin nasil yapildigt; arastirma tasarimi, ornekleme ve veri toplama siireci, veri analizi-sentezi,
gegerlilik-giivenilirlik ve arastirma sinirliliklar: agamalaria gore kapsamli bir sekilde ortaya konulmustur.

3.1. Arastirma Tasarim

Halihazirdaki arastirma; nitel aragtirma yontemlerinden meta-sentez tasariminda yiiriitilmiistiir. Meta-sentez;
“belirli bir konudaki nitel literatiiriin biitiinlesik bir incelemesi degildir. Ayrica, secilen ¢alismalardan elde edilen
birincil verilerin ikincil veri analizi degildir; daha ziyade, bu ¢aligmalarin bulgularinin bir analizidir.” Agikgast,
meta-sentez; incelenen ¢alismalarin birincil verilerindeki anlamlardan yeni yorumlarin ve anlamlarin iretilmesidir
(Zimmer, 2006, s. 312). Mevcut anlasilanlarin yiizeyinin altina inme yonilyle meta-sentez; belirli bir olgu hakkinda
tiiretilmis bilgi toplulugunu ve 6nceden onaylanan fikirlerin gegerliligini yapibozumuna ugratmak ve yorumlamak
icin daha kapsamli anlama bigimiyle ya da bir seyi teorilestirmenin daha sosyal olarak sorumlu bi¢imiyle ve yeni
bir ger¢egin ¢ekirdegiyle daha saglam tiirde ortaya ¢ikmaktir (Paterson vd., 2001). Yapibozumu ise “alternatif
anlayislar ayirt etmek igin yapilarini aramaya ve onlar1 sokmeye ¢aligan bir metnin hem takdir edici hem de
elestirel bir okumas1” olarak tanimlanmaktadir. (Chiasson ve Davidson, 2012, s. 201).

Mevcut aragtirmada; is/yasam sinir yonetimi yapilari ile alakali gelistirilen dl¢timlerdeki 18 yillik degisim siirecini
sistematik bir sekilde karsilagtirarak anlamak, olgek ifadelerindeki gizli ve agik anlamlari agiga ¢ikarip
derinlemesine yorumlamak, sinir yonetimindeki yapilarin kavramsallagtirilmasina-iglemsellestirilmesine yonelik
var olan anlayigi yapibozumuna ugratarak gerekli goriildiigiinde yeniden yapilandirmak ve is ile yagam alanlari
arasindaki sinirlarin nasil yonetilebilecegine dair yeni anlamlar, tanimlamalar, yorumlar, bilgiler ve iggdriiler insa
etmek amaciyla meta-sentez yaklasimi kullanilmigtir. Bu amaglara ulasmak igin izlenilen yollar, veri analizi-
sentezi siirecinde kapsamli bir sekilde izah edilmistir.

3.2. Ornekleme ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmada, olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden amaclh 6rneklemenin 6l¢iit 6rnekleme tiirii kullanilmigtir. Bu
ornekleme yonteminden; sinir yonetimi konusu ile alakali yanit aranan arastirma amaglar1 ve sorular1 hakkinda
kaliteli ve ayrintili 6rneklem verileri elde etme imkéni1 yaratmasi ve bu verilerin dnceden belirlenen meta-sentez
tasarimina uygun olmasini saglamasi ve son olarak anlamli veri analizi yapmay1 kolaylastirmasi, yani bu verilerden
potansiyel derin bilgiler agi1a ¢ikarmay1 ve katma degerli i¢gdriiler iretmeyi elverigli hale getirmesi gerekgesiyle,
mevcut arastirmada yararlanilmistir. Akabinde, ¢alismalarin déhil edilmesine ve hari¢ tutulmasina iliskin gerekli
ozellikleri iginde barindiran aragtirmanin drnekleme dlgiitleri belirlenmistir. Buna yonelik olarak arastirmaya dahil
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edilen caligmalarm; (1) 2000 yilindan sonra yayimlanmasi, (2) bilimsel ve hakemli dergilerde acik erisimli
yayimlanan tam metin arastirma makalesi olmasi, (3) nicel ya da karma aragtirma yontemlerinde yiiriitiilen birincil
verilere sahip ampirik bir ¢alisma olmasi, (4) baslik, 6zet, giris ve kavramsal ¢ergeve boliimlerinde, smnir
yonetimine/sinir teorilerine veya ilgili yapilara agikg¢a atifta bulunulmasi (5) sinir yonetimi veya sinir teorisi
yapilarinin ¢aligan odakli yeni bir nicel 6l¢timiinii (6zgiin 6l¢ekler/kapali uclu anketler) ele almasi veya var olan
yapilar1 6nemli dlglide degistiren galigan merkezli nicel 6l¢iimleri (modifiye edilen 6l¢ekler/kapali uglu anketler)
icermesi seklinde belirlenen 6zellikleri karsilamasina dikkat edilmistir. Diger bir taraftan, mevcut aragtirmanin
ornekleminden; (1) 2000 yilindan énce yayimlanan, (2) bilimsel kitap, tez, bildiri, kavramsal/teorik, inceleme ve
smirh erisimli/6zet halinde yayimlanan veya yayimlanma asamasindaki arastirma makalesi tiirlerinde olan, (3)
nitel arastirma yontemlerinde yiiriitiilen birincil ampirik verileri igeren veya nitel/nicel ikincil verilere sahip olan,
(4) smur yonetimi/sinir teorileri konularini ya da ilgili yapilarini arastirma béliimlerinde ele almayan, (5) sinir
yonetimi veya sinir teorisi yapilarmin benzersiz/6zglin bir nicel dl¢limiinii yansitmayan veya 6lgek maddeleri
olmayan/6zet halinde olan ¢aligmalar hari¢ tutulmustur.

Aragtirma verilerinin; dokiiman gesitlerinden bilimsel ve hakemli dergilerde 2000 y1l1 sonrasinda yayimlanan tam
metin aragtirma makaleleri aracilifiyla toplanmasina karar verilmis ve bununla birlikte bahsi gegen verilerin fiilen
2021 yilinin Aralik ayinda toplanmasina; aragtirma konusuna ve amacina uygun anahtar kelimelerin (6r.,
border/boundary management, border/boundary theory, work-life, work-family, work-home, work-nonwork,
segmentation-integration, flexibility, permeability, role transitions, interruptions, role blurring, boundary
violations, boundary strength, boundary control, sinir yonetimi, sinir teorisi, is-yasam, is-aile, is-ev, is-is disi,
segmentasyon-entegrasyon, esneklik, gegirgenlik, rol gegisleri, kesintiler, rol bulaniklig1, sinir ihlalleri, sinir giici,
sinir kontrolii) birbirleriyle ¢ok ¢esitli kombinasyonlarinin Google akademik arama motorunda ve DergiPark veri
tabaninda sistematik olarak aranmasiyla baslanmistir. Bu arastirmada, 2000 yilindan sonraki calismalarin
ornekleme alinma gerekcesi olarak; smir teorileri (boundary/border theories) konularinda 2000 yilinda
yayimlanmalariyla ¢igir acan iki ¢calismanin (Ashforth vd., 2000; Clark, 2000); is/ev rolleri ya da is/aile alanlar
arasindaki sinirlarin getrefilli dogasina 151k tutmasi ve bundan sonra yapilan ¢aligmalarin da teorik arka planini
temsil etmesi ileri siiriilebilir. Diger bir gerekge ise, kiiresel ya da uluslararasi isletmelerin teknolojik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel ve demografik cevrelerindeki 21. yiizyillin beraberinde getirdigi hizli degisimin; is/yasam
smirlarinin esnekligini, gegirgenligini, biitiinlesmesini ve bulaniklasma potansiyelini arttirmasi ve buna bagl
olarak sinirlarin yonetilmesine dair hem kisisel hem de orgiitsel diizeyde farkli paradigmalart meydana getirmesi
olarak ag¢iklanabilir.

Taranan 1.030 ¢aligmaya yukarida bahsedilen 6rnekleme Olgiitlerinin uygulanmasi sonucunda, halihazirdaki
arastirmanin nihai veri setini; 2002-2020 yillar1 arasinda yayimlanan, sinir yonetimi veya sinir teorisi yapilarinimn
nicel dl¢limlerini (46 6lcek ve ilgili 209 6lgek ifadesi) ele alan ve ayni zamanda nicel ya da karma arastirma
yontemleri minvalinde yiiriitilen 18 ampirik uluslararast ¢aligmanin temsil etmesi uygun goriilmiistiir. Bu
uluslararasi ¢alismalara Al1’den A18’¢ kadar kodlar atanmistir. Bunun diginda, erisilen ulusal ii¢ ¢aligmadan;
ilkinin literatiir incelemesi olmasi ve diger ikisinin nicel yontemlere gore yiiriitiilen birincil ampirik verileri
olmasina ragmen, sinir yonetimi veya sinir teorisi yapilarinin benzersiz/6zgiin bir nicel 6l¢limiinii yansitmamalari,
kisacasi ilk ¢alismanin ve diger iki ¢alismanin, sirastyla dnceden belirlenen 6rnekleme olgiitlerinin 3. ve 5.
maddelerinde yer alan dahil edilme ozelliklerini karsilamadiklarinin, bunun yerine hari¢ tutulma 6zelliklerini
kargiladiklarinin anlagilmasi dolayisiyla, bu s6zii edilen ¢aligmalar aragtirmanin kapsamina alinmamistir. Diger
ulasilan ulusal galismalarin ise is-yasam/aile dengesine ve ¢atismasina odaklanirken sinir yonetimi/sinir teorileri
konularini ve ilgili yapilarini arastirmadiklarmin tespit edilmesi, daha genis bir bakis agisiyla belirlenen 6rnekleme
Ol¢iitlerine uygun olmamalari gerekgesiyle, arastirmanin 6rneklemi igine alinmamustir.

Ulasilan ¢alismalarin 6lgek ifadelerinden arastirma amaglaria ve sorularina yonelik derinlemesine, yorumlayici
ve anlamli veri analizi yapma imkanmin olusmasi, 6zetle nicelikten ziyade nitelik agisindan makul 6rneklem
biiylikliigiine ulagildiginin anlagilmasi gerekgesiyle, arastirma verilerinin toplamast 2022’nin Subat ayinda
durdurulmustur. Yine de veri toplamaya devam edilip edilmeyecegi; veri analizi-sentezi sonucunda yeterli veri
doygunluguna (veri derinligine) ulasilip ulasilmamasina bagl oldugundan dolay1, bu durum, veri analizi-sentezi
stirecinde ayrmntili olarak agiklanmistir.

3.3. Veri Analizi ve Sentezi

Arastirma amaglaria ulagabilmek ve calisma siiresince gelisen arastirma sorularin1 anlamlandirabilmek i¢in
arastirma tasarimi kisminda detaylica agiklanan meta-sentez yaklagimi c¢ergevesinde, arastirmaya dahil edilen
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birincil galismalarin icerigi yedi aylik bir zaman diliminde 6nce analiz edilmis sonra ise sentezlenmistir. Bu
aragtirmanin veri analizi-sentezi birimini, dahil edilen ¢aligmalarin sinir yonetimi veya sinir teorisi yapilarina
dayanan nicel dl¢timleri (6lcek ifadeleri) meydana getirmistir. Diger bir taraftan, bu calismalarin; amag, énem,
bulgular (6r., verilerin istatistiki analizi sonucunda elde edilen bilgiler ve bunlarin agiklamalar1), tartigma, sonuclar,
¢ikarimlar ve Oneriler kisimlart mevcut aragtirmanin veri analizi-sentezi biriminin kapsami disinda tutulmustur.
Veri toplama ve veri analizi-sentezi siirecinde hazirlanan ¢aligsma seti; kiinyelerine (6r., yazar soyadi, ¢alisma yili
ve calisma kodu), arastirma metodolojilerine, teorik yonelimlerine ve ele alinan sinir yonetimi yapilarinin
kavramsallagtirilmalarina  (kavramsal tanimlarma) ve islemsellestirilmelerine (6l¢ek ifadelerine) gore
dosyalanmigtir. Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin 6lgek ifadelerinden agiga ¢ikarilan gémiilii anlamlarin
derinlemesine yorumlanmasiyla veya ifadelerdeki agik anlamlarin betimlenmesiyle; sinir yonleri, mekanizmalari,
alanlar1 ve yapilart kesfedilirken, kategori matrisleri insa edilirken ve bir model gelistirilirken bir yandan da
iiretilen bu bilgiler ile sinir teorilerine (Ashforth vd., 2000; Clark, 2000), sinir modeline (Allen vd., 2014) ve sinir
yonetimi literatiiriine (Desrochers vd., 2005; Kreiner, 2006; Kossek vd., 2012; Hunter vd., 2019) gore yapilarin
kavramsallagtirilmalar1 arasinda bilimsel kanit kopriileri olusturulmustur. isin ash, bu arastirmada analitik
mantigin timevarimsal ile timdengelimsel tiirleri birlikte uygulanarak verilerden kaliteli, derin, kapsamli ve
doyurucu bilgilerin iiretilmesi saglanmistir. Verilerin analizinde ve sentezinde gergeklestirilen adimlar, ¢aligma
stiresince gelisim gosteren aragtirma sorulart minvalinde irdelenmistir. Bu dogrultuda;

Birincil ¢alismalarin; zaman i¢indeki metodolojik egilimlerini ve bilimsel kalitelerini ortaya koyabilmek (S1)
amaciyla, bu ¢alismalarin yontemsel igerigi betimsel olarak analiz edilmistir. Uygulanan timdengelimsel analitik
mantik cergevesinde, caligmalarin; arastirma metodolojilerinin 6zellikleri (yontemi, orneklemi, Srneklem
biiylikliigii, veri toplama aract ve sinir yonetimine iliskin kullanilan dlgeklerin yapisi, alani, ifade sayisi ve
giivenilirlik analizi) agisindan farkliliklar1 ve benzerlikleri tasvir edilmistir. Ayrica, ¢alismalarin 6rneklem
biiyiikliiklerine ve giivenilirlik analizlerine (Cronbach alfa katsayisina) gore bilimsel kaliteleri degerlendirilmistir.

Mercek altina alinan birincil ¢alismalarin mevcut 6lgek yapilarinin, is/yasam sinir yonetimi terminolojisini nasil
temsil ettiklerini, baska bir deyisle bu ¢alismalarin 6lgeklerinin nasil bir igerik gecerliligine sahip olduklarini agiga
cikarmak (S2) ve yapilara iligkin gereken miidahaleleri gergeklestirmek (S3) amaciyla, bu ¢alismalarin dlgek
ifadelerinde var olan anlamlart betimlenerek ya da gomiilii anlamlar1 agiga ¢ikarilarak mevcut ve ilgili yapilarin
siir yonetimindeki kavramsal tanimlariyla karsilastirilmig ve yapisékiimcii analize gore 6lgek yapilarinda gerekli
tanimalar, kismi degisiklikler ve doniisiimler organize edilerek siniflandirilmistir. Olgek yapilari hakkinda yeni
iggoriiler olusturmak amaciyla, metinleri elestirme ve takdir etme mantigina dayanan yapibozumcu okuma ve
anlama teknigi ile igerik gegerliliginin mihenk taglarindan tanimsal uygunluk ve tanimsal ayirt edicilik kriterlerinin
bu arastirmada birlestirilmesiyle, bu 6l¢ek yapilarmin; teorik baglami da dikkate alinarak yorumlayici bir tarzda
igeriginin analiz edilmesine yonelik asagidaki yonergeler olusturulmustur:

e Olcek yapisiin taninmasi: Calismalarin lgek ifadelerindeki agik ya da gomiilii olan anlamlari ile mevcut
yapilarin sinir yonetimindeki teorik tanimlari arasinda belirgin bir uyumun varliginin anlagilmasi ve dlgek
yapilarinin ilgili sinir yonetimi yapilarindan tanimsal agidan net bir bi¢cimde ayirt edici olmasi durumunda,
6lceklerin yap1 yoniinden orijinal varliklart kabul edilir.

e Olgek yapisinin kismi degisiklige ugratilmasi: incelenen galigmalari dlgek ifadelerinde var olan ya da gomiilii
haldeki anlamlari, mevcut yapilarin teorik kavramsallastirmalartyla yeterince uyumlu olmalarina ragmen,
bahsedilen ifadelerin sinir yonetimindeki ilgili yapilardan tanimsal olarak gerektigi gibi ayirt edici olmamalart
durumunda, 6l¢eklerin yap1 agisindan yeniden ayarlanmasi ya da modifikasyonu yapilir.

e Olgek yapisimn déniistiiriilmesi: Incelenen ¢alismalarin dlgek ifadelerinin agik ya da gomiilii anlamlar ile
teorik tanimlar1 arasinda anlam belirsizliklerinin kesfedilmesi ve bu ifadelerin sinir yonetimindeki ilgili
yapilardan tanimsal olarak geregince ayirt edici olmamalar1 durumunda, onlardan yeni anlamlarin iiretilmesiyle
Olceklerin yap1 bakimmdan metamorfozu/bagkalagimi gergeklestirilir.

Is/yasam simirlarini hangi katmanlarin sekillendirdigini ortaya koymak (S4) amaciyla, birincil ¢alismalarin dlgek
ifadelerinin igerigi analiz edilmistir. Yapilan igerik analizinde, tiimevarimsal ve tiimdengelimsel yaklasimlar
birlikte uygulanmigtir. Agikca belirtmek gerekirse, ilk 6nce incelenen g¢alismalarin 6lgek ifadelerinden hareket
ederek dlgeklere ait yonler, mekanizmalar ve ¢ekirdek alanlar kesfedilmis daha sonra ulasilan bu sonuglar sinir
teorilerine veya sinir yonetimi literatiiriine istinaden baglamsallastirilarak siniflandiriimistir.

143



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 15, Sayi: 41, 137-166.
Suleyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2024, Volume: 15, No: 41, 137-166.

Is/yasam smirlarinin nasil yonetilebilecegini (S5), baska bir deyisle simir ydnetimine yonelik smir kosullarinm
nasil olmasi gerektigini aciga c¢ikarmak amaciyla, birincil caligmalarin 6lgek ifadelerinin tematik sentezi
gerceklestirilmigtir. Bu arastirmada; ilk olarak tiimevarimsal yaklagima daha sonra tiimdengelimsel yaklagima gore
tematik sentez yiriitilmistiir. Acikcasi, dlcek ifadelerinden kesfedilen gomiilii ya da acik anlamlarin teorik
baglamla bir koprii olusturmas: saglanmistir. incelenen galismalarin dlgek ifadelerinin birbirleriyle sistematik
olarak karsilastirilmasi, okunmasi ve anlamlandirilmaya ¢alisilmasi sonucunda, ilk etapta olasi kodlar ve aday alt
kategoriler agiga ¢ikarilmistir. Daha sonra yeniden okunan 6lgek ifadelerinden agiga ¢ikarilan gomiilii anlamlarin
derinlemesine yorumlanmasi ve ifadelerdeki agik anlamlarin betimlenmesi sonucunda, ilk etapta fiili kodlara,
kodlarin biitiinlestirilmesiyle alt kategorilere, alt kategorilerden kategorilere ve son olarak bu kategorilerden de
ana kategoriye (ana temaya) ulasilmistir. Olcek ifadelerinden yeni anlamlarin, yeni kodlarin ve yeni temalarin artik
iiretilemeyeceginin idrak edilmesi gerekcesiyle, baska bir deyisle anlam derinligine ve tematik yogunluga
erigildiginin disiiniilmesinden dolay1 veri doygunluguna fiilen ulasildig1 sonucuna varilmistir. Erisilen veri
doygunlugu nedeniyle, daha dnceden durdurulan veri toplama ile birlikte veri analizi-sentezi de tam anlamiyla
sonlandirilmistir. Olgeklerden elde edilen kategori matrislerinde yer alan is/yasam alanlar1 arasindaki simr
yapisinin, sinir mekanizmasinin ve sinir yoniiniin/hareketinin teoriyle birlestirilmesiyle yeni bilgiler ve i¢goriiler
tiretilmistir. Bu sayede, sinir yonetimi yapilarinin yeniden kavramsallagtirilmasi sekillenmistir. Yeniden iiretilen
anlamlardan ve tanimlanan kavramlardan yola ¢ikilarak sinir kosullarinin nasil olmasi gerektigine iligkin is/yasam
siir yonetiminin ¢ok boyutlu bir modeli inga edilmis ve bu modelin ¢alisma prensibi arastirmada kurgulanan
kapsamli bir 6rnek yardimiyla derinlemesine yorumlanmustir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Aragtirmanin gegerliligini saglamak amaciyla, arastirmada su islemler yapilmistir: Veri toplama ve veri analizi-
sentezi ayrilmaz bir biitiin olmakla birlikte, veriler iki aylik bir siirede toplanmis ve bu toplanan verilerin analizi-
sentezi ise yedi aylik bir siirede tamamlanmistir. Agikgasi, sistematik olarak incelenen veri setinden anlamli bir
sonuca varabilmek i¢in halihazirdaki arastirmada uzun ve yeterli bir zaman dilimi ayrilmistir. Arastirmada, veri
cesitleme yontemlerinden veri analizi-sentezi ve teori gesitlemelerinin gerceklestirilmesi; veri doygunluguna
ulasilmasina ve arastirma sonuglarinin giivenilirligine katki saglamistir. Veri doygunluguna ulasilmasi da
zincirleme etki olarak arastirmanin igerik gecerliligini saglamlastirmistir. Arastirmada kullanilan cesitleme
yontemlerini biraz daha agmak gerekirse, veri analizi-sentezi ¢esitlemesi siirecinde betimsel analiz, igerik analizi,
yapisokiimcii analiz ve tematik sentez olmak ¢oklu veri analizi ve sentezi stratejilerinden yararlanilmigtir. Bu
arastirmada analitik mantigin timevarimsal ile timdengelimsel tiirleri birlikte uygulanarak mevcut veriler
anlamlandirmis ve bu sayede doyurucu bilgilerin a¢iga ¢ikmasi saglanmistir. Teori ¢esitlemesinde ise sinir teorileri
ve sinir yonetimi literatiirii olmak {izere ¢oklu teorik baglamlar verilerin analizinde ve sentezinde kanit niteliginde
kullanilmistir. Bunlarin diginda, veriler yalnizca dokiiman (bilimsel ve hakemli dergilerdeki tam metin arastirma
makaleleri) yoluyla toplanmis, diger bir deyisle veri toplama gesitlendirmesi yapilmamistir. Her ne kadar
aragtirmanin veri kaynagi olarak yalnizca makaleler belirlenmis olsa da veri kaynaginin kaynagi; ¢ok gesitli
iilkelerde, sektorlerde, mesleklerde ve organizasyonlarda istihdam edilen ¢aliganlardan olugsmustur.

Diger arastirmacilar ya da okuyucular tarafindan mevcut aragtirmanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in arastirma
stireci; seffaf, ayrintili ve yogun bir sekilde gerekcelendirilerek betimlenmistir. Ayrica, bu derin betimlemeler;
figiirler ve tablolar yardimiyla gorsellestirilmistir. Bu baglamda, arastirmanin; problem durumu, amaci, énemi,
Ozgiin degeri, aragtirma sorulari, kavramsal ¢ergevesi, tasarimi, drnekleme-veri toplama siireci, veri analizi-sentezi
stireci, gegerliligi-giivenilirligi, bulgulari, sonuglari-tartismalari, sinirliliklari-6nerileri ve kaynakgast (6r.,
aragtirmaya dahil edilen c¢alismalarin isaretlenmesi) en ince detayma kadar izah edilmistir. Kisacasi, bu
arastirmada; neler yapilmak istendigi, arastirmanin nasil yapildigi, arastirmada nelerin agiga ¢ikarildigi ve
arastirmada aciga cikarilanlarin anlami derinlemesine yorumlanmig ve tasvir edilmistir. Aragtirmada hangi
ornekleme yonteminin kullanildigt (olasiliksiz-amagli-6l¢giit 6rnekleme), O6rnekleme yonteminin kullanilma
gerekgesi ve drneklem se¢iminin nasil yapildigi, baska bir deyisle ¢alismalarin aragtirmaya dahil edilmesindeki ve
hari¢ tutulmasindaki 6lgiitler net bir sekilde tanimlanmuistir.

Aragtirmanin giivenilirligini olusturmak amaciyla, arastirmada asagidaki islemler gerceklestirilmistir: incelenen
calisma setinin igeriginin (Or., ¢alismalarin kiinyelerinin ve arastirma metodolojilerinin) betimlenmesiyle
6lgeklerin daha kolay kavranmasi saglanmistir. Arastirma siiresince yapilan islemler; (6r., veri toplamada ulasilan
belgeler, veri-analizi sentezi siireci ve hazirlanan arastirma bulgular1) aliman diisiince notlartyla birlikte acik ve
kapsamli bir sekilde dosyalanmigtir. Arastirma, tek yazarh yiiritiildiigiinden; meslektaslar, uzmanlar veya diger
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aragtirmacilar ile uzlastya dayali kodlama yapmak miimkiin olmadig1 gerekcesiyle, arasgtirmacinin konuya ve
ifadelere olan icgdrii diizeyinin zaman igerisindeki degisimine dayanan igsel uzlasiya dayali kodlama esas
almmustir. Olusturulan kodlarin ve kategorilerin kendi iclerinde ve birbirleriyle anlamli ve tutarli olmalarini
saglamak icin birincil caligmalarin 6l¢ek ifadeleri genis bir zaman diliminde sistemli olarak incelenmistir. Soyle
ki, aragtirmada incelenen ¢aligmalarin 6lgek ifadeleri her ay diizenli olarak tekrar kodlanmig ve bu sayede farkli
zamanlarda yapilan kodlamalardaki benzerliklerin ve farkliliklarin tespit edilmesiyle, potansiyel kodlardan ve
aday kategorilerden fiili kodlar ve asli kategoriler agiga ¢ikarilmistir. Veri analizi ve sentezi sonucunda olusturulan
kategori matrisleri; dl¢ek ifadelerinden ve teorik baglamdan sunulan alintilarla miitemadiyen desteklenmistir.
Olgek ifadelerinden kesfedilen gomiilii ya da agik anlamlar ile teorik baglam arasinda bir képrii kurulmasi
neticesinde, arastirmact; kendini dolayli olarak aragtirmada yansitmaya ve nesnellige yaklagsmaya ¢aligmistir. Son
olarak, aragtirmanin metodolojisi ile arastirma bulgularimin tutarlt olup olmadig: kontrol edilmis, bulgular seffaf
bir sekilde raporlanmis ve buna ilaveten bulgular sonu¢ bdliimiinde arastirma sorulariyla baglanti olusturularak
uygun bir bigimde tartigilmustir.

3.5. Arastirmanin Simirhiliklar:

Mevcut aragtirmanin birtakim sinirliliklar: bulunmaktadir. Bunlari su sekilde izah etmek miimkiindiir: Aragtirmada
veri kaynagi ve veri toplama araglarinin ¢esitlemesi yapilamamistir. S6yle ki, bilimsel ve hakemli dergilerde agik
erigimli yayimlanan nicel ampirik verilere sahip tam metin arastirma makaleleri incelemeye alinmistir. Diger bir
taraftan, tezler, bildiriler, teorik ¢alismalar ve nitel ampirik verilere sahip makaleler arastirmaya dahil edilmemistir.
Veriler, gozlem ve goériisme yoluyla elde edilmemistir; bilakis yalnizca dokiimanlar araciligiyla toplanmustir.
Verilerin, aragtirmanin amacina ve meta-sentez tasarimina uygun olmasini saglamak i¢in yalnizca nicel 6lgiimlere
(6lgek ifadelerine) sahip olan ¢aligmalara odaklanilmigtir. Aragtirmaci gesitlemesi gerceklestirilememistir. Diger
bir deyisle, arastirmada; meslektas incelemesine, uzman gorlisine ve baska bir arastirmaci kontroliine
bagvurulmamistir. Bunun gerekgesi ve yapilan islemler, giivenilirlik kisminda izah edilmistir. Bu arastirmada;
olasiliksiz o6rnekleme yontemlerinden amagli drneklemenin 6l¢iit 6rnekleme tiiriinden yararlanilmigtir. Yani,
ornekleme c¢esitlemesi yapilamamistir. Yine de elde edilen orneklem biiyiikliigli; meta-sentez icin veri
doygunluguna (anlam derinligine ve tematik yogunluga) ulasilmasimi ve arastirma sorularina yonelik derin
bilgilerin aciga ¢ikmasini saglamistir.

4. BULGULAR

Incelenen ¢aligmalarin betimsel bulgularni meydana getiren; kodlar1, érneklem biiyiikliikleri, yazarlari, yillari,
Olceklerine ait yapilari-alanlari, giivenilirlik katsayilari ve ifade sayilari sekil 1°de sunulmaktadir.

Yazarlar acisindan galigmalarin; ikiden fazla, iki ve tek yazarli oldugu goriilmektedir. Ulasilan ¢aligmalar, 2002
ile 2020 yi1l araligim (f=18) kapsamakla birlikte 2002-2010 (f=9) ve 2012-2020 (f=9) alt yi1l araliklarindan
olusmaktadir. incelenen 18 calismadaki [A1-A18] toplam 209 dlcek ifadesini yansitan 46 dlcegin, 5 alandan (is
disy, ev, aile, yasam ve is) ve 15 yapidan meydana geldigi goriilmektedir. Olgekleri temsil eden bu yapilar; esneklik
(£=7), kontrol (f=6), rol bulanikli1 (f=6), is-ev uygulamasi (f=4), S-E (f=3), gecirgenlik (f=3), roller aras1 kesinti
davranislari (f=2), alanlar arasi gegisler (f=2), sinur giicii (f=2), sinir ihlalleri (f=2), sinir 6tesi iletisim (f=2), is-ev
smirlar1 (f=2), is-yasam smir uygulamast (f=2), is kosullar1 (f=1) ve smir olusturma (f=1) seklinde tasnif
edilmektedir.

Calismalarin 6l¢eklerine iligkin giivenilirliklerinin; 0,65 < o < 0,95 araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Bunun
disinda, Cobb vd. (2022) tarafindan da belirtildigi gibi tek maddeli 6lgekler ve ortak degiskenlik gdstermesi
beklenmeyen maddeler igin Cronbach alfa kosullari saglanamamaktadir. Boylelikle, bu arastirmada yer alan tek
maddeli olglimlere sahip A8, A13, Al4 ve A16 kodlu ¢aligmalarda ve Olson-Buchanan ve Boswell’in (2006)
acikladig gibi mutlaka bagka bir degiskenle birlikte degisim gostermesi beklenmeyen 6lgek ifadelerine sahip A4
ve A18 kodlu ¢aligsmalarda Cronbach alfa katsayilarina bagvurulmadigi géze carpmaktadir.
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Sekil 1. incelenen Calisma Setinin Betimsel Icerigi

Gegirgenlik 0=0.80y, . . . a .
Sumr 020 220, 5 isteki Stnir Gicii (i=8) Esneklik 0=0.70 Is Cevresindeki Sinirin Ozellikleri (i=6) (i=4)
Gu% Evdeki Smir Giicii (i=8) Gecirgenlik 0=0.89 » Aile Cevresindeki Sinirm Ozellikleri (i=6) (i=4)
>0 = . 5 .. .
Esneklik Aile Hakkinda Iletisim (i=11)
Hecht Clark - _@M Is Hakkinda Iletisim (i=11)
ve (2002) Sinir Otesl@M . .
Allen Tletisim Is Dis1 Zamanlarda Iletigim
(2009) Olson-Buchanan Slmri“; Teknolojisi Kullanimina
ii e Boswell (2006)  Olusturma Yonelik Swnirlar (i=7)
Al A2 A3 A4 AS A6
nl=588; n2=205 nl=278;n2=313 n=179 n=360 n= 586 n=329
— Is Esnekligi-Becerisi (i=4)
16 . . Esnekli
o1, Is Dignm, Isi Kesintiye k\q\& Aile Esnekligi-Becerisi (i=4)
Rollerarava Ugratma Davranislar (i=5) Esnekh a=0.80 o o
Ko Kesinti asp 80 . . Matthews vd. Is Esnekligi-Istekliligi (i=5)
d Davranislari Isin, Is Disim1 Kesintiye (2010) d’
(2\(/) 1.2) Ugratma Davramlan (i=5) > Aile Esnekligi-Istekliligi (i=6)
Kontrol 2=0:84-0.85 Isin, Is Disim Kesintiye Alanlar 0753 Isten Aileye Gegisler (i=6)
Ugratma Davranislari (i=3) Aras1 . ; . .
Gegisler =072 Aileden Ise Gegisler (i=5)
Rol _ a=0.73 Is-Aile } Lawson vd. (2013) — Gegirgenlik —»G Sm‘r}arm »
Bulaniklig: Entegrasy(zpu;?ulamkhgl ecirgenligi (i=4)
i
T Isteki Sir Kqntrol 0=0.74 3 pgiolojik Is Kontrolii (i=7)
Desrochers Hunter vd, 9% D¥ ihlalleri (i=3)
vd. (2005) (2019) Kossek vd.
&y Ailedeki Smir  (2006) —0.70 L e
N ihlalleri (i=3) ? §.F —— P Smir Yonetimi Stratejisi (i=12)
A7 A8 A9 A10 All Al2
n=100 n=233 n=121 n=325 n=245 n=356

Sonnentag, ) Is-Ev V Stirlar (i=1) Kreiner Yonetimi (i=6)

Mekansal ¢ \ Esneklik 4=0.845 Esnekligin
vd. (2010 Simirlars %= Teknolojik (2006) ~ Segmentasyon

Stnrlar (i=1) > Tercihi (i=4) McDowall
//Q ve Lindsay
Rol Bulaniklig1 —>Segmentasyon (2014)
E S-E @=0,94 " Tedariki (i=4) S-E (’"—0 87 Sinir Yonetimi (i=7)

|
o]

Normal Calisma
Schieman| . Saatleri Disinda Is
ve Glavin| Evels Getirmek ile flgili fletisim
(2008) @i=1) Alinmast (i=1) Glavin ve — o
Schieman Kontrol—— Program Kontrolii (i=1)

s ile llgili @=== ?rogram Kontrolii (i=1) (2012).
Kontrol 03, s Otonomisi (i=3) is Kosullari—a=0.74 y, Asir1 Is Baskilar (i=2)

Is-Aile Rolii
Rol Bulaniklig —o=063 ,, Bulaniklig1 (i=3)

Al3 Al4 Al5 Al6 Al7 Al
n=2671 n= 381 n=1916 n=1075 n=4527 nl=2524;n2=2530
/ \ v Rol 9=0,80-0.83 Rol
Wepfer vd. Schieman ve —— Bulaniklig:
Delanocije ve jrade: Uzaktan Is (i=4) (2018) isten Yasama Badawy (2020) Bulanikh (i=5)
Verbruggen = ii
ey Ve irade: S/E Uygulamasi (i=5) Kontrol === P“’grag‘_‘g“”"lu
2N is (i= . .
. J _ Yé.m Zamanll.ls (i=4) Is-Yagam 2% Yasamdan Ise ) 0=0. 89 Is-Aile Roli
Is-Ev Uygulamasi ﬁls Baskis1 (i=2) Sinir ¥ S/E Uygulamasi Schieman ve_y, Bulanikligi
AL Baskist (i=2) Uygulamasi 0=0.81 (i=5) Glavin (2016) Bulamkllgl (i=5)

Not: a = Cronbach alfa katsayis; i = Ifade Say1st; n = Orneklem biiyiikliigi.

Aragstirma yontemlerine gore mevcut ¢aligmalarim; nicel (f=16) ve karma (f=2) olarak tasarlandig1 anlagilmaktadir. Veri
toplama araglar1 bakimindan, yapilan ¢alismalarda; anket teknigine, goriisme ve odak grubu tekniklerine basvuruldugu
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goriilmektedir. Ele alman ¢alismalarm &rneklemini; ok cesitli iilkelerde (6r., ABD, Kanada, isvicre, Birlesik Krallik,
Almanya, Avusturya, Belgika vb.), sektorlerde (6r., egitim, saglik, otelcilik, bilgi, finansal hizmetler vb.), mesleklerde
(6r., yonetici, idari personel, akademik personel, din gorevlisi, polis memuru, teknik personel, klinik personeli, bilgisayar
destek personeli, biiro hizmetleri personeli vb.) ve organizasyonlarda (6r., iiniversiteler, oteller, hastaneler, klinikler vb.)
istihdam edilen ¢alisan grubu meydana getirmektedir. Son olarak, ilgili ¢alismalarin 6rneklem biiyiikliiklerinin 100 < n
< 4.527 araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Buna ilaveten, 6rneklem biiyiikliiklerinin dagilimmna gore ¢aligmalar; 400
ve ustil (f=8), 300-399 (f=6), 200-299 (f=4) ve 100-199 (f=3) alt araliklar1 igermektedir.

Tablo 1. incelenen Calismalarin Olgeklerinin Yapisokiimiine Ugratilmasi Sonucunda Taniman, Kismi Degisiklik
Yapilan ve Déniistiiriilen Olgek Yapilart ve Umumi Alanlari ile Birlikte Olgek Ifadelerinden Agiga Cikarilan
Olgeklerin Yonii ve Mekanizmast

.. .. A . Olgek Mekanizmasi Olgek Yonii
CK Olgek Yapisi Olgek ve Ilgili Umumi Alam - .
Te Uy Ted Ta Fi Za Da 1 Ps
. . Isteki sinir gegisleri ** + + + + + +
Al Gegirgenlik ** . o
Evdeki smir gegisleri ** + + + + +
. . is disinin, isi kesintiye ugratma davraniglari + + + + + +
Gegirgenlik R o
A2 Isin, is disin1 kesintiye ugratma davraniglart + + + + + +
S-E * Sinir kontrolii + + +
Gegirgenlik Ts cevresindeki sinirmn 6zellikleri: Gegirgenlik + + + + +
Esneklik Is ¢evresindeki smirin 6zellikleri: Esneklik + + +
Gegirgenlik Aile gevresinde sinirin 6zellikleri: Gegirgenlik + + + + +
A3 Esneklik Aile gevresindeki smirn 6zellikleri: Esneklik 4 N
SE Is arkadaslartyla aile hakkinda iletisim + + + + + +
Aileyle is hakkinda iletisim + + + + +
Ad S-E Is dis1 zamanlﬁrda_lletlslm teknolojisi + + + N
kullanimina yénelik sinirlar
A5 Gegirgenlik Sinirlarin gegirgenligi + + + + +
Beneklik 1$.esnek1igi-b-ecerisi. . + + o+ +
Aile esnekligi-becerisi + + + +
A6 SE * 1$Te entegrasyon tercihi .* . + + + +
Ailede entegrasyon tercihi * + + + +
S.F #* Isten aileye entegrasyon uygulamasi ** + + + + +
Aileden ise entegrasyon uygulamasi ** + + + + +
A7 Rol bulaniklig Is-Aile Entegrasyonu-Bulanikligi + + + +
Mekansal Sinirlar + + +
A8 S-E .
Teknolojik Smirlar + + +
. . Isteki stur ihlalleri + +
A9 Gegirgenlik . . ) )
Ailedeki sinir ihlalleri + +
Segmentasyon tercihi + + + +
Al10  S-E o
Segmentasyon tedariki + + +
All Esneklik ** Psikolojik is kontrolii + + + +
S-E Sinir yonetimi stratejisi + + + + + +
Al2 S-E Sinir yonetimi + + + + + +
Esneklik Esnekligin yonetimi + + + +
Normal ¢aligma saatleri disinda isle ilgili ilgili + n i
Gegirgenlik ** iletisim alinmasi
Al3 Eve is getirmek + + +
. Program kontrolii + +
Esneklik ** . .
Is otonomisi + +
Irade (Uzaktan Is) + T T +
. frade (Yar1 zamanl is) + + + +
Al4  Esneklik .
Is baskist + + +
Ev baskisi + + +
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.. .. A . Olgek Mekanizmasi Olgek Yonii
CK Olgek Yapisi Olgek ve Ilgili Umumi Alan1 - -
Te Uy Ted Ta Fi Za Da 1 Ps
Isten yasama S / E uygulamasi + + + + + +
Al5 S vien yasam e
Yasamdan ige S / E uygulamasi + + + + + +
S-E ** Isten aileye entegrasyon uygulamasi ** + + + + + +
Al16  Esneklik ** Program kontrolii + + +
Gegirgenlik Asiri is baskilari + +
Al7 S-E ** Isten aileye entegrasyon uygulamasi ** + + + + + +
ALS S-E ** Isten aileye entegrasyon uygulamast ** + + +
Esneklik ** Program kontrolii + + +

Not: Te = Tercih; Uy = Uygulama; Ted = Tedarik; Ta = Talep; Fi = Fiziksel; Za = Zamansal; Da = Davranigsal; il = iletisimsel; Ps= Psikolojik;
CK = Calisma kodu. * Kismi degisiklik; ** Doniistim.

Incelenen ¢alismalarin; dlgek ifadelerinin igeriginin yapisdkiimeii okuma ve anlama teknigiyle analiz edilmesi
sonucunda, 6l¢eklerine ait yonleri, mekanizmalari, alanlari ve yapilari tablo 1°de gosterildigi gibidir. Mercek altina
alman 18 calismadaki 209 6lcek ifadesinin anlami; yapisokiimcii okuma ve anlama teknigine gore hem tanima
(varligimi kabul etme) hem de elestirme temelinde dnce parcalara ayrilmis ve karsilastirilmig ardindan da dlgek
ifadelerinin icerigi analiz edilerek derinlemesine yorumlanmstir. Olcek ifadelerindeki gizli anlamlar yiizeye
cikarmak amaciyla, ilgili ifadelerden davranigsal, fiziksel, zamansal, iletisimsel (Or., iletisim kurma ve iletisim
teknolojileri) ve psikolojik (or., biligsel ve duygusal) boyutlardan olusan 6l¢ek yonii ya da bicimi kesfedilmistir.
Olgek bigimleri acisindan, ¢aligmalardaki davranissal yoniin, diger yonlere gére daha baskin oldugu goriilmiistiir.
Buna ilaveten, ilgili ifadelerden uygulama (yiirlirliige koyma/sahneleme), tedarik, talep ve tercih bilesenlerini
kapsayan bir dlgek mekanizmasimin ortaya c¢ikmasi saglanmistir. Olgek mekanizmalar1 bakimindan; diger
mekanizmalara kiyasla uygulama temelli mekanizmanin g¢aligmalarda daha fazla yer aldigi goriilmistiir.
Olgeklerin; ev, aile ve is dis1 alanlari, kisisel yasam alam olarak yeniden bigcimlendirilmistir. Olgeklerin; i alaninimn
yonetimi (Or., A3’deki is g¢evresindeki sinirin gecirgenlik 6zelligi, Al11’deki psikolojik is kontrolii vb.), kisisel
yasam alaninin yonetimi (6r., A9’daki ailedeki sinir ihlalleri, A10°daki segmentasyon tedariki vb.) ve is ile kigisel
yasam alanlarinin birlikte yonetimi (6r., A2’deki sinir kontrolii, A12’deki sinir yonetimi vb.) seklinde ii¢ ¢ekirdek
alani kesfedilmistir. Bu baglamda, yagam-is (f=17; %36,96) ve genel is/yasam (f=5; %10,87) sinir yonetimlerine
kiyasla is-yasam (f=24; %52,17) simur yonetimini kapsayan, yani i yasamina gore kigisel yasamin yonetimini
iceren Olceklerin ¢aligmalarda oldukca fazla yer aldigi belli olmustur.

Diger bir taraftan, mevcut 6lg¢ek ifadelerinin anlami ile kavramsal tanimlari arasindaki uyumu ve uyumsuzlugu
(6r., anlam belirsizlikleri ve bosluklar1) kesfetmek ve ifadelerden gémiilii anlamlar agiga vurmak ve yeni anlamlar
iiretmek amaciyla, ilgili ifadeler yapibozumuna ugratilarak, dlgeklerden (f=46) yukarida aciga cikarilan iigli
¢ekirdek alana (yasam-is, ig-yasam ve genel is/yasam) dokunulmaksizin, yalnizca tabloda isaretlenen umumi
alanlarda (f=9) yeniden bigimlendirmeye gidilmistir. Buna ilaveten, digerlerinin (f=37) ise 6zgiin hali taninmustir.
Benzer bir sekilde, mevcut 6lgekleri temsil eden yapilarin bazilarinin 6zgiin hali taninmis (f=29) olmakla birlikte
bazilarinda ise yeniden yapilandirilmaya [kismi degisiklik yapilan (f=3) ve doniisiime ugratilan (f=14)] gidilmistir.
Yapilan miidahaleler sonucunda, orijinal yapilar yeniden bi¢imlendirilmistir. Buna yonelik, 6nceki ve sonraki
yapilara ait betimsel bulgular; sekil 1°de (f=15) ve tablo 1’de (f=4) sergilendigi gibidir. Olgekleri temsil eden bu
dort yapinin; sirasiyla S-E siirekliligi (f=19; %41,30), esneklik (f=14; %30,43), gecirgenlik (f=12; %26,10) ve rol
bulaniklig1 (f=1; %2,17) seklinde viicut bulmasi saglanmistir. Bu baglamda, 6l¢ek ifadelerini temsil eden 6lgek
alanlarinda ve yapilarinda gergeklestirilen tanimalar, kismi degisiklikler ve doniigiimler ve bunlarin ana gerekceleri
su sekilde izah edilebilir:

Is/yasam simir terminolojisi bakimindan, esneklik; “bir alanin veya digerinin taleplerine bagli olarak bir sinirin ne
Olciide daralabilecegi veya genisleyebilecegidir” (Clark, 2000, s. 757). Esneklik, “mekéansal ve zamansal sinirlarin
biikiilebilme derecesidir.” Baska bir deyisle “esnek sinirlara sahip bir rol, ¢esitli ortamlarda ve ¢esitli zamanlarda
sahnelenebilir” (Ashforth vd., 2000, s. 474). Aslinda, esneklik, kiginin sinirlar1 degistirme kapasitesidir. Kisinin
ailesi i¢in i yasamini esnetmesi durumunda, aile ihtiyaglarimi ve taleplerini yerine getirmek i¢in is alanini
genisletmesi mevcutken; isi igin aile yasamini esnetmesinde ise is ihtiyaglarini ve taleplerini karsilamak i¢in aile
alanini genisletmesi s6z konusudur (Allen vd., 2014). Bahsedilen teorik tanimlarla uyumlu bir sekilde; A3, A6
(beceri temelli esneklik) ve A12 kodlu ¢calismalarda yer alan bes 6l¢egin esneklik yapisinin varligi kabul edilmistir.
Daha genis bir bakis agisiyla, 6lgek ifadelerinin; esneklik yapisinin yukaridaki kavramsal tanimini olmasi gerektigi
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gibi yansittiginin ve ilgili smir yonetimi yapilarinin kavramsal tanimlarindan farkli bir icerik alanini temsil
ettiginin, bagka bir tabirle farkli bir bilgi kiitlesini ya da terim dizisini 6l¢tiigliniin anlasilmasi gerekgesiyle, 6l¢ek
yapilarinin 6zgiin hali taninmistir. Al4’deki dort 6lgegin yapisinda, igerik gecerliliginin mihenk taslarindan
tanimsal uygunluk ve tanimsal ayirt edicilik kriterlerinin olmasi gerektigi gibi kurulmasi dolayistyla, 6lgek
yapilarinin 6zgiin hali esneklik olarak taninmistir. Agik¢asi, uzaktan isi ve yar1 zamanli isi kullanma iradesini ve

algilanan is ve ev baskilarini ele alan dlgek ifadelerindeki gomiilii anlamin agiga ¢ikarilmasi sonucunda, ig-ev
uygulamasi bi¢iminde belirlenen 6lgegin yapisi esneklik olarak tasnif edilmistir.

All, A13, Al16 ve Al18 kodlu ¢aligmalardaki bes olgegin kontrol olarak belirtilen orijinal yapisinda igerik
gegerliginin layikiyla saglanamadigimin anlagilmast gerekgesiyle, Ol¢eklerin mevcut yapisi esneklik olarak
donistirilmiistiir. Daha agik bir sekilde vurgulamak gerekirse, Al1l, Al13, Al6 kodlu g¢alismalarin 6lgek
ifadelerinin [0r., isin, kisinin isi nasil yapacag1 hususunda ona bagimsizlik firsat1 verme derecesi (A1), is saatlerini
zamanlamada iste sahip olunan kontrol seviyesi (A13), kisinin ise ne zaman baslayip ne zaman bitirecegine kimin
(kendisinin ya da baska birinin) ne 6l¢iide karar verdigi (A16)], Kossek vd. (2012, s. 114) tarafindan “kisinin sinr
cevresi tizerinde algiladig1 kontroliiniin psikolojik yorumlar1” seklinde ileri siiriilen kontrol yapisinin kavramsal
tanimin1 dogru bir sekilde temsil etmedigi yorumuna varilabilir. Isin asli, bu dlgekler; smir ¢evresindeki kontrol
yerine is kontroliinii Slgmektedir. Kontrol yapisinda tanimsal uygunluk kriterinin olmasi gerektigi gibi
yakalanmamasina ilaveten dlgeklerin mevcut kontrol yapisi ile sinir yonetimindeki esneklik yapisinin tanimsal
olarak ayirt edici olmadigi da sdylenebilir. A18 kodlu ¢aligmada ise is kontrolii ile birlikte sinir ¢evresindeki
esneklik ol¢iilmektedir. Agikcasi, ilgili ¢alismanin 6l¢ek ifadesinde [6r., kisisel veya ailevi sorumluluklart
yonetmek i¢in iste programlama esnekligine sahip olma diizeyi (A18)] goriildiigii gibi kontrol yapisinda tanimsal
uygunlugun yeterli olarak yakalanmamasina ilaveten halihazirdaki kontrol yapist ile esneklik yapisinin benzer bir
icerik alanini temsil ettigi ileri siiriilebilir. Esneklik tedarikinin anlamlandirilmasi; yukaridaki dlgeklerin, is ile
kisisel yasam arasindaki sinirlar1 ydnetmede kisinin sahip oldugu otonomi, 6z yeterlilik ve i¢sel kontrol diizeyleri
ile birlikte sinir ¢evresinin etki derecesini diisiindiirmesinden kaynaklanmaktadir.

Is/yasam simir literatiirii acisindan, gecirgenlik; “diger alanlardan gelen dgelerin girebilme derecesidir” (Clark,
2000, s. 754). Diger bir deyisle gecirgenlik, “bir roliin kisinin fiziksel olarak roliin alaninda yer almasina; ancak
psikolojik veya davranigsal olarak baska bir role dahil olmasina izin verme derecesidir” (Ashforth vd., 2000, s.
474). Ashforth vd. (2000), S-E 6zelliklerini incelerken roller arasi kesinti davranigina atifta bulunmaktadir. Onun
calismasina gore; roller arasi kesintiye seyrek diizeyde izin veren sinirlar gecirimsiz; roller arasi kesintiye siklikla
izin veren sinirlar ise gegirgendir. Clark (2000) ise fiziksel ve zamansal gecirgenliklerin kesintiler olarak
algilandigini belirtmektedir. Schieman ve Glavin (2008), gecirgenlik kavraminin; bir alanin yonlerinin baska bir
alana izinsiz girebilme derecesini de kapsadigini ileri siirmektedir. Kreiner vd. (2009, s. 713), “bireyin bir
davranisin, olayim veya etkinligin arzu edilen ig-ev sinirinin dnemli bir yoniinii ihlal ettigine veya ihmal ettigine
dair algis1” olarak tanimladigi smur ihlalleri kavraminin izinsiz girisler ve mesafe ihlalleri seklinde ortaya
¢ikabilecegini vurgulamaktadir. Hunter vd. (2019, s. 1288) ise sinur ihlallerini “ayn1 zamanda bir kesinti veya
mevcut davranig akiginda harici olarak olusturulan, gegici bir durma” ile de yakindan iliskili oldugunu iddia
etmektedir. Son tahlilde, Allen vd. (2014), gecirgenligi; is ve aile alanlarini birbirine baglayan kesintiler ve rol
gegisleri gibi diger mevcut yapilardan olusan gizli bir yap1 olarak yorumlanabilecegini 6énermektedir. Deginilen
teorisyenlerin goriisleri ile tutarli bir sekilde; A3 ve A5 kodlu ¢alismalarda konumlanan {i¢ 6lgegin gecirgenlik
yapisinin varligi kabul edilmistir. Daha derinden bakildiginda, 6lgek ifadelerinin; gegirgenlik yapisinin kavramsal
tanimini olmasi gerektigi gibi aksettirdiginin ve ilgili sinir yonetimi yapilarinin kavramsal tanimlarindan farkli bir
icerik alanini temsil ettiginin anlasilmasi nedeniyle, 6l¢ek yapilarinin 6zgiin hali tanmnmistir. A2, A9 ve A16 kodlu
calismalardaki bes Olgegin, sirasiyla roller arasi kesinti davraniglari, sinir ihlalleri ve is kosullart olarak belirtilen
yapilarinda, igerik gegerliligi bi¢imlerinden tanimsal uygunluk ve tanimsal ayirt edicilik Olgiitlerinin olmasi
gerektigi gibi karsilanmasi gerekgesiyle, 6lgek yapilarinin 6zgiin hali gegirgenlik olarak taninmaistir.

Clark (2000); gecirgenlik, esneklik ve karistirma o6zelliklerinin bir araya gelmesini sinir giicii olarak tasvir
etmektedir. Ayrica, giiclii sinirlarin; gegirimsiz (sizdirmaz), esnek olmayan (inelastik) ve karigmaya izin vermeyen
ozelliklere sahip oldugunu; bilakis zayif sinirlarin ise gegirgen, esnek ve karismayi kolaylastiran 6zellikler
tasidigin1 6nemle belirtmektedir. Bu teoriye dayanarak, A1’deki iki dl¢egin orijinal yapisinda igerik gegerliginin
layikiyla kurulamadiginin anlasilmasi sebebiyle, 6lgeklerin baglangic yapisi (sinir giicii) ve umumi alanlart (isteki-
evdeki sinir giicii), sirastyla gecirgenlik ve isteki-evdeki siir gegisleri olarak doniisiime ugratilmistir. Agikgast,
bahsedilen ¢alismanin 6l¢ek ifadelerinin (6r., evde ¢alismak, mesai saatinden sonra galigmak ve ¢alisirken 6zel
yasami diigiinmek), Clark (2000) tarafindan aciklanan smir giicli yapisinin kavramsal tanimimi dogru bir sekilde
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temsil etmedigi yorumu getirilebilir. Bunun yerine, ilgili 6l¢eklerin, gegirgenlik yapisinin teorik tanimini net bir
sekilde yansittig1 yorumu yapilabilir. $oyle ki, simir giiciiniin derecesini belirlemek i¢in gerekli olan gegirgenlik
ozelliginin ol¢ek ifadelerinde tamamen yansitilmasina ragmen, sinirlari degistirme kapasitesi olarak bilinen
esneklik 6zelliginin ise ifadelerde bastan sona ihmal edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, sinir giicliniin
merkezine yalnizca gecirgenligi alan Al’deki caligmada, bu gecirgenligin hem smir giiciiniin hem de S-E
stirekliliginin dnemli bir bileseni oldugunun belirtilmesiyle, icerik gegerliliginin tanimsal ayirt edicilik kriterinin
de goz ardi edildigi dikkati cekmektedir.

Rol bulaniklig; yiiksek diizeyde biitiinlesmis is ve aile rollerinin bir sonucudur (Ashforth vd., 2000). Rol
bulaniklagmasi yerine rol karigmasi terimini kullanan Clark (2000) ise sinirlar ¢evresinde ¢ok fazla gegirgenlik ve
esneklik oldugunda bdyle bir durumun ortaya ¢iktigini iddia etmektedir. Glavin ve Schieman (2012) gegirgenligin
rol bulanikligindan farkli oldugunu ve rol bulanikliginin olugmasi i¢in gerekli ancak yeterli olmayan bir kosulu
temsil ettigini belirtmektedir. Ornegin; eve is getirmek, gecirgen bir is-aile smirin1 temsil eder, bu nedenle rol
bulanikligi olasiligini artirir; ancak rol bulanikliginin olugmasi zorunlu degildir. Bu minvalde, A13’de yer alan iki
Olcegin rol bulanikligi olarak adlandirilan orijinal yapisinda igerik gecerliginin layikiyla saglanamadiginin
anlagilmasi gerekcesiyle, dlceklerin mevcut yapisi gegirgenlik haline getirilmistir. Soyle ki, mevcut ¢alismanin
6l¢ek ifadelerinden; normal ¢aligma saatleri disinda miisterilerden, is arkadaglarindan ve yoneticilerden is ile ilgili
konularda iletisim alinmasi ve kisinin eve i getirmesi rol bulanikligi yapisinin kavramsal tanimindan ziyade
gecirgenlik yapisinin kavramsal tanimini net bir sekilde yansittig1 yorumuna varilabilir. Bu durum, Desrochers vd.
(2005) tarafindan ortaya atilan rol bulanikligi taniminda vurgulanan is-yasam sinirlarini ayirt etmedeki belirsizlik
veya zorluk algisindan, 6l¢ek ifadelerinde higbir sekilde bahsedilmemesine dayandirilabilir. Ayrica, ¢alismada;
is/yasam alanlarinda ortiisen rollere veya ¢oklu gorevlere dair herhangi bir 6lgek ifadesi de yer almamaktadir.
Diger bir 6nemli gerekce ise rol bulanikligi icin esneklik ve gecirgenlik 6zelliklerinin her ikisinin siddetli bir
sekilde, baska bir tabirle is yasaminin ve kisisel yasamin entegrasyonunun asir1 derecede Slgek ifadelerinde
bulunmasi gerekirken; bilakis bu ifadelerde is yasaminin kisisel yasama niifuz etmesini ya da izinsiz girislerini
yansitan bir gegirgenlik yapisinin daha baskin goziikmesidir.

Is/yasam simir1 terminolojisine istinaden, belirli bir rol ¢iftinin yiiksek segmentasyondan yiiksek entegrasyona
kadar degisen bir siireklilik tizerinde diizenlenebileceginden bahseden Ashforth vd. (2000) rol siirlarini; esneklik,
gegirgenlik ve rol kimligi (karsitlik) kavramlarinin birbirleriyle iligkilerine gore agiklar. Onun ¢aligmasina gore,
roller arasindaki kimliklerde biiyiik farkliliklara sahip (yiiksek karsitlik), belirli mekéanlara ve zamanlara bagh
(esnek olmayan) ve birkag roller arasi kesintiye izin veren (ge¢irimsiz) roller olduk¢a bdliimlere ayrilmisken;
bunun aksine roller arasindaki kimliklerde biiyiik benzerliklere sahip (diisiik karsitlik), belirli yerlere ve zamanlara
bagli olmayan (esnek) ve roller arasi kesintilere izin veren (gegirgen) roller ise oldukga biitiinlesiktir. Ashforth vd.
(2000) tarafindan gerceklestirilen ¢alismaya benzer bir sekilde Allen vd. (2014) segmentasyonun; diisiik esneklik
ile disiik gecirgenlik birlestiginde var oldugunu, entegrasyonun ise yiliksek esneklik ile yiiksek gecirgenlik
birlestiginde ortaya ciktigini ileri stirmektedir. Clark (2000), iki diinya (is/aile) arasinda yer alan bir ugta
segmentasyon bir ugta da entegrasyon siirekliligi olarak bilinen alanlardaki farkliliklarla insanlarin nasil basa
¢iktigini psikolojik sinir yoniinden ele almaktadir. Clark’a (2000, s. 755) gore, “ailesi ve isi tam olarak biitiinlesmis
bir kisi, neyin eve ait oldugu ve neyin ise ait oldugu konusunda hi¢bir ayrim yapmaz: gorevin igle ya da evle ilgili
olup olmadigima bakilmaksizin, insanlar, disiinceler, entelektiiel ve duygusal yaklasimlar aynidir.”
Segmentasyonda ise diisiinceler, 6ngoriiler, entelektiiel ve duygusal yaklagimlar ise tamamen farklidir. Bahsedilen
teorik tanimlar minvalinde; A10, A11 ve A12 kodlu ¢aligmalarda yer alan dort 6lgegin S-E siirekliligi yapisinin
varligi kabul edilmistir. Daha giir bir sekilde seslendirildiginde, dl¢ek ifadelerinin; S-E yapisinin yukarida
vurgulanan kavramsal tanimimi olmasi gerektigi gibi yansittigmin ve ilgili sinir yénetimi yapilarinin kavramsal
tanimlarindan farkli bir icerik alanini temsil ettiginin anlasilmasi gerekgesiyle, dlcek yapilarmin 6zgiin hali
taninmigtir. A3, A4, A8 ve A15 kodlu ¢aligmalardaki yedi 6l¢egin, sirasiyla sinir 6tesi iletisim, sinir olusturma, ig-
ev sinirlart ve ig-yasam sinir uygulamasi seklinde adlandirilan yapilarinda, olmasi gerektigi gibi kurulan igerik
gecerliligi bigimleri (tanimsal uygunluk ve tanimsal ayirt edicilik) dolayisiyla, 6lgek yapilarinin 6zgiin hali S-E
olarak taninmustir.

A2’deki dlgegin orijinal yapisinda igerik gegerliginin kismen kuruldugunun anlasilmas: nedeniyle, 6l¢eklerin
baslangic yapisindaki kontrol, S-E seklinde kismi degisiklige ugratilmistir. Daha belirginlestirmek gerekirse,
kontrol yapisiin icerik alaninin mevcut ifadeler tarafindan daha genis bir sinir yonetimi ¢ergevesinde temsil
edilebilirligini saglamak amaciyla, kiginin is ve 6zel yasamini ayr tutup tutmadigini/birlestirip birlestirmedigini
kontrol etme derecesi ile ilgili ifadelerdeki gomiilii anlam kesfedilerek, bahsedilen 6l¢egin yapist S-E siirekliligi
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seklinde organize edilmistir. SOyle ki, 6l¢ek ifadelerinin, Kossek vd. (2012, s. 115) tarafindan “bireyin is ve aile
arasindaki sinirlari nasil yonettigine iliskin algiladig1 kontrol etme becerisi” seklinde ileri siiriilen kontrol yapisinin
kavramsal tanimin1 dogru bir sekilde temsil ettiginin anlagilmasina ragmen, dl¢ekteki mevcut kontrol yapisi ile
siir yonetimindeki esneklik yapisinin tanimsal olarak ayirt edici olmadigi ve buna ilaveten 6lgek ifadelerinden
siir kontrol tedarikini de kapsayan bir genel S-E tedarikinin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Genel S-E tedarikinin
anlamlandirilmasinin ana nedeni; is ile kigisel yasamdaki smirlarin degisip degismediginin ayni anda ve genel
olarak kontrole tabi tutulmasidir. Diger bir neden ise bu 6lgegin, is ile kisisel yasam arasindaki sinirlart kontrol

etmede kisinin sahip oldugu otonomi, 6z yeterlilik ve i¢sel kontrol diizeyleri ile birlikte sinir gevresinin etki
derecesini, yani tedarik mekanizmasini hem S-E hem de kontrol i¢in diisiindiirmesidir.

A6’daki iki Olcegin orijinal yapisinda igerik gecerliginin kismen kuruldugunun anlasilmasi gerekgesiyle,
6lceklerin baslangi¢ yapisi (esneklik) ve umumi alanlari (is ve aile esnekligi-istekliligi), sirasiyla S-E yapis1 ve
iste ve ailede entegrasyon tercihi seklinde kismi degisiklige ugratilmistir. Daha da detaylandirmak gerekirse,
esneklik yapisinin igerik alaninin mevcut ifadeler tarafindan daha kapsayici bir sinir yonetimi gergevesinde temsil
edilebilirligini saglamak amaciyla, dl¢ek ifadelerindeki derin anlam agiga ¢ikarilarak, mevcut 6lgegin yapisi S-E
stirekliligi olarak organize edilmistir. SOyle ki, 6l¢ekte yer alan aile ve kisisel yasam sorumluluklariyla ilgilenmek
i¢in isten izin almaya istekli olup olmama, isle ilgili sorumluluklarin iistesinden gelmek i¢in arkadaslar/aile ile
yapilan planlar1 iptal etmeye hazir olma derecesi ve isle ilgili bir sorumlulugu tamamlamak i¢in evdeyken {izerinde
calisilan seyi durdurma seviyesi ile ilgili ifadelerin; esneklik yapisinin kavramsal tanimini net bir sekilde temsil
ettiginin anlasilmasina ragmen, 6l¢ekteki mevcut esneklik tercihi ile sinir yonetimindeki S-E tercihinin tanimsal
olarak ayirt edici olmadigi ileri siiriilebilir. Agikgasi, 6lgek ifadelerinde birlikte yer alan esneklik ve gegirgenlik
tercihlerinin derecesine bagli olarak S-E tercihlerinin meydana gelmesi s6z konusudur.

Bunun disinda, A6’daki diger iki 6lg¢egin orijinal yapisinda igerik gecerliginin layikiyla kurulamadigimin
anlagilmasi sebebiyle, ol¢eklerin ilk yapisi (alanlar arasi gegisler) ve umumi alanlari (iste aileye-aileden ise
gegigler), sirastyla S-E yapisi ve isten aileye-aileden ise entegrasyon uygulamasi seklinde doniistiiriilmiistiir. Soyle
ki, mevcut calismanin 6l¢ek ifadelerinin (6r., evdeyken isle ilgili e-postalari yanitlama siklifi, isle ilgili
sorumluluklar i¢in aileyle plan degistirme siklig1, isteyken aile tiyelerinden arama alma siklig1 ve aile talepleri i¢in
ise gec gitme siklig1), alanlar aras1 gegisler olarak belirtilen gecirgenlik yapisinin kavramsal tanimindan ziyade S-
E yapisinin kavramsal tanimini net bir sekilde yansitti§i yorumuna varilabilir. Baska bir deyisle, kisinin is ile
kisisel alanlar1 arasindaki gegirgenlik ve esneklik derecelerinin her ikisinin 6lgek ifadelerinde cereyan etmesi
dolayisiyla S-E yapisinin viicut buldugu soylenebilir.

Sinir literatiirii yoniinden, segmentasyon; is ve aile rolleri arasindaki sinirlarin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini
kolaylastirma, rol bulanikligini azaltma, belirli mekanlara ve zamana bagli olma (inelastik smirlar), rol
kesintilerine izin vermeme ve gegisleri zorlastirma (gegirimsiz siirlar) dzelliklerine sahipken; diger bir yandan
entegrasyon ise is ve aile rolleri arasindaki sinirlarin olusturulmasini ve korunmasini zorlastirma, rol bulanikligini
arttirma, belirli mekanlara ve zamana bagli olmama (esnek sinirlar), rol kesintilerine izin verme ve gegisleri
kolaylastirma (gecirgen sinirlar) 6zelliklerini i¢inde barmdirmaktadir (Ashforth vd., 2000). Bu goriisle tutarli
olarak, Desrochers ve Sargent (2004) daha biitiinlesik rol kiimelerinin, rol gecislerini daha az zorlastirabildigini;
ancak bu roller arasindaki taleplerin de karismasiyla rol bulanikligi olasiliginin artabilecegine dikkat ¢ekmektedir.
Desrochers vd. (2005, s. 443) tarafindan is-aile rol bulaniklig; “kisinin sahip oldugu rollerin (6r., ¢alisan, ebeveyn
veya es rolil) son derece biitiinlesik olarak goriildiigiinde ortaya ¢ikan, ig roliinii aile rollerinden ayirt etmedeki
belirsizlik veya zorluk algis1” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, A7’deki 6lgekte yer alan is yasaminin nerede
bittigini ve aile yasaminin nerede basladigini sdylemenin zor oldugunu algilayan birisi i¢in rol bulanikligiin direkt
sahnede oldugu; diger bir yonden ayni1 6l¢ekte yer alan evde galisan bir kisinin is ve aile gorevlerini biitiinlestirme
egiliminde olmasi ile ilgili ifadede, rol entegrasyonunun siddet diizeyine bagli olarak rol bulanikliginin potansiyel
yonden veya dolayli yonden sahneye ¢ikmaya hazir oldugu yorumu yapilabilir. isin asli, her sinir entegrasyonu;
rol bulanikligini olusturmayabilir; bunun yerine rol bulaniklig1 olasiligini agiga ¢ikarabilir seklinde bir yorum
ortaya atilabilir. Olmasi gerektigi gibi kurulan igerik gegerliligi dolayisiyla, A7°deki ¢aligmanin 6lgek yapisinin
(rol bulaniklig1) ve alaninin (is-aile entegrasyonu-bulaniklig) 6zgiin hali taninmigtr.

frdelenen teorik altyapiya dayanarak, A16, A17 ve A18 kodlu ¢alismalardaki ii¢ dlgegin orijinal yapisinda igerik
gecerliginin layikiyla kurulamadiginin anlasilmasi nedeniyle, dlgeklerin baslangig¢ yapisi (rol bulanikligi) ve
umumi alanlar1 (is-aile rol bulaniklig1 ve rol bulanikligi), sirasiyla S-E ve isten aileye entegrasyon uygulamasi
olarak doniisiime ugratilmistir. Acikgasi, bahsedilen ¢aligmalarin ortak 6lgek ifadesinin [ev alanindayken ev ile is
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gorevlerini es zamanli yapma siklig1 (coklu gorev)], Desrochers vd. (2005) tarafindan yukarida izah edilen rol
bulaniklig1 yapisinin kavramsal tanimindan ziyade S-E yapisinin teorik tanimini net bir sekilde yansittig1 yorumu
yapilabilir. Rol bulaniklig1 ile ilgili bu kavramsal-iglemsel uyumsuzluk; bu ii¢ ¢calismanin 6l¢ek ifadelerinde her
ne kadar ¢oklu gdrev ibaresi yer alsa da Olceklerde ig/yasam smirlarini ayirt etmede belirsizlik veya zorluk
algisindan bahsedilmemesi ve buna ilaveten sinir entegrasyonunun asirt derecede vurgulanmamasi olarak
gerekgelendirilebilir. Rol bulanikligi yapisinda tanimsal uygunluk kriterinin olmas1 gerektigi gibi
yakalanmamasina ilaveten, dlgeklerin mevcut rol bulanikligi yapisi ile sinir yonetimindeki S-E yapisinin tanimsal
olarak ayirt edici olmadig1 da sdylenebilir. S6yle ki, coklu gorev ifadesi hem rol bulanikligini hem de S-E yapisim
akla getirmektedir. Ayrica hem rol bulanikligi hem de S-E yapisi, sinirlarin esneklik ile gegirgenlik 6zellikleriyle

tanimlanmaktadir.

Tablo 2. is/Yasam Simir1 Yénetiminin Esneklik Boyutuna fliskin Kategori Matrisi

Ana Kategoriler ilgili Olgeklerden incelenen
Kategori g Alt Kategoriler Kodlar Dolayh Alintilar Cahismalar
Istenlldlgl zamanda ise gidip gelme A3, A6
serbestisi
. Isten erken ayrilabilme A6
ls yasaminda Iste sahip olunan esneklik i i i i
icsel dinamikler §te sahip Isteki otonomi derecesi All, Al3
becerisi, igsel kontrol .
agisindan - . Ise ne zaman baglayip ne zaman
odag1, otonomi, 6z . .. .
algilanan torlilik bitirecegine karar vermekte kisinin Al6
esneklik tedariki  YS o serbest olma derecesi
Calisma saatlerini programlamada is
yerinde sahip olunan kontrol ve Al3, A18
Is Smirmm esneklik diizeyi
Esneklik Is yerindeki bos zamanlarda is dis1
Derecesi projelerin yiiriitiilmesine isveren A3
Is yasaminda Is gevresinin (is yeri, Farafmdan izin verilmesi
digsal igveren) esnek ya da kati Isin nerede ve ne zaman yapilacag:
dinamikler olarak algilanmasi, hususunda kisinin kendi basina
. . .. All
acisindan algilanan digsal kontrol, karar almasina is yeri tarafindan izin
algilanan verilen otonomi, izinler, verilme derecesi
esneklik tedariki  uygulanan baskilar Uzaktan ¢aligmay1 ve yar1 zamanlt
caligmay1 kullanma hususunda is Al4
yerinden ya da igverenden baski gérme
: Is yasaminda Esnekligi fiilen iste ESl’lCl-(hk om y?net1c1 ile gayri Al2
Is/Yasam - D resmi olarak miizakere etmek
esneklik kullanma kapasitesi ve o .
Sinir uyeulamas: organize etme siireci Ev ihtiyaglarina uygun vardiyalari Al2
Esnekligi Ve proaktif olarak talep etmek
Kl@lsel. yasa'mda Yasamda sahip olunan ?stemldlgl. zarflanda eve gelip gitme ve A3
igsel dinamikler . L ilaveten bir giin calisabilme serbestisi
esneklik becerisi, igsel
acisindan - . .. .
algilanan kontr{)lv odag1, otonomi, 6z K1$1.S€1 yasamina ait programini A6
esneklik tedariki yeterlilik yeniden diizenleme serbestisi
Evdeki bos zamanlarda is
projelerinin yiiriitilmesine aile A3
Kisisel Kisisel yasamda  Yasam cevresinin (kisisel tarafindan izin verilmesi
Yasam digsal yasam, aile) esnek ya da Kisisel yasamdaki sorumluluklarin ve
Sinirimin dinamikler kat1 olarak algilanmasi, ailenin kisinin is programini A6
Esneklik acisindan algilanan digsal kontrol, degistirmesine (ise erken gitmesine ve
Derecesi algilanan verilen otonomi, izinler, iste uzun kalmasima) engel olmamasi
esneklik tedariki  uygulanan baskilar Uzaktan ¢alisgmadan ve yar1 zamanl
¢alismadan yararlanma hususunda Al4
Ozel yasamdan baski gérme
T .. Caligilan fazladan zamanin
.. Esnekligi fiilen kisisel . . .
Kisisel yagsamda kaydedilmesi ve bunun yerine Al2
. yasamda kullanma <
esneklik . . zaman alinmasinin saglanmasi
kapasitesi ve organize etme .. L
uygulamasi L Uzaktan isi ve yar1 zamanli isi
stireci Al4

kullanma

Incelenen galismalarin Slgek ifadelerinin sistemli bir sekilde mukayese edilerek ve biitiinlestirilerek derinlemesine
yeniden yorumlanmasi sonucunda agiga ¢ikarilan esneklik yapisinin; kodlari, alt kategorileri, kategorileri ve ana
kategorisi tablo 2’de gosterildigi gibidir. Bu baglamda, is/yasam sinir esnekligi ana boyutu; is ve kisisel yasam
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smirlarinin esneklik derecesi olmak iizere iki boyuttan meydana gelmektedir. Is yasaminda igsel ve digsal
dinamikler agisindan algilanan esneklik tedariki ve esneklik uygulamasi; is siniriin esneklik derecesi boyutuna
ait ii¢ alt boyutu temsil etmektedir. Kisisel yasamda icsel ve dissal dinamikler acisindan algilanan esneklik tedariki
ve esneklik uygulamast; kisisel yasam sinirinin esneklik derecesi boyutuna iligkin {i¢ alt boyutu simgelemektedir.

Esneklik yapisina yonelik insa edilen bu kategori matrisi, 6ncelikle sinir yonetimi literatiiriine gore su sekilde
temellendirilebilir:

Tercihler-tedarikler bakis agisina gore, Kreiner (2006); ¢evrenin (is yerinin) bir kisinin ihtiyaclarini, degerlerini
ve tercihlerini karsilayip karsilamamasina (tedarik etme derecesine) gore iki farkli senaryonun ortaya
cikabilecegini ileri siirmektedir. Bir isyeri, ¢alisaninin tercih ettigi tedarik diizeyini karsilayabildiginde baska bir
tabirle onun istedigi kaynaklari ve kosullart sagladiginda kisi ile ¢evre arasinda uyum olusurken; diger bir yandan
o igyeri, ¢alisaninin tercih ettigi tedarik diizeyini ¢ok az veya ¢ok fazla karsiladiginda ise kisi ile ¢evre arasinda bir
uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir. Allen vd. (2014, s. 115) “kisinin tercih edilen sinir yonetimi stratejisini
uygulamaya koyma kapasitesinin ¢evrenin esnekliginden etkilenmesini” esneklik tedariki (esnekligin
bulunabilirligi/kullanilabilir durumda olma derecesi) olarak isaret etmektedir. Ayrica, esneklik becerisinin, kaynak
alandan gelen destekle bir sekilde birlestigini iddia etmektedir. Bununla ilgili, aile taleplerini yerine getirmek i¢in
isten daha erken ayrilabilmeyi, potansiyel olarak yalnizca is alanindan kaynaklanan esnekligi degil, ayn1 zamanda
is organizasyonunun ve amirinin aileyi destekledigini de gdsterdigini ileri siirmektedir. Kossek vd. (2012, s. 114),
kontrol yapisinin kisisel bir 6zellik degil, “kisinin sinir ¢evresi lizerindeki algilanan kontroliiniin psikolojik
yorumlar1” oldugunu savunmaktadir. Psikolojik sinirlarin nasil olustugunu uygulama kavramina baglayan Clark
(2000, s. 756), bu kavrami “bireylerin ¢evrelerinde belirlenen 6geleri alip mantikli bir sekilde organize ettikleri bir
slire¢” olarak agiklamaktadir. Buna ilaveten, Allen vd. (2014) ise uygulama kavramin fiilen kullanma olarak
adlandirmaktadir.

Olusturulan bu kategori matrisinde biitlinlestirilen ig/yasam alanlar1 arasindaki smir yapist (esneklik), siur
mekanizmasi (tedarik ve uygulama) ve smir yonii/hareketi (basat yonler: zamansal ve fiziksel; diger yonler:
psikolojik, davranigsal ve iletisimsel); yukaridaki literatiirde sunulan baglamin yeniden bi¢imlendirilmesiyle su
sekilde anlamlandirilabilir: Esneklik tedariki; kisinin sinir esnekligi ile alakali istedigi ya da ihtiya¢ duydugu
desteklerin, kaynaklarin ve imkanlarin (6r., iki diinya arasindaki zamani ve mekani biikebilme imkani), is
yasamindaki ve kisisel yasamindaki digsal/cevresel dinamikleri (6r., yoneticiler, isverenler, mesai arkadaslari ve
orgiitsel yapi-uygulamalar, aile iiyeleri, arkadaslar, aile yapisi-uygulamalari) tarafindan ne 6l¢iide kendisine temin
edildigine dair algisi ile birlikte kisinin i¢sel dinamikleri (6r., 6z yeterlilik, beceri, kapasite, otonomi ve igsel
kontrol) agisindan ne kadar esneklige sahip olduguna dair algisinin birlesimi olarak yorumlanabilir. Agikgas,
esnekligin bulunabilir durumda olma derecesi; kisinin sinirlarin1 genisletebilme kapasitesi ile birlikte algiladig:
cevresinin kisitlayici, destekleyici veya ndtr potansiyel etki diizeylerinin (&r., i§ yeri/aile tarafindan alanlar arasinda
sinir esnekligine izin verilip verilmemesi ya da tarafsiz kalinmasi) bir arada degerlendirilmesi olarak
anlamlandirilabilir. Esneklik uygulamast; kisinin is ile kisisel yasam alanlari arasinda esnekligi zamansal, fiziksel
ve diger yonlerden fiilen yiiriirliige koyma ve kullanma kapasitesi olarak tanimlanabilir. Ayrica, kisinin alanlar
arasindaki c¢evrelerinde belirlenen esnek ya da kat1 6zellikteki sinirlart anlamli olarak fiilen organize etme siireci
olarak da tasvir edilebilir. Son olarak ig/yasam sinir esnekligi ise kisinin is ile yasam alanlar1 arasindaki fiziksel,
zamansal ve diger sinirlarda i¢sel-digsal dinamikler agisindan ne derecede esnekligin bulunabilirligini algiladig
ve esnekligi fiilen ne dlglide uygulamaya koydugu seklinde anlamlandirilabilir. Buna ilaveten, is/yasam sinir
esnekligi; is sinirimin esneklik derecesinin (yagsam igin isi esnetme Olglisiiniin) ve kisisel yagam smirmin esneklik
derecesinin (is igin yasami esnetme Sl¢ilistiniin) biitiinsel bir bakis a¢isiyla yorumlanabilmesidir.

A3 ve A6 kodlu ¢alismalarin ortak 6l¢ek ifadesinden is sinirinin esneklik derecesine iliskin bir 6rnek canlandirmak
gerekirse; bir calisan aile ve kisisel yasam taleplerini (sorumluluklar ve ihtiyaclar) karsilamak amactyla istedigi
zamanda ise gidip gelme serbestisi yliksekse; o ¢alisanin alanlar arasindaki zamansal ve fiziksel sinirlara bagl
olma derecesinin diisiik oldugu, bagka bir deyisle alanlar arasindaki hareket kabiliyetinin yiiksek oldugu yorumu
yapilabilir. Boyle bir durum, ¢alisanin is yagsaminda i¢sel dinamikleri yoniinden yiiksek diizeyde algiladig: esneklik
tedariki olarak anlamlandirilabilir. Her ne kadar kurgulanan bu 6rnek igsel dinamikler (&r., esneklik becerisi)
yoniinden direkt yargi bildirimiyle sonuglansa da dolayli yonden ise ¢evresel dinamiklerin (6r., is yerindeki
yonetsel ve oOrgiitsel yapinin) esneklik hususunda calisan iizerindeki destekleyici ve kolaylastirict etkisini de
diisiindiirmektedir. A3’deki 6l¢ek ifadesinden kisisel yasam smirmin esneklik derecesi ile ilgili bir 6rnek
kurgulamak gerekirse; bir ¢alisanin evdeki bos zamanlarda is projelerini yiirlitmesine ailesi tarafindan siklikla izin
verilmesi durumunda, ilgili ¢alisanin alanlar arasindaki fiziksel ve zamansal sinirlar1 biikebilmesine veya
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degistirebilmesine yonelik tercih ettigi tedariklerin (Or., desteklerin, kaynaklarin ve imkanlarin) kisisel
yasamindaki ¢evresel dinamikleri (or., aile {iyeleri ve aile yapisi-uygulamalari) tarafindan kendisine yiiksek
diizeyde saglandigini algilamasiyla ilgili bir yorum getirilebilir. Daha ileri bir bakis acisiyla, ailenin siur

yonetimini kolaylastirici etkisiyle yaratilan bu esnek sinirlarin, gecirgen sinirlarin dogasina yon verebilecegi de
Ongoriilebilir.

Tablo 3. is/Yasam Smnir1 Yénetiminin Gegirgenlik Boyutuyla Ilgili Kategori Matrisi

Ana Kategoriler Alt Kodlar . s Incelenen
Kategori g Kategoriler Ilgili Ol¢eklerden Dolayli Alintilar Calismalar
Is yasaminda Is alaninda Aile yagaminin is sinirin1 arzu edilenden daha
. . . L A9
algilanan deneyimlenen  fazla ihlal etmesi ve kesintiye ugratmasi
gecirgenlik sinir ihlalleri ; - S .
talebi ve kesintileri Isteyken aile iiyelerinin iletisime gegmesi A3
Kisisel ayak islerini i§ zamaninda yapmak Al

Is Siirinin Aile ve arkadaslar ile iletisim kurmak igin mesai

Gegirgenlik . . L.
. Gegirgenligi saatleri i¢inde zaman ayirmaya c¢aligmak, ¢aligma
Derecesi T A . Al, A2
: fiilen iste zamaninda kisisel iletisim araglarini izlemek ve
Is yasaminda
gecirgenlik kullan.ma. f)nlara yanit vermek
uygulamast kapas¥te51 ve Is yerinde aile ile ilgili 6gelere/esyalara sahip olmak A3
organize ctme Calisirken kisisel meselelere odaklanmak ve Al A2
surect ailevi/kisisel ihtiyaglarla ilgilenmek ’
Calisirken/isteyken kisisel yasami ve aile
. N IR Al, A3
Is/Yasam iyelerini diisiinmek
Sinir Evde is ile alakali yazigmalari, aramalari ve Al, A3, A5,
Gegirgenligi Kisisel Yasam sayfalar1 almak Al3
yasamda alaninda Beklenmedik zamanlarda ige ¢agrilmak A5
algl'lanan~ deneyimlengn Isin, aile yasammi arzu edilenden daha fazla ihlal A9
o geclrgenllk sinir 1}}lal~ler1‘ etmesi ve kesintiye ugratmasi
Kisisel talebi ve kesintileri  fgin taleplerinin 8 saatlik bir is giiniinde Al6
Yasam yapilabilecekleri asma siklig1
Slf}lrlmf} Mesai disinda ¢aligmak: Kahvaltida veya aksam Al A2
Ggglrgenl}k Gegirgenligi yemeginde ve tatiller ya da izinler sirasinda ¢alismak ’
erecesi ; i : . .. .
Kisisel fiilen kisisel {Evde gahsmak, eve is getlrmek, evd? icretli veya Al A2, Al3
yasamda ticretsiz herhangi bir isi yapma siklig1
yasamda kull Kisisel ilevi etkinliklere katilirken i
ecirgenlik u an'mav 151s€ Veyg Ql evi etkinli : ere katilir ep 15.
gee kapasitesi ve materyallerini yaninda getirmek, evde ise ait A2, A3
uygulamast . . .
organize etme  Ogelere/esyalara sahip olmak
stireci Kisisel zamanlarda isle ilgili iletisimlere (Gr., e- A2
postalar, metinler ve telefon goriigmeleri) yanit vermek
Evdeyken isle ilgili endiseleri diisiinmek A3

Incelenen ¢aligmalarin 6lgek ifadelerinin; meta-sentezi sonucunda ortaya ¢ikarilan alt kategorileri, kategorileri ve
ana kategorisi tablo 3’de sahnelendigi gibidir. Bu dogrultuda, is/yasam sinir gegirgenligi ana boyutu; is ve kigisel
yasam sinirlarmin gegirgenlik derecesi olmak iizere iki boyuttan meydana gelmektedir. Is yasaminda algilanan
gegirgenlik talebi ve gecirgenlik uygulamasi; ig siniriin gegirgenlik derecesi boyutuna iligkin iki alt boyutu temsil
etmektedir. Kisisel yagsamda algilanan gegcirgenlik talebi ve gegirgenlik uygulamasi; kisisel yasam simirmin
gegirgenlik derecesi boyutuna ait iki alt boyutu simgelemektedir. Gegirgenlik yapist ile ilgili olusturulan bu
kategori matrisi, ilk olarak sinir yonetimi literatiiriine gore su sekilde temellendirilebilir:

Is ve aile yasamindaki sinir ihlallerini ve bu ihlallere yénelik kisilerin verebilecegi tepkileri arastiran Hunter vd.
(2019), her bir alanin (is/aile) digeri tarafindan kesintiye ugramasinin yani aileden alip ise vermenin ya da isten
alip aileye vermenin zararlari oldugu kadar faydalar1 da olabilecegini tartismaktadir. Ornegin, cep telefonun
mevcudiyetinin sakinca olarak goriilen yonii kisilerin her zaman her yerde miisait/bulunabilir hale gelmesiyken;
diger bir yandan avantaj olarak belirtilen yonii ise kisilerin hem is hem de ev yasamlarindaki hedeflerine
ulagmalarina yardimer olmasidir. Bu noktadan hareketle; Hunter vd. (2019) tarafindan ¢alismada, isteki/evdeki
stir ihlalleri ile alakali ortaya ¢ikan sonuglar son derece kayda degerdir. Isteki sinir ihlalleri yani aile yasaminin
isi ihlal etmesi/ gegici olarak durdurmasi, kiside negatif biligsel tepkiler olusturuyorsa (6r., kisinin ig hedeflerine
ulagmasini engelliyorsa), bu kesintiye yonelik iste negatif duygusal tepkilere (6r., sikintili, korkmus, iizgiin ve
gergin hissetme) yol agarken; diger bir yandan isteki sinir ihlalleri, kiside pozitif biligsel tepkiler yaratiyorsa (or.,
kisinin aile hedeflerine ulagsmasina yardimci oluyorsa), bu kesintiye yonelik iste pozitif duygusal tepkilere (or.,
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aktif, heyecanli, ilham verici ve giiclii hissetme) neden olur. Evdeki sinir ihlalleri yani is yasaminin aileyi ihlal
etmesi, kisinin aile hedeflerine ulagsmasimi engelliyorsa (negatif biligsel tepkiler), evde negatif duygusal
degisikliklere (6r., sikintili, korkmus, izgilin ve gergin hissetme) yol acarken; bilakis evdeki sinir ihlalleri, kisinin

is hedeflerine erismesini kolaylastirtyorsa (pozitif bilissel tepkiler), evde pozitif duygusal degisikliklere (6r., aktif,
heyecanli, ilham verici ve giiclii hissetme) neden olur.

Bu kategori matrisinde birlestirilen ig/yasam alanlar1 arasindaki sinir yapisi (gegirgenlik), sinir mekanizmast (talep
ve uygulama) ve sinir yonii/hareketi (baskin yonler: davranissal, iletisimsel ve psikolojik; diger yonler: zamansal
ve fiziksel); bahsedilen literatiirdeki baglamim yeniden bigimlendirilmesiyle ve derinlestirilmesiyle soyle
yorumlanabilir: Gegirgenlik talebi, kisinin sinir ¢evresinden (is/yasam) gelen ihlalleri, kesintileri, izinsiz girisleri
ve rol gecis isteklerini/baskilarini; davranigsal, iletisimsel, psikolojik ve diger yonlerden ne o6lgiide
deneyimledigine dair algist olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte, kisinin alanlar arasinda smirlarinin
gecirgenligine istinaden algiladigi cevresinin potansiyel olarak zorlastirici, kolaylastirict veya ndtr etki
diizeylerinin psikolojik yorumu olarak da tarif edilebilir. Gegirgenlik uygulamasi, kisinin is/yasam alanlar
arasinda gegcirgenligi davranissal, iletigimsel, psikolojik ve diger yonlerden fiilen ne 6l¢iide kullandig1 ya da
sahneledigi seklinde agiklanabilir. Buna ilaveten, kisinin sinir ¢evresinden gelen talepleri anlamli olarak fiilen
organize etme siireci olarak da yorumlanabilir. Son olarak ig/yasam siir gegirgenligi ise is ve kisisel yasam
alanlarindan (smir ¢evresinden) davranissal, iletisimsel, psikolojik ve diger yonlerden ne dlgiide gecirgenlik
talebinin algilandigi ve bu alanlar arasindaki baskin ve diger yonlerden gegirgenligi fiilen ne derecede organize
ettigi ve uygulamaya/sahneye koydugu seklinde anlamlandirilabilir. Ayrica, is/yagam sinir gegirgenligi; is sinirimin
gegirgenlik derecesinin (yasamin is alanina niifuz etme Ol¢iisiiniin) ve kigisel yasam sinirinin gegirgenlik
derecesinin (isin yasam alanina niifuz etme 6l¢iisiiniin) biitiinsel bir goriis agisiyla yorumlanabilmesidir.

Al’deki dlgekten bir 6rnek olusturuldugunda, bir kisi; kisisel ayak islerini (6r., is sirasinda; postaneden kisisel
islerini halletmeye ¢alismasi veya ev ihtiyaglari i¢in disaridan aligveris yapmasi vb.) is yerinde ve is zamaninda
siklikla yapmaktaysa, o kisinin is yasaminda gegirgenligi fiilen uygulamaya koyma seviyesinin yiiksek oldugu
yorumu getirilebilir. Isin asli, kisi; is yerinde ve mesai saatlerinde olmasina ragmen, kisisel yasamu ile alakali role
ve sorumluluga fiziksel, zamansal ve davranigsal yonlerden siklikla dahil olmasi, mevcut ig roliinii ve
sorumlulugunu ihlal etmesi, kesintiye ugratmasi ve ihmal etmesi seklinde izah edilebilir. Ozetle, kurgulanan bu
ornekte, kisinin kisisel yasami ile isi arasindaki smirlari yonetme tarzinin uygulama mekanizmasi temelinde
gecirimli diizeye yakin oldugu yorumu yapilabilir.

Sekil 2’ye gore incelenen calisma setinin 6l¢ek ifadelerinin meta-sentezi sonucunda agiga ¢ikarilan S-E yapisi;
is/yasam smir S/E kategorisi ve genel S-E siirekliligi, kigisel yasamdan ise S/E siirekliligi ve isten kisisel yagama
S/E siirekliligi kategorilerinden meydana gelmektedir. Bu kategorilerin alt kategorileri ise tedarik, tercih ve
uygulama mekanizmalarina gore sekillenmektedir. Is/yasam sinir1 yonetiminin S-E siirekliligi boyutuna yonelik
olusturulan asagidaki kategori matrisi ilk olarak sinir yonetimi literatiiriine gore su sekilde temellendirilebilir:

Bireyler yalnizca is ve evi ayristirma/biitiinlestirme tercihlerinde farklilik gostermekle kalmaz, ayni zamanda
igyerleri, belirli bir diizeyde ayrismay1 veya biitlinlesmeyi miimkiin kilan kosullar1 ve kaynaklar1 tedarik etme
derecesine gore degisir. Ayrica, biitiin igyerleri her calisan i¢in dogru boélimlendirme-birlestirme diizeyini
saglayamaz. Bu nedenle, tercih edilen ve algilanan is-ev S/E arasindaki uyumun etkileri hakkinda Kreiner (2006,
s. 488) tarafindan ortaya atilan varsayimlar dikkat ¢gekicidir:

e Is-ev entegrasyonunu arzulayan bir kisi, bu entegrasyona izin veren bir isyerine uyacaktir, oysaki is ile ev
alanlar1 arasinda segmentasyon isteyen bir kisi, ayn1 isyerinde uyumsuz olacaktir.

e Segmentasyon veya entegrasyon isteyen; ancak igyerinde saglanmayan kisi i¢in ideal is-ev sinirini olusturmak
ve stirdiirmek i¢in gerekli tedariklerin eksikligi (karsilanmayan ihtiyaglar) ¢atisma doguracaktir.

e lsyeri, segmentasyon tedarikini kisi tarafindan tercih edilen seviyeye dogru arttirdikga, ilgili kisi is-aile sinirin1
kendi tercihlerine gore basarili bir sekilde miizakere edebilecektir.
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Sekil 2. Is/Yasam Sinir1 Yonetiminin S-E Siirekliligi Boyutuna Y&nelik Kategori Matrisi

A6

Kisisel
Yasamdan Ise
S/E Siirekliligi

Isten Kisisel
Yasama S/E
Siirekliligi

>
f=]

S/E

Tedariki
Genel S-E Genel S-E S/E
Tedariki Uygulamasi Uygulamasi £

A8 | Al2

Sekil 2’deki kategori matrisinde sentezlenen ig/yasam alanlari arasindaki siir yapist (S-E), sinir mekanizmasi
(tedarik, tercih ve uygulama) ve sinir yonii (baskin yonler: davranigsal ve fiziksel; diger yonler: zamansal,
iletisimsel ve psikolojik); bahsedilen literatiirdeki baglamin yeniden bi¢imlendirilmesi yoluyla su sekilde tasvir
edilebilir: S/E tedariki, baska bir tabirle S/E’nin bulunabilirlik derecesi/kullanabilir durumda olma derecesi; kisinin
S/E ile ilgili istedigi ya da ihtiya¢ duydugu desteklerin is yasamindaki ve kisisel yasamdaki ¢evresinden ne dlciide
kendisine temin edildigine dair algist (Or., iki diinya arasindaki sinirlari ayrigtirabilme/birlestirebilme tercihine
yonelik is yerinden ya da evden saglanan imkanlar/firsatlar ya da kaynaklar) olarak yorumlanabilir. Diger bir
yonden ise S/E tedarikinin, kisinin davranigsal, fiziksel ve diger sinirlarini yonetirken sahip oldugu 6z yeterlilik,
otonomi ve igsel kontrol seviyelerini yansittigi ileri siiriilebilir. S/E uygulamasi; kisinin is ile kisisel yagam alanlari
arasinda segmentasyonu ya da entegrasyonu davranissal, fiziksel ve diger yonlerden fiilen ne 6l¢iide kullandig1 ya
da yiriirliige/sahneye koydugu seklinde tanimlanabilir. Son olarak S/E tercihi ise kiginin davranigsal, fiziksel ve
diger yonlerden ig ile kisisel yasamini birbirinden ne derecede ayristirmak ya da birbiriyle ne derecede
biitiinlestirmek istedigi seklinde tanimlanabilir. Acikg¢asi, bu durumdan; kisinin is/yasam sinirlarini nasil
yonetmeyi arzuladigi anlasilmaktadir. Ayrica, sinir yonetimi hususunda; kisinin g¢evresi tarafindan sunulan
kaynaklari ve olanaklar1 begenip begenmemesinin de bir tercih ihtiva ettigi sdylenebilir. Son olarak is/yasam sinir
S/E, yani is ile yasam alanlar1 arasindaki davranissal, fiziksel ve diger sinirlarin ayrigma ve biitiinlesme derecesi;
genel S-E, yasamdan ise S/E ve isten yasama S/E siireklilik Olgiilerinin holistik bir bakis agisiyla
yorumlanabilmesidir.

Genel S-E siirekliligi; tedarik (A2) ve uygulama (A8, A12) mekanizmalarina gore bigimlenmektedir. Siireklilik
olguna dikkat cekmek gerekirse, tipki kaynama ile donma arasindaki sicaklik diizeyindeki kademeli gegiste oldugu
gibi dlgeklerdeki ifadeler de is yasamu ile kisisel yasam arasindaki S-E degisim diizeyini disa vurmaktadir. isin
asli, bu ifadelere verilen yanitlar dogrultusunda segmentasyon azaldiginda entegrasyon artacagi ya da tam tersi
durum olusacagi i¢in S-E yapisi tam anlamiyla siirekliligi yansitmaktadir. Tedarik temelli A2’deki olgek
ifadesinden bir 6rnek diizenlemek gerekirse, is yasami ile kisisel yagami arasinda belirgin sinirlarin olup
olmadigin1 kontrol etme diizeyi yiiksek olan bir kiginin, alanlar arasinda psikolojik ve davranigsal yonlerden
smirlarint yonetmede i¢sel unsurlariin (6r., otonomi, 6z yeterlilik ve igsel kontrol vb.) yiiksek oldugu yorumu
yapilabilir. Dolayli yonden ise is/kisisel yasam aktorleri (¢evresel unsurlar) tarafindan kendisine genel olarak
alanlar arasindaki rollerini ayristirmaya/biitiinlestirmeye yonelik gerekli destegin ya da kaynagin kuvvetle
muhtemel saglandigi da anlasilmaktadir. Uygulama mekanizmasina sahip A8’deki 6l¢ek ifadesinde gorildigi
gibi, iste ve kisisel yasamdaki telefon goriigmeleri i¢in ayri telefon hattina sahip olan kisilerin fiilen alanlar
arasindaki rollerini ayri tuttuklari anlagilirken; bu telefon goériismelerini ayn1 telefon numarasini kullanarak yapan
kisilerin ise fiilen alanlar arasindaki rollerini biitiinlestirdikleri akla gelmektedir. Baska bir agidan, ayrn telefon
hattina sahip olan kisilerin; fiziksel, iletisimsel ve teknolojik yonlerden alanlar arasinda sinir koymaya yoneldikleri
dikkati ¢ekmektedir.
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Kisinin, kisisel yasamin isten ne derece ayri tuttugunu veya kisisel yasamini isle ne dlgiide biitiinlestirdigini
gosteren kisisel yasamdan ige S/E siirekliligi; tercih (A6) ve uygulama (A3, A6, All, A15) mekanizmalarindan
meydana gelmektedir. A15°deki 6lcek ifadesinden bir 6rnek olusturuldugunda, bir kisi, is yerinde fiziksel olarak
is dist konularla siklikla ilgileniyorsa ve is dis1 meseleleri ¢dziimlemek adina siklikla ise ge¢ gidiyorsa/erken
ayriliyorsa o kisinin sirasiyla yiiksek gecirgenlik ve esneklik 6zelliklerini tasiyan bir sinira sahip oldugu
anlagilmaktadir. Kisinin siir gegirgenliginin ve esnekliginin yiiksek olmasi, baska bir deyisle kisinin sinir yonetim

stratejisinde roller arasi kesintiye izin verme diizeyinin yiiksek ve belirli mekana-zamana bagli olma diizeyinin
diisiik olmast fiilen kisisel yasamini igle ne 6l¢iide birlestirdigini gozler oniine sermektedir.

Kisinin, is yasamini kisisel yasamdan ne kadar ayri tuttugunu veya is yasamini kisisel yasamla ne derecede
biitiinlestirdigini gosteren isten kisisel yasama S/E siirekliligi; tedarik (A10), tercih (A6, A10) ve uygulama (A3,
A4, A6, A7, Al15, Al6, A17, A18) mekanizmalarindan olusmaktadir. Tedarik temelli A10°daki 6l¢ek ifadesi
somutlagtirildiginda, kisinin ¢alistig1 ig yerinin insanlarin evdeyken iglerini unutmalarina izin verme seviyesi
yiliksekse, is-yasam smir segmentasyonunu olusturma ve siirdiirme hususunda is ¢evresinin kisi tarafindan
psikolojik yonden kolaylastirici ve destekleyici olarak algilandigi s6ylenebilir. Tercih temelli A10’daki diger bir
0lcek ifadesinden bir canlandirma yapildiginda, bir kiginin is yagamini iste tutmayi tercih etme seviyesi diisiik ise
bu durum; o kisinin isini kigisel yasamdan ayri tutmay isteme seviyesinin diisiik oldugu, baska bir deyisle is
yasamini kisisel yasamla biitiinlestirmeyi isteme derecesinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Agikgasi, o
kisinin sinirlarin1 yonetme hususunda fiziksel yonden yiiksek entegrasyon yapisina doniik se¢im yaptigi
anlasilmaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin amaci ve aragtirma sorulart minvalinde, kayda deger sonuglara ulagilmistir. Ortaya atilan arastirma
sorularindan; {1k soru incelenen ¢alismalarin metodolojik egilimleriyle, ikinci ve iigiincii sorular dlgek yapilarinm
icerik gecerliliginin yapisokiimiiyle ve bu yapilara yonelik gerceklestirilen gerekli yeniden yapilandirmalarla,
dordiincii ve besinci sorular ise ig/yasam sinirlarini olusturan katmanlar ve bu sinirlarin nasil yonetilebilecegiyle
alakalidir. 18 uluslararasi ¢alismanin analizi ve sentezi sonucunda bu arastirmada ulasilan bulgular, arastirma
sorulart dogrultusunda detayli bir sekilde asagida degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir:

S1: incelenen ¢aligmalarin arastirma metodolojileri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir? Bu arastirma
sorusuyla ilgili olarak mercek altina alinan 18 ¢alismanin; 209 ifadeden, 46 6l¢ekten, yapiskiimiine ugratilmadan
once 5 alandan (is disi, ev, aile, yasam ve ig) ve 15 yapidan (esneklik, kontrol, rol bulanikligi, is-ev uygulamasi,
S-E, gegirgenlik, roller arasi kesinti davraniglari, alanlar arasi gegisler, sinir giicii, sinir ihlalleri, sinir 6tesi iletigim,
is-ev sinirlari, ig-yagam sinir uygulamasi, is kosullari ve smir olusturma) olustugu goriilmiistir. Ele alinan
calismalarin; olgiit 6rnekleme yontemi geregince nicel arastirma yonteminde yiiriitiilen birincil ampirik verileri
icermesi bakimindan benzer olduklar: tespit edilmistir. Karma arastirma ydnteminde yapilan iki ¢alisma mevcut
aragtirmaya dahil edilmis olmasma ragmen, bu g¢alismalarin yalnizca nicel ampirik verileri degerlendirmeye
almmustir. Veri toplama teknikleri bakimindan incelenen ¢alismalarda; ekseriyetle anket teknigine bagvuruldugu
ve bunu takiben goriisme ve odak grubu tekniklerinden de yararlanildig1 goriilmiistiir. Orneklem 6zellikleri
yoniinden c¢alismalar arasinda birtakim farkliliklar bulunmustur. $oyle ki, ¢alismalarin 6rneklemlerini; ABD
iilkesinde, egitim sektoriinde ve iiniversite kurumunda istihdam edilen ¢alisanlarin ¢ogunlukla sekillendirdigi
saptanmistir. Ayrica, ¢caligmalarin 6rneklem biiyiikliiklerinin ise agirlikli olarak 400 ve {istii kisiden olustugu
goriilmistiir. Dolayisiyla, bu ¢aligmalarin tahminlerinin giiven diizeylerinin arttig1 ve hata paylariin azaldig: ve
buna ilaveten orneklemin evreni dogru bir sekilde temsil edebilme giicliniin bir hayli yiikseldigi yorumuna
varabilmek miimkiindiir. Son olarak ise ¢aligmalarin Olg¢eklerine ait igsel tutarliliklarinin (Cronbach alfa
katsayisinin) biiyiik bir cogunlugunun kabul edilebilir seviyede oldugu (a > 0,70) anlasilmistir. Bu durumda,
calismalarin sonuglarinin tekrar edilebilirliginin yiiksek oldugu ¢ikariminda bulunulabilir. Calismalarin bilimsel
kaliteleri; orneklem biiytikliikleri ve giivenilirlik analizleri disinda, asagida goriildiigii gibi icerik gecerlilikleri
yoniinden de ortaya konulmustur.

S2: Mevcut 6lgekleri niteleyen yapilar, is/yasam sinir yonetimi terminolojisini nasil temsil etmektedir? Diger bir
deyisle, sinir yonetimi Slgeklerinin icerik gegerliligi nasildir? Bu baglamda, sinir yonetimi 6l¢eklerini olusturan
ilgili yapilarin hangilerinde ve neden kismi degisikliklere ve doniisiimlere ihtiya¢ vardir ya da yoktur? (a) Sinir
yonetimi yapilarinin kavramsal tanimlart ile mevcut yapilart dlgmek igin kullanilan 6lgek ifadeleri birbirleriyle
nasil bir uyum ya da uyumsuzluk sergilemektedir? (b) Kavramsal tanimlar1 ile 6lgek ifadelerinin anlamlari
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yonlinden smir yonetimi yapilart birbirlerinden nasil bir farklilik ya da birbirleriyle nasil bir benzerlik
gostermektedir? S3: Is/yasam smir yénetimi dlgeklerini olusturan yapilar icin kismi degisiklikler ve déniisiimler
nasil organize edilmelidir? Tanimlanamayan bir sey Olciimlenemez; dlglimlenemeyen bir sey de yonetilemez.
Acikgasi, bu arastirmada incelenen ¢aligmalarin 6lgek ifadelerinden agiga ¢ikarilan esneklik, gegirgenlik, S-E
stirekliligi ve rol bulaniklig1 yapilarinin dogru 6lgiimlenebilmesinin kanitlarindan biri, bahsi gegen yapilarin sinir
yonetimi literatiiriindeki tanimlari ile mevcut dlgek ifadelerinin anlamlari arasindaki uyumun yakalanmasidir.
Digeri ise hangi yapiy1 6l¢tiigii bilinmeyen bir caligmanin da yonetilmesinin gii¢ oldugudur. Olgek ifadelerinin
anlam igeriginin yapisokiimiine ugratilmasi sonucunda; 6zgiin hali tanman ve kismi degisiklikleri-doniisiimleri
yapilan 6l¢eklerin yapilart ve umumi alanlar ile ilgili detayli degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

A3 (esneklik), A6 (beceri yoniiyle esneklik), A12 (esneklik) ve Al4 (is-ev uygulamasi) kodlu g¢aligsmalarda
konumlanan esneklik anlamini tagiyan olgeklerin; A2 (roller arasi kesinti davranislar1), A3 (gegirgenlik), A5
(gecirgenlik), A9 (sinir ihlalleri) ve A16 (is kosullari) kodlu ¢alismalarda gegirgenlik anlamini yansitan 6lgeklerin;
A7’deki rol bulaniklig1 temelli 6lgegin ve A3 (sinir 6tesi iletisim), A8 (ig-ev sinirlart), A10 (S-E), A1l (S-E), A12
(S-E) ve A15 (is-yasam sinir uygulamasi) kodlu ¢alismalarda yer alan S-E siirekliligi anlamini aksettiren dlgeklerin
yapilar1 ve umumi alanlar1 bakimindan 6zgiin halleri taninmustir. Diger bir deyisle, bahsedilen 6l¢eklerin yapilari
sirasiyla, esneklik, gegirgenlik, rol bulanikligi ve S-E siirekliligi olarak kabul edilmistir. Bu durum; ¢aligmalarin
Olgek ifadelerinde kastedilen anlamlart ile mevcut yapilarin siir yonetimindeki kavramsal tanimlari arasinda
belirgin bir uyumun varliginin anlasilmasi ve dlgek yapilarinin ilgili sinir yonetimi yapilarindan tanimsal agidan
net bir bigimde ayirt edilebilecegi seklinde anlamlandirilabilir. Bu baglamda, bahsedilen 6lgek yapilarmin,
is/yasam sinir yonetimi terminolojisini uygun bir sekilde temsil ettigi yorumuna varilabilir.

Bu aragtirmada, A3’deki ¢alismada yer alan sinir 6tesi iletisim baslikli 6lgeklerin 6zgilin yapisinin S-E siirekliligi
seklinde taninmasiyla ulasilan bu sonug, Cobb vd. (2022) tarafindan yapilan calismada gegirgenlik olarak
yapilastirilan bulguyla uyumsuzdur. Diger bir yandan, bu arastirmadaki sonug, Clark’in (2002, s. 45) A3 olarak
kodlanan caligmasinda “bu g¢aligma; bireylerin is arkadaslar1 ve aile dyeleri ile iletisim kurarak is ve aile
sorumluluklarini nasil biitiinlestirmeye, ayirmaya ve nihayetinde dengelemeye calistiklar1 hakkindadir.” seklinde
sinir Otesi iletisim tasviri tizerinden ima ettigi S-E yapisint desteklemektedir. A3’deki dl¢eklerde; evde fazladan
zaman gecirmeyi gerektirebilecek aile etkinlikleri hakkinda amirle goriisebilme derecesi, isyerinde fazladan zaman
harcamay1 gerektiren is projeleri hakkinda aileyle konusabilme sikligi, amirin aile taleplerini ve ailenin de is
taleplerini anlama ve kabul etme seviyeleri seklinde belirtilen ifadeler esneklik ve gegirgenlik yapilarini eg zamanl
olarak akla getirmektedir. Hatta ve hatta burada esnekligin proaktif bir versiyonu dikkat ¢cekmektedir. Yoneticinin
ve ailenin agik kapi politikasinin ve uygulamasinin ya da tam tersinin (kapali sistemin) potansiyel mevcudiyeti,
bagka bir deyisle kisinin onlarla 6nceden is ve aile alanlar1 arasindaki sorumluluklar1 ve ihtiyaglari iizerine
miizakere edip edememesi simirlar1 daraltma ve genisletme kapasitesini kuvvetle muhtemel etkilemektedir.
Esneklik, gecislerin akigini yasaklama ya da izin verme kabiliyetiyle de bir alandaki 6gelerin diger alana girip
girememesi olarak bilinen gecirgen ya da gecirimsiz sinirlarin dogasina yon vermektedir. Bahsedilen ¢aligmanin
Olcek ifadesinden bir ornek canlandirmak gerekirse, evde fazladan zaman gecirmeyi gerektirebilecek aile
etkinlikleri hakkinda amirle goriisebilme siklig1 yiiksek olan bir kisinin esnekligi fiilen kullanma kapasitesinin
yiiksek oldugu diisiiniiliir. Ayrica, is yerindeyken aile mevzularini amirle goriisebilen bir kisinin sahip oldugu bu
esnekligin, davranigsal ve iletisimsel yonlerden gegirgenlige izin verme kabiliyeti de kuvvetle muhtemel disa
vurulmaktadir. Bu noktadan hareketle, bu olusturulan 6rnekteki kisinin; ailesi igin i yasamini proaktif olarak
esnettigi, yani aile taleplerini yerine getirebilmek adina ig alanini genislettigi ve buna ilaveten amirle konusma
davranigsimi gergeklestirerek kisisel yasam alanindan is yasamina gecirgenlik uyguladigi, baska bir deyisle roller
arasi kesintiye, ihmale, ihlale, izinsiz girise ve gegise izin veren bir sinira sahip oldugu yorumlarma varilabilir. Bu
baglamda, incelenen ¢aligmada sinirlarin esneklik ile gegirgenlik 6zelliklerini i¢cinde barindiran bir S-E siirekliligi
yapis1 aciga ¢ikmaktadir.

Asagidaki iki ¢aligmanin olgek ifadelerindeki anlamlari ile mevcut yapilarin sinir ydnetimindeki kavramsal
tanimlar1 arasinda belirgin bir uyumun varligimin anlasilmasina ragmen, 6l¢ek yapilarim ilgili sinir yonetimi
yapilarindan tanimsal yonden gerektigi gibi ayirt edici olmadiginin, yani 6lgek ifadelerinin, sinir yonetimindeki
ilgili yapilarla benzer bir igerik alanini temsil ettiginin (benzer bir bilgi kiitlesini veya terim dizisini Sl¢tiigiiniin)
idrak edilmesi gerekgesiyle, A2 ve A6 kodlu ¢alismalarin, sirasiyla kontrol ve esneklik seklindeki dlgek yapilari,
S-E stirekliligi olarak kismi bir degisiklige ugratilmistir. Diger bir yandan A2’deki sinir kontrolii seklindeki 6l¢ek
alam degistirilmezken, A6’daki is ve aile esnekligi-istekliligi seklindeki 6lgek alaninda iste ve ailede entegrasyon
tercihi olarak kismi bir degisiklige gidilmistir. Agikgasi, A2 ve A6°daki olgek yapilarinin igerik alaninin
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halihazirdaki ifadeler tarafindan daha kapsayici bir gercevede temsil edilebilirligini saglamak amaciyla, dlgek
ifadelerindeki gomiilii anlam agiga ¢ikarillarak, bahsedilen Olgeklerin yapisi S-E siirekliligi seklinde
adlandirilmigtir. Boylelikle, birbirine benzer dlgek yapilarinin hizla gereginden fazla cogalmasi sorununa; mevcut
Olceklerin ¢ekirdek yapi altinda sentezlenmesiyle ve buna uygun Slcek ifadelerinin olusturulmasiyla ¢oziim

getirilebilecegi imit edilmektedir. Sonug olarak, bu yapilarin 6l¢iilmesinin, is/yasam sinir yonetimi terminolojisini
kismen uygun bir sekilde yansittig1 yorumuna ulasilabilir.

Bu arastirmada, A2 kodlu ¢aligmada baslangigta yer alan kontrol yapisinin S-E siirekliligi seklinde kismi bir
degisiklige ugratilmigtir. Agikcasi, mevcut 6lgege iliskin kontrol yapisinin S-E catisi altinda yapilandirilmas; is
ile kisisel yasamdaki siirlarin degisip degismediginin genel ve es zamanli olarak kontrol edilmesinin, sinir
kontroliinii de kapsayan bir genel S-E yapisini agiga ¢ikarmasi olarak anlamlandirilabilir. Allen vd. (2014)
tarafindan  gerceklestirilen calismada ileri stiriilen, durumun sundugu esnekligin (6r., esneklik
bulunabilirligi/tedariki) ¢cevrenin yorumlanmasini 6ngérmesi ve bununla birlikte sinir ¢evresi lizerinde algilanan
kontroliin; kontrol odagi veya 06z yeterlilik Ozelliklerini akla getirmesi, bu arastirma tarafindan da
desteklenmektedir. Buna ilaveten, mevcut arastirmada, genel S-E ile ilgili 6l¢ek ifadelerini yorumlamada kontrol
diizeyinden bir &zellik olarak faydalanilmasi dnerilmektedir.

Bu aragtirmada, A6’daki ¢alismanin orijinalinde yer alan esneklik yapisinin S-E siirekliligi seklinde kismi bir
degisiklige ugratilmasiyla elde edilen bu bulgu; esneklik-isteklilik dlgeklerinin S-E tercihleriyle yiiksek derecede
ortiismesine dair Allen vd. (2014) tarafindan ortaya atilan oneriyi desteklemektedir. Baska bir deyisle, esneklik
istekliligi ile S-E tercihi yapilarinin birbirinden nasil farkli oldugu belirsizlesmektedir. Olgek ifadelerinin hem
gegirgenligi hem de esneklik tercihini 6n plana ¢ikarmasi sebebiyle, 6lgeklerin yapi mekanizmasi olarak S-E
tercihini de diisiindiirmektedir. Yine de esneklik tercihi ile S-E tercihi arasindaki kavramsal ve islemsel 6rtiismenin
Oniine gecebilmek adina incelenen ¢alismadaki icerik alanini kuvvetle muhtemel dogru bir sekilde yansitabilecek
genel S-E tercihi temelindeki 6lgek ifadelerine ihtiya¢ devam etmektedir.

Al1, A13 (isle ilgili kontrol), A16 ve A18 kodlu ¢alismalarin baslangic 6l¢ek yapilarini temsil eden kontrol yapist
esneklik olarak, Al ve Al3 kodlu caligmalarin ilk 6lgek yapilarini simgeleyen, sirasiyla smir giicii ve rol
bulaniklig1 yapilar1 gegirgenlik olarak ve A6, A16, A17 ve A18 kodlu galismalarin orijinal 6l¢ek yapilarini
sembolize eden, sirasityla alanlar arast gegisler ve rol bulanikligi yapilart ise S-E siirekliligi olarak
donistirilmustiir. Diger bir taraftan, 6lgek alanlari bakimindan; Al’deki isteki-evdeki sinir giicli yerine isteki-
evdeki smir gegisleri; A6’daki isten aileye-aileden ise gecisler yerine isten aileye-aileden ige entegrasyon
uygulamasi; is-aile rol bulanikligi (A16 ve A17) ve rol bulanikligi (A18) yerine isten aileye entegrasyon
uygulamasi getirilerek gerekli doniisiimler organize edilmistir. Bu ¢aligmalarin, 6lgek ifadelerinde kastedilen
anlamlari ile mevcut yapilarin sinir yonetimindeki kavramsal tanimlari arasinda dikkate deger bir uyumsuzlugun
vuku buldugunun anlasilmasi ve 6l¢ek yapilarmin ilgili sinir ydnetimi yapilariyla tanimsal yonden 6nemli 6lgiide
ortiistiigliniin idrak edilmesi dolayisiyla, baslangigtaki yapilart doniisiime ugratilmistir. Baska bir deyisle, kontrol,
siir giicli, alanlar arasi gegisler ve rol bulaniklig1 6lgeklerinde yer alan ifadelerdeki anlam belirsizliklerinden
dolay1, anlamin yeniden baglamsallastirilmas: yoluyla onlardan yeni anlamlar {iretilerek o6lgeklerin yapi
bakimindan baskalagimi gerceklestirilmistir. Bu minvalde, bahsedilen 6l¢ek yapilarinin, is/yasam sinir ynetimi
terminolojisini uygun bir sekilde temsil etmedigi yorumuna varilabilir.

Bu aragtirmada; A11, A13, A16 ve A18 kodlu ¢aligmalardaki 6l¢eklerin kontrolden esneklik haline doniistiiriilmesi
seklinde tretilen bu sonug; literatiiriin esneklik tedariki (esnekligin bulunabilirligi) ve sinir kontrol yapilarinin
daha fazla ayristirilmasindan yararlanmasi gerektigine dair Allen vd. (2014) tarafindan sunulan Oneriyi
desteklemekle birlikte, bu 6neriyi bir adim daha ileriye gotiirerek, mevcut dlgeklere ait kontrol yapisinin esneklik
yapist i¢inde bir 6zellik olarak yeniden yapilandirilmasiyla icerik gegerliginin giiglendirilmesine katki saglayacagi
iimit edilmektedir. Boyle bir yapilandirma; 6l¢ek ifadelerinin kontrol yapisinin kavramsallagtirilmig igerik alanini
dogru bir sekilde yansitmamasina ve esneklik ile otonomi ve esneklik ile kontrol yapilar1 arasinda herhangi bir
farklilik bulunmamasina, yani ilgili yapilar arasinda kavramsal-iglemsel Ortiisme saptanmasina ilaveten sinir
esnekliginin; smir kontrolii ve otonomi kavramlarini kapsamasma dayandirilabilir. Ayrica, kontrol yapisinin
esneklik haline getirilmesinde; hem birbirine yapisal olarak benzeyen olgek sayisindaki hizli artisin 6niine
gecebilmek ve hem de terminolojik netlige ulasabilmek adina 6lgek ifadelerinin esneklik yapisini daha genis bir
cercevede dlgme veya temsil etme potansiyeline sahip olmasi yatmaktadir. Sonug olarak, is/yasam sinirlarinda
algilanan esneklik tedarikinin i¢sel ve digsal dinamikler a¢isindan yorumlanmasinda kontrol diizeyinden (6r., igsel
kontrol odag1 ve digsal kontrol odag1) bir 6zellik olarak yararlanilmasi miimkiin géziikkmektedir.
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[lk hali sinir giicii olan A1’deki 6lgek yapisinin, bu arastirmada gegirgenlik haline getirilmesinin gerekgelerinden
biri mevcut 6lcek ifadelerinin, is-yasam sinir yonetimi literatiiriindeki sinir giicli yerine gegirgenlik yapisimnin
kavramsal tanimin1 daha dogru yansitmasidir. Digeri ise gecirgenligin hem sinir giicliniin hem de S-E siirekliliginin
onemli bir bileseni oldugunun A1’deki ¢alisma tarafindan iddia edilmesi nedeniyle vuku bulan kavramsal-islemsel
ortigmedir. Bu arasgtirmada elde edilen bu sonug, bahsedilen ¢aligmanin neye atifta bulunduguna ve yapilarin
birbirinden nasil farkli olduguna iligkin Cobb vd. (2022) tarafindan ulasilan ¢alisma bulgularini desteklemektedir.
Ayrica, sinir giicii ile S-E siirekliligi kavramlarinin her ikisinin birden gecirgenlik ve esneklik 6zelliklerini i¢inde
barindirmalarindan ve bunlarin birlesimi olarak kavramsallastirilmalarindan dolay1 oldukga ortiigmeleri, sinir

yOnetimi terminolojisi agisindan ciddi bir karigikliga yol agmaktadir. Bu baglamda, yapilarin genel S-E uygulamasi
temelinde yeniden kavramsallagtirilmasina ve iglemsellestirilmesine miimkiin mertebe ihtiya¢ vardir.

Baslangig yapisi rol bulanikligi olan A13’deki 6l¢ek yapist gegirgenlik yapisina doniistiiriilmiistiir. Rol bulanikligt
icin is/yasam sinir biitiinlesmesinin yogun bir sekilde veya is/yasam siir esnekligi ile gegirgenliginin asiri
derecede 6l¢ek ifadelerinde bulunmasina ihtiyag¢ vardir. Halbuki bahsedilen 6l¢egin, rol bulanikligina kiyasla, sinir
gecirgenligi yapisinin kavramsal tanimini daha net aksettirdigi anlagilmaktadir. Ayrica, sinir gegirgenligi her ne
kadar rol bulaniklig1 potansiyelini agiga ¢ikarsa da her gegirgen sinir da bulanik degildir. Mevzuyu kisinin eve is
getirmesi temasiyla biraz daha agmak gerekirse, sayet ki ilgili kisi ev i¢inde aile liyelerinden ayrilmig bir ¢aligma
ofisine sahipse, olusturdugu ve siirdiirdiigii bu sinir segmentasyonu sayesinde rol bulanikliginin olugsmasina izin
vermedigi anlasilirken; diger bir taraftan evin herhangi bir odasinda is ile ilgili goérevlerle ugragsmaya calistiginda,
kurdugu ve siirdiirdiigii bu smir gegirgenligine bagli olarak rol bulaniklig1 potansiyelini agiga cikarabilecegi
yorumuna varilabilir. Fark edildigi gibi ortaya atilan bu érnekte rol bulamklig1 yalnizca olasilik halindedir. Ilgili
kisi, is/yasam alanlar1 arasindaki smirlarmi asirt derecede biitiinlestirip bu sinirlarini ayirt etmeye ydnelik
deneyimledigi belirsizlik veya zorluk i¢goriisiinii disa vurdugunda ve ¢oklu rollerini ya da ¢oklu gorevlerini
sahnelemeye calistiginda rol bulanikligimin resmen olustugu yorumuna varilabilir. Bu gerekgelerden dolayi, rol
bulaniklig1 yapist yerine gecirgenlik yapisinin adi gegen ¢aligmada viicut bulmasi kuvvetle muhtemel daha uygun
goziikmektedir.

Ozgiin halleri rol bulaniklig1 olarak belirtilmis olan A16, A17 ve A18 numaral ¢aligmalarm dlcek yapilar1 S-E
stirekliligi olarak doniistiiriilmiistiir. Bu aragtirmada ulasilan bulgular, ad1 gegen ¢aligmalardaki rol bulanikligi
yapisinin islemsellestirilme bigimine bagli olarak, diger sinir yonetimi yapilarindan nasil benzersiz oldugunu ayirt
etmenin zor oldugu hakkinda onceki ¢aligmalarin (Cobb vd., 2022; Allen vd., 2014) bulgularint desteklerken;
diger bir yandan rol bulaniklagtirmanin, hem kavramsal hem de operasyonel olarak entegrasyon uygulamasi ile
gereksiz olduguna dair Allen vd. (2014) tarafindan ortaya atilan Oneriyi desteklememektedir. Bunun yerine,
yeniden yapilandirilan S/E siirekliligi ile ilgili 6lgek ifadelerini yorumlamada rol bulanikligi potansiyelinden ya
da olasiligindan bir 6zellik olarak yararlanabilmek miimkiin goziikmektedir. Soyle ki, yukarida bahsedilen ii¢
calismanin ortak 6l¢ek ifadesi olan ¢oklu gorev ile alakali bir 6rnek kurgulamak gerekirse, ev alanindayken is ve
ev gorevleri lizerinde siklikla ayni anda galigma yapan bir kisinin fiilen isini kisisel yasamla birlestirme derecesinin
yiiksek oldugu sdylenebilir. Boyle bir durumda, is ile kisisel yasam arasindaki sinir entegrasyonun yiikselmesine
bagli olarak bu alanlar arasindaki rollerin bulaniklagma olasiliginin yiikselebilecegi yorumunda bulunabilir. Bir
niians1 vurgulamak gerekirse, her biitiinlestirilmis smnir; rol bulanikligini olusturmayabilir, bunun yerine rol
bulanikligi olasiligini arttirabilir. Tam tersi durumda ise ev alanindayken is ve ev gorevleri iizerinde nadiren ayni
anda ¢aligma yapan bir kisinin, fiilen igini kisisel yagsamindan yiiksek diizeyde ayristirdigi sdylenebilir. Bu sinir
segmentasyonun yiiksekligi, alanlar arasindaki rollerin bulaniklagma olasiliginin diismesine neden olabilir. Sayet
ki bu drnekteki ¢coklu gorev ifadesi; A7’deki is/aile alanlarinin baslangi¢ ve bitis sinirlarmi anlatmakta zorlanma
ifadesindeki gibi sinirlar arasindaki rollerin asir1 biitlinlesmesinde yasanan belirsizlik veya zorluk seklinde
kavramsallastirilabilseydi rol bulaniklig1 yapisi resmen olusabilirdi. Sonug olarak, sinirlarin davranigsal yoniinii
betimleyen ¢oklu gorev ifadesi hem rol bulanikligini hem de S-E yapisini her ne kadar akla getirse de sinirlarin
psikolojik yoniiniin (biligsel ve duygusal) rol bulanikliginda kavramsal-islemsel acilardan gelecek ¢aligmalarda
vurgulandig takdirde, bu iki yap1 arasindaki ayirt edici gegerlilige miimkiin mertebe ulasilmis olacaktur.

S4: Is/yasam smirlarini hangi katmanlar sekillendirmektedir? S5: Is/yasam sinirlari nasil yonetilebilir? Bu
arastirma sorularina yonelik incelenen ¢aligma setindeki 6l¢ek ifadelerinin igeriginin analiz edilip daha sonra meta-
senteze tabi tutulmasi ve buna ilaveten Allen vd. (2014) tarafindan sunulan sinir yonetimi haritasinin modifiye
edilmesi ve gelistirilmesi sonucunda, Sekil 3’de goriildiigii gibi is ile yasam sinirlarinin yonetimine iligkin ¢ok
boyutlu bir model inga edilmistir. Uretilen bu modelde, is ile yasam alanlarina ait sinir yapilarini; sinir ydnlerine
(fiziksel, zamansal, davranigsal, iletisimsel-teknolojik ve psikolojik) ve sinir mekanizmalarina (tercih, uygulama,
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tedarik, talep) gore yonetmek miimkiindiir. Modelin; yatay eksenini S-E tercihleri olustururken, dikey eksenini ise
S-E uygulamalar1 meydana getirmektedir. Olusturulan sinirlar ise temel karakteristikleri (rol bulaniklig1 olasiligs,
esneklik ve gecirgenlik) ve algilanan ig/yasam cevresinin tedarik (esneklik tedariki, S/E tedariki) ve talep
(gecirgenlik talebi) mekanizmalar1 dogrultusunda, dort farkli bolgede yorumlanabilir. 1. ve 3. bolge; kisinin siir

tercihleri ile sinir uygulamalart arasindaki uyumu temsil ederken; 2. ve 4. bolge ise kisinin sinir tercihleri ile sinir
uygulamalari arasindaki uyumsuzlugu temsil etmektedir.

Bu arastirmada sinir yonetimi, bireyin; is ile kigisel yagam alanlari, rolleri veya sorumluluklart arasinda sinirlar
olusturmasi ve bu olusturdugu smirlarin varligini etkin ve etkili bir sekilde devam ettirmek igin sinir konumuna
veya sinir rotasina (Or., kisinin; roller ya da alanlar arasindaki fiziksel, zamansal, psikolojik, davranigsal ve
iletisimsel hareket kabiliyeti ile birlikte ig/yasam ¢evresinden algiladig: talepler ve tedarikler dogrultusunda, S/E
tercihleri ile S/E uygulamalar1 arasinda yasadigi uyum ya da uyumsuzluk) yonelik net ve derin bir i¢gdrii
olusturmasi olarak tanimlanmaktadir. Olcek ifadelerinin derinlemesine yeniden yorumlanmasi sonucunda agiga
c¢ikarilan; is alaninin yonetimi, kisisel yasam alaninin yonetimi ve is ile kisisel yasam alanlarinin birlikte yonetimi
seklindeki sinir yonetiminin iiclii ¢ekirdek alani bu arastirmada su sekilde tasvir edilebilir: {s sinirmin yonetimi,
yasam-is ¢evresinden gelen talep ve tedarik derecesinin ve bununla birlikte iste sahip olunan otonomi diizeyinin
kisi tarafindan atfedilmesi baglaminda, ilgili kisinin kigisel yasamina gore is alanini nasil yonetmeyi tercih ettigine
ve bunu fiilen ne derece uyguladigina dair i¢goriisii olarak tanimlanabilir. Ornegin, bir kisi; is yerinde ve mesai
saatleri i¢cinde olmasina ragmen, aile {iyesinden birinin aile igindeki bir konuyu ya da sorunu paylagmak i¢in ilgili
kisiyi telefonla aramasi veya ona mesaj atmasi ve e-posta gondermesi s6z konusuysa, bu durum kisinin yasam-is
siir yonetimini ilgilendirdigi yorumunda bulunulabilir. Kisisel yagam smirinin yonetimi, is-yasam gevresinden
gelen talep ve tedarik diizeyinin kisi tarafindan atfedilmesi dogrultusunda, ilgili kiginin i yagsamina gore kisisel
yasamini nasil yonetmeyi tercih ettigine ve bunu fiilen ne diizeyde yiirlirlige koyduguna dair i¢gdriisii olarak tarif
edilebilir. Ornegin, bir kisi; mesai saatleri disinda ve evde olmasina ragmen, is cevresinden birinin isle ilgili bir
konuyu ya da sorunu tartismak adina ilgili kisiyi telefonla aramasi veya ona mesaj atmasi ve e-posta gondermesi
s6z konusuysa, bu vaka kisinin is-yasam sinir yonetimini alakadar ettigi yorumuna varilabilir. Is ile kisisel yasam
smirlarinin birlikte yonetimi, is/yagam cevresinden gelen talep ve tedarik seviyesinin kisi tarafindan yorumlanmasi
minvalinde, ilgili kiginin hem is yagamin1 hem de kisisel yasamini nasil yonetmeyi (genel ig/yasam sinirinin
yodnetimi) arzuladigma ve bunu fiilen ne diizeyde sahneledigine dair i¢gériisii olarak agiklanabilir. Ornegin,
kisinin; ister is yerinde ve mesai zamaninda isterse de evde ve kisisel zamaninda olsun, hem aile ¢evresinden hem
de is ¢cevresinden gelen aramalari ve mesajlari yanitlama hususunda kendisine belirli sinirlar koymasi (6r., siire ve
say1 sinirlamalart vb.) mevzubahisse, bu vaka ilgili kiginin genel ig/yasam smir yonetimine ait oldugu yorumu
getirilebilir.

Yukarida is ile yasam alanlariyla ilgili olusturulan ilk iki 6rnekte, sinirlarin iletisimsel ve teknolojik yonlerine ve
talep mekanizmasina vurgu yapilirken; son 6rnekte ise sinirlarin; iletisimsel, teknolojik, davranigsal, psikolojik ve
zamansal yonlerinin nasil uygulandig1 agiga vurulmaktadir. Orneklerdeki iletisimsel ve teknolojik y®nlerin
belirleyicisi; kisiye alanlar 6tesinden telefon yoluyla gelen aramalar ve mesajlardir. Davranissal yoniin belirleyici
ise kisinin bir alandayken diger alandan gelen aramalara veya mesajlara yanit verip vermeme hususunda belirli
siirlar yaratmasi, daha agik bir ifadeyle baska bir alana ne 6l¢iide dahil olup olmadigidir. Psikolojik yoniin; baska
bir alandan gelen telefon aramasini agip agmama tizerine kiginin diisiinmesini ve karar vermesini niteleyen bilissel
bir anlam1 oldugu kadar alanlar arasi aramanin yanitlanip yanitlanmamasinin kiginin kisisel yagsami/is yagami
tizerinde duygusal bir anlam1 (6r., motivasyon saglamasi, kaygi vermesi vb.) da mevcuttur. Zamansal yoniin
belirleyicisi; alanlar 6tesinden gelen aramalarin ve mesajlarin kisi tarafindan alan dis1 bir zaman diliminde (6r.,
mesai saati i¢inde/is zamaninda veya mesai saati disinda/kisisel zamanda) yanitlanip yanitlanmama sikligidir.
Fiziksel yon ise bu drneklerde s6z konusu degildir. Sayet ki, kisi; mesai zamaninda kisisel bir sorununu ¢6zmek
i¢in is yerinden evine gitseydi ya da aile ihtiyaglarini karsilamak i¢in is yerinden alisverise ¢iksaydi ve mesai saati
disinda bir is toplantisina katilmak i¢in evinden is yerine gitseydi ya da evden ¢alismaya baslasaydi smirlarin
fiziksel yoniinden bahsedilebilirdi.
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Sekil 3. is/Yasam Siir1 Yénetiminin Cok Boyutlu Bir Modeli
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Is ile yasam sinir yonetiminin Sekil 3’de gosterilen ¢ok yonlii dogasi; kurgulanan zincirleme bir 6rnek yardimiyla
net bir sekilde izah edilebilir: Bir is toplantisi sirasinda bir aile iiyesinden telefonuna ¢agri alan bir kisiyi diigiiniin.
Boyle bir durum, kisinin kisisel yasam ¢evresinden is yasamina dogru gelen ihlal, kesinti, izinsiz giris ve rol gegis
isteklerini yansitan bir gegirgenlik talebidir. Bu kisisel yasam kaynakli talep (6r., aile sorumluluklari ya da
ihtiyaclari ile ilgili telefon ¢agrisi), kiginin is sinirini biligsel ve duygusal anlamda negatif etkileme potansiyeline
sahipken; diger bir taraftan bu deneyimlenen talep; kiginin yasam sinirini bilissel anlamda pozitif etkileyerek is
siirini da duygusal anlamda pozitif etkileme potansiyeli tasimaktadir. Aslinda ¢agri alan kisinin; telefonuna yanit
vermek i¢in toplantidan ayrilmasi, toplant: sirasinda telefonunu agmasi (6rnegin, kisi, aile sirketinde ¢alistyorsa
ya da patronsa), toplant1 bitiminden sonra aile {iyesinin telefonuna geri donmesi, aile iiyesini is ¢ikisindan sonra
aramas1 ve u¢ bir noktada telefonunu hi¢ agmamasi ile ilgili konularda karar vermesi beklenmektedir. Bu karar
farkliliklarinin net bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in kisinin sinir yonetimindeki S/E tercihleri ile S/E uygulamalari
(ytriirliige koyma/sahneleme) arasindaki iliskiyi, algilanan is/yasam cevresini (esneklik tedariki ve S/E tedariki)
ve sinirlarin 6zelliklerini bolgeler bazinda irdelemek gerekmektedir:

1.bdlge: Bu konumda, kisinin hem toplantidan ayrilarak cagriya yanit vermeyi arzuladig1 veya toplanti sirasinda
aramay1 yanitlamak istedigi hem de fiilen bu isteklerini uygulamaya koydugu (telefona yanit verdigi) bir durum
aciga ¢cikmaktadir. Kiginin, yasam ile is rollerini biitiinlesme iizerine kurulu bu simir yonetimi stratejisi; onctilleri ve
sonuglari ile birlikte degerlendirilmelidir. Kisinin, gelen aramaya yanit verme olasiligini arttiran 6nciillerinden biri;
aile talepleri veya ihtiyaclari igin is yasamini esnetmesine is yeri tarafindan izin verildigini algilamasi veya kisisel
yasamini isle biitiinlestirmesine yonelik ihtiya¢ duydugu imkanlarin, desteklerin ve kaynaklarm ig/yasam aktorleri
(Or., yoneticiler, isverenler, mesai arkadaslari, orgiitsel yapi-uygulamalar, aile iiyeleri, yakin arkadaslar ve aile
yapisi-uygulamalari) tarafindan kendisine arzu ettigi gibi saglandigini algilamasi, diger bir yoniiyle de kisinin
smirlarini genisletebilme kapasitesine veya kisinin sinirlart yonetmede 6z yeterlilige, igsel kontrole ve otonomiye
sahip olarak kendisini algilamasi (6r., aile sorumluluklari adina kisinin is yerindeyken istedigi zamanda telefonunu
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acma serbestisine sahip olmast) seklinde yorumlanabilir. Diger bir deyisle, o kisinin arzu ettigi seviyede bir esneklik
tedarikini veya entegrasyon tedarikini elinde bulundurdugu veya o kiginin tercih ettigi tedarik diizeyini
kargilayabilen bir ¢evre algiladigi sdylenebilir. Ayrica, kisinin algiladig1 is/yasam g¢evresinin kolaylastirici roli
disinda, bu ¢evrenin nétr potansiyel etki diizeyinin; o kisinin yasam ile is sinirlarinin yonetimine kendisinin karar
verip uygulamasini, baska bir deyisle kisinin kendi sinir tercihlerini yiiriirliige koymasini (istedigi zamanda
telefonunu agabilmesi) sagladigi yorumunda bulunulabilir. Gelen aramanin yanitlanma olasiligimi arttiran bagka bir
onciil ise kiginin kisisel yasamini isle biitiinlestirmek istemesi, yani kisinin smirlarmi birlestirerek yonetmeyi
arzulamasi (sinir entegrasyonunu tercih etmesi) bigiminde ifade edilebilir. Sonuglar agisindan, aile taleplerini
kargilamak i¢in kiginin is yerindeyken mesai saatleri i¢inde telefonunu kullanmasi (esnek simnirlar) ve aile iyesinden
gelen aramanin kisi tarafindan kabul edilmesi (gegirgen sinirlar), o kisinin kisisel yasamu ile is alanlar1 arasinda
entegrasyonu fiilen uyguladigi seklinde agiklanabilir. Boyle bir durumda; iletisimsel, teknolojik, davranissal,
psikolojik ve zamansal yonlerden kiginin sinir yonetimindeki biitiinlesme egiliminin artmasina bagli olarak alanlar
arasindaki bulaniklasma olasiligi, yani kisisel yasam roliinii is roliinden ayirt etmedeki belirsizlik algisi yiikselebilir.
Ozetle, bu 1. bolgede, kisinin ideal diizeyde algiladig1 esneklik tedariki (simirlar1 degistirebilme kapasitesi) ve
entegrasyon tedariki (smirlart birlestirebilme kapasitesi) baglaminda, sinir ydonetimindeki entegrasyon tercihleri ile
entegrasyon uygulamalari arasinda uyumlu bir iliskinin varlig1 gézler dniine serilmektedir.

2. bolge: Bu pozisyonda, kisinin; ¢agriya yanit vermek i¢in toplantidan ayrilmak istememesine veya toplanti
sirasinda aramayi yanitlamak istememesine, daha dogrusu aile {iyesini ig ¢ikigindan/mesai bitiminden sonra
aramak istemesine ragmen, bu tercihlerini fiilen yiiriirliige koyamadig: (telefona yanit verdigi) bir durum vuku
bulmaktadir. Kisinin; alanlar arasindaki rollerini ayristirma tercihine karsi biitiinlesme uygulamasina dayanan bu
siir yonetimi stratejisi; Onciilleri ve sonuglari ile beraber irdelenmelidir. Kisinin, gelen aramaya yanit verme
olasiligmi arttiran onciillerden biri; kisinin smir segmentasyonu (kisisel yasamin isten ayri tutulmasi) ile ilgili
tercih ettigi ya da ihtiyag duydugu desteklerin, kaynaklarin ve kosullarin ¢evresinden ¢ok az temin edildigini
algilamasi olarak yorumlanabilir. Bunun disinda, kisinin is/yasam cevresini potansiyel olarak kisitlayict ya da
zorlastiric1 olarak algilamasi sonucunda, o kisinin sinir tercihlerini uygulayamadigi yorumuna varilabilir. Bu
durum, kisinin siirlarini tercih ettigi gibi yonetmede ¢ok az esneklik becerisine (esneklik tedarikine), yani ¢ok az
seviyede 0z yeterlilige, i¢sel kontrole ve otonomiye sahip olarak kendisini algilamasi biciminde de tasvir edilebilir.
Acikgas, kisi ile gevresi arasinda sinir yonetim yapisinin tercih ve tedarik mekanizmalar1 yoniinden bir ahenksizlik
dikkati ¢cekmektedir. Gelen aramanin yanitlanma olasiligin1 azaltan onciil ise kisinin kisisel yasamini isten
ayristirmak istemesi, yani kiginin sinirlarini birbirinden ayri tutarak yonetmeyi arzulamasi (sinir segmentasyonunu
tercih etmesi) seklinde ifade edilebilir. Sonuglar agisindan, gelen aramanin kabul edilmesi ya da telefon
goriismesinin  ger¢eklesmesi, kisinin yasam-is sinirlart arasinda entegrasyonu fiilen sahneledigi seklinde
aciklanabilir. Bu tarz bir durumda, iletisimsel, teknolojik, davranigsal, psikolojik ve zamansal yonlerden kisinin
siir yonetiminde; inelastik ve gecirimsiz sinir 6zelliklerini tercih etmesine ragmen, esnek ve gecirgen sinir
ozelliklerini aksettiren biitiinlesme uygulamasinin artmasina bagl olarak kisisel yasami ile is yasami arasinda
bulaniklasma olasihig1 artabilir. Ozetle, bu 2. bolgede, kisinin arzu ettigi diizeyin altinda algiladig1 segmentasyon
tedariki (sinirlar1 ayrigtirabilme kapasitesi) ve esneklik tedariki dogrultusunda, sinir yonetimindeki segmentasyon
tercihi ile entegrasyon uygulamasi arasinda uyumsuz bir iliskinin varlig1 agiga ¢ikmaktadir.

3. boélge: Bu noktada, kisinin hem aile iiyesini is ¢ikisindan/mesai saatinden sonra aramay1 arzuladigi hem de fiilen
bu tercihini hayata ge¢irdigi (telefona o anda yanit vermedigi) bir durum belirmektedir. Kisinin, yasam ile is
rollerini ayristirma iizerine tasarladigt bu sinir yonetimi stratejisi; onciilleri ve sonuglari ile birlikte incelenmelidir.
Kisinin, gelen aramaya yanit verme olasiligint azaltan onciillerinden biri, kiginin sinir segmentasyonu (kisisel
yasamin isten ayri tutulmasi) ile ilgili tercih ettigi desteklerin, kaynaklarin ve kosullarin ¢evresinden temin
edildigini algilamasi, diger bir yonilyle de kiginin smirlarini arzu ettigi gibi yonetme kapasitesine (esneklik
tedarikine) sahip olarak kendini algilamasi bigiminde belirtilebilir. Ayrica, kisinin algiladig1 is/yasam ¢evresinin
kolaylastirict rolii haricinde, bu ¢evrenin notr olasi etki diizeyinin; o kisinin yasam ile ig sinirlarinin yonetimine
kendisinin karar verip uygulamasini, baska bir deyisle kisinin kendi sinir tercihlerini ytiriirlige koymasini (mesai
bitiminde telefona yanit vermesi) sagladig1 sdylenebilir. Gelen aramanin yanitlanma olasiligini azaltan diger bir
oncil ise kiginin kisisel yasamin1 isten ayri tutmak istemesi, yani segmentasyon tercihidir. Sonuglar agisindan,
kisinin i yerindeyken mesai saatleri iginde telefon kullanimini sinirlandirmasi ve aile liyesinden gelen aramanin
reddedilmesi/yanitlanmamasi, kisinin yasam-is sinirlar1 arasinda segmentasyonu fiilen uygulamaya koydugu
seklinde izah edilebilir. Bu durumda, iletisimsel, teknolojik, davranigsal, psikolojik ve zamansal yonlerden kisinin
siir yonetiminde, inelastik ve gegirimsiz sinir 6zelliklerini yansitan ayristirma uygulamasinin artmasina bagh
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olarak yasam ile is rolleri arasindaki bulaniklasma olasilig1 azalabilir. Ozetle, bahsi gegen 3. bdlgede, kisinin ideal

derecede algiladig1 segmentasyon tedariki ve esneklik tedariki baglaminda, sinir yonetimindeki segmentasyon
tercihi ile segmentasyon uygulamasi arasinda uyumlu bir iligkinin var oldugu goriilmektedir.

4. bolge: Bu bolgede, kisinin; ¢agriya yanit vermek amaciyla toplantidan ayrilmak istemesine veya toplanti esnasinda
aramay1 yanitlamak istemesine ragmen, fiilen bu tercihlerini kullanamadigi (telefona is ¢ikisindan/mesai zamanindan
sonra yanit verdigi) bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Kiginin; alanlar arasindaki rollerini birlestirme tercihine karst
ayristirma uygulamasina dayanan bu sinir yonetimi stratejisi; onciilleriyle ve sonuglariyla mercek altina alinmalidir.
Kisinin, gelen aramaya yanit verme olasiligin1 azaltan dnciillerden biri; kisinin sinir entegrasyonu (kisisel yasamin
isle biitiinlestirilmesi) ile ilgili tercih ettigi ya da ihtiya¢ duydugu desteklerin, kaynaklarin ve imkanlarin ¢evresinden
¢ok az temin edildigini algilamasi olarak bahsedilebilir. Bunun haricinde, kiginin ig/yagsam ¢evresini potansiyel olarak
kisitlayict ya da zorlastirict olarak algilamasi sonucunda, o kisinin sinir tercihlerini yiiriirliige koyamadigi yorumuna
varilabilir. Bu durum, kisinin sinirlarini tercih ettigi gibi yonetmede ¢ok az esneklik becerisine (esneklik tedarikine),
yani ¢ok az 6z yeterlilige ve otonomiye sahip olarak kendisini algilamasi bi¢ciminde de belirtilebilir. Agikgast, kiginin,
ayni anda iki diinyada (kigisel yasam ve ig); psikolojik, davranigsal, iletisimsel, teknolojik ve zamansal olarak
bulunmak istemesi s6z konusuyken, diger bir yandan ¢evresinin bu duruma izin vermedigi bir sinir yonetimi yapisi
mevcuttur. Agik¢a goriilmektedir ki kisi ile ¢evresi arasinda simnir yonetim yapisinin tercih ve tedarik mekanizmalari
yoniinden bir ahenksizlik s6z konusudur. Gelen aramanimn yanitlanma olasiligini arttiran onciil ise kisinin kisisel
yasamini isle Dbiitiinlestirmek istemesi, yani kisinin smirlarmi birlestirerek yonetmeyi arzulamasi (sinir
entegrasyonunu tercih etmesi) bi¢iminde ifade edilebilir. Sonuglar agisindan, gelen aramanin reddedilmesi veya
telefon gérlismesinin mesai bitiminde yapilmasi kisinin yasam-is sinirlar1 arasinda segmentasyonu fiilen uyguladigi
seklinde agiklanabilir. Boyle bir durumda, kiginin siir yoénetiminde; esnek ve gecirgen 6zellikleri tercih etmesine
ragmen, inelastik ve gecirimsiz 6zellikleri i¢inde barindiran segmentasyon uygulamasinin artmasina bagli olarak
kisisel yasamu ile is yasanm arasindaki bulaniklagma olasilig1 azalabilir. Ozetle, bu 4. bolgede, kisinin arzu ettigi
diizeyin altinda olarak algiladigi entegrasyon tedariki ve esneklik tedariki dogrultusunda, sinir yonetimindeki
entegrasyon tercihi ile segmentasyon uygulamasi arasinda uyumsuz bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida ayrintili yorumlanan bdlgelerde, kisinin; ig yerindeki bir toplanti esnasinda aile iiyesinden kendisine
gelen telefonu agma ya da agmama durumlari gesitli faktorlere bagli olmasina ragmen, bu durumlar halihazirdaki
arastirmada meta-sentez sonucu gelistirilen ¢ok yonli modele gore senaryolastirilmistir. Boylelikle, iiretilen
mevcut model araciligiyla, model diginda goériinen ya da goriinmeyen faktorlerin sabit tutulmasiyla (cetiris
paribus), yasam ile is alanlari arasindaki sinirlarin nasil yonetilebilecegi miimkiin mertebe agikg¢a ortaya
konulmaya ¢aligilmis ve siir yonetiminin ¢ok katmanli dogasinin isleyis bi¢cimi gézler dniine serilmistir.

Bu arastirmada insa edilen sinir yonetimi modeline ve kategori matrislerine dayanarak gelecekteki nicel ampirik
tarzdaki ¢aligmalarin gelistirecekleri sinir yonetimi 6l¢eklerini; sinir alanlarina, sinir yapilarina, sinir yonlerine ve
sinir mekanizmalarina gore birlikte ele almalari 6nerilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin is ile yasam alanlarindaki S/E
tercihlerine ve S/E uygulamalarina yonelik 6lgekler gelistirilerek bunlarin arasinda anlamli bir iligkinin var olup
olmadig arastirilabilir. Hatta ve hatta ¢aliganlarin S/E tercihleri ve uygulamalari arasindaki iliskide is/yasam sinir
cevresinin S/E tedarikleri ve gecirgenlik talepleri yoniinden aracilik etkisine bakilabilir. Bununla birlikte, nitel
ampirik tarzdaki ve inceleme temelli calismalarin; ele alacaklari sinir yonetimi yapilarinin kavramsallagtirilmasina
rehberlik etmek ve bununla birlikte ortaya atacaklari aragtirma sorularini sekillendirmek amaciyla, bu arastirmada
ileri siiriilen is/yasam sinir yoOnetiminin ¢oklu katmanlarindan ve bunlarin gilincellenen tanimlaridan
yararlanilabilir. Kisacasi, mevcut aragtirmanin; gelecekteki nitel/nicel ampirik ve inceleme temelli ¢aligmalara ¢ok
kapsamli bir kavramsal-islemsel ¢ergceve olusturacagi, smir yonetiminin c¢oklu boyutlarini yeniden
kavramsallagtirmasiyla teorik ve kavramsal anlayisi ileriye tasiyacagi, yapisokiimcii okuma ve anlama teknigi ve
icerik gegerliligini birlestirmesiyle metodolojik anlayisi gliglendirecegi ve son olarak sinir kosullarinin nasil olmasi
gerektigine dair Onerilen modelle birlikte yoneticiler, ¢alisanlar ve aileler i¢in ig/yasam smir ydnetimi
programlarinin olusturulmasina destek saglayacagi dngoriilmektedir.

YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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