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izci Liderlerinin Farkliliklari Kabul Etme Diizeylerinin Yenilikgi
Davranmislan Uzerindeki EtKisinin incelenmesi

Investigation of the Effect of Scout Leaders' Level of Acceptance
of Differences on Their Innovative Behavior

Z. Mehmet FIRAT!
IMilli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu, Ankara, Tiirkiye.

0Z: Bu arastirmanin amaci izci liderlerinin farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis diizeylerini
cesitli demografik ozelliklere gore arastirmak ve onlarin farkliliklari kabul etmelerinin yenilikgi
davranislari tizerinde bir etkisi olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Kocaeli'nde faaliyette bulunan 166 izci lideri olusturmustur. Arastirmaya 82 kadin ve 84 erkek izci
katilmustir. Katilmaeilar gogunlukla geng ve bekardir. Aragtirmada veri toplama araci olarak “Farkliliklari
Kabul Etme Olgegi” ve “Yenilikgi Davranis Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA), Bagimsiz Orneklem T-Testi, Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi uygulanmistir. Bu
kapsamda; farkli dini/etnik yapilari kabul etme medeni duruma gére degismektedir. Farkli dig
gorinusleri kabul etme cinsiyete gore farklilasmaktadir. Stati géz énine almdiginda farkli dini/etnik
yapilari kabul etme konusunda farklilik gérulmustir. Stati farkl distinceleri/degerleri kabul etme
konusunda da rol oynamaktadir. Farkli dini/etnik yapilarin kabuld ve farkli diistincelerin/degerlerin
kabulii agisindan cinsiyete gére anlamli bir fark yoktur. izci olarak gérev siiresi yenilikci davranis
sergilemede farklilik gosterir. Yenilik¢i davranis agisindan cinsiyet, medeni durum, yas ve stattiye gore
anlamli bir fark yoktur. Farkliliklari kabul etmenin ¢ boyutunun da yenilik¢i davranis tizerinde bir
etkisi olmadigi gérulmustir.

Anahtar Kelimeler: farklilik, yenilik¢i davranis, izci, dis goértinds.

ABSTRACT: This study aims to research the acceptance levels of differences and the degree of scout
leaders' innovative behavior according to various demographic characteristics and to reveal whether
their acceptance of differences impacts their innovative behavior. The participants of the study
consisted of 166 scout leaders active in Kocaeli. 82 female and 84 male scouts participated in the
research. Participants are primarily young and single. "Accepting Differences Scale" and "Innovative
Behavior Scale” were used as data collection tools in the research. One-way ANOVA, Independent
Sample T-Test, Correlation Analysis, and Multiple Regression Analysis were implemented in this study.
In this context, the acceptance of different religions/ethnicities varies according to marital status. The
acceptance of different appearances differs according to gender. Considering the status, there was a
difference in acceptance of different religions/ethnicities. Status also plays a role in the acceptance
of different ideas/values. In terms of the acceptance of different religions/ethnicities and the
acceptance of different ideas/values, there is not a significant difference based on gender. The
mission time as a scout differs in exhibiting innovative behavior. Regarding innovative behavior, there
is no significant difference based on gender, marital status, age, and status. It has been observed that
all three dimensions of accepting differences do not affect innovative behavior.

Keywords: diversity, innovative behavior, scout, different appearance.
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1. GiRis

is, siyaset, bilim ve ka&r amaci gitmeyen
sektorlerden kuruluslar, farklilikla kendi biinyelerinde,
ayni zamanda mdigsteri tarafinda da ugrasmak
zorundadir (http://www.idm-diversity.org).
Gunumuzde farkliliklarla daha sik karsilagsmaktayiz.
Cunkd farkl kdltir ve cografyalardan gelen farkl
benliklere sahip insanlar artik daha gok i¢ ice gegmistir.

insanin gecirdigi kiltiirel evrim tas ok uglari,
¢anak ¢omlek, kalay, tarim, sulama, gemicilik, tekerlek,
tung, yazi gelik vb. ¢ok 6nemli teknik yeniliklerle
mimkiin olmustur (Betz, 2010: 14). Hatta bu yenilikler
o kadar 6nemli olmus ki, uzun tarihsel dénemler tas
devri, tung ¢agi, endistri ¢agl gibi isimler almistir.
Toplumun bir 6gesi olan organizasyonlar hedeflerine
ulasmak ve yasamlarini strdiirebilmek icin sosyo-
ekonomik, teknolojik, kiiltiirel vb. alandaki degisimlere
uyum saglamak, kendilerini yenilemek durumundadir.
Kiresellesmeyle beraber bilim ve teknolojideki hizli
ilerleme ve iletisim alanindaki gelismeler
organizasyonlari buna mecbur birakmaktadir.

1980'lerden itibaren isletmeler, farkliliklari
olusturmanmm rekabet avantaji sagladigimi ve
farkliliklara sahip bireylerin isletmeler igin yaraticilik,
yenilik ve insan giicinde enerji demek oldugunu
gérmeye basladi (Memduhoglu, 2007: 15). Calisanlarm
ortaya ¢ikan yeni fikir ve ¢ézimler hakkinda s6z sahibi
olmasi organizasyon i¢i olumlu olabilir. Her yeni
teknolojiye sahip olan devlet veya kurum rakiplerine
Ustinlik saglayabilir.

Farklilik anlayisi, bu sézcigin, isgiict icindeki
azinliklari ve kadimlari belirtmek i¢in kullanildigi 70°1i
yillardan bu yana biiyiik bir degisim gecirmistir. Uzun
bir siire, isyerindeki farklilik kavrami yoéneticiler
tarafindan, ¢alisan yapisinda cinsiyet, uyruk ya da etnik
cesitliligi artirmak; diger bir deyisle, isyerinde
yeterince temsil edilmeyen “kimlik gruplarindan”
kisilerin ise alinmasi ve ¢alismaya devam etmesi
anlaminda kullanilmistir (Keil ve ark., 2007: 5).

Yas, cinsiyet, irk, sakatlik, kidem gibi biyografik
ozellikler ¢alisanlari birbirinden ayiran bariz
ozelliklerdir (Robbins ve Judge, 2013: 43, 49). Bunlara
dini de ilave edebiliriz. Robbins ve Judge (2013: 41,51)
ylzeysel ve derin gesitlilik olmak tizere iki gesitlilikten
bahsetmistir. Yas, din, dil, irk, etnik kéken, cinsiyet,
sakatlik gibi kolaylikla algilanabilen 6zelliklerdeki
farkliliklar yiizeysel gesitlilik olarak kabul edilmektedir.
Bu farkliliklar insanlarin nasil hissettigi veya
diisindiglini belirlememekle birlikte, belli bir kalip
yargilya zemin hazirlamaktadir. Derin gesitlilik ise
insanlarin birbirini tanidikca kesfedecekleri ve
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benzerliklerini saptamakta giderek daha 6nemli hale
gelecek olan; degerler, kisilik ve ¢alisma tarzi gibi
konulardaki farkliliklardir. Yiizeysel 6zelliklerin kendi
baslarina performans lizerinde ¢ok da dogrudan etkisi
olmayabilecektir. Performansla dogrudan iligkisi olan
derin ozelliklerdir.

Calisanlar ya da ¢alisan olma potansiyeli olanlar
arasindaki; irk, etnik koken, cinsiyet gibi 6zel
demografik gruplara Uyelikleri agismdan, Kisilerin sahip
olduklari farkliliklara odaklanan tanimlar yillardir
popdulerligini korumaktadir. Farklilik kavraminin her bir
birey i¢in ifade ettigi anlam ve igerik farklidir. Yapilan
tanimlardan bazilar "6zel gruplari”, bazilar "gli¢" ve
"glice sahip olmay!", bazilar ise "korunan gruplari”
vurgulamistir (Déder, 2020: 39). Farkli yas gruplarmin
bir arada calistigi ginimiz is yerlerinde yasanan
sorunlarim énemli bir kismi kusaklararasi algi, yontem,
uygulama ve iletisim farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir (Latif ve Serbest, 2014: 132).

Cogu insan farkliliklari kagimilmasi gereken
olumsuzluklar olarak gérmektedir. Ancak aslinda
farkliliklar, kisisel yeteneklerin ortaya ¢ikmasi ve
bireyin digerleri ile saglikli iliskiler kurmasina yardimci
olan firsatlar seklinde degerlendirilmelidir (Dé&ger,
2020: 38). Farkli bir is glicinin etkili bir sekilde ise
allmmasi ve yonetimi, dinamik ve kiiresel pazarlardaki
kuruluslar i¢in giderek daha 6nemli bir rekabet
avantaji kaynagi haline gelmektedir (Danowitz ve ark,
2009:70).

Mannix ve Neale (2005) farklilik konusunda
iyimser ve kotimser olmak Uzere iki goriisten
bahsetmektedir. "lyimser" géris, cesitliligin takim
etkilesimi siiregleri i¢in zorluklar yaratsa bile takim
sonuglari icin deger ve fayda yarattigini
savunmaktadir. "Kétimser" gorus farkliligin etkilerine
daha karamsar bir bakis agisi getirmektedir. Bu gorise
gore, farkllik, zayif sosyal bitinlesme ve uyum
yaratan sosyal bolliinmeler yaratir ve bu da grup i¢in
olumsuz sonuclar dogurmaktadir.

Kisilik ve bireysel farkliliklar; 6dillendirme
tercihlerini, iletisim sekillerini, liderlere verilen
tepkileri, arabuluculuk tarzlarmi ve érgitsel davranisin
birgok farkli boyutundaki tercihleri belirler (Robbins ve
Judge 2013: 42). Toplum iginde insanlarin sahip
olduklari farkli 6zellikler hem bireyleri hem 6rgutleri
hem de toplumlari cesitli agillardan etkilemekle
beraber glinimizde bu farklilik unsurlari uluslararasi
cercevede de oOnemli oOlgide kendi etkisini
gostermektedir (Majidli ve Budak, 2018: 133).

Farkliligm olumlu ve olumsuz taraflarmi
inceleyen Mannix ve Neale (2005) genelde farkliligim
yaraticilliga ve performansa olumlu etki edecegi
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konusunda bir inang gelismis oldugunu belirtmistir.
Boyle olmakla birlikte sosyal bilim aragtirmalari gézden
gecirildiginde farkliligin performans konusunda
avantajlarmin dar bir kapsamda kaldigini da ifade
etmistir. Arastirmalar, farkliligin gruplar halinde sosyal
entegrasyon, iletisim ve ¢atisma Uzerinde olumsuz
etkileri olabilecegini géstermektedir ve grup lyeleri
icin daha disik performans ve daha disik
memnuniyet ile sonuglanabilecektir.

Memduhoglu (2007: 67) isgicit farkhiliklarinin
bireysel ve orgitsel agidan 6nemli bazi potansiyel
yararlarini su sekilde siralamistir: Eleman se¢me ve
yerlestirme, rekabet ve pazarlama avantaji, 6grenme
ve yaraticilik, i doyumunun yikselmesi, érgitsel
esnekligin artmasi, degisime uyum saglama, olumlu
orgutsel imaj, ayrimci olmayan halkla iligkiler,
problemlere alternatif ¢6zimler Gretme, bireysel ve
orgutsel gelisme ve etkililik, sinerji yaratma. Potansiyel
sakincalar olarak ise baghligin azalmasi, iletisim
zorlugu, catisma yasanmasi, ayrimciligi mesrulagtirma,
isglict istismari siralanmuigtir.

Diinya Uzerinde yasayan 7,7 milyar insanin
aslinda higbiri tam olarak birbirine benzemez. Az ya da
¢ok farkliliklari hep vardir. Yine de farkliligi belli
kategoriler altinda toplamak sosyal bilimler agismdan
bir zorunluluktur. Bu kapsamda literatiirde farklilik s6z
konusu oldugunda su konularm 6n plana c¢iktig
gorilmektedir: Bireysel, sosyal, ekonomik, dini,
cinsiyet, engellilik, siyasi, etnik, kilturel, irk, politik
distinceler, yas, egitim ve is deneyimi. Bunlarin
disinda iletisim tarzlari, boy ve kilo gibi fiziksel
ozellikler ile 6grenme ve anlama hizi da farklihik
kavrami kapsamindadir.

Farkliliklar toplumsal, bireysel ve organizasyon
boyutlar da olabilir. Mannix ve Neal (2005), McGrath
ve arkadaslarinin (1995) farkliliklari
kategorilendirmesinden faydalanarak farklilikla ilgili
degiskenleri Tablo1’de listelemistir.

Tablo 1. Farkliligin kategori ve tipleri

Irk

Etnik koken
Cinsiyet

Yas

Din

Cinsel durum
Fiziksel yetenekler

Sosyal kategori farkliliklari

Egitim

islevsel bilgi

Bilgi ya da uzmanlik
Egitim

Deneyim

Yetenekler

Bilgi ya da becerilerde
farkliliklar
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Degerler ya da inanglarda
farkliliklar

Kdltirel arka plan
ideolojik inanglar

Kisilik farkliliklari Bilissel tarz
Duygusal egilim

Motivasyonel faktorler

Orgiitsel ya da toplumsal statii
farkliliklar

Gorev ya da hizmet
suresi
Unvan

isle ilgili baglar
Arkadaslik baglari
Topluluk baglari
Grup igi Gyelikler

Sosyal ve ag baglarina
farkliliklar

Kaynak: Mannix ve Neale: 2005.

Herkes ayni seyleri diisinmez, ayni inanglari ve
ayni duygulari paylasmaz. iste bu ger¢egin farkinda
olmak;, zora ve baskiya basvurmadan farkliliklari kabul
etmek ylice bir erdemdir (Memduhoglu, 2007: 20).
Farkliliklarm  kabul  goéraldaga ortamlarda
anlasmazliklar, catigmalar aza indirgenmekte, ¢ok
kaltirld bir is ortamu yaratilmakta, calisanlarin
birbirlerine karsi saygili davranmalar tesvik
edilmektedir (Majidli ve Budak, 2018: 152).

Farkliligim kabul edildigi ve hos karsilandigi bir
orgut her duzeyde asagidaki nitelikleri tagiyacaktir
(Speechley ve Wheatley, 2001 ’den akt. Oncer, 2004: 4,
5): Agiklik, anlayis, diristlik, korkusuzluk, 6grenme,
sorumluluk, son derece gelismis iletisim aglari, yargisiz
infazdan kaginmak.

Yasli ve geng arasinda, farkli meslek kiiltirleri
arasinda veya farkli organizasyon kiltirleri arasinda.
Ayni zamanda, giglerini birlestiren sirketlerde,
tamamen yeni bir bilgi teknolojisi altyapisi sunan
kuruluslarda veya giderek ¢ok kiltirli bakim hizmeti
vermek zorunda kalan bakimevlerinde oldugu gibi, ok
farkl kuruluslardaki farkliliklarin "y6netimi" gereklidir
(http://www.idm-diversity.org). Farkliliklarm yénetimi,
bir kurulusun igindeki belirli farkliliklari ve benzerlikleri
kabul edip kullanmayi iceren, gelecege odaklanmis,
degerin yon verdigi, stratejik, iletisime dayall, sirket
icin katma deger yaratan bir yonetim slrecinin etkin
ve bilingli sekilde gelistirilmesidir (Keil ve ark.,, 2007:
6). Mannix ve Neal'e (2005) gore olumsuzlar ve

zorluklar  farkliligm o6nemli somut faydalar
sunamayacagini disindirmemelidir. Sadece
avantajlarm  bir bedel olmadan gelmedigi

anlagilmalidir. Mannix ve Neal’in (2005) goriisiine gore
cesitlilik bu bedele degmektedir.

Memduhoglu (2007: 183) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore bireysel tutum ve davraniglar
boyutunda yonetici ve 6gretmenlerin farkliliklara
ilisgkin gorusleri cinsiyete, yasa, mesleki kideme
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(toplam hizmet suresi) ve yoneticilik kidemine gore
degismemektedir.

Doger (2020: 81-82) tarafindan yapilan
arastirmada Y kusagmin farkliliklari kabul seviyesi
biitiin boyutlarda yliksek bulunmustur. Kadmlar farkli
dis gérunugleri kabul konusunda erkeklerden daha
oéndedir. Ogrenim dizeyinin azalmasiyla farkl
dini/etnik yapilari kabul etme de azalmaktadir.
Farkliliklari kabul seviyesi bekarlarda bitiin boyutlarda
daha yiiksek bulunmustur.

Farkliliklar; yaratici fikirlere, yenilik¢i ¢oziimlere
ve bakis agilarma kaynak teskil edebilir. Her seyin
degistigi bir dinyada organizasyonlar ve bireyler de
degisir. Bunun icin yenilik¢i davraniglara ihtiyag vardir.
Organizasyonlarin sadece gelismek icin degil, hayatta
kalmak icin de temelde farkli bir zihniyete ihtiyaci var.
GUnimiz is dinyasinda en ¢ok konusulan
kavramlardan bazilari ekip ¢alismasi, yenilikgilik, zeka,
insan becerileri vb.dir (Goyal ve Akhilesh, 2007).
Modern kuruluslar, ginimdizin hizla degisen
ortaminda hayatta kalmak icin siirekli olarak uyum
saglamalidir. Degisen cevresel kosullari karsilamak icin
yenilik yapamayan durgun bir kurulus, sonunda
karmasik bir ekonomide rekabet edemeyecektir
(Johnson, 2001: 341).

Bir isletmenin iyi olmasi siirekli her alanda
(Urun, siireg, yontem, yapi ve yonetim vb.) yenilik
yapmaktan ve ¢alisanlarm yaraticiliklarindan
yararlanmaktan geger (Top, 2008: 211). Yenilik bir
lirin, siireg ya da hizmeti yaratmak veya gelistirmek
icin uygulanan yeni bir fikirdir. Yenilikler, kiigiik artan
gelismelerden, radikal buluslara kadar degisiklik
gostermektedir (Robbins ve Judge, 2013: 603). Yenilik
tirleri c¢esitli kategorilere gore Tablo 2’de
gosterilmektedir.:

Tablo 2. Genel yenilik tirleri

Sisteme gore Programlanmis

Programlanmamis

Uriin yenilikleri

Sireg yenilikleri

Orgitsel yapi yenilikleri
insan kaynaklari yenilikleri

Oncelikli odaklara gére

Sonug ve etkilerine gore  Kademeli yenilikler
Radikal yenilikler
Uygulamali yenilikler
Teknik yenilikler

Kaynak: Giles ve Bilbil’den (2004) akt. Top (2008:
216).

Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni veya énemli
derecede iyilestirilmis bir Grin (mal veya hizmet) veya
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slireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir (Oslo
Kilavuzu, 2005: 50).

Yenilik, ister mevcut bir isletmede, bir kamu
hizmeti kurumunda veya aile mutfaginda yalniz bir
kisinin baglattigi yeni bir girisimde olsun, girisimciligin
spesifik bir fonksiyonudur. Girisimcinin ya yeni
zenginlik dUreten kaynaklar yarattigi ya da mevcut
kaynaklari zenginlik yaratma potansiyeli ile donattig
aragtir (Drucker, 2002).

Rogers (1995:263) yenilikleri benimseyenleri
yenilikgiler, énciler, sorgulayicilar, slpheciler ve
gelenekgiler olmak Uzere bes farkli kategoriye
ayirmistir. Bunlardan en kiigik orani birinci siradaki
yenilikgiler olusturmaktadir. Yani ilk kategoriye dahil
olmak gercekten kolay degildir. Cogunlugu temsil
edenler ise U¢linci ve dérdiincl siradaki sorgulayicilar
ile siiphecilerdir. ilk siradaki yenilikgiler cesurdur. Son
siradaki gelenekgiler ise gec¢ kalanlardir.

Yaratici Uriinlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
yenilikg¢iligin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Yani
bireysel ve takimdaki yaraticilik, yenilikgilik i¢in bir 6n
asamadir. Yaraticilik, yenilikgilik icin gerekli fakat
yeterli olmayan bir siregctir (A¢ikgéz Ersoy ve Muter
Sengiil, 2008: 61).

Yenilikgilik i¢in gereken kavramlardan biri
yaraticilliktir. Yaraticilik, giinlik hayata dair sorun ve
bosluklarin fark edildigi anda yenilik sirecinin
baslangici olarak ortaya ¢ikar. Yaraticilik yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasini kolaylastirir. Fakat bir adim daha
otede inovasyon kavrami vardir ki inovasyon bu
fikirlerin faydaya dénismus halidir. Yenilik kelimesi
yaygin olarak inovasyon kelimesinin Tlrkge karsiligi
olarak da kullanilmaktadir. inovasyon siireci genel
olarak yiiksek dizeyde risk igerir (Freeman ve Engel,
2007: 106). Boyle risk kosullari altinda, yenilikleri
ileriye tagimakla ugrasan insanlar, belirsiz bir getiri
elde etmek icin genellikle kisisel agidan ¢ok riskli bir
konuma getirilirler. Bu tir olaganisti riskler,
girisimciler basarili olduklarinda olaganiistii 6dillerle
tamamlanir (Freeman ve Engel, 2007: 117). Basarisiz
degisim girisimleri genellikle zaman ve mali
kaynaklarin kaybina sebep olur.

Kuruluslarin ne kadar iyi yenilik yaptiklari, nihai
basarilarimi belirlemede giderek daha 6nemli bir konu
haline gelmektedir. Johnson (2001) basarili inovasyon
uygulamasinm anahtarmm G¢ farkli faktorin
yakinsamasina dayandigini savunmaktadir. ilk olarak,
bir yenilik, paydaslarin beklentileri agisindan uygun
sekilde cercevelenmelidir. ikinci olarak, iyi bir ic
inovasyon ortami mevcut olmalidir. Son olarak,

dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc



https://dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc

IntJourExerPsyc, Cilt:5, Sayi:2, Y11:2023
izci liderlerinin farkliliklari kabul etme diizeylerinin yenilik¢i davramslar iizerindeki etkisinin incelenmesi

yeniliklerin belirli 6zelliklerinin artilari, eksilerini
asmalidir (Johnson, 2001: 341).

Organizasyonlarda yenilik¢ilik yaklagimi s6z
konusu oldugunda sorunlarin ¢éziminde, siirecte,
teskilatta, tirtinlerde vb. yeni fikirlerin uygulanmasi
anlagilmaktadir. isyerinde yenilik¢i davranmak, rol
performansina, grup performansina veya genel olarak
organizasyona fayda saglamak igin iste yeni fikirlerin
kasitli olarak tretilmesi ve uygulanmasi anlamia gelir
(Janssen, 2000°den akt. Niesen vd. 2018: 176). West ve
Farr'a (1989) gore yenilik¢i davranis bir ¢alisann
bilingli olarak Uriin, prosedir ve silreglere ait yeni
fikirleri; kendi isine, bolimine veya isletmenin
tamamina uygulamasi veya benimsemesi olarak
tanimlanmaktadir (Caliskan ve Akkog, 2012: 5).
Prosedirlerle, personelle, siiregle, yapiyla ilgili
yenilikler yapilabilir. Toplumun tiim kesimlerine yarar
saglayacak yenilikler yapilabilir.

De Jong ve Den Hartog (2007: 43-44) literatiire
dayanarak inovasyonun yaratici veya fikir Gretme
asamasmin disginda ayni zamanda fikirlerin
uygulanmasini da igerdigini belirtmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i davranisi yeni ve faydali fikirlerin,
slreglerin, Grinlerin veya prosedirlerin baslatiimasi
ve uygulanmasina yonelik davranislar olarak ifade
etmektedir. Yazarlara gore yaraticiligin aksine, yenilikgi
davranis bir tir fayda saglamayi amaglar.

Calisanlar tarafindan yapilan; yeni teknolojileri
kesfetme, amaglara ulasmayi saglayacak yeni yollar
6nerme, yeni ¢alisma yontemleri uygulama ve yeni
fikirleri uygulamak igin gerekli olan yeni kaynaklari
arastirma ve giivence altina alma davranislari yenilikgi
davranis icinde degerlendirilmektedir (Yuan ve
Woodman 2010’dan akt. Caliskan ve Akkog, 2012: 2).

Damanpour’a (1990) gore yenilikgiligin
simiflandirmasi teknolojik yenilik¢ilik, yonetimsel
yenilik¢ilik ve yardimci yenilikgilik seklindedir.
Teknolojik yenilikgilikler, o6rgiitin birincil is
aktiviteleriyle dogrudan iligkili olan ve orgiitin
teknolojisinde degisimlere yol acan sireglerdir.
Yonetimsel yenilikgilikler, bir orgiitin sosyal
sistemlerinde gorilmektedir. Bu baglamda yenilikgilik;
personel aliminda, kaynaklarin ve yapilarin tahsisinde,
otorite ve 6dillendirmede yeni yollarin kullanilmasi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Yardimci yenilikgilikler
ise, orgitin birincil fonksiyonel aktivitelerinin
disindaki, daha sosyal igerikli program ve servisleri
kapsamaktadir. Bu ii¢ yenilikgilik tiirli igerisinde hemen
hemen tim sosyal bilimler alanlarma konu olani
teknolojik yenilikgiliktir. Bunun altinda yatan neden,
teknolojik yenilikgiliklerin gelistirilmelerinin érgutsel
etkinlik i¢in ¢ok énemli olmasidir (A¢ikgéz Ersoy ve
Muter Sengiil, 2008: 61-62). Betz (2010: 23) teknolojik
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yeniligi hem yeni bir teknolojinin bulunmasi hem de
onun pazara yeni ylksek teknoloji bir trin, islem veya
hizmet olarak tanitimi seklinde tanimlamaktadir.
Betz'e (2010: 24) gore teknolojik yenilik bir is stirecidir
ve teknoloji konusunda sagduyulu yoneticiler yeniligin
ilkelerini kullanirlar.

Pazarda rekabet eden isletmelerde Kkalite icin
oldugu gibi, yenilik de yonetilmesi gereken stratejik bir
kaynaktir (Perdomo-Ortiz ve ark., 2006: 1172).
Rekabet avantaji saglayan yenilik¢ilik hem yeni
teknolojileri hem de yeni is yapis sekillerini kapsayan
bir siregtir. Devlet agisindan yenilikgilik ise, kamu
politikasi sorunlarma odaklanan, yeni politika
tasarimlari ve yeni standart isletme prosedirlerinin
gelistirilmesi ile ilgilidir (A¢tkgéz Ersoy ve Muter
Sengiil, 2008: 59).

Bireyler ya da organizasyonlar yenilikei
faaliyetlerle, yapi, stireg, mal ve hizmetlerde yenilikler
yaparak maliyeti azaltmakta, kaliteyi yikselterek
misteri istek ve ihtiyaglarini daha etkin karsilamakta,
slreclerde ve yonetsel faaliyetlerdeki yeniliklerle
isletmeleri daha etkin ve verimli bir sekilde ¢calisir hale
getirerek biyumeyi ve gelismeyi saglamaktadirlar
(Ege, 2002°den akt. Zerenler ve ark., 2007). Bireyler bir
yeniligi benimserken bir yarar algilamiyorlarsa bu
yeniligi benimseme konusunda motive olamazlar
(Sarioglu, 2014: 26).

Literatliire bakildiginda yenilikgilik 6nidndeki
engeller bireysel, kurumsal ve toplumsal engeller
olarak siralanabilmektedir (Kiliger, 2011: 40). Yeniligin
bulasici oldugu sdylenebilir. Bulunulan organizasyonun
blinyesinde yenilikgi kisileri barindirmasi diger kisiler
icin olumlu yénde bir motivasyon saglayabilir. Boylece
yenilik¢i davranislarin sayisi ve niteligi artabilir.

Caliskan ve Akkog, (2012: 7) literatire
dayanarak yenilik¢i davraniglarim is performansini
olumlu etkiledigini, bireysel performansini artirmak
isteyen is gorenlerin yenilik¢i davranislari daha kolay
benimsediklerini belirtmektedir. Yaptiklari arastirmada
sonug olarak, isletmelerde hem girisimci hem de
yenilik¢i davraniglarin ¢alisanlarin is performansinim
artirlmasinda énemli degiskenler oldugu bulgularla
ortaya konulmustur.

Cox ve Blake’in arastirmasina gore is
performansinin boyutlarindan biri olarak yaraticilik ve
yenilikgilik kilttirel gesitliligin yonetiminden dogrudan
etkilenmektedir. Farkli cinsiyet, milliyet ve irk
gruplarindan insanlar belirli sorunlarda farkli tutum ve
bakis agilarma sahipse, Kkiltirel gesitliligin ekip
yaraticiligimi ve yeniligini artirmasi beklenir. Calisma
gruplarmda  kdltiirel — ¢esitliligin @~ potansiyel
faydalarindan daha fazla yararlanan kuruluglar,

dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc



https://dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc

IntJourExerPsyc, Cilt:5, Sayi:2, Y11:2023
izci liderlerinin farkliliklari kabul etme diizeylerinin yenilik¢i davramslar iizerindeki etkisinin incelenmesi

yaraticilikta, problem ¢6zmede ve degisime esnek
uyum saglamada rekabet avantaji elde edebilirler (Cox
ve Blake, 1991: 45, 50, 54).

Yilmaz ve arkadaslari (2014) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglarma gore, kadin 06gretmen
adaylari, mesleki acidan, erkek 6gretmen adaylarima
gore daha yenilikgi egilimlere sahiptir. Milhim (2018:
52) tarafindan BESYO 6grencileri Gzerinde yapilan
arastirmada bireysel yenilikgiligin fikir 6nderligi alt
boyutunda cinsiyet degiskenine goére anlamli bir
farklilik vardir. Bu farkliligin kadin katilimcilarim lehine
oldugu gorilmistar.

Kiliger (2011: 178), Ozgiir (2013) ile Guhadar ve
arkadaglari (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda,
6gretmen adaylarinimn yenilikgiliklerinin cinsiyete gére
anlamli bir fark géstermedigi sonucuna ulasilmigtir.
Yalvug, (2019) tarafindan yapilan arastirmada
katilimcilarin cinsiyetlerine goére yenilik¢i tutum
algilarimin istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
gostermedigi, kadin ve erkek 6gretmenlerin yenilik¢i
tutum duzeylerine sahip oldugu gorulmustir.
Katilimcilarin gérev degiskenine gore yenilik¢i tutum
algillarmin anlaml diizeyde bir farklilik géstermedigi
saptanmistir.

Yilmaz Oztirk (2015) tarafindan yapilan
arastirmada gore ilkégretim okulu 6gretmenlerinin
orta duzeyde yenilik¢i olduklari gorulmustir.
Yenilik¢ilik toplam puani ve alt boyutlarina verilen
puanlarin cinsiyete ve yasa gore farklilasmadig
sonucuna ulagilmistir.

Cengel (2016: 85) tarafindan yapilan
arastirmada spor tiketicilerinin yas gruplari ile bireysel
yenilikgilik davranig dizeyleri arasinda farklilik oldugu,
spor tiiketicilerinin medeni durumlari ile bireysel
yenilikgilik davranig dizeyleri arasinda farklilik oldugu,
cinsiyetleri ile bireysel yenilik¢ilik davranis dizeyleri
arasinda farklilik olmadig), tespit edilmistir. Bekar spor
tiketicileri evli spor tiiketicilerine gére daha fazla
bireysel yenilikgilik davranis diizeyine sahiptir.

Kaya (2017) tarafindan yapilan arastirmada,
cinsiyet, yas ve kidem yili degiskenlerine gore bireysel
yenilikcilik  puanlari  anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir.

Beskaya (2017) tarafindan yapilan arastirmada,
egitim yoneticilerinin cinsiyete gore bireysel
yenilikgilik dizeyleri arasinda anlamli fark olmadigi
gorulmistir. Egitim yoneticilerinin  yoneticilik
tecribesine gore bireysel yenilik¢ilik dizeylerinde
anlamli fark oldugu ve yoéneticilik tecribesi arttik¢a
bireysel yenilikgilik puanlarmm da arttig1 gérilmustir.
Egitim yoneticilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinde
yasa gore anlamli farklilik olmadigr gérialmustir.
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izciligin temel amaci; cocuk ve gencin bedensel,
ruhsal, sosyal ve zihinsel y6nden gelismesini
saglamaktir. izcilik, dinyada 1907 yilinda Britanya
ordusundan emekli olan General Robert Baden Powell
tarafindan kurulmustur. Turkiye’de izcilik 1910 yilinda
o zamanlar Osmanli Devleti topragi olan Beyrut'ta
kurulmustur. Ulkemizde izcilik kuruldugu dénemde
“Kessaflik” ismini almistir. 1913 yilinda, Balkan
Savaslari sonrasinda Kessaflik Cemiyeti Harbiye
Nezaretine baglanmistir. Cumhuriyetle birlikte izcilik
¢alismalar T.C. Milli Egitim Bakanligi'ma bagland..
1950’de Diinya izcilik Tegkilati'na tyelik kabul edildi.
1969 yilinda izcilik, Genglik ve Spor Bakanligi'na
baglandi. 1983 yilinda, Genglik ve Spor Bakanligi ile
Milli Egitim Bakanlig'nin birlesmesi ile kurulan "Milli
Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi" ¢atisi altinda
¢alismaya devam etti. 1989 yilinda, bakanligin ikiye
ayrilmasiyla izcilik, Milli Egitim Bakanligi ile Genglik ve
Spor Genel Mudurligi teskilatlarinda ayri ayri
ylritilmeye baslandi. 1991 Yilinda Genglik ve Spor
Genel Maudurligi catisi altinda, Turkiye izcilik
Federasyonu kuruldu (www.tif.org.tr).

Sporun dinamik karakterine uygun olarak izci
liderlerinin toplumsal degisimleri takip etmesi ve buna
adapte olmasi, faaliyetlerinde yenilikci bir anlayisa
sahip olmasi beklenmektedir. izci liderlerinin yenilikgi
tavir sergilemeleri faaliyetlerde kaliteyi yiikseltip bu
spor dalindan beklenen faydayi artirabilecektir. Yeni
bir teknoloji, pazar veya metot seklinde ortaya
¢ikabilecek yeniligin bagsarili bir sekilde uygulanmasi ve
organizasyonlara  arti deger  kazandirmasi
beklenecektir.

Cocuk ve gencin bedensel, ruhsal, sosyal ve
zihinsel yonden gelismesini saglamakla yikimli izci
liderlerinin onlar arasinda ayrim yapmadan, birlestirici,
kapsayici bir rol oynamasi normal bir beklentidir.
Yenilik¢i, davranislar; faaliyet ve hizmetlerin
ylritilmesinde, siireglerin islemesinde, organizasyon
yapisinda, tanitim, pazarlama ve halkla iligkiler vb.nde
yapilabilir. izci liderlerinin, yenilikgi bakis agisina sahip,
yeniliklere agik ve bu yeniliklerin uygulanmasinda énci
Kisiler olarak izcilere 6rnek olmalari kendilerinden
beklenen en énemli 6zelliklerden biridir. izci liderleri
stirekli gelisen teknolojiden de faydalanarak tesisler,
dogal alanlar, etkinlikler baglaminda yeni alternatifler
Uretebilmelidir. Bu arastirmada izci liderlerinin
farkliklari kabul ve yenilik¢i davranis dizeyleri
incelenmektedir.

2. METOT

Arastirmada anket, teknigi kullanilarak
katilimcilardan veri toplandigi icin etik kurul izni
gerekmistir. Bu nedenle Firat Universitesi Sosyal ve
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Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulundan
18.05.2023 tarihli, 2023:10 sayilli belge ile onay
alinmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci izci liderlerinin
farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis dizeylerini
cesitli demografik ozelliklere goére arastirmak ve
onlarin farkliliklari kabul etme boyutlarimm her birinin
yenilik¢i davranislari Gizerinde bir etkisi olup olmadigini
ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Arastirma Degiskenleri, Modeli, Hipotezleri
ve Sorulari

Arastirmada bagimsiz degiskenler olarak farkl
dini/etnik yapilari kabul, farkli dig gériintsleri kabul ve
farkli distnceleri/degerleri kabul; bagimli degisken
olarak ise yenilik¢i davranis incelenmistir.
Katilimcllarm her 4¢ boyutta farkliliklari kabul
diizeyleri ylksekse yenilik¢i davranis diizeylerinin de
ylksek olmasi beklenmektedir.

Arastirma modeli, ilgili alanda yapilan
arastirmalarda kullanilan degiskenler kullanilarak
olusturulmustur. Bu kapsamda tasarlanan arastirma
modeli Sekil 1’dedir.

4 N
Farkl1 dini/etnik
yapilari kabul
. %
4 N
Farkli dig Yenilikgi
goriiniisleri kabul davranig
. %
4 N
Farkli
diistinceleri/degerl
eri kabul
. %

Sekil 1. Arastirma modeli

Arastirmada farkhiliklari kabul etmenin (g
boyutu olan farkli dini/etnik yapilari kabul etme, farkli
dis  gorinisleri  kabul etme ve  farkl
disinceleri/degerleri kabul etmenin yenilik¢i davranis
diizeyini artiracagi bigimindeki varsayimi izci liderleri
acisindan test edilmistir. Bunun disinda demografik
degiskenlerin (statd, cinsiyet, yas, medeni hal, izci
olarak gorev siiresi) farkliliklari kabul etme alt
boyutlari agisindan anlamli bir farklilik goésterip
gostermedigine ve yenilik¢i davranis dizeyleri
agisindan farklilik gosterip géstermedigine yonelik
sorulara cevap aranmistir. Bu kapsamda; cinsiyet ve
medeni hal degiskenleri t-testi ile; statl, yas, izci
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olarak gorev siresi degiskenleri ANOVA ile

incelenmistir.
2.3. Arastirmanin Orneklemi

Turkiye’'de izcilikle ilgili ¢esitli organizasyonlar
olmakla birlikte, izcilik Turkiye’de en genis kapsamda
Tarkiye izcilik Federasyonu binyesinde
yuritilmektedir. Turkiye izcilik Federasyonunun 13
Haziran 2023 itibari ile 278 kulilp, 240.160 izcisi
bulunmaktadir (www.tif.org.tr). Kocaeli'nde izcilik
faaliyetlerine olduk¢a 6nem verilmektedir. Yapilan
¢alismada kullanilan veriler, Kocaeli'nde 166 izci lideri
ile goriusulerek, iki 6lgekten ve demografik sorulardan
olusan bir anket formu ile elde edilen birincil verilerdir.
Katilimcilar aragtirmanin kapsamiyla ilgili olarak
bilgilendirilmis, onam alinmistir. Katilimcilarin
demografik ve kisisel bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 3. Katlimclarin sosyodemografik
ozellikleri
Karakteristik Tam 6rneklem
n %

Cinsiyet

Kadin 82 494
Erkek 84 50,6
Medeni Durum

Bekar 133 80,1
Evli 33 19,9
Stati

Obabasi 57 34,3
Ekip basi 18 10,8

izci gdnallisi 34 20,5

Yardimci lider 30 18,1

Lider 27 16,3
Yas

20 ve alti 107 64,5

21-30 27 16,3

31-40 12 7,2

41-50 16 9,6

51 ve Uzeri 4 2,4
izci olarak gérev siresi

10 ve alti 126 75,9

11-20 33 19,9

21 ve Uzeri 7 4.2

2.4. Veri Toplama Araglari

Farkliliklari Kabul Olgegi: Kisilerin farkliliklari
kabul seviyelerinin belirlenebilmesi i¢in Deniz ve
Tutgun-Unal (2019) tarafindan gelistirilen &lgek
kullanilmistir. Olgek dokuz madde ve {¢ boyuttan
olusmaktadir. Olcekte cevaplar 5'li likert dlgegi ile
allmmistir (1=bana hig¢ uygun degil, 5= bana tamamen
uygun). Olcekteki birinci faktér “farkli dini/etnik
yapilari kabul”, ikinci faktor “farkli dis gorinusleri
kabul”, tiglinct faktor ise “farkli diistinceleri/degerleri
kabul” olarak isimlendirilmistir. Farkliliklari Kabul
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Olgeginin farkli dini/etnik yapilari kabul alt boyutunda
yer alan 1 ve 3. maddeler; farkli dis gérunisleri kabul
ve farkli disUnceleri/degerleri kabul alt boyutundaki
tim maddeler tersten puanlanmistir. Bu alt
Olgeklerden alinan yiksek puan farkliliklarim daha
yliksek oranda kabul edildigini ortaya koymaktadir.
Deniz ve Tutgun-Unal (2019: 1046) tarafindan
gelistirilen 6lcegin giivenirlik katsayisi,77 olarak tespit
edilmistir. Bu arastirmada o6lgegin Cronbach alfa
givenirlik katsayisi 0,80 olarak tespit edilmistir.

Yenilik¢i Davranis Olcegi: Calisanlarin yenilikgi
davranisa egiliminin 6l¢iilmesinde Scott ve Bruce
(1994) tarafindan kullanilan Caliskan ve Akkog, (2012)
tarafindan Turkceye uyarlanan 6lcek kullanilmistir.
Olgek alti sorudan olusmaktadir. Caliskan ve Akkog,
(2012: 12) tarafindan 6lgegin glivenirlik katsayisi ,89
olarak tespit edilmistir ve 6lgekte cevaplar 5'1i likert
Olgegi ile almmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum,

5=Kesinlikle katiliyorum). Bu arastirmada olgcegin
Cronbach alfa glivenirlik katsayisi 0,85 olarak tespit
edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen veriler SPSS-23 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu kapsamda
anketteki ifadelerin aritmetik ortalama, frekans ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA), Bagimsiz Orneklem T-Testi,
Korelasyon Analizi ile Coklu Regresyon Analizi
yapimistir.

3. BULGULAR

Cinsiyet ve medeni duruma gore farkliliklari
kabul etmenin ve yenilik¢i davranigin farklilasip
farklilasmadigini bulmak igin t-testi yapilmis sonuglari
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis durumlarinin cinsiyet ve medeni durum agisindan

karsilastiriimasi

n M S sd t p

Kadin 82 4.03 0.95 164 1.22 226
. . Erkek 84 3.85 0.99

Farkli Dini/Etnik Yapilari Kabul Evli 33 437 0.83 164 293 004
Bekar 133 3.83 0.98

Kadin 82 4.00 1.02 164 3.02 .003
R Erkek 84 3.48 1.19

Farkli Dis Gérunusleri Kabul Evli 33 382 1.06 164 0.48 631
Bekar 133 3.71 1.16

Kadin 82 3.50 1.25 164 0.82 416
- . . . Erkek 84 3.35 1.20

Farkli Dastnceleri/Degerleri Kabul Etme Evli 33 3.47 137 164 0.26 798
Bekar 133 341 1.89

Kadin 82 4.23 0.60 164 0.07 .945
Yenilik¢i Davrani Erkek 84 4.23 0.80

¢ : Evli 33 436 069 164 118 242
Bekar 133 4.20 0.71

Tablo 4’e gore izci liderlerinin farkl dini/etnik
yapilari kabul etmeleri cinsiyete gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. p >.05.

izci liderlerinin farkli dini/etnik yapilari kabul
etmeleri medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermektedir [t(164)= 2.93, p<.05]. Evli liderlerinin
farkli dini/etnik yapilari kabul etmeleri bekar izci
liderlerine gore daha yiiksektir. Bekar izci liderleri
farkli dini/etnik yapilari evli olanlara gore daha yiiksek
oranda kabul etmektedirler.

izci liderlerinin farkli dig gérinisleri kabul
etmeleri cinsiyete goére anlamli bir farklilik
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gostermektedir [t(164)= 3.02, p<.05]. Kadm izci
liderlerinin farkli dis gértnisleri kabul etmeleri erkek
izci liderlerine gore daha yuksektir.

izci liderlerinin farkli dig gérinisleri kabul
etmeleri medeni duruma gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Farkli disinceleri/degerleri kabul
etmeleri cinsiyete ve medeni duruma gére anlamli bir
farklilk goéstermemektedir. Yenilik¢i davranislari
cinsiyete ve medeni duruma goére anlaml bir farklilik
gostermemektedir.

Statd, yas ve izci olarak gorev siresine gore
farkliliklari kabul etmenin ve yenilik¢i davranisin
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farklilagip farklilasmadigini bulmak igin ANOVA yenilik¢i davranis diizeylerinin statiiye gére betimsel
yapilmistir. Bu kapsamda farkliliklari kabul etme ve istatistikleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis durumlarinin statliye gére betimsel istatistikleri

Statii n M SS
Obabasi 57 3.68 0.91
Ekip basi 18 4.13 1.00
- ) izci génallisi 34 3.78 1.02
Farkli dini/etnik yapilari kabul etme (FDEYK) Yardime lider 30 438 101
Lider 27 4.06 0.82
Toplam 166 3.94 0.97
Obabasi 57 3.55 1.07
Ekip basi 18 3.94 1.18
R izci génullisi 34 3.87 1.23
Farkli dig goruntsleri kabul etme (FDGK) Yardime lider 20 377 114
Lider 27 3.77 1.14
Toplam 166 3.73 1.14
Obabasi 57 3.29 1.15
Ekip basi 18 3.94 1.19
. Lo ) izci génallisi 34 3.11 1.34
Farkli distinceleri/degerleri kabul etme (FDDK) Yardime lider 30 286 118
Lider 27 3.28 1.15
Toplam 166 3.43 1.22
Obabasi 57 4.05 0.70
Ekip basi 18 4.25 0.58
e izci génullisi 34 434 0.61
Yenilikei davranis (YD) Yardimi lider 30 423 085
Lider 27 4.46 0.66
Toplam 166 4.23 0.70
Yapilan varyans analizinde izci liderlerinin puanlarinin statiiye goére sonuglari Tablo 6’da
Farkliliklari Kabul ve Yenilik¢i Davranis Olcegi verilmistir.

Tablo 6. Farkliliklari kabul ve yenilik¢i davranis puanlarimin statiiye gére ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplararasi 11.350 4 2838
FDEYK Gruplarici 144.936 161 '900 3.152 .016
Toplam 156.286 165 '
Gruplararasi 3.444 4 861
FDGK Gruplarici 209.271 161 1'300 .662 .619
Toplam 212.716 165 '
Gruplararasi 15377 4 3844
FDDK Gruplarici 231.428 161 1 '437 2.674 .034
Toplam 246.806 165 ‘
Gruplararasi 3.588 4 897
YD Gruplarici 78.054 161 '485 1.850 122
Toplam 81.641 165 '
Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplararasi 11.350 4 2838
FDEYK Gruplarigi 144.936 161 ('900 3.152 .016
Toplam 156.286 165 '
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Gruplararasi 3.444 4 861

FDGK Gruplarigi 209.271 161 1 200 .662 .619
Toplam 212.716 165 )
Gruplararasi 15.377 4 3.844

FDDK Gruplarigi 231.428 161 1 '437 2.674 .034
Toplam 246.806 165 '
Gruplararasi 3.588 4 897

YD Gruplarigi 78.054 161 .485 1.850 122
Toplam 81.641 165 '

Varyans analizi sonucu farkliliklari kabul etme ve
yenilik¢i davranis diizeylerinin yasa gore betimsel
istatistikleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis durumlarinin yasa gore betimsel istatistikleri

Statii n M AN
20 ve alti 107 3.80 0.96
21-30 27 4.31 0.90
. . 31-40 12 4.36 0.89
Farkli dini/etnik yapilari kabul etme 41-50 16 402 104
51 ve lzeri 4 3.67 1.09
Toplam 166 3.94 0.97
20 ve alti 107 3.73 1.10
21-30 27 3.77 1.25
e . 31-40 12 4.47 0.59
Farkli dis gérindsleri kabul etme 41-50 16 319 113
51 ve Gzeri 4 3.50 1.75
Toplam 166 2.27 1.14
20 ve alti 107 3.41 1.15
21-30 27 3.58 1.32
- . . . 31-40 12 4.08 1.32
Farkli disunceleri/degerleri kabul etme 41-50 16 302 130
51 ve lzeri 4 2.42 1.10
Toplam 166 3.43 1.22
20 ve alti 107 417 0.66
21-30 27 4.30 0.85
e 31-40 12 440 0.91
Yenilikci davranis 41-50 16 424 0.59
51 ve lizeri 4 4.92 0.17
Toplam 166 4.23 0.70

Yapilan varyans analizinde izci liderlerinin
Farkliliklari Kabul ve Yenilik¢i Davranis Olgegi puanlarinm
yasa gore sonuglari Tablo 8de verilmistir.

Table 8. Farkliliklari kabul ve yenilik¢i davranig puanlarinin Yasa Gére ANOVA sonuglari

Varyansm Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplararasi 8.373 4 2.093 2.278 .063
FDEYK Gruplarigi 147.913 161 919
Toplam 156.286 165

Uluslararasi Egzersiz Psikolojisi Dergisi -62- dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc



https://dergipark.org.tr/tr/pub/intjourexerpsyc

IntjJourExerPsyc, Cilt:5, Sayi:2, Y11:2023
izci liderlerinin farkliliklari kabul etme diizeylerinin yenilik¢i davramislar iizerindeki etkisinin incelenmesi

Gruplararasi 11.564 4 2.891 2.314 .060
FDGK Gruplarigi 201.151 161 1.249

Toplam 212.716 165

Gruplararasi 12.552 4 3.138 2.157 .076
FDDK Gruplarigi 234.254 161 1.455

Toplam 246.806 165

Gruplararasi 2.838 4 .710 1.450 220
YD Gruplarigi 78.803 161 489

Toplam 81.641 165

Varyans analizi sonucu farkliliklari kabul etme ve
yenilik¢i davranis dizeylerinin gérev slresine gore
betimsel istatistikleri Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Farkliliklari kabul etme ve yenilik¢i davranis durumlarinin gérev siresine gore betimsel istatistikleri

Statii n M SS

10 ve alti 126 3.84 0.97

L . 11-20 33 4.27 0.92

Farkli dini/etnik yapilari kabul etme 21 ve iizeri - 414 1.00
Toplam 166 3.94 0.97

10 ve alti 126 3.74 1.12

T 11-20 33 3.68 1.16

Farkli dis gérindsleri kabul etme 21 ve iizeri 7 395 143
Toplam 166 3.73 1.14

10 ve alti 126 3.43 1.19

- o . 11-20 33 3.46 1.36

Farkli distinceleri/degerleri kabul etme 21 ve iizeri - 399 134
Toplam 166 3.43 1.22

10 ve alti 126 4.15 0.71

o 11-20 33 4.52 0.49
Yenilikel davranis 21 ve uzeri 7 4.29 117
Toplam 166 4.23 0.70

Yapilan varyans analizinde izci liderlerinin
Farkliliklari Kabul ve Yenilik¢i Davranis Olgegi puanlarinm
gorev slresine gore sonuglari Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10. Farkliliklari kabul ve yenilik¢i davranis puanlarinin gérev siiresine gére ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynadi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p

Gruplararasi 5,170 2 2,585 2,788 ,064
FDEYK Gruplarigi 151,117 163 ,927

Toplam 156,286 165

Gruplararasi ,442 2 221 ,170 ,844
FDGK Gruplarigi 212,274 163 1,302

Toplam 212,716 165
FDDK Gruplararasi ,188 2 ,094 ,062 ,940

Gruplarigi 246,618 163 1,513
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Toplam 246,806 165
Gruplararasi 3,591 2 1,796 3,750 ,026
YD Gruplarigi 78,050 163 ,479
Toplam 81,641 165
Tablo 10’daki analiz sonuglari izci liderlerinin farkli  igin korelasyon analizi yapilmistir. Demografik

dini/etnik yapilari kabul etme diizeyleri arasinda onlarin
statileri bakimindan anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [F(4, 161)= 3.152, p<.05]. Yani izci
liderlerinin farkli dini/etnik yapilari kabul etmeleri
onlarin statilerine bagl olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Statiiler arasi farklarim hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe
testinin sonuglarina gére, obabagilarin farkli dini/etnik
yapilari kabul etme ortalamalari (3,68) yardimci
liderlerin ortalamalarina gére (4,38) daha disuktir.

Analiz sonuglari katilimcilarim yas ve gorev suresi
degiskenlerine gore farkli dini/etnik yapilar kabul
etmelerinin anlamli diizeyde bir farklilik géstermedigini
isaret etmektedir. Katilimcilarin stati, yas ve gorev
suresi degiskenlerine gore farkl dis géruntsleri kabul
etmelerinin anlamli diizeyde bir farklilik géstermedigi
saptanmistir. Tablo 10°’daki analiz sonuglar izci
liderlerinin farkli dislnceleri/degerleri kabul etme
diizeyleri arasinda onlarin statileri bakimindan anlamli
bir fark oldugunu goéstermektedir [F(4, 161)= 2,674,
p<.05]. Yani izci liderlerinin farkli distinceleri/degerleri
kabul etmeleri onlarm statiilerine bagl olarak anlamli bir
sekilde degismektedir. izci génillilerinin  farkl
disinceleri/degerleri kabul etme diizeyleri (3,11) en
distikken ekip bagilarin farkliliklari kabul etme dizeyleri
(3,94) en yiiksektir. Katilimcilarin yas ve goérev siiresi
degiskenlerine gore farkli distinceleri/degerleri kabul
etmelerinin anlamli dizeyde bir farklilik géstermedigi
saptanmustir. Statii ve yas degiskenlerine gore yenilikei
davranis diizeyleri anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 10’daki analiz sonuglari izci liderlerinin
yenilik¢i davranis diizeyleri arasinda izci olarak goérev
siiresi bakimindan anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [F(2, 163)= 3,750 p<.05]. Yani izci
liderlerinin yenilik¢i davranislari izci olarak gorev
surelerine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir.
izci olarak 11-20 yil gérev yapanlarm yenilikci davranis
ortalamalari (4,52) yiiksekken, 10 yil ve alti gorev
yapanlarin yenilik¢i davranis ortalamalari (4,15) nispeten
daha dustktar.

Demografik ozelliklerin arastirmanin
degiskenleriyle arasinda iligki olup olmadigini incelemek
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ozelliklerin bir kismi arastirmanm degiskenleriyle
iligkiliyken bir kisminm da iligkili olmadigi bulgusuna
ulasilmistir.

izci liderlerinin farkli dini/etnik yapilari kabul
etmeleri ile statileri arasinda disik diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliski oldugu gorilmustir (r=0.189, p<.05).
Farkli dini/etnik yapilari kabul etmeleri ile medeni durum
arasinda dusuk dizeyde, negatif ve anlaml bir iligki
oldugu gorilmustir (r=-0.223, p<.05). Farkli dini/etnik
yapilari kabul etmeleri ile izci olarak goérev siiresi
arasinda dusuk dizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu gorulmustir (r=0.16, p<.05). Farkh dis
gorinlsleri kabul etmeleri ile cinsiyet arasinda disuk
dizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goérilmustir
(r=-0.230, p<.05).

Yapilan korelasyon analizine gére izci liderlerinin
farkli dini/etnik yapilari kabul etmeleri ile onlarin cinsiyet
ve yaslari arasinda anlamli bir iliski yoktur. Farkli dig
gorindsleri kabul etmeleri ile onlarin statd, yas, medeni
durum ve izci olarak gorev siiresi arasinda anlamli bir
iliski yoktur. Farkli diistinceleri/degerleri kabul etmeleri
ile onlarin stati, cinsiyet, yas, medeni durum ve izci
olarak goérev siresi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

izci liderlerinin yenilik¢i davraniglari ile statiileri
arasinda dusitk dizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu gorulmuistir (r=0.184, p<.05). Yenilikei
davranislari ile izci olarak gorev siiresi arasinda dusik
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu gérilmustir
(r=0.166, p<.05). Buna gore izci olarak goérev siiresi
arttik¢a farkli yenilik¢i davranislarinin arttig séylenebilir.
Yapilan korelasyon analizine goére izci liderlerinin
yenilik¢i davranislari ile onlarin cinsiyet, yas ve medeni
durumlari arasinda anlamli bir iliski yoktur. Aragtirmanin
degiskenlerinin kendi aralarindaki korelasyona iliskin
tablo asagidadir:
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Tablo 11. Calisma degiskenleri igin korelasyonlar (n=166)

Degiskenler 1 2 3 4
. ) R 1
1. Farkli dini/etnik yapilari kabul b
T R 476" 1
2. Farkli dis gériinisleri kabul b 000 _
- o . R 424" 478" 1
3. Farkli dislnceleri/degerleri kabul b 000 000 -
e R .014 .049 -.004 1
4. Yenilikc¢i Davranis b 858 £33 958 _

**p <.01.

Tablo 11’de gére Farkliliklari Kabul Ol¢eginin (g
boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski vardir. Bu
boyutlarm yenilik¢i davranigla aralarinda anlamli bir iligki

yoktur. Yenilik¢i davranisin yordanmasma iligkin ¢oklu
regresyon analizi sonuglari Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Yenilik¢i davranisin yordanmasina iliskin standart ¢coklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B St;;‘t‘lgt B T p ikilir KsmiR
Sabit 4.153 248 16.717 .000 - -
Farkli dini/etnik yapilari kabul -.002 .067 -.003 -.033 .973 .014 -.003
Farkli dis gérunisleri kabul .041 .059 .067 .702 484 .049 .055
Farkli disiinceleri/degerleri kabul -.020 .053 -.035 -.375 .708 -.004 -.029
R=0.058, R?=0.003
F3162=0.181, p=.909

Bagimsiz (yordayici) degiskenlerle bagimli
(yordanan) degiskenler arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, ayrica regresyon
katsayillarimin anlamliligina iliskin t testi sonuglari

4. TARTISMA

Bu arastirmanin amaci izci liderlerinin farkhiliklari
kabul etme diizeylerinin onlarin yenilik¢i davranislari
Uzerinde bir etkisi olup olmadigmi ortaya ¢ikarmaktadir.
Literatirde dogrudan bu konuyla ilgili bir arastirmaya
rastlanmamistir. Ortalama puanlar esas alindiginda izci
liderlerinin farkliliklari kabul etme puanlari bitin
boyutlarda yiksek bir diizeydedir. Katlimcilar farkliliklari
kabul konusunda hosgorilidirler. Benzer sekilde
Déger’in (2020) Y kusagmin farkliliklar kabul seviyesiyle
ilgili arastirmasinda farkliliklari kabul seviyesi yliksek
bulunmustu. izci liderleri kendilerinin yenilikgi
davranislara yatkin olduklarini ¢ok yiksek bir puan
ortalamasiyla belirtmislerdir.
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incelendiginde farkli dini/etnik yapilari kabul, farkli dis
gorinusleri kabul, farkli disinceleri/degerleri kabul
degiskenlerinin yenilik¢i davranis tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi gérilmektedir.

izci liderlerinin bazi demografik ézellikleri ile
farkhiliklari kabul durumlarina yénelik bulgular asagida
belirtilmektedir:

izci liderlerinin farkli dini/etnik yapilari ve farkl
distinceleri/degerleri kabul etmeleri cinsiyete gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir. Bu sonug yonetici
ve Ogretmenlerin farkliliklara iliskin gorislerinin
cinsiyete gore degismedigi sonucuna ulasan
Memduhoglu (2007: 183) ile paralellik gostermektedir.
Bunun yani sira farkli dis goérinusleri kabul etmeleri
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Kadin
izci liderlerinin farkli dis goérinisleri kabul etmeleri erkek
izci liderlerine gore daha yuksektir. Déger’in (2020)
orneklemi Y kusagi olan arastirmasinda da farkh dis
goriinlsleri kabul etme cinsiyete gére anlamli farklilik
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gostermektedir. Fakat s6z konusu arastirmada farklilik
kadmlar lehinedir.

izci liderlerinin farkli dis gériindsleri ve farkl
distinceleri/degerleri kabul etmeleri medeni duruma
gore anlamli bir farklilik goéstermemektedir. Farkl
dini/etnik yapilari kabul etmeleri medeni durumlarina
gore anlamli bir farklillk géstermektedir. Evli izci
liderlerinin farkli dini/etnik yapilari kabul etme puanlari
bekar izci liderlerine gére daha yuksektir. Bu sonug
farkliliklari kabul seviyesi bekarlarda biitiin boyutlarda
daha yiiksek bulunan Déger’in (2020: 81-82) arastirmasi
ile uyumlu degildir. Farkliliklari kabul etmenin her g
boyutu da yas ve gorev siresi degiskenlerine gore
anlamli diizeyde bir farklilik gostermemektedir. Bu sonug
Memduhoglu’'nun (2007: 183) arastirma sonuglari ile
uyumludur.

Farkli dini/etnik yapilari kabul etme diizeyleri
arasinda izci liderlerinin stattileri bakimmdan anlamli bir
fark vardir. Obabasilarin farkli dini/etnik yapilari kabul
etme ortalamalari yardimci liderlerin ortalamalarina
gore daha dusiiktir. Farkli distinceleri/degerleri kabul
etme dlzeyleri arasinda da izci liderlerinin statileri
bakimindan anlamli bir fark vardir. izci génallilerinin
farkli diistinceleri/degerleri kabul etme dizeyleri en
distikken ekip bagilarin farkliliklari kabul etme dizeyleri
en yiksektir. Farkli dig gortinlsleri kabul etme ise
statiye goére anlaml dizeyde Dbir farklilik
gostermemektedir.

izci liderlerinin bazi demografik 6zellikleri ile
yenilik¢i  davranislarina yénelik bulgular asadida
belirtilmektedir:

izci liderlerinin yenilik¢i davraniglari cinsiyete gére
anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bu sonug Kiliger
(2011: 178), Guhadar, Bilbil ve Ilgaz (2013) Ozgir
(2013), Yilmaz Oztiirk (2015), Gengel (2016), Kaya (2017),
Beskaya (2017) ve Yalvug, (2019), tarafindan yapilan
arastirma sonuglariyla paralellik géstermektedir.

izci liderlerinin yenilik¢i davranislari medeni
duruma goére anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bu
sonug bekar spor tiiketicilerinin evli spor tiiketicilerine
gore daha fazla bireysel yenilikgilik davranis diizeyine
sahip oldugunu bulgulayan Cengel’den (2016: 85)
farklidir. Yenilik¢i davranis diizeyleri yasa gére anlamli bir
farklilik géstermemektedir. Bu sonu¢ Yilmaz Oztirk
(2015), Kaya (2017) ve Beskaya (2017) tarafindan yapilan
arastirma sonuglariyla paralellik goéstermektedir.
Yenilik¢i davranis izci olarak gérev siirelerine bagli olarak
Beskaya (2017) tarafindan yapilan aragtirmada oldugu
gibi anlamli bir sekilde degismektedir. Yenilik¢i davranig
dizeyleri statiye goére anlamh bir farklilik
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gostermemektedir. Bu sonug Yalvug, (2019) tarafindan
yapilan arastirma sonucuyla paralellik géstermektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Farkliliklarm y6netimi olgusu ilk baglarda ABD’de
sadece siyah ve beyaz ayrimciligini 6nlemek i¢in ortaya
¢ikan bir kavram olsa da sonradan bu kavram genislemis
ve toplumdaki irk, cinsiyet, etnik kdken, yas, cinsel
yonelim, fiziksel gérinis, engellilik, egitim diizeyi, dini
inanglar, cografi konum, medeni durum, gelir diizeyi,
iletisim tarzlari ve diger degisik 6zellikleri de kapsar hale
gelmistir (Majidli ve Budak, 2018: 157).

izci liderleri (zerinde yapilan bu arastirmada
6nemli sonuglara ulagilmistir. Farkli dini/etnik yapilari
kabul etme medeni duruma gore, farkli dis gérintsleri
kabul etme cinsiyete gore farklilasmaktadir. Stati goz
onlne alindiginda farkli dini/etnik yapilari kabul etme
konusunda farklilik vardir. Statiu farkli
disunceleri/degerleri kabul etme konusunda da rol
oynamaktadir. Farkli dini/etnik yapilarin kabulii ve farkli
distncelerin/degerlerin kabulii agisindan cinsiyete gore
anlaml bir fark yoktur. Farkl dis goériinislerin kabull ve
farkli distincelerin/degerlerin kabulii agisimdan medeni
duruma goére anlamli bir fark yoktur. Farkliliklari kabul
etmenin tim boyutlari agismdan yas ve izci olarak gorev
suresine gore anlamli bir fark yoktur. Farkl dig
gorindslerin kabuld agisindan, statiiye gére anlamli bir
fark yoktur. izci olarak gorev siiresi yenilikci davranig
sergilemede farklilik gosterir. Yenilik¢i davranis agismdan
cinsiyet, medeni durum, yas ve statiiye gére anlamli bir
fark yoktur.

Arastirmanin sonuglari ¢cercevesinde korelasyon
analizinde demografik o6zelliklerin arastirmanin
degiskenleri ile disik dizeyde iliskisi gérilmastir.
Ayrica bunlara ilave olarak izci liderlerinin yenilikgi
davraniglari ile statiileri arasinda da disik diizeyde bir
iligki vardir. Yapilan regresyon analizinde farkliliklari
kabul etmenin i¢ boyutunun da yenilik¢i davranig
Uzerinde bir etkisi olmadigl gérilmustir. Bunu su sekilde
yorumlamak da mimkindur: Bir kisi farkliliklari kabul
etme konusunda olduke¢a agik olsa bile ayni kisinin
yenilik¢i davraniglara da yatkin olacagini séylemek
miimkin degildir. Diger bir ifade ile farkliliklari kabul
konusunda hig tolerans géstermeyen bir kisi belki de son
derece yenilik¢i davranislar sergileyebilecektir.

Gittikce kiresellesen dinyada farkliliklari kabul
etmenin bir¢ok platformda avantaj saglayacagi agiktir.
Ayrica hizla degisen diinyada yoneticilerin organizasyon
ve ¢alisanlarinim yenilik becerilerini gelistirmeye yonelik
gayrette bulunmalari &énerilmektedir. izci liderleri
yaptiklari isin sunumunu ve siirecini degistirebilirler,
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bunu yaparken imkanlar 6lglisinde yeni teknolojiler
kullanabilirler. Yeni ¢alisma ve is yapma ydntemleri
gelistirebilirler. Bodylece izci liderlerinin bireysel
yenilikgiliklerinin kurum kultiri icerisinde yer edinmesi
mimkiin olabilecektir. Sporda yenilik¢ilik konusu
literatlirde ¢ok az yer almaktadir. Bu baglamda izcilik
konusunda; izcilik egitimi veren organizasyonlarin,
kullplerin, resmi kurumlarin yenilik¢i davranislarla neler
kazanabileceklerini ortaya ¢ikaracak arastirmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma izci liderleri Gizerine ve
sadece bir ilde yapilmistir. Konuyla ilgili daha zengin
bulgulara ulasmak i¢in benzer arastirmalar farkli sehir,
bolge ve tlkelerde, farkli 6rneklemlerde yapilabilir. Bu
arastirmalarla elde edilecek sonuglar literatiire katki
saglayabilir.
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