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Telling Ain’t Training
Updated, Expanded, Enhanced

Authors: Harold D. Stolovitch & Erica J. Keeps (trans. Mehmet Giirsoy), 1st Edition,
Istanbul, 2017, 294 pages.

Abstract: Based on a learner-centered, performance-based approach to education, this book by
Harold D. Stolovitch and Erica J. Keeps provides both theoretical and practical insights into
designing effective learning environments. Written in a simple and understandable style, the
book re-frames well-known concepts in the field of education and training, explains the main
factors that motivate people to learn based on the differences between various types of
knowledge, and provides a vivid view of how educators can apply these principles in learning
environments with short and simple exercises. The aim of this study is to draw a scheme of ideas
that can help and guide educators who want to make teaching more effective by introducing the
work.

Keywords: Education, Teaching Strategies, Student-Centered Education, Active Learning,
Learning Outcomes.

Anlatmak Egitim Degildir
Giincellenmis, Genisletilmis ve Zenginlestirilmig

Yazar: Harold D. Stolovitch & Erica J. Keeps (¢ev. Mehmet Giirsoy), 1. Bask, istanbul,
2017, 294 sayfa.

0z: Ogrenci merkezli, performansa dayali egitim yaklasimina dayanan Harold D. Stolovitch ve
Erica]. Keeps'in yazdig1 bu eser, etkili 5grenme ortamlarini tasarlamada hem teorik hem de pratik
bilgiler saglamasi bakimindan dnemlidir. Basit ve anlasilir bir iislupta yazilan eserde, egitim-
dgretim alanminda herkesce bilinen kavramlarin cergevesi yeniden cizilmis, cesitli bilgi tiirleri
arasindaki farkliliklardan yola ¢ikarak insanlar1 6grenmeye motive eden ana faktérler agiklanmig
ve egiticilerin bu ilkeleri 6grenme ortamlarinda nasil uygulayacaklarina dair kisa ve sade
alistirmalar ile canli bir g6riiniim sunulmustur. Bu calismada amag; eserin tanitilmast ile 6gretimi
daha etkili hale getirmek isteyen egiticilere yardimci olabilecek ve yon verebilecek bir fikir semasi
cizmektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretim Stratejileri, Ogrenci Merkezli Egitim, Aktif Ogrenme, Ogrenme Giktilar1,
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Cagin gerektirdigi bilgi ve beceri gelistirme zorluklarinin iistesinden gelmek icin egitim
kurumlarimin atmasi gereken degisim adimlarinin basinda mevcut 4grenme ve Jgretme
tasarimlarini glincellemesi ve zenginlestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmesi gelmektedir. Bu
faaliyetleri dogru bir sekilde kilavuzlayabilme adina hem akademik hem kurumsal sahalarda
makale, rapor, arastirma 6zeti, meta-analiz caligmalari, kitap ve réportaj gibi pek ¢ok bilimsel
yayin bulunmaktadir. Harold D. Stolovitch ve Erica J. Keeps tarafindan kaleme alinan “Anlatmak
Egitim Degildir” adli eser, egitmenler ve egitimciler i¢in etkili egitimin nasil gelistirilecegi
konusunda bir yol haritasi sunmaktadir.

Eser {izerine bircok internet sitesinde degerlendirmeler yer almaktadir. Bu
degerlendirmelerin temel vurgusu kitabin; egitimi eglenceli ve etkilesimli hale getirmeye vurgu
yapmasi, temel 6grenme ilkelerini 6rnekler, alistirmalar ve arastirmalarla renklendirmesidir.
Kitapla ilgili bir inceleme de Kari L. Schmidt’e aittir. Schmidt, kitabin giiclii y6nleri arasinda
egitmenlere yonelik bilgilerin genisligi ve derinligi, diizenli ve pratik bir icerik ve yazarlarin
drnekleri paylasirken kismen kullandiklari neseli yaklasimi saymistir. Schmidt’in incelemesine ek
olarak bu ¢alismada egitim literatiiriine katkida bulunarak egitim sunan ve tasarlayan herkese bir
referans kaynagi olmak timit edilmektedir.

Ozgiin ad1 “Telling Ain’t Training: Updated, Expanded, Enhanced” olan bu eser, ilk olarak 2011
yilinda American Society for Training & Development (ASTD) olarak Virginia’da basilmis,
tilkemizde ise 2017 yilinda TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi tarafindan kitabin ikinci
baskisindan cevrilerek literatiire kazandirilmistir. Onsézde yazarlar eserin yazilis amacini “yeni
egitmenler ve belirli seylerin neden ise yaradigina ya da belki de yaramadigina dair agiklama ve
onay arayan deneyimli uygulayicilar i¢in miimkiin olan en iyi egitim prensiplerini ortaya koymak”
olarak tarif etmistir. Daha fayda odakli olarak nitelenen bu prensiplerin sadece yiiz ylize egitimler
icin degil ayni zamanda e-8grenme/¢evrimici 6grenme icin de gegerli oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte yazarlar ana amaci destekleyecek alt amaglari s6yle maddelestirmistir:

“Ogrenme ve egitim hakkindaki efsanelerin arastirma destekli bulgulardan ayristirilmasi,
formal bir yaklasim yerine mesajimizi daha iyi aktarabilecegimize inandigimiz daha rahat ve
dostane bir tarz, ek okuma kaynaklari ve faydali referanslarla kitapta ele aldiklarimizi
destekleyecek pek ¢ok son not, ¢ok fazla etkilesim, uygulamal ve gercekei tavsiyeler, hepsinin
Stesinde hayatimiz boyunca 6grendiklerimizi sizinle paylasmak” (s.7-8).

Genel bir cercevede ele alinacak olursa bes ana béliim on ii¢ alt béliimden olusan eserin ilk iki
béliimii grenme teorisi iken sonraki boliimler mevcut arastirmalara dayanan yetiskin 8grenme
ilkeleri hakkinda daha pratik bilgiler icermektedir. icerik alanlari arasinda; egitim ve 6grenim
terminolojisi, yetiskin 6grenme ilkeleri, bilgi tirleri, 6grencilerin motive edilme sekilleri, kalici
dgrenme, etkili egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi, bes adimli modeli kullanarak mevcut egitim
ortamlarini giiglendirme, 25 etkili egitim aktivitesi, testler ve sinavlar, egitim ve teknoloji yer
almaktadir. Konular ele alinirken béliimlerin basinda 6nemli noktalarin verildigi bir alan
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karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alandaki bagliklar hem okuyucuyu bilgiye hazirlama evresi hem de
dgrenme ¢iktilarini sunan bir kiime olarak diisiiniilebilir.

Pek ¢ok arastirmaya dayanan bu eser, bastan sona interaktif aktiviteler icermektedir. Ornegin,
temel igerik tanimlandiktan sonra, okuyucunun tamamlamasi igin bosluk doldurma ve eglestirme
aktiviteleri bulunmaktadir. Okuyucunun kitabi okurken en yiiksek fayday: elde edebilmesi icin
aktiviteleri tamamlamas1 tavsiye edilmektedir. Bu G6zet aktiviteler &grencinin bilgisini ve
hatirlamasiru gelistirerek boliime dair 6grenmeyi pekistirmektedir. Bu noktada yazarlarin,
kullandiklar: gerek dil gerekse bu tarz yontemler ile 6grenenleri 6grenme siirecine anlamh sekilde
dahil ederek igerikle etkilesim kurulmasini bekledikleri anlagilmaktadir. Diger yandan her béliim,
coktan segmeli sorular ve bir cevap anahtari iceren “Bunu Hatirlayin” béliimiindeki icerigin
Ozetlenmesiyle sona ermektedir. Eserin son kisminda “Son Notlar” adi altinda bir béliim daha
bulunmakta, konulara daha derinlemesine bakmak isteyenler i¢in hazirlanan kaynaklar ve okuma
listelerinden olusan ayrintili bir bibliyografya yer almaktadir. Boyle bir béliime yer verilmesinin
sebebini ise yazarlar, “eseri kolay okunur kilmak ve béliimlerdeki akis1 bolmemek” seklinde
aciklamuglardir (s.247). Sunulan bu bibliyografya ana bdliim metninin akiciligina ve yazarlarin
giivenilirligine katkida bulunmasi bakimindan 6nemlidir. Eser, yazarlarin ve katki sunan yazarin
biyografisi ile son bulmaktadir.

Eserin ilk kismi, “Ogrenen insan: Arastirmalar Bize Ne Soyliiyor?” bashgi altinda 8grenmenin
kolay bir siire¢ olmadig1 ve ayni icerik farkli sekillerde sunuldugunda 6grenmenin kalicihim
artirdigi fikrine odaklanmistir. Siklikla birbirinin yerine kullanilan ancak analiz edildiginde her
birinin kendine 6zgli anlaminin bulundugu yetistirme, egitim, 6gretim ve 6grenme kelimelerinin
kavramsal analizini yaparak yetistirme, 6gretim ve egitimin asil amacinin 6grenmeyi saglamak bu
dogrultuda egiticilerin de asil amacinin bilgi aktarimi yerine 68renciyi doniistiirmek olmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu kisimda en dikkat ¢ekici nokta 6grenmenin kimyasinin arastirma
bulgulariyla ortaya konarak egiticiler i¢in ne anlam ifade etmesi gerektiginin sunulmasidir. Bir
diger nokta ise 6grenci yerine “6grenen insan” vurgusudur. Kavramin bu kisimdan baslayarak
eserin tamamina yansidigi rahatlikla goriilebilmektedir. Bu da herkesce bilinen kavramlarin
ddniistimiintin  ciddiyetle egitim arastirmalari agisindan distiniilmesi  gerektigini akla
getirmektedir.

Eserin ikinci kismi daha iyi bir egitmen olmak icin nelerin bilinmesi ile ilgilidir. Yazarlar,
ifadesel ve yontemsel olarak ikiye ayirdig1 bilgi tiirlerini tanitmustir. ifadesel bilgiyi bildirimsel ya
da beyan edilen bilgi, yontemsel bilgiyi de uygulama ya da yordam bilgisi olarak tanimlamigtir
(s.36). Literatiire katk: olarak diisiiniilebilecek bu bilgi tiirlerinin 6grenmeye dair pek cok gizemi
¢6zen anahtarlar oldugunu ifade etmis, 6grenenlere hangi bilgi tiirii kazandirilmak isteniyorsa
dgrenme materyalinin de ona goére ayarlanabileceginin belirtmistir, “Séylemek (ifadesel)
yapmaktan (yontemsel) daha kolaydir” diyerek yontemsel bilginin ifadesel bilgiye
ddniistiiriilemedigi tespitinde bulunmus, her iki bilgi tiiriiniin birlikte kullanimimn hedeflenen
kazanimlar agisindan daha etkili sonuglara ulasilmasini kolaylastirdigini ileri stirmiistiir. Bu iki
bilgi tiiriiniin ayirt edilmesi, egiticilerin kendilerini egitsel anlamda dogru konumlandirmalarina

Tokat ilmiyat Dergisi 11/1 (Haziran 2023), 391-396.



Anlatmak Egitim Degildir: Giincellenmis, Genisletilmis ve Zenginlestirilmis | 395

olanak taniyabilir. Ayrica yazarlara gdre dgrenmenin kalitesini ve miktari yetenek, dnceden
edinilmis bilgi ve motivasyon faktdrlerinden ciddi anlamda etkilenmektedir. Basarili bir déntisiim
icin egiticilerin bu kavramlarin 6grenenler acisindan farklilik gosterebilecegini bir kenara
yazmalar1 gerekmektedir. Devam eden diger béliimde ¢ok fazla sey bilip insanlara bir sey
dgretemeyen egiticileri dogrudan muhatap alarak bu sorunun cevabinin yetiskin 6grenmesine
dair prensiplerin bilinmesi ile alakali olduguna odaklanilmaktadir. Andragoji olarak adlandirilan
yetiskin 6grenmesi; bilme gereksinimi, 8z-benlik algisi, deneyimlerin rolii, 6grenmeye hazir olma
ve yoOnelim, giidiilenme varsayimlarina dayanmaktadir. Bu bulgulari yazarlar hazir olma,
deneyim, otonomi ve eylem olarak dért temel prensipte 6zetlemistir (s.53). Ogrenenler “bu bana
ne katiyor?” sorusuna anlamli bir cevap bulamadik¢a 6grenim zorlasmaktadir. Eserdeki genel
anlatima gére bu durum yetiskin Ogrenenler icin de gegerli olup &grendiklerinin
/6greneceklerinin ne ise yaradiginin uygulamali olarak gésterilmesi gerekmektedir. Bu béliimde
yetiskin 6grenmesi ile ilgili pek ¢ok konu giindeme getirilmis, 6rnek durumlardan yola ¢ikarak
yetiskin 6grenenlerin dikkatini cekmek ve destegini almak icin tavsiyelere ve aktivitelere yer
verilmistir. Devaminda 6grenme {izerine yapilan arastirmalardan elde edilmis, alt1 genel olguya
dayali bes adimdan olusan egitim gelistirme modeli sunulmus, basarili 6grenme ortamlarinin
yapilandirilmasi ile ilgili tist bilis becerileri ve biligsel stratejilerin nasil kullanilabilecegine yonelik
bir¢ok simiilasyon ve alistirmaya yer verilmistir.

Eserin ti¢lincii kisminda egitim yaklagimlar: ve 6grenme aktivitelerine yogunlasilarak egitimin
dort temel tiirdi, yirmi bes 6grenme aktivitesi, aktif egitim olusturmak icin sablonlar, etkin
dgrenme icin basit formiil ve 3grenme aktiviteleri i¢in ¢cevrimici kaynaklar bagliklar: altinda ele
almmugtir. Oncelikle is ortamlarinda kullanilan gesitli egitim sekilleri 6rneklerle agiklanarak tek
baslarina ya da birlikte nasil kullarilabilecegine dair oneriler sunulmustur. Buradaki amag,
okuyucularin egitime kars: bakis agisini genisletmektir. Is yerinde yapilan egitimlerin de 6grenme
stirecine dahil edilmesi 6grenmenin her alanda goriiniir hale getirilmesine dikkat cekilmesi
bakimindan 6nemlidir. Ardindan eser iceriginin hayat bulmasini saglayacak somut ve
uygulanabilir 25 egitim aktivite aciklandiktan ve uygulamasi gésterildikten sonra okuyucular igin
bosluklar birakilmistir. Tiim igerik tiirlerine uygun diisen aktivitelerin tamami anlamh bir ¢aba
gerektirmesi eserin, 6grenenlerin siirece aktif bir sekilde dihil edilerek etkilesimli bir 6grenme
ortamu olusturulmasi amaciyla ortiistiigii sGylenebilir. Bununla birlikte farkli egitim tiirlerine
gdre onerilen egitim aktivitelerinin tablolastirilmasiyla egiticilere siirecte rehberlik edebilecegi
distintilmiistiir (s.151). Diger béliimde ise dgrenenlerin edindigi becerileri ve/veya bilgileri
dogrulamak i¢in mutlaka sinav seklinde testler yapilmasinin gerekli olup olmadig1 sorusuna yamit
aranmustir. Yazarlara gore “test etmek 6grenmenin dogal bir parcasidir. Bu sayede 6grenen ve
egitmen performans amacina ulasilip ulagilamadigim anlayabilir ya da eksik olup da diizeltici geri
bildirim verilmesi gereken noktalar kolaylikla belirlenebilir”. Ancak bunun da belli ilkeler
cercevesinde olmasi gerekir. Testlerin 6grenme agisindan bir engele doniismemesi adina testler
birer tehdit unsuru haline gelmemeli, 6nceden belirlenmis amaclara ulasildiysa sonuglara iliskin
geri bildirim test sonrasinda hemen verilmelidir (s.158-159).
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Dordiincii kisimda uzun zamandir i¢ ice olan egitim ve teknolojinin ortakligindan hareketle
teknolojinin 6gretim amach kullanilabilirligi fayda ve etkililik temelli gercek¢i bir diizlemde
tartisilmigtir. Teknolojinin §grenmede verimliligi etkileyen unsurlardan oldugu ancak egitime
entegre edilirken tasariminin da bir o kadar hayati dnem arz ettigine dikkat ¢ekilmistir. Bu
noktada ¢evrimici dgrenme kavrami giindeme getirilmis ve kaliteli bir ¢evrimi¢i 6grenme
tasariminda hangi unsurlarin gelistirilmesi gerektigine ydnelik dneriler ve yardimci sorular
sunulmustur. Verilen bilgilendirmelerde teknolojinin bir ara¢ oldugu amaca déntstirse yapilanin
dgretimden ziyade teknoloji destekli anlatim olacagi hususu géze carpmaktadir.

Son kisimda ise egitim tarihinden bu yana var olagelen genel kanilarin ¢ogunun arastirma
bulgulariyla karsilastirildiginda celistigi ortaya konmustur. Buna bir 6rnek verilecek olursa egitim
yontemleri ne kadar eglenceli olursa 6grenme basaris1 da o kadar yiiksek olur kabulii yazarlara
gore bir efsanedir (s.230). Gerekgesi ise 6grenenlerin aldig1 keyif ve memnuniyet ile 6grenen
basarisi lizerine yapilan ¢alismalardaki bulgularda tutarhili§in sz konusu olmamasidir. Sézleri
toparlarken yazarlar, Carl Jung'un calismalarindan esinlenerek bir egitim-Ggretim modeli
kesfettiklerini ifade etmistir. Bu modele gére egitmen ve 6grenen arasinda bilingli bir diyalog
kurularak anlamli diizeyde gercek mesajlar aktarilmaktadir (s.244-245).

Tiim bunlar egitimin aktarila(maya)n bilgilerin Stesinde egitici ve 8grenen arasinda aktif ve
anlaml bir etkilesim siireci olduguna isaret etmektedir. Eser, 6grenme ortamlarina iliskin pek cok
kavram, model ve pratik ipucu barindirmasiyla egitim programlarini tasarlayan herkese yon
gosterebilecek ve katki saglayabilecek potansiyele sahiptir. Ozellikle eserdeki 6grenme aktiviteleri
ciktilarini gergeklestirmeyi diisiinen egiticilere 6gretim yontemlerini gelistirmelerine yonelik

Oneriler sunmaktadir.
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