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Kiiresellesme, hatin her alaninda oldugu gibi medya igletmelerini de etkisi altina almistir. Calismada kiiresel
medya ile Tiirk medya igletmelerinin iligkisi incelenerek, konu ile ilgili medya igletmelerinin yéoneticilerinin go-
riigleri alimmustir. Bu kapsamda Tiirkiye'de ki medya igletmelerinden kiiresel medya ile isbirligi kuran medya
isletmelerinden 1 yaywnct, biri yurt disi yatirimi olmak iizere 2 televizyon yéneticileri ile yiiz yiize ve elektronik
posta aracthigiyla derinlemesine miilakat yapilmistir. Calismada, kiiresel medya ile Tiirk medya isletmelerinin
genellikle lisans anlagmasina dayali bir anlasma kurdugu ve bu anlagmalarda asil amacin kiiresel medyanin
teknolojik alt yapisini kullanmak oldugu gériilmiistiir. Tiirk medya sermayedarlarimin yurt disinda yatirim yapma
plani olmadigi ve Tiirk medya isletmesi yatirimi olarak yurt disinda bir televizyon kanalr oldugu gériilmektedir.

Anahtar sozciikler: Kiiresellesme, Medya, Medya j;letmeleri

Abstract

This research aiming to reveal the effect of globalisation on media managements, the researcher interviewed
with media managers on this point. In this scope interviews with 2 television managers of 1 broadcaster and one
foreign investor from Turkey that built cooperation with global media management. This research has revealed
that Turkish media managements cooperate with global media based generally on a licence agreement, and that
the main reason of such agreements is to take the advantage of technological infrastructure of global media
companies. It is one of the outcomes of this research that Turkish media investors are not planning to invest a
foreign country and that there is only one Turkish television channel abroad.
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1. Giris

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve goriintii mekansizlasarak, yeni bir “iletisim cografyas1” olusg-
maktadir. Iletisim kurmanin temel araci olan medya isletmeleri de kiiresellesme siirecinden
onemli 6l¢iide etkilenmektedir. Kiiresellesme siireci, siyasal ve ekonomik alanlarda oldugu gibi
medya isletmeleri iizerinde de ciddi degisimlere neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler yeni
kiiresel medya endiistrisinin dogmasina da yol agmis, iiretim belirli bir mekéna hapsolmaktan
cikarak mekansizlagmistir. Kiiresel medya isletmeleri artik biitiin diinyay1 hedef kitlesi olarak
gormektedir. Bu caligmada kiiresellesmenin medya isletmelerine etkileri ele alinmis ve bu amacla
medya isletmelerinin yoneticilerinin bu konuda ki goriisleri alinarak konu degerlendirilmistir.
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2. Kiiresellesme kavrami ve gelisimi
2.1. Kiireselleme kavrami

Kavramsal yaklasim ¢oklugu ve geliskilerine bakildiginda, kiiresellesme olgusu ve karmasik
iligkiler aginin herkesce kabul edilen, basit¢e aciklanabilecek tekdiize teorik hakimiyetinin olma-
dig1 ve birbiriyle gelisen pek cok farkli yaklasimin var oldugu goriilmektedir (Mcluhan & Power,
2001, s. 22). Koken bilimsel olarak “kiiresel” terimi, diinya teriminin diinyevi, diinyevi olmayan,
bu diinya, 6teki diinya gibi tarihsel agidan daha zengin yan anlamlar tasimasina bezer bir sekilde
kiiltiirel, dinsel, tarihsel bir anlam tagimaktadir (King, 1998, s. 42).

Marshall McLuhan'in ilk defa kullandig1 “global kdy” kavramai ise global koy igerisinde diinya
toplumlariin artik ekonomik, politik ve kiiltiirel boyutta i¢ i¢e gecerek bir diinya toplumu, yani
kiiresel toplumu meydana getirdigi ve bireylerin i¢inde bulundugu toplumun cografi mekani, diin-
yanin neresinde olursa olsun kiiresel degisim dinamiklerinden giderek daha ¢ok etkilenebilir hale
geldigi belirtilmektedir (Aydeniz, Silinir, & Karhan, 2012, s. 3).

3. Medya isletmeleri ve kiiresel medyanin olusumu

Kiiresellesme, ekonomik yapi i¢indeki tiim sektorleri etkiledigi gibi medya sektoriinii de etki-
lemis ve medyada birtakim yapisal degisimlerin gerceklesmesine neden olmustur. Sozii edilen
donemde diinya genelinde medya sektdriinde faaliyet gdsteren isletmeler kiiresellesme siirecinde
olusan rekabet kosullarina uyum saglayip ayakta kalmak ve 6l¢cek ekonomisinin etkilerinden ya-
rarlanmak i¢in gerek sirket evlilikleri gerekse ortaklik, lisans anlagsmalar1 gibi sinerji yaratacakla-
rina inandiklar1 olusumlara imza atmiglardir.

3.1. Medya igletmeleri kavrami

Bir isletmenin amaci, mal ve hizmet liretmek ya da var olan tiretimi artirmaktir. Kisaca isletme,
pazarin taleplerini karsilamak veya artirmak amaciyla mal veya hizmet iireten veya pazarlayan ve
kar amac1 giiden ekonomik bir birimdir (Atilgan, 1999, s. 17).

Isletmenin ekonomik mal ve hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak icin faaliyette bulunan ku-
rulus oldugundan hareket ederek, basin isletmesini haber ve fikir iireten iktisadi kurulus olarak
tanimlayabiliriz. Medya isletmesi, kamuoyu yaratma ve sekillendirmede 6nemli rol oynadigindan
ayn1 zamanda sosyal bir kurulus olarak da degerlendirilebilir (Binatli, 2002, s. 17).

3.1.1. Medya isletmelerinin temel ozellikleri

Medya isletmeleri, ticari birer isletme olmalar1 sebebiyle medya isletmeleri ve diger isletmeler
ile benzer 6zellikler gosterir (Binatli, 2002, s. 3). Medya isletmeleri insan ihtiyag¢larinin karsilan-
masini saglayan ekonomik bir varliktir. Bu ihtiyaglar; haber alma, bilgi edinme, ¢esitli diinya
goriisiine sahip olma, oyalanma, eglenme, kisiler arasi iletisim olarak siralanabilir (Dalbudak,
2016, s. 25).

Medya isletmeleri genellikle iiretimlerini liberal piyasa mekanizmasinin ilke ve kurallarina
bagl olarak yapmaktadir. Isletme yonetimi, mevcut rekabete dayanmak ve isletmenin amaglarina
ulasmak i¢in isletmenin mevcut olanaklarina bagli olarak degisik yatirim ve finansal kararlar ala-
rak kimi risklere girebilmektedir. Kar ve risk dengesini en uygun diizeyde tutmak i¢in teknolojik
olanaklar dl¢iistinde orgiitsel degisiklikler, iiretim, dagitim ve tiiketim stireclerine iliskin karar ve
stratejiler gelistiren isletme yonetimi; verimlilik, yiliksek kar ve diisiik maliyetle rekabet olanak-
larin1 gelistirme arayisina girmektedir. (Baytar, 2006, s. 25).
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3.1.2. Tiirk medya isletmeleri

1727°de Istanbul’da kiigiik bir matbaada baslayan Tiirk medyasinin seriiveni, bugiine kadar
yasanan pek ¢ok inigli ¢ikish gelismeye ragmen bas dondiiriicii bir hizla yoluna devam etmektedir.
Osmanli’da demokratiklesme hareketini baslatan, Milli Miicadele doneminde halkin sesi olan ga-
zete ve dergiler Cumhuriyetin kurulusuyla daha serbest bir ortama kavusmustur. Bugiin Tiir-
kiye’de yaklasik 6.800 ulusal ve bolgesel diizeyde yayin yapan gazete ve dergi bulunuyor. 24’1
ulusal, 15’1 bolgesel, 209’u yerel, 78’si kablolu, 154’1 uydu olmak {izere toplam 263 televizyon
ve 1.058 radyo kanaliyla ¢ok canli ve dinamik ve biiyliyen bir medya ortami bulunuyor
(Karakaya, 2013, s. 15).

3.1.3. Tiirk medya sektoriiniin gelisimi

Gilintimiiz Tiirk medyasi esas itibariyla 1940'l1 yillarin sonlarinda temelleri atilmig olan Tiirk
basininin bir 6l¢lide devami niteligindedir. Hakim Tiirk basiminin 6nciileri 2. Diinya Savasi son-
rasinda Tirkiye kapitalizminin igine girdigi yeni evrede, Demokrat Parti iktidar ile pekisen bir
stratejik ittifak zemininde yeni bir dinamik kazanmigtir Adakl, G. (3, 12, 2016).

Ozellikle 12 Eyliil askeri darbesinden sonra basin digindan gelen biiyiik sermaye kisa siirede
basin i¢inde biiyiiyerek sektoriin sanayilesmesine neden olmustur. Bu doneme kadar baba meslegi
olan gazeteciligi aile isletmeciligi araciligiyla devam ettiren aileler, 1980 sonrasi donemde hol-
dinglesme yoniinde 6nemli adimlar atmiglardir. Bu donemde sektdre ayrica medya dis1 kaynakl
sermayenin de girmeye basladig1 gézlenmektedir.

3.2. Kiiresel medyanin gelisimi

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren yazili, gorsel ve isitsel kitle iletisim araglar1 kiiresel
medya olgusunu olusturmaktadir. Kiiresel medyanin en 6nemli 6zelliklerinden biri, ticari olma-
sidir. Teknolojinin kiiresellesmesiyle birlikte siirekli yenilenen iletisim araglari bilginin ve habe-
rin uluslararasi alanda dolagimini hizlandirmaktadir. i1k olarak uluslararasi haber ajanslarr ile bir-
likte kendini gosteren kiiresel medya, onceleri daha ¢ok haber toplama ve yayma islevi iizerinde
yogunlasmustir. ilerleyen siiregte haber ajanslarinin yani sira kiiresel medya kuruluslar1 ortaya
cikmaya baglamistir. Gelisen iletisim teknolojileri ve 6zellikle internet sayesinde goriintiiler ve
fikirler diinyanin bir yerinden digerine son derece kolay ve hizli bir bigcimde ulastirilabilir hale
gelmistir.1980°lerde video, uydu ve kablo iletisiminin yayginlagmasi, medyanin kiiresel dagili-
mini ¢ok daha hizli hale getirmistir (Tunstall, 1987, s. 32).

Tiirk medyasi kiiresellesme siiresinde baslarda biiyiik sermaye girigleri ve birlesmeler yasa-
mamuis, ancak kiiresel medyanin Tiirk medya sektoriine ilgisi son donemlerde giderek artmaktadir.
Onceleri lisans anlagmasiyla baslayan iliskilerin daha sonra satin alma ya da ortaklik anlasmala-
rina kadar ilerledigi goriilmektedir.

Tiirk medyasi agirlikli olarak 199011 yillarda yabaci sermayeyi ¢ekebilmek i¢in ¢esitli caba-
lara girmistir ancak bu ¢aba basarili olmamastir.

Tiirk medyasinin uzun yillar yabanci iilkelerde 6nemli noktalarda muhabir bulundurarak ya da
terciime yaparak diinya medyasiyla iliski icine girdigi goézlenmektedir. Ancak Dogan Medya
Grubu, Dogan Medya International ad1 altinda kurdugu sirketle Avrupa pazarina agilmasryla bir-
likte Avrupa'ya adim atmistir. DMG International 1999 yilinda kurulmustur. Merkezi Alman-
ya'nin Frankfurt sehri yakinlarindaki Morfelden- Walldorf'ta olan sirket, Avrupa'nin 6nde gelen
medya kuruluglariyla iliski kurmustur.

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



1421

Sezer, O. (2017). Impacts of globalisation on media companies. International Journal of Social Sciences and
Education Research, 3 (4), 1418-1431.

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin amaci

Kiiresellesmeyle birlikte tiim isletmelerde oldugu gibi medya isletmelerinde de degisimler ya-
sanmustir. Ozellikle kiiresel medya sirketlerinin Tiirk medya sektoriine ilgi duymaya ve bu sektore
yatirim yapmaya baglamasryla birlikte medya sektoriiniin yapisinda degisimler olmustur. Kiiresel
medyanin Tiirk medyasinda kurdugu isbirliklerinin sektor lizerinde yarattig1 degisimleri ortaya
koyma amaci tagiyan bu caligmada, kiiresellesmenin medya isletmelerine etkisini 6l¢mek i¢in ka-
litatif bir yontem benimsenmistir.

4.2 Arastirmanin metodolojisi

Arastirmada, kalitatif arastirma metotlarina bagli kalinarak derinlemesine miilakat teknigi kul-
lanilmistir. Kiiresellesmenin medya isletmeleri {izerine etkilerini ortaya koymay1 amacglayan bu
arastirmada, kiiresel yatirim igbirligi olan Tiirk medya sektdriindeki igletmelerin ilgili yoneticile-
riyle derinlemesine miilakat yapilmistir. Bu isletmelerin kiiresel isbirligi rekabetlerindeki duru-
munu 6grenmek amaciyla miilakat sorulart SWOT analizine gore olusturulmustur.

Gortisiilen ilgili isletmelerin yetkilileri arasinda Dogan Egmont Yayincilik Finans Koordina-
torii, Bloomberg HT Haber Koordinatdrii ve Kanal D Kurumsal Iletisim Direktorii yer almaktadur.
Orneklemde yer alan isletmelere iliskin gerekli bilgiler verildikten sonra SWOT analiziyle deger-
lendirilmisgtir.

Bu kurumlarin tercih edilmesinin g¢esitli sebepleri vardir.
Dogan Egmont Yaymncilik

Dogan Yaym Holding'in ilk yabanci ortakligi 1996 yilinda merkezi Danimarka'da bulunan
1878°den gilinlimiize kadar faaliyet gosteren Egmont International Holding ile gerceklesmistir.
Dogan Egmont Yayincilik, 1996 yilinda Egmont ile yiizde 50 ortaklikla kurulmustur. iskandinav-
ya'da yayincilikta eglence sektoriiniin 6nde gelen kuruluglarindan biri olan Egmont International,
cocuk ve genglere yonelik kitap ve dergiler alaninda Avrupa ve Asya'nin lider yayimn gruplarin-
dandir (doganegmont.com.tr, 2016).

Bloomberg HT

Bloomberg HT kablolu yayin ve uydu iizerinden Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetlerine 7 giin 24
saat i3 ve finans diinyasi ile ilgili giincel haber tasimaktadir. Ciner Medya Grubu, Bloomberg
Television’in New York, Londra ve Hong Kong’da bulunan son teknolojiye sahip stiidyolarini,
iretim hizmetlerini ve haber toplama calismalarin1 Tiirkiye’ye tagimistir. Ayrica, diinya iizerin-
deki 145 temsilciligi de igeren Bloomberg News hizmetlerine erisim olanagi saglamaktadir. Bi-
reysel portfdy danigsmanligindan emtia fiyatlarinin gelecegine kadar genis bir yayin yelpazesi bu-
lunan Bloomberg HT Tiirkiye’deki piyasalar kapandiktan sonra da yayinda kalarak, New York’a
canli baglanip diinya piyasalarinin nabzini tutmay1 amacglamaktadir (cinergroup.com.tr, 2016).

Kanal D Romanya

Kanal D Romanya Dogan Yayin Holding tarafindan 18 Subat 2007 tarihinde kurulan ilk yurt
dis1 Tiirk medya isletmesi 6rnegidir. Dogan Yaym Holding'in yiizde 75, Isvigreli Ringier Gru-
bu'nun yiizde 25 ortakligryla kurulan kanal, Kanal D Tiirkiye'de yayinlanan dizileri yayinlamak-
tadir. Tiirk dizileri Rumence’ye cevrilerek yayina girmektedir.
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Kanal D Romanya ayrica Romanya Liga 1 maglarinin yayin haklarina sahip kanaldir. Kanal
D Romanya’nin kurulumu mevcut kanallarin i¢in istenen bedellerin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle,
greenfield investment yani herhangi mevcut bir televizyon varligi satin alinmadan sifirdan, 6z
kaynakla kurulmustur (wikipedia.org.tr, 2016).

4.3. Kalitatif bulgular

Bu baslik altinda medya isletmelerinin yoneticilerinin goriisleri ve kiiresellesmenin medya is-
letmelerine etkilerini belirten sorulara verdikleri cevaplar incelenerek, kiiresel medyanin Tiirk
medya isletmeleri lizerinde ne gibi etkiler yarattigt SWOT analizi yontemiyle istiinliikler, zay1f-
liklar, firsatlar ve tehditler ortaya koyulmaya calisiimistir.

4.3.1. Dogan Egmont SWOT Analizi

Yayincilik alaninda yabanci sermaye ortakligina drnek olusturan Dogan Egmont’un SWOT
analizi su sekildedir:

Ustiinliikler

e Iskandinavya’nin 1878 den giiniimiize faaliyet gdsteren koklii bir yayincisi Egmont ile or-
tak olmasi

e Sistematik, titiz calisma seklinin Egmont ortakligryla pekismis olmasi

e Zaman yonetiminin iyi yapilmast

e Donanimli is giicii olusturulmasina katki saglamasi

e Egmont ortakliginin diger anlagsmalarda referans olusturmasi

e Egmont’un 1878 yilindan bu yana faaliyet gosteren kokli bir yayinci olmasinin getirdigi
gecmis deneyimlerin kullanilmast

e Egmont’un kullandig1 teknolojik alt yapinin kullanilmasi

e Egmont’un Avrupa'daki Disney ve Mattel gibi iki 6nemli lisansoriin “business partner”i
konumunda olmasi

e Dogan Yayin Holding’in Egmont’un know-how'dan faydalanilmasi

Zayifliklar

e Yonetim siirecinde ¢ifte raporlama yapilmasi
e Alnan kararlarin her iki tarafa imzalatilmas1 asamasinda yasanan zaman kaybi

Firsatlar

e Uretim asamasinda ortak materyal alimlarinin yapilmasiyla iiretim siirecinin hizli ilerlemesi

e Ingilizce bilme zorunlulugunun getirilmesiyle Ingilizce bilen galisan sayisin1 artirmasi

e Olgme ve degerlendirme sisteminin iyi olmasi, karara yonelik uygulamalarda kolaylik sag-
lamast

e Giincel teknolojilerin kullanilmasi, rekabet etme konusunda fark olugturmasi

e Kurumsal bir sirket olmasi, rekabet agisindan olumlu katkilar saglamasi

e Semsiye kontratlarin imzalanmasi ve daha iyi telif oranlarinin alinmasi

Tehditler

e ikili raporlama tekniginin yasattig1 zaman kayb1 (Karakaya, 12 Mayis 2014).
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Dogan ve Egmont ortaklig1, yar1 yariya ortaklik olup miisterek yonetime tabidir. Y 6netim ya-
pisinda her iki taraftan da yonetim kurulu olusturulmustur. Sirketin yonetim kurulu 6 {iyeden
olusmaktadir. Kurulun 3 iiyesi Dogan Yayin Holding tarafindan, 3 iiyesi ise Egmont International
Holding tarafindan 6nerilen kisiler arasindan secilmektedir. Bu kapsamda sirket Dogan Yayin
Holding A.S. ve Egmont international Holding A/S Danimarka tarafindan birlikte yénetilmekte-
dir.

Dogan Egmont’un iistiinliiklerine baktigimizda ise; koklii bir yayimci olan Egmont Internatio-
nal ile yar1 yartya ortaklik kurmasi yer almaktadir. 1878°den bu yana faaliyet gdsteren bir kurumla
ortaklik kurmak Dogan Yayin Holding’in marka degerini artirmistir. Egmont International’in
koklii bir yayinci olmasi beraberinde is deyimlerinden yaralanma firsati getirmistir. Ayrica yapi-
lan sonraki anlagsmalarda Egmont ortaklig1 referans olusturmus ve Dogan Yayin Holding olarak
anlagma yapilmasi zor olan markalarla anlasma yapmay1 kolaylastirmistir. Ayrica sistematik, titiz
calisma sekli Egmont ortakligtyla pekismistir. Egmont ortakligiyla pazarlama konusunda bir de-
gisiklik olmazken, ortaklik sonrasi galisanlara ingilizce bilme zorunlulugunun getirilmesi, dona-
niml1 is gilicii olusturulmasina katkida bulunmustur. Kurumsal yaklagimin benimsenmis olmasi,
kurum kiiltiiriint gelistirmistir. En son teknolojilerin kullanilmasi ise rekabet giiclinii artirmistir.
Y 6netim siirecinde ¢ifte raporlama yapilmasi ve alinan kararlarin her iki tarafa imzalatilmas: asa-
masinda yasanan zaman kaybi zayif yonleri arasinda yer almaktadir.

Ortak materyal alimlarinin yapilmasi iiretim acisindan hizli ilerlenme firsati saglamis, zaman
kaybin1 dnlenmistir. Olgme ve degerlendirme sisteminin iyi olmasi karara yonelik uygulamalarda
kolaylik saglamistir. En giincel teknolojilerin kullanilmasi rekabet konusunda firsat olusturmus-
tur. Semsiye kontratlar imzalandig1 i¢in daha iyi telif oranlarinin alinmasina firsat tanimastir.

4.3.2. Bloomberg HT SWOT Analizi
Ocak 2011 yilinda yaymn hayatina baslayan Bloomberg HT nin SWOT analizi su sekildedir:
Ustiinliikler

e Ciner Yayin Grubu olarak hizmet ¢esitliliginin artirmasi
e Teknik alt yapisinin son derece gelismis olmasi

e Bloomberg’iin data havuzundan yararlanmak

e Kiiresel bir ig birliginin olusturdugu rekabet giicii

Zayifliklar

e Kanalin kuruldugu ilk dénemde alg1 konusunda yasanan karmasa
e Bloomberg HT nin isminin yabanci olmasi
e Kanal isminin okunmasinin zor olmasi

Firsatlar

e Teknolojik alt yapinin Bloomberg International’dan alinmasinin getirdigi zaman tasar-
rufu

e Kanalin kurulum asamasinda hizli yol alinmas:

e Norm kadro uygulamasi ile gereginden fazla ¢alisana ihtiya¢ duyulmamasi

e Fazla is giliciiniin kullaniminin 6nlenmesiyle birlikte maliyetlerin artmamasi

e (Calisanlarin Ingilizce bilme zorunlulugu

¢ Bilinen bir medya isbirliginin olusturdugu marka bilinirligi
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e Bloomberg ile yapilan s6zlesmenin iki y1lda bir update edilerek zaman i¢inde gerekli olan
diizenlemelere olanak saglamasi

e Kiiresel medya isletmesi ile anlasma yapmanin kurumsal normatik normlara dayali bir
metinle yiiriime imkani saglamasi

Tehditler

e Isminin yabanci olmasi nedeniyle yabancilarin hizmetinde ¢alisan bir kanal olarak algi-
lanmasi

e Iicerik konusunda kullanilan Bloomberg HT nin datalar1 zaman i¢inde benzer bilgi akisina
ve icerikte diger kullanicilara benzemesi (Cagatay, 21 Mayis 2014).

Bloomberg HT, Bloomberg International ile lisans anlasmasi yerli bir medya kurulusunun ve
yabanc1 bir medya kurulusunun karsilikli know how degisimini 6ngoren bir arayistan ¢ikmistir.
Tiirkiye’de yerli imkanlarla ekonomi kanali kurmanin zor olmasit nedeniyle bdyle bir yola giril-
mistir. Kiiresel medya sermayesinin teknik alt yapisin1 kullanmak iizere yola ¢ikildigindan, Blo-
omberg International kanaln kurulum asamasinda sermaye koymamis, buna gerekte duyulma-
mustir. Ayrica kanala Bloomberg international’dan insan kaynagi transferi yapilmamustir. is bir-
ligi siireci sifirdan basladig1 i¢in yonetim yapisinda, iiretimde, pazarlamada, maliyette ve reka-
bette bir farklilik yasanmamistir (Cagatay, 2014).

Bloomberg HT ile birlikte Ciner Yayin Grubu olarak hizmet ¢esitliligini artmis ve kurum ola-
rak daha genis hedef kitlesine ulasma imkan1 saglamasi iistiinliikler igerisinde yer almaktadir.
Ayrica kullanilan teknik alt yapinin son derece gelismis olmasi rekabet giiciinii artirmistir. Blo-
omberg’in tiim diinyadan haberlerin toplandig1 data havuzundan yararlanmak kanal i¢in devamli
giincel veri olusturmustur. Medya isletmeleri alaninda ki kiiresel ayagi, beraberinde rekabet giicii
getirmistir.

Kanalin kuruldugu ilk donemde algi konusunda yasanan karmasa nedeniyle yabanci merkezli
bir kanal olarak algilanmistir. Bloomberg isminin yabanci olmasi ve okunmasinin zor olmasi za-
yif yonleri arasinda yer almaktadir.

Kanalin kurulum asamasinda teknolojik alt yapisinin Bloomberg International’dan alinmasi-
nin getirdigi zaman tasarrufu kurulum siirecini hizlandirmis ve bir an evvel yayina baslamaya
firsat olusturmustur. Norm kadro uygulamas: ile gereginden fazla galisana ihtiya¢ duyulmamasi
maliyetlerin artmamasini saglamistir. Normal sartlarda Tiirkiye’de benzer bir televizyonu bir
Tiirk patron tek basina kurmus olsaydi ¢alisan sayisi minimum 150 kisi olacakken norm kadro ile
Bloomberg HT 63 kisi ile yaym yapmaktadir (Cagatay, 2014). Norm kadro uygulamasinda ¢ali-
sanlarin gorev tanim1 yapilmakta, her kadro i¢in kag tane ¢alisana ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek
calisanlarin goérev tanimi disina ¢ikmasi 6nlenmistir. Bu sayede gereginden fazla ¢alisana gerek
duyulmamistir. Kanalda 6 tane editér bulunmakta ve bu uygulama sayesinde dort yildir da bu say1
degismemistir. Calisanlarin ingilizce bilme zorunlulugu yetkin is giicii olusturulmasini saglamis-
tir. Bilinen bir medya isletmesi ile anlasma yapmanin marka degerini artirmasi da firsatlar ara-
sinda yer almaktadir. Marka degerinin yiikselmesiyle birlikte reklam verenlerin ilgisi de artmak-
tadir. Bloomberg ile yapilan s6zlesmenin iki yilda bir update edilmesi zaman i¢inde gerek duyulan
diizenlemelere olanak saglamstir.

Yayn iceriginde Bloomberg’iin data setleri kullanilmaktadir. Zaman i¢inde benzer bilgi akist
ve icerikte diger kullanicilarla benzesme kanal i¢in tehdit olusturabilir.
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4.3.3. Kanal D Romanya SWOT Analizi
Kanal D Romanya’nin SWOT analizi ise su sekildedir:
Ustiinliikler

e Kanal D’ de elde edilen tecriibelerin kullanilmasi

e Yonetimde yer alan ¢alisanlarin farkli milletlerden olmasinin getirdigi yeni ve farkli yone-
tim kdiltiirt

e Kanal biinyesinde yayinlanan Tiirkce dizilerin rekabet konusunda 6nemli bir unsur olmasi

e Romanya tecriibesi kurum olarak, daha genis bir perspektif ile mevcut stratejilerin gozden
gecirme ve yeni deneyimler kazanma firsati vermesi

Zayifliklar
e Yatirim finansmaninin getirdigi yiik
Firsatlar

e Yurtdigindaki firsat ve gelismelere olanak saglayan bir yatirim olmast

e Sifirdan bir sirket kurmanin verdigi firsat ile radikal ¢oziimler ve ters kdse kararlarla daha
cesur ve dinamik davranilmasi

e Televizyon igerik iiretme kapasitesini ve yeteneklerini, yurtdisinda gergeklestirme ve gelis-
tirme firsat1 sunmasi

e Tirkiye’de ozellikle reklam ve yayin planlama konusunda edinilen olumlu ve olumsuz de-
neyimler goz 6éniinde bulundurulmast

Tehditler

e Mali olarak sifirdan bir sirket kurmanin getirdigi mali ytlik
e Hedef kitlesi Tiirkiye’ye oranla daha az bilinen Romanya’nin igerik iiretiminde yasanan
belirsizlik (Algiin, 25 Mayis 2014).

Tiirkiye’de televizyon alaninda biiylime imkanlarinin daralmis olmasi ve satin alma bedelleri-
nin yiikselmesi nedeniyle Dogan Yaym Holding yurtdisindaki biiyiime firsatlarini degerlendir-
mek amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda greenfield investment, yani herhangi mevcut bir tele-
vizyon varlig1 satin alinmadan sifirdan kurulmustur. Ustiinliiklerine baktigimizda, Kanal D Ro-
manya tecriibesi daha genis bir perspektif ile mevcut stratejileri gozden gecirme ve yeni dene-
yimler kazanma firsati vermistir. Ayrica Kanal D’de elde edilen tecriibelerin kullanilmasina ola-
nak tanimistir. Yonetimde yer alan ¢alisanlarin Romen, Tiirk, Bulgar, Amerikan, Rus gibi farkl
milletlerden olmasiin getirdigi ¢esitlilik yeni ve farkli yonetim kiiltiirii olusmasini saglamaistir.
Kanal biinyesinde yayinlanan Tiirk¢e diziler rekabet konusunda 6nemli bir etken olmustur.

Siradan bir kanal kurmanin yatirim finansmaninin getirdigi yiik ise zay1f yonleri i¢erisinde yer
almaktadir.

Yurt disinda medya isletmeleri konusunda firsat ve gelismelere olanak saglayan bir yatirim
olmas: firsatlar icinde yer almaktadir. Ayrica sifirdan bir sirket kurmanin verdigi firsat ile radikal
cOziimler ve ters kogse kararlarla daha cesur ve dinamik davranmilmistir. Tiirkiye’deki acimasiz
medya rekabeti sektdriine yurtdisindaki firsat ve gelismelere kulaklarini tikayan, sadece Istanbul
odakl1 bir bakis agis1 getirmektedir. Televizyon igerik iiretme kapasitesini ve yeteneklerini, yurt-
disinda gerceklestirme ve gelistirme olanagi saglamistir. Tiirkiye’de dzellikle reklam ve yayimn
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planlama konusunda edinilen olumlu ve olumsuz deneyimler g6z 6niinde bulundurularak yeni
kararlar almada referans olmustur.

Sifirdan bir sirket kurmanin getirdigi mali yilik tehdit olusturmaktadir. Ayrica hedef kitlesi
Tiirkiye’ye oranla daha az bilinen Romanya’nin igerik iiretiminde yasanan belirsizlik de buna
eklenmektedir.

5. Sonug¢

Medya, her tiirden sozlii, yazili, basili, gorsel metin, goriintii ve imgeleri iceren ¢ok genis ile-
tisim araglarini kapsayan bir kavramdir. Isletme ise iiretim faktorlerini bir araya getirerek ekono-
mik mal ve hizmetler iiretmek ve/veya pazarlamak amaciyla faaliyette bulunan ekonomik birime
denir.

Isletmenin ekonomik mal ve hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak igin faaliyette bulunan ku-
rulus oldugundan hareket ederek, medya isletmesini haber ve diislince iireten ve {irettigi haber ve
diisiince ile tiim toplumu etkileyen ekonomik kurulus olarak tanimlayabiliriz.

Kiiresellesme siirecinde kiiresellesmenin medya isletmelerine etkisinin arastirildig1 bu g¢alis-
mada, oncelikli olarak ¢aligmanin gatisini olusturan kiiresellesme kavrami {izerinde durulmustur.
Calismada kavrama dair, farkli yaklagimlarin bakis agilarina yer verilmistir.

Kiiresel medyanin Tiirkiye'de gorsel, elektronik, yazili medyada yatirimlar1 bulunmaktadir.
Bu caligmada kiiresellesmenin medya isletmelerine etkileri, Tiirk medya isletmeleri ile kiiresel
capta faaliyette bulunan medya isletmelerinin anlagsmalar1 SWOT analizi yontemiyle tespit edil-
meye c¢alisilmistir. Kiiresel medya isletmeleri ile anlagsma yapan 1 yayinci, biri yurtdist yatirimi
olmak iizere 2 televizyon yoneticileri ile yliz ylize ve mail yolu ile gortisiilerek, kiiresellesmenin
medya isletmelerine etkilerinin incelenmesi amaclanmistir.

Bu calismada su sonuclara ulagilmistir. Kiiresellesme stirecinde gelismis iilkelerde doygun-
luga ulasan medya sektdriinde ki pazar, gelismekte olan iilkelerde yabanci medya igletmelerinin
istahin1 kabartmaktadir. Bunun yani sira tilkelerin ekonomik ve siyasi istikrari, medya isletmele-
rinin bu iilkelere yatirim yapmasinda 6nemli rol oynamistir. Tiirkiye'de yabanci sermayenin
medya sektoriindeki yatirimlarina bakildiginda ¢ok cazip olmadig1 goriilmektedir, ¢iinkii kiiresel
sermaye riski sevmemektedir. Tiirkiye'de gerek ekonomik yapilanmadaki dalgalanmalar, gerekse
siyasi dalgalanmalar kiiresel sermayeyi tiim alanlarda oldugu gibi medya sektdriinden de uzak-
lastirmakta, kiiresel medya sermayesinin giderek Tiirk medya isletmelerine olan ilgisini azalmak-
tadir.

Bugiin Tiirkiye’de heniiz diinya tarafindan bilinen bir medya devi yoktur. Tiirk medya iglet-
melerinin yurtdigindaki yatirimlart ise yok denecek kadar azdir. Sadece 2007 yilinda Dogan
Grubu’nun Romanya'da bir televizyon kurmasiyla birlikte Tiirk medyas: tarihindeki ilk yurtdis:
yatirimi gerceklestirilmistir.

Diinyadaki biiyiik sermayeye sahip medya devlerinin Tiirkiye’deki medya isletmeleri ile kur-
dugu anlagmalara bakacak olursak ortaklik seklinde yatirim yapan kiiresel medya isletmeleri bu-
lunmakla birlikte, daha ¢ok lisans bazinda anlagmalar yapilmigtir.

Kiiresel medya isletmelerinin organizasyon yapist ve haber alma aginin Tiirk medya isletme-
lerinden daha ileri olmasi Tiitk medya isletmeleri agisindan da yapilan anlagmalar1 cazip hale
getirmistir. Kiiresel medya isletmeleri ile yapilan anlagsmalarin Tiirk medya isletmeleri a¢isindan

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



1427

Sezer, O. (2017). Impacts of globalisation on media companies. International Journal of Social Sciences and
Education Research, 3 (4), 1418-1431.

onemli getirileri bulunmaktadir. Bunlara; teknolojik alt yap1 yatirimi, know how paylasimi, ge-
lismis kurum kiiltiirii ve gelecek i¢in referans olmasi gibi 6rnekler verilebilir.

Ozellikle teknolojinin pahali olmasi ve bu alt yapinmn kurulum siirecinin uzun olmasi, Tiirk
medya isletmelerinin yabanci yatirim almalarindaki nedenlerinden biridir. Yapilan anlagmalarla
birlikte, kullanilan genis haber ag1 ve teknolojik alt yapinin getirdigi kolaylik, medya isletmeleri
icin rakipleri ile rekabet konusunda 6nemli bir faktdr olmustur.

Tiirk medya sektoriindeki isletmelerin yabanci sermaye ile bir araya gelmelerinin nedenlerin-
den bir digerinin de know-how paylagimi oldugu goriilmektedir. Bu sayede Tiirk medya isletme-
leri yabanci sermayeli kurulusun marka imajindan ve kurum kiiltiirlerinden yararlanmaktadir.

Kiiresel medya ile bir araya gelmenin Tiirk medya isletmelerini olumlu yonde etkiledigi go-
rilmektedir. Yurtdiginda baglantilar1 olan gii¢lii bir medya sirketi ile iliski i¢inde olmanin yeni
baglantilar kurmada kendilerine referans oldugunu belirten kurum yetkilileri, islerin boylece daha
rahat ve kolay yiirtitiildiigiinii ifade etmistir.

Kiiresel medya ile anlagsma yapmanin medya isletmelerine sagladigi diger bir avantaji ise, ku-
rumsal bir sirketle ¢alismanin getirdigi disiplin ve kurum kiiltiiriiniin benimsenerek gelistirilmesi
olmustur.

Anlasma yapan medya isletmelerinin Tiirk¢e yayin yapmasindan dolay1 ¢alisanlarin Tiirk va-
tandas1 oldugu ve yabanci ¢alisana ihtiya¢ duyulmadigr goriilmiistiir. Ancak yurt dis1t medya ya-
tirim1 olan Kanal D Romanya’nin ise ¢alisan kadrosu oldukga genistir. Kanalin ¢alisanlar ara-
sinda Tiirk, Romen, Rus ve Amerikan kokenli bir¢ok farkl: tilke vatandasi bulunmaktadir. Bu da
yonetimde farkli bakis agilarini gelistirmistir.

Kiiresel anlagmalar, ayrica bu medya igletmelerinde ¢alisanlarin daha yetkin olmasina zemin
hazirlamistir. Ingilizce bilme, kiiresel medya anlagmalariyla birlikte zorunlu hale gelmis, bu du-
rum medya isletmeleri agisindan daha donanimli insan kaynagi olusturmasini saglamistir. Yapilan
anlagsmalar bu isletme ¢alisanlara bazi standartlar getirmistir. Ornegin Bloomberg Internatio-
nal’in Bloomberg HT ye norm kadro uygulamasini zorunlu hale getirmesi, kanalda yasanacak
gereksiz insan kaynagini 6nlemistir. Normal sartlarda kurulmus bir kanal olmas1 durumunda ¢a-
lisacak insan kaynagindan bir buguk kat daha az ¢alisanla kanalin yayin yaptig1 ve bu durumun
maliyeti diistirdiigli ifade edilmistir.

Kiiresel medya isletmelerinde zaman y6netiminin iyi yapilmasi, 6l¢me-degerlendirme sitemi-
nin gelismis olmas1 ve kurumsal yaklasim, medya igletmeleri i¢in kdra dontik kararlarin alinma-
sinda etkili olmustur.

Kiiresel medya ile anlasma yapmanin eksilerinin olup olmadig1 konusunda ise cevap veren
yoneticilerin biiytlik bir ¢ogunlugu 6nemli bir dezavantaj yasamadiklarini ifade ederken, kurum
isimlerinin yabanci olmasi nedeniyle baslarda algi karmasasinin yasandig1 ve yabanci orijinli bir
kurum olarak algilanmasina neden oldugu belirtilmistir. Ayn1 sekilde kurum isimlerinin Ingilizce
ve uzun olmasi nedeniyle telaffuz konusunda ve benimsenme konusunda hedef kitlesinde soruna
neden oldugu da belirtilmistir. Bir baska dezavantaji olarak icerik yonetim siteminin Amerikan
tarzinda hazirlanmis olmasi ve bunun Tiirkiye’ye uymamasi gosterilebilir. Bunun igerik yonetim
sistemine miidahale eden kiiresel medya isletmeleri ile yasanan genel bir sorun oldugu goriilmek-
tedir.
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Buna karsin, bilinen gii¢lii bir markayla tiiketiciyle bulusmak, medya isletmelerinin kurum
imajina olumlu etki yapmustir. Bu etki, reklam gelirlerinin artis1 seklinde medya isletmelerinde
kendini gostermistir. Medya isletmeleri agisindan reklamin, igletmenin ayakta kalmasi agisindan
kiiresel medya sirketleriyle Tiirk medya isletmeleri anlagmalari; her iki tarafa da isletme gelirleri
acisindan katki saglamistir. Ancak gerek lisans anlagsmalari, gerekse ortaklik nedeniyle gelirlerin
bir kisminin yabanci iilkelere gonderilmesi, Tiirk ekonomisi agisindan bir kayip olarak degerlen-
dirilebilir. Ciinkii kar transferleri ve reklam gelirlerinden elde edilen paylar, anlasma yapilan ya-
banci medya isletmeleri ile paylasiimaktadir.

2011 yilinda kabul edilen yeni RTUK yasasina gore Tiirk medyasindaki yabanci sermaye ora-
ninin % 25’ten % 50’ye ¢ikarilmasiyla ilgili olarak ortak goriis ise olumlu olarak degerlendiril-
mekte, ancak yabanci sermayenin azalan ilgisini bu tiir diizenlemeler ile kazanmanin gii¢ oldugu,
Tiirk medyasinda karli yatirim oldugu takdirde yabanci medya isletmelerinin ilgisinin yeniden
kazanilacag1 goriilmektedir.

Bu caligmada ulasilan sonugclar, 8 baglik altinda toplanabilir:

1. Tiirk medya isletmelerinin yabanci sermaye ile bir araya gelmelerinin ana nedeninin know-
how ve sinerji yaratmak oldugu goriilmektedir.

2. Sermaye ortakligina dayanan drnekler olmasina karsin, ¢cogunlukla yabanci-Tiirk medya is-
birligi lisans anlagmasina dayanmaktadir.

3. Kiiresel medya isletmelerinin sistematik ¢caligma bigimleri, medya isletmelerinde daha pro-
fesyonel calisma kosullari olugturmustur.

4. Kiiresel medya anlagmalari, daha donanimli insan kaynagi olusturulmasina zemin hazirla-
migtir.

5. Kiiresel medya isletmeleri ile yapilan anlasmalar, Tiirk medya isletmelerinin imajina olumlu
katki saglayarak hedef kitlesinde bilinirligini artirmistir.

6. Bilinirligi artan medya isletmelerinin marka degerinin yiikselmesiyle birlikte reklam geli-
rinde artig yagsandig1 ifade edilmistir.

7. Kiiresel medya isletmelerinin kurulan bu anlagsmalardan sagladig: fayda ise lisans ticreti, rek-
lam gelirlerinden pay ve kar transferi seklinde olmaktadir.

8. Tiirk medya isletmeleri kiiresel medya ile kurdugu iliskide, genellikle etkilenen taraf olmus-
tur. Ciinkii anlagmalar yonii incelendiginde genellikle yatirim alan taraf olmustur. Yurt di-
sinda sadece bir tane medya yatirimi bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin 2012 yilina kadar olan donemde sergiledigi ekonomik gelismeler ve kredi notu-
nun yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikmasiyla birlikte kiiresel medya, Tiirk medya isletmeleri ile
daha yakindan ilgilenmistir. Bu doneme kadar olan siirecte Tiirk medya sektoriiniin yeniliklere
acik olmasi, geng is giicii, bilyiiyen bir ekonomi ve reklam pastasi gibi 6nemli nedenlerden otiirii,
kiiresel medya isletmeleri i¢in cazip hale gelmistir. Ancak bundan sonraki siirecte yasanan siyasi
ve ekonomik gelismelere bagli olarak ve medya sektdriiniin kontrolsiizce biiylimesi, kar eden
medya isletmelerinin sayisinin giderek azalmasi, reklam pastasinin daralmasi gibi nedenlerle bir-
likte kiiresel medyanin Tiirk medya isletmelerine olan ilgisi azalmistir. Bundan sonraki siiregte
ise, sartlarda olumlu yonde degisiklik olmadig: takdirde ilgisinin azalacagi goriilmektedir.
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Extended abstract in English

It is obvious that there is not a generally accepted approach to the concept of globalization and
there are different approaches. As a trigger for the globalization process, media is an important
tool for globalization. With the widespread globalization process, the world has turned into a
"global village" with the words of MCLuhan. Geographical boundaries are lifted thanks to unli-
mited communication and human beings are more easily informed about each other. In this pro-
cess, globalization has caused significant changes in media businesses as well as in all areas of
life.

Globalization and the intertwined structure of the media reveal a cause-effect relationship with
the mutual interaction. The two-pole struggle that the United States and the Union of Soviet So-
cialist Republics pioneered has laid the groundwork for unlimited communication technology
initiatives that are not only at an ideological level. The developments experienced in this period,
which is described as the Cold War, are not limited to the world, but they are splashed into space.
The technological initiatives made during this period created important milestones for the media
in the following years.

After 1980s, with the development of satellite broadcasting, televisions that can broadcast all
over the world have removed the geographical and political boundaries. It is seen that these de-
velopments are experiencing an age of communication on a global scale, now that we have per-
sonal computers and internet networks that developed and spread rapidly towards the end of the
century.

It is stated that at a global level, all societies created a World Society by intertwining in the
economic, political and cultural dimension and people, regardless of the location they live, have
been increasingly influenced by the global dynamics of the global geography of the society.

When we look at the historical development of globalization, the media has become the driving
force of globalization. While globalization leaves deep traces at every stage of life from everyday
life to economics, from politics to sports; media operations have also been significantly affected
by this process. Technological developments have also led to the emergence of the new global
media industry, where production has turned from being trapped in a particular space into being
placeless.

With the contribution of the situation resulting from the media, it has been described as the
end of history. Sowing of seeds of the process were thrown into institutions created after the
Second World War.

In this process, the IMF and the World Bank were established and these institutions were made
available to the capital. In particular, various studies have been carried out to ensure that the
capital reaches the cross-border markets. The situation also draws attention to the globalization
of the media. As the global village concept that Marshall Mcluhan used for the first time indicates,
at a global level, all societies create a World Society by intertwining in the economic, political
and cultural dimension and people, regardless of the location they live, have been increasingly
influenced by the global dynamics of the global geography of the society.

In this process, media enterprises have been in search of growth. Thus, the media spread from
the national media to the global scene. Now the media has left a significant part of its public duties
in order to become producers for the global market.
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The media accelerated the globalization of capitalism, and the globalization of capitalism en-
couraged media cross-border investments. In this process, important changes have taken place in
the structure of the media, just as in other sectors of business. As multinational corporations find
new markets and operate in these markets, global media businesses find new markets. In this
process, global media enterprises have gone to growth through partnerships, licensing agree-
ments, and purchases, especially with other media companies in developing countries.

Due to the difficult competition conditions, the world media industry has created media giants
within itself. These media companies, which we can characterize as the media giant, are strugg-
ling to thin on the ground due to competition at the global level.

Global media enterprises now see the whole world as their target mass. The technological
developments in the media sector and the global media market that has reached saturation in the
developed countries have put media investors in search for new markets and made them make
investments in developing countries. Turkey is one of the countries that give importance to poli-
tical and economical stability in investing preference. Global media capital has been closely in-
volved with media operations in Turkey.

In this process, global collaborative acquisitions, partnerships, mergers and licensing agre-
ements are widespread in media businesses as well as in other sectors.
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