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Tiirkiye’de sosyal beseri, idari bilimler temel alani ve isletme, yonetim
organizasyon bilim alaminda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan akademik
calismalarin ~ ¢esitli  kriterlere gore degerlendirilmesinin  amacglandigr  bu
calismada, “Tiirkiye’'de isletme -yonetim alaminda bilingli farkindalik ile ilgili
vapilan ¢alismalarda nasiul bir egilim vardir?” seklindeki temel soruya ve ¢esitli
kriterlere gore olusturulan 10 (On) alt soruya yanit aranmistir. Arastirma nitel
arastirma yontemlerinden literatiir tarama ve meta sentez yontemi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Arastirmada ol¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calisma
kapsaminda bilingli  farkindalik ile ilgili isletme temel alani yénetim ve
organizasyon bilim alaminda yapilmis 4 makale, 3 bildiri ve 14 lisansiistii tez
olmak itizere 21 arastirma incelenmistir. Sonu¢ olarak; isletme alaminda bilingli
farkindalik ile ilgili arastirmalarin son yillarda giderek arttigi, arastirma
tiirlerinin tez agwrlikly oldugu, arastirmalarda nicel arastirma yontemlerinin daha
cok kullamldigi ve uluslararasi élgeklerin daha ¢ok tercih edildigi saptanmistir.
Bilingli farkindalik kavraminin daha ¢ok bagimsiz degisken olarak ele alindigi ve
calisanlarin iyi olug hali, orgiitsel stres, i tatmini, orgiitsel ¢iktilar, etik davranis,
kisileraras1 catisma ile iliskilendirildigi; bagiml degisken olarak ele alindigi
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calismalarda ise oz yeterlilik algisi, ¢alisma yasam kalitesi, hedef yonelimi,
demografik degiskenler ile iliskilendirildigi belirlenmistir. Ilaveten, incelenen
arastirmalarin  amag¢ ve sonug¢ kisimlart degerlendirilerek arastirmacilara
gelecekte yapilabilecek ¢calismalar konusunda onerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Bilin¢li Farkindalik, Meta Sentez, Nitel Arastirma

Alan Tamimu: Isletme, Yonetim ve Organizasyon

EVALUATION OF RESEARCH ON CONSCIOUS AWARENESS IN
THE FIELD OF BUSINESS IN TURKEY

Abstract

In this study, which aims to evaluate the academic studies on mindfulness in the
field of social humanities, administrative sciences and business, management and
organization science in Turkey, according to various criteria, “What kind of a
trend is there in studies on mindfulness in the organizational context in Turkey? ”
In this study, answers were sought for the basic question in the form of and 10
(Ten) sub-questions created according to various criteria. The research was
carried out by using the literature review and meta synthesis method, which is one
of the qualitative research methods. The criterion sampling method was used in
the study. Within the scope of the study, 21 researches, including 4 articles, 3
papers and 14 graduate theses, which were made in the field of management and
organization science, were examined. As a result; It has been determined that the
research on mindfulness in the field of business has increased in recent years, the
types of research are thesis-oriented, quantitative research methods are used
more and international scales are preferred more. The concept of mindfulness is
mostly considered as an independent variable and it is associated with employees’
well-being, organizational stress, job satisfaction, organizational outputs, ethical
behavior, and interpersonal conflict; In studies in which it was considered as
dependent variable, it was determined that it was associated with self-efficacy
perception, quality of work life, goal orientation and demographic variables. In
addition, by evaluating the purpose and conclusion parts of the researches
examined, suggestions were made to the researchers about the future studies.

Keywords: Conscious Awareness, Meta Synthesis, Qualitative Research
JEL Codes: M12, M54, 015
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1.GIRIS

Glinlimiizde isletmelerde goriilen hizli isgoéren devri, artan is kazalari, orgiit igi
anlagmazliklar gibi isletme sorunlari degerlendirildiginde; bu sorunlarin, temel
olarak iste anlam duygusunun kaybolmasi, dikkatin dagilmasi ve farkindasizlik
sonucunda ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Yasanan bu sorunlar son yillarda psikoloji
basta olmak iizere farkli disiplinlerde ele alinan bilingli farkindalik kavramim
karsimiza cikarmaktadir. “Mindfulness”, “Bilgece Farkindalik”, “ Farkindalik”
terimleri ile ele alman kavram son yillarda artan ilgiyle Isletme literatiiriinde de
incelenmektedir. Bilingli farkindalik, ¢alisanlara sorunlar1 anlayisla ¢ozme,
bagkalar1 ile baglati kurma ve ise odaklanma gibi beceriler kazandirdigi igin
olumlu orgiitsel ¢iktilar sunmasi beklenmektedir. Nitekim mindfulness pratigi,
igyerini iyilestirme araglarindan biri olarak kabul edilmektedir (Petchsawang ve
McLean, 2017).

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de Isletme bilim alaninda yapilan yayinlari gesitli
veri tabanlar araciligiyla tespit etmek ve bu yayinlar1 yontem, bulgu, 6rneklem
gibi baz1 kriterlere gore derinlemesine incelemektir. Yapilan degerlendirme ve
yorumlama ile isletme alaninda yapilan bilingli farkindalik temali yayinlara
ulasimi kolaylastirmak, bu konularda gesitli galismalar gergeklestirmek arzusunda
olan arastirmacilara kolaylik saglamak hedeflenmistir. Ozellikle Psikoloji, Egitim
Bilimleri, Saglik Bilimleri gibi disiplinlerde incelenen bilingli farkindalik son
yillarda Isletme disiplini igerisinde ¢alisanlarin iyi olusu, isten ayrilma niyeti gibi
farkl1 birgok degisken ile birlikte incelenmeye baslamistir. Bu baglamda Isletme
alaninda bilingli farkindalik temali caligmalar yapmak isteyen arastirmacilar i¢in
bu arastirmanin 6n bilgi saglayacag: diisiiniilmektedir. Nitekim Isletme alaninda
bilingli farkindalik ile ilgili yapilmis olan 21 adet yayini tek tek okuyup incelemek
yerine bu arastirmaya basvurarak bu alanda ele alinmis konulari rahatlikla
gorebilecek, yapilan arastirmalar hakkinda fikir sahibi olabileceklerdir.

2.BILINCLi FARKINDALIK

Farkindalik terimi, “Sati” teriminin bir ¢evirisinden tiiretilmistir. Sati,
"farkindalik", "dikkat" ve "hatirlama"nin yargilamama, kabullenme, nezaket ve
kendine ve bagkalarina kars1 dostluk ile yiiriitiilen yonlerini birlestirir (Passmore,
2019). Bilingli farkindalik ise simdiki anda kasitli olarak ve yargilamadan dikkat
vermenin bir yolu olarak tanimlanmaktadir (Kabat-Zinn, 1991). Bilingli
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farkindalik, bireyin ge¢cmis ve gelecek tarafindan etkilenmeden farkinda olarak su
anda oldugu biling halini ifade etmektedir (Yildiz ve Develi, 2017). Bireyin
geemis ve gelecekten gelen i¢ ve dig dirtilere karsin simdiki zamana
odaklanmasidir (Dale, 2011). Bilingli farkindalik, bireyin yalniz su anda
olmasindan o6te i¢inde bulunulan ani, kendi iginde olanlar1 ve dig diinyay1
yargilamamak, olumlu veya olumsuz tiim duygu ve diisiinceleri kabullenici bir
tavirla su ana odaklanmaktir (Brown, Ryan ve Creswell, 2007). Farkinda
olmamak, umursamamak, dikkatsizlik, dalginlik, ruminatif diisiince bi¢imi ise
farkindaligin yoklugu (mindlessness) olarak ifade edilmektedir (Deniz, Erus ve
Biiytikcebeci, 2017). Kisaca mindlessness, bireyin odak noktasini baska yone
cevirmesi, kabullenmeyi reddetmesidir. Bilingli farkindaligin amaci, bireyin biitiin
deneyimlerine karsi zengin bir i¢gorii kazanmasini saglamak ve zihni anlamaktir
(Kinay, 2013). Bireyin kendinin farkina varmasini saglayarak herhangi bir dis
etkene gerek duymadan harekete ge¢mesini saglamaktir (Akgakanat ve Kose,
2018). Insanlarin bircogunun otomatik pilot modunda is gormesi, kendi
farkindaliklarina dair eksiklikler, farkindaligin her birey tarafindan gelistirilebilir
olmasi, farkindalik ile yasamin anlam kazanmasi bilingli farkindaligin temelinde
yatan varsayimlardir (Grossman, 2010). Bu baglamda bilingli farkindalik bireyin
otomatik diisiince ve aliskanliklardan, sagliksiz davranis kaliplarindan ayrigsmasini
sagladig1 gibi bireye daha canli ve renkli yagamin kapilarin1 agmaktadir (Deniz,
Erus ve Biiyiikcebeci, 2017). Ayn1 zamanda kendinin ve 6grenme yollarinin
farkinda olma, kendini kontrol edebilme, planlama yapabilme ve kendi kendini
degerlendirebilme gibi kazanimlar saglamaktadir (Akcakanat ve Kose, 2018).
Bireyin bu kazanimlara ulasabilmesi i¢in bilingli farkindalik becerilerine sahip
olmas1 gereklidir. Bunlar; yargisizlik, mesafe koyma, serbest birakma ve
kabullenme becerileridir (Albayrak, 2020). Farkindalik, hayatin bir misafirhane
gibi oldugunu ve simdi olanlarin sonsuza kadar kalmayacagini, bir giin sona
erecegini dgretir ve bu hayatin dogasidir (Yelkencioglu, 2022).

Farkindalik seviyeleri meditasyon veya farkindalik temelli egitim yoluyla
artirilabilse de, farkindalik ayni zamanda giinliik yasamda dikkatli olma egilimini
ifade eden psikolojik bir 6zellik olarak da kavramsallastirilabilir (Bao, Xue ve
Kong, 2015). Bazi arastirmacilar ise farkindaligin bes boyutlu bir dizi olarak
kavramsallastirilabilecegini 6ne siirmistiir. Bunlar; (Yang, Meredith, Kanh, 2017)

(1) gézlemlemek (i¢ ve dis deneyimleri fark etmek)
(2) tanimlamak (duygulari etiketlemek),
(3) farkindalikla hareket etmek (mevcut gorevlere dikkati vermek)
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(4) tepki vermeme (diislincelere ve duygulara tepki vermeme)
(5) yargilamamak (diisiincelere ve duygulara kars1 yargilayici olmamak).

Cesitli arastirmalar bilingli farkindaligin zihinsel saglik ve psikolojik iyi olug (or.
genel sikinti, depresyon, kaygi), fiziksel saglik (6r. kronik agri) ve bireylerarasi
iligkilerin kalitesi iizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermistir (Bao, Xue ve
Kong, 2015). Calismalar, farkindaligin (yani dikkati simdiki ana yargilamadan
odaklanma yetenegi) stres ve tilkenmislik ile iliskili oldugunu ve farkindalik
egitiminin saglik uzmanlar1 arasinda stresi ve tilkkenmisligi azaltma potansiyeline
sahip oldugunu gostermistir (Yang, Meredith, Kanh, 2017). Farkindalik
calisanlarin zorlu durumlarda basa ¢ikma yeteneklerini gelistirir. Farkindalik
temelli stres azaltma egitimi (MBSR), calisanlar1 otomatik pilotlarin ve otomatik
tepkilerin farkinda olmalari, alternatif yollar kesfetmeleri ve insan dogasinin
farkinda olmalar1 konusunda egitir. Bu farkindalik ayn1 zamanda is arkadaslar1 ve
misteriler arasindaki iletisimi ve empatiyi, esnekligi ve her duruma uyum
saglamay1 gelistirir (Yelkencioglu, 2022).

Son otuz yilda aragtirmalar, farkindalig1 kullanmanin faydalarini ortaya ¢ikarmaya
basladi. Buna bagli olarak isteki farkindalik on yil i¢inde ilgi odag: haline geldi.
Yapilan ilk ¢alismalarin ¢ogunun saglik hizmetlerinde gergeklestigi goriilse de
zaman i¢inde farkli alanlarda da ele alinmistir (Passmore, 2019). Spence (2008)
tarafindan yiiriitiilen bir arastirma da farkindalik egitimi alan g¢alisanlarin kontrol
grubuna gore daha yiiksek diizeyde amaca yonelik 6z diizenleme deneyimledigi
bulunmustur. Reb ve digerleri (2013) tarafindan yapilan bir ¢alisma da 231
calisanin tutumlar1 incelenmistir. Arastirmacilar, farkindaligin duygusal tiikenme,
is tatmini ve psikolojik ihtiyac tatmini ile Olgiilen calisan refahi ile faydali bir
sekilde iliskili oldugu ayrica goérev performanst ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglart ile o6lgiilen pozitif is performans: ile iligkili oldugu sonucuna
varmiglardir. ABD'deki bir restoran ortaminda, arastirmacilar igyeri farkindaligi ve
is performansi arasindaki iliskiyi arastirmislar ve iste daha dikkatli olan bireylerin
daha yiiksek performans sagladigini tespit etmislerdir (Dane and Brummel, 2013).

Sonug olarak hem daha iyi bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi hem de orgiitlerin
teknoloji ve gesitli ekonomik faktorler nedeniyle aksamalarla karsi karsiya kaldigi
giiniimiiz is diinyasinda performans ve ¢alisan memnuniyetinde iyilestirmeler
arayan kuruluslar i¢in bilingli farkindalik (mindfulness) onemli bir arag olarak
goriilmektedir. Bu baglamda bu calismada Tiirkiye’ de Isletme alaninda bilingli
farkindalikla ilgili yapilan g¢alismalarin gesitli kriterlere gore incelenmesi ve
degerlendirilmesi amaglanmustir.
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3.ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1.Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Makale ve bildiriler igin temel alani sosyal beseri idari
bilimler, bilim alani yonetim; tezler i¢in isletme alan1i olmak tizere bilingli
farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalari yil, dil, tiir, yontem, kullanilan Slgek,
veri toplama araci, 6rneklem, degisken, amag¢ ve sonug¢ yoniinden inceleyerek
literatiire katki saglamaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda aragtirmada bilingli farkindalik kavramina yonelik su
sorulara yanit aranmistir;

v" Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili arastirmalar, yaymlandig

yila gore nasil dagilim gostermektedir?

Arastirmalar hangi diller kullanilarak yazilmistir?

Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili arastirmalarin tiirii nedir?

Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda

hedeflenen amaglara ulagmak i¢cin hangi yontemler kullanilmigtir?

v' Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda
kullamlan él¢ekler hangileridir?

v' Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda

kullanilan veri toplama araglari hangileridir?

Arastirmalarin yuriitiildiigii 6rneklem gruplar: hangileridir?

Bilingli Farkindalik hangi degiskenlerle iliskilendirilmistir?

Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarin

amagclari nelerdir?

v' Orgiitsel yazinda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarm
sonuclar nelerdir?

AN

AN

4.YONTEM

4.1.Arastirma Deseni

Arastirma deseni iki agsamadan olusmaktadir. Birinci asama Tiirkiye’de, bilingli
farkindalik ile alakali akademik c¢alismalarin incelenmesi igin literatiir tarama
yonteminin kullanilmasidir. Ikinci asama belirli bir konuda yapilan birbirinden
farkli arastirmalarin bir araya getirilmesi ve elde edilen bilgilerin niteliksel ve
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niceliksel olarak degerlendirilmesi (Yach, 1990; Kiirii, 2021) olarak ifade edilen
meta sentez yonteminin kullanilmasidir. Belirli bir alanda belirli olgiitlere
dayanarak yiiriitiilen benzer caligmalarin yeniden yorumlanmasi olarak da ifade
edilen meta sentez yonteminde hem nitel hem nicel veriler kullanilabilmektedir
(Dinger, 2018). Bu baglamda ¢alismada hem nicel hem nitel veriler kullanilarak
Tiirkiye’ de bilingli farkindalik ile ilgili yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir.

4.2 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada incelenecek makale, bildiri ve kitap boliimii icin YOK Akademik
veri tabani; tezler igin ise YOK Ulusal Tez Merkezi taranmistir. Mayis 2023
itibariyle YOK Akademik de yapilan tarama sonucu bilingli farkindalik ile ilgili
161 makale, 189 bildiri, 13 kitap oldugu tespit edilmistir. Kavram isletme bilim
alan1 kapsaminda ele alindigindan tespit edilen tiim calismalar degerlendirme
kapsamina alinmamistir. Makale, bildiri ve kitap i¢in temel alan olarak sosyal,
beseri, idari bilimler, bilim alan1 olarak yonetim Ve strateji; tezler i¢in ise isletme
alaninda yapilmis olmasi 6l¢iit olarak belirlenmistir. Bu 6l¢iit dogrultusunda 12
makale, 8 bildiri degerlendirme kapsamina alinmig, yOnetim bilim alaninda
konuyla ilgili kitaba ise rastlanmamustir. Tezler i¢in YOK Ulusal Tez Merkezinde
“bilingli farkindalik”, “mindfullness”, “bilgece farkindalik” anahtar kelimesi ile
yapilan taramalarda 324 lisansiisti tez oldugu tespit edilmistir. Tezler
incelendiginde Isletme alaninda yapilan 14 lisansiistii tez oldugu goriilerek
arastirma kapsamina alinmigtir. Glivenilirlik acisindan her bir ¢alisma bir kereye
mahsus olmak iizere degerlendirmeye alinmistir. Ulasilan bildiri ve makalelerin
bazilarinin yiiksek lisans tezinden tiiretildigi ya da bildirilerin ayrica makale
olarak yaymlandigi anlasilmis ve bu ¢aligmalar tekrar bildiri veya makale olarak
ele alinmamustir. Sonug¢ olarak 4 makale, 3 bildiri ve 14 lisansiistii tez olmak
iizere 21 arastirma degerlendirme kapsamina alinmistir.

Arastirma, Olciit ornekleme yontemi dikkate alinarak yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
isletme ve yonetim alaninda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan makale, bildiri,
kitap ve tez olmak tizere farkl: tiirdeki tiim arastirmalar degerlendirme kapsamina
alinmustir. Olgiit drnekleme dikkate alindiginda Srneklem secerken belirlenen
Olgiitler: Arastirmada kullanilan lisansiistii tezlerin “bilingli farkindalik” terimini
icermesi, isletme alaninda yapilmis olmasi ve arastirmayi tanimlayict bilgilerin
acik ve net bir sekilde ifade edilmis olmasidir. Makale, bildiri ve kitap i¢in
belirlenen o6l¢iitler ise sosyal, beseri ve idari bilimler temel alaninda yonetim ve
strateji, organizasyon bilim alaninda yapilmis olmasi, “bilingli farkindalik”
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terimini icermesi Ve arastirmayi tanimlayici bilgilerin acik ve net bir sekilde ifade
edilmis olmasidir. Belirlenen biitiin Olgiitler dikkate alinarak arastirma
hazirlanmis, secilen makale, bildiri ve lisansiistii tezler ayrintili olarak ele alinip
incelenerek elde edilen veriler “Bilingli Farkindalikla flgili Yapilan Calismalari
Degerlendirme Formu” na aktarilmistir. Her bir ¢aligma form da kodlanarak
gosterilmistir. (Tezl: T1..., Makalel:M1..., Bildiril: B1...) Simflandirilmis ve
kategorize edilmis veriler ortak temalar altinda bir araya getirilerek yil, dil, tiir,
yontem, kullanilan 6l¢ek, veri toplama araci, 6rneklem, degisken, amag¢ ve sonug
gibi cesitli kriterlere gore degerlendirilmistir.

5.BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda yapilan degerlendirme sonucunda ulasilan bulgulara
yer verilmistir. Isletme ve ydnetim alaninda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan
aragtirmalar; yil, dil, tiir, yontem, kullanilan 6lgek, veri toplama araci, 6rneklem,
degisken, amac ve sonu¢ olmak iizere ¢esitli kriterlere gore incelenmistir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilmis akademik arastirmalarin yayinlandiklari
yillara iligskin bulgular Tablo-1"deki gibidir:
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Tablo 1. Akademik Arastirmalarin Yaymlandiklar: Yillara iliskin Bulgular

Arastirma Yih Calismalar f Yiizde
2014 B2 1 4,7
2015 T15 1 4,7
2017 T2, T8, M2 3 14,28
2018 M4, B3 2 9,52
2019 T1,T3, T4 3 14,28
2020 T5, M3 2 9,52
2021 T6,T7,M1,B1,T13 5 23,80
2022 T10 1 4,7
2023 T9,T11,T12 3 14,28
Toplam: 21 100

Tablo-1 incelendiginde bilingli farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarin en ¢ok
f(4) 2021 yilinda (T6, T7, M1, B1,T13) yapildig1 daha sonra 2017, 2019 ve 2023
f(3) yillarinda yapildig1 goriilmektedir. Ayrica kavramin isletme ve yOnetim
alaninda ilk kez 2014 yilinda bildiri (B2) olarak ele alindigi ve 2021 yili itibariyle
calisma sayisinin arttig1 f(4) soylenebilir. 2014 6ncesi ve 2016 yilinda isletme ve
yonetim alaninda bilingli farkindalik ile ilgili arastirmalara rastlanmamakla
birlikte kavramin yaklastk 10 yildir bu alanda ele alindigin1 sdylemek
miimkiindiir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan dile iligkin bulgular
Tablo-2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Akademik Arastirmalarda Kullanilan Dile iliskin Bulgular

Arastirma Dili Calismalar f Yiizde
Tiirkce T1,T3,T5,T6, T7, 15 71,4
M2, M3, M4, B1,
B2, B3, T11, T12,
T13,T14
Ingilizce T2, T4, T8, M1,T9, 6 28,6
T10
Toplam: 21 100

Tablo-2 incelendiginde arastirmalarda agirlikli olarak Tiirk¢e f(15) kullanildig
yani sira Ingilizce f(6) calismalarin da yer aldig1 goriilmektedir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarin tiirlerine iliskin bulgular
Tablo-3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Akademik Arastirmalarin Tiirlerine iliskin Bulgular

Arastirma Tiirii Cahismalar f Yiizde

Tez T1, T2, T3, T4, T5, 14 66,6
T6,T7,T8,T9, T10,
T11,T12,T13,T14

Makale M1, M2, M3, M4 4 19,04
Bildiri B1, B2, B3 3 14,28
Toplam: 21 100

Tablo-3 incelendiginde bilingli farkindaligin tez f(14), makale f(4) ve bildiri f(3)
tirlerinde ele alindig1 goriilmektedir. Oransal olarak incelendiginde bilingli
farkindalik kavraminin %66,6 oranla tez ¢alismasi olarak incelendigini sdylemek
miimkiindiir. Yan1 sira %19,04 oraninda makale ve %14,28 oraninda bildiri
tiiriinde ele alindig1 anlasilmaktadir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan yonteme iliskin
bulgular Tablo-4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Akademik Arastirmalarda Kullanilan Yonteme Iliskin Bulgular

Arastirma Dili  Calismalar f Yiizde
Nicel T1,7T3,T5,T6, T7, T8, T10, 15 71,4
Yontemler T11,T12, T13, T14, M2,

M3, B1, B2
Nitel Yontemler T2, T4, M1, M4, B3 5 23,8
Karma T9 1 4,8
Yontemler
Toplam: 21 100

Tablo-4 incelendiginde bilingli farkindalik ile ilgili yapilan gesitli arastirmalarin
nicel f(16) ve nitel f(5) yontemler kullanilarak gergeklestirildigi anlasilmaktadir.
T1, T3, T5, T6, T7, T8, T10, T1l, T12, T13, T14, M2, M3, B1, B2 olarak
kodlanan arastirmalarda nicel yontemlerin %71,4 oraninda kullanildig1 goriiliirken
T2, T4, M1, M4, B3 olarak kodlanan arastirmalarda %23,8 oraninda nitel
yontemlerin kullanildigi goriilmektedir. Yalniz bir tez calismasinda f(T9) karma
yontemlerin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu baglamda nicel yontemlerin 6zellikle tez
caligmalarinda daha fazla tercih edildigini sOylemek miimkiindiir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan Slgeklere iliskin
bulgular Tablo-5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Akademik Arastirmalarda Kullanilan Olceklere iliskin Bulgular

Olgekler Calismalar f Yiizde
Langer Farkindalik T1 1 4,7
Olgegi

Brown ve Ryan T3, T5, T6, M3, B1, 9 42,8
(2003) B2, T10, T12, T13

Manier (2019) T7, 1 4,7
Feldman, Hayes, T8 1 4,7

Kumar, Greeson ve
Laurenceau (2007)

Lau ve arkadaglari M2, T11 2 9,5
(2006)
Ghorbani, Watsonve  T14 1 4,7

Hargis (2008)

Toplam: 10 100

Tablo-5 incelendiginde bilingli farkindalik ile ilgili yapilan ¢alismalarda Langer
Farkindalik Olgegi, Brown ve Ryan (2003), Manier (2019), Feldman, Hayes,
Kumar, Greeson ve Laurenceau (2007), Ghorbani, Watson ve Hargis (2008), Lau
ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen Bilingli Farkindalik Olgegi
kullanildig1 goriilmektedir. Brown ve Ryan tarafindan gelistirilen lgegin toplam
caligmalar igerisinde %42 oraninda agirlikli olarak tercih edildigi anlagilmaktadir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan veri toplama
araglarima iligkin bulgular Tablo-6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Akademik Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Araclarina
iliskin Bulgular

Veri Toplama Calismalar f Yiizde
Araci
Anket T1,T3,T5,T6,T7, T8 T9, 16 76,2
T10,T11, T12, T13, T14,
M2, M3, B1, B2
Gorilisme T2 1 4,7
Odak Grup T4, T9 2 9,5
Goriismesi
Derleme M1, M4, B3 3 14,2
Toplam: 15 100

Tablo-6 incelendiginde bilingli farkindalik ile ilgili yapilan g¢alismalarda veri
toplama araci olarak anket f(16), goriisme f(1), odak grup goriismesi f(2), derleme
f(3) araglarinin kullanildigi goriilmektedir. Bu araglar icerisinde %76,2 oranla
anket en biiylik paya sahiptir. Tez ¢alismalarinda da daha ¢ok anket veri toplama
aracinin kullanildig: sdylenebilir.

Bilingli Farkindalik ile 1ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan orneklem
yontemine iliskin bulgular Tablo-7’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Akademik Arastirmalarda Kullamilan Orneklem Yéntemine iliskin
Bulgular

Orneklem Yontemi Calismalar f Yiizde
Tabakali Orneklem T1 1 4,8
Yontemi
Maksimum Cesitlilik T2 1 4,8
Yontemi
Kartopu Ornekleme T3, T12, T13 3 14,3
Yontemi
Kolayda Ornekleme M2, M3, T4, T5, T6, 11 52,3
Yontemi T8, B2, T9, T10, T11,

T14
Tam Saymm Ornekleme  B1, T7 2 9,5
Yontemi
Toplam: 12 100

Tablo 7 incelendiginde bilingli farkindalik ile ilgili yapilan ¢alismalarin daha ¢ok
(%52,3) kolayda oOrnekleme yontemi f(11) kullanilarak  yiritildigi
goriilmektedir. Ozellikle makale ve tez tiiriindeki arastirmalarda Kolayda
ornekleme yonteminin tercih edildigini sdylemek miimkiindiir. Yanmi sira tam
sayim Ornekleme yontemi f(2), tabakali 6rnekleme yontemi f(1), maksimum
cesitlilik drnekleme yontemi f(1), kartopu 6rnekleme yontemi f(3) gibi 6rnekleme
yontemlerinin de tercih edildigi goriilmektedir. Arastirmalarda veri toplanan
orneklem gruplar ise sekil 1° de gosterilmistir.
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Havacilik
Calisanlar1

(1)
L

Universite

Ogrecileri(4)

Banka
Calisanlar1 (2)
Kurumsal Sirket

alisanlari(4

1980-2000 y1llar1 arasinda
dogan Y kusagi(1

Saglik Kurumu Calisanlari (1)
Laf din Akademisyenler (1)

Ka
(L’

Teknopark da faaliyet gdsteren
teknoloji girisimcileri (1)

Sivil Toplum Orgiitleri (1)

Kamu ve Ozel Sektorde

Sekil 1. Bilingli Farkindalik ile ilgili Yiiriitillen Aragtirmalarda Kullanilan Orneklem Gruplarina
ligkin Bulgular

Sekil-1 incelendiginde, akademik calismalara “havacilik calisanlari, iiniversite
Ogrencileri, banka c¢alisanlari, kurumsal sirket calisanlari, Y kusagi, saghk
calisanlar1 ve kadin akademisyenler” gibi orneklem gruplarinin veri saglamis
olduklar1 goriilebilir. Bu baglamda yedi farkli 6rneklem grubu calismalarda tercih
edilmistir. Bu gruplardan en fazla f (4) “lniversite 6grencileri” (B2, M3, T4, T5)
tercih edildigi tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan ikinci f (3) olarak tercih
edilen 6rneklem grubunun ise “kurumsal sirket ¢alisanlar1” (T1, T6, T8, T10)
oldugu soOylenebilir. Daha sonra sirastyla “havacilik calisanlar” (B1), “banka
calisanlart” (M2, T11), “Y Kusag1” (T2), “Saghk Calisanlar’” (T3), “Kadin
Akademisyenler” (T7), Teknoloji Girisimcileri (T12), Sivil Toplum Orgiitleri
(T13), Kamu ve Ozel Sektor calisanlar: (T14) akademik calismalara veri saglayan
orneklem gruplar1 olarak saptanmustir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan degiskenlere iliskin
bulgular Tablo-8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. Akademik Arastirmalarda Kullanilan Degiskenlere Iliskin Bulgular

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken Calismalar f
Bilingli Farkindalik Anlaml Is T1 1
Bilingli Farkindalik Y Kusagi Tiiketim T2 1
Anlayisi
Bilingli Farkindalik Calisanlanin Iyi Olus T3 1
Hali
Bilingli Farkindalik Tiiketim T4 1
Aligkanliklart
Bilingli Farkindalik Orgiitsel Stres, Is T6, M2, T14 3
Performansi, 1s
Tatmini, Ise
Tutkunluk ve
Tiikenmislik
Bilingli Farkindalik Orgiitsel Ciktilar T7 1
Bilingli Farkindalik Etik Davranis T8 1
Bilingli Farkindalik Oz yeterlilik Algist M1 1
Bilingli Farkindalik Elestirel Diisilince M3 1
Bilingli Farkindalik Kisilerarasi ¢atisma B2 1
Bilingli Farkindalik Algilanan stres, Oz T10 1
farkindalik, Oz-
yeterlik, lyilik hali ve
Dayaniklilik
diizeylerinde
Bilingli Farkindalik Orgiitsel Vatandashk  T13 1
Davranist
Oz yeterlilik Algist Bilingli Farkindalik T5 1
Calisma Yasam Bilingli Farkindalik T7 1
Kalitesi
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Hedef Yonelimi Bilingli Farkindalik T8 1
Demografik Bilingli Farkindalik Bl 1
Degiskenler

Toplam: 13

Tablo 8 incelendiginde bagimsiz degisken olarak bilingli farkindalik; “anlaml1 is”,
“Y Kusag1 Tiiketim Anlayis1”, “Calisanlarin Iyi Olus Hali”, “Tiiketim
Aliskanliklarr”, “Orgiitsel Stres, Is Performansi, Is Tatmini, Ise Tutkunluk ve
Tiikenmislik”, “Orgiitsel Ciktilar”, “Is Tatmini”, “Etik Davranis”, “Oz yeterlilik
Algis1”, “Elestirel Diisiince”, “Kisileraras1 ¢atisma” gibi bagimli degiskenlerle
birlikte ele alinmistir. Bagimli degisken olarak bilingli farkindalik; “Oz yeterlilik
Algis1”, “Calisma Yasam Kalitesi”, “Hedef Yonelimi”, “Demografik
Degiskenler” gibi bagimli degiskenler ile ele alimmustir. Bilingli farkindalik
kavraminin daha ¢ok bagimsiz degisken f (10) olarak ele alindig1 goriilmektedir.
Bu baglamda bilingli farkindaligin sonuglari iizerine arastirmalarin yogunlastigi,
onciilleri tizerine yapilan arastirmalarin f (4) daha az oldugu sOylenebilir. Yani
sira bilingli farkindaligin bazi1 ¢aligmalarda (T11, T12) araci degisken olarak ele
alindig1 da goriilmektedir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarin amaclarma iliskin bulgular
Tablo-9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Akademik Arastirmalarin Amaclarina iliskin Bulgular

Amaglar Calhismalar f

“Kurumsal igletmelerdeki beyaz yakalilarin kendi bilingli T1 1
farkindalik diizeylerine gore gosterdikleri performansin,

anlamli ise olan etkisi siirecinde orgiitsel farkindaligin

yerini ve roliinii belirlemektir’.

“1980-2000 yillary arasinda dogan Y kusagimn, bilingli T2 1
farkindalik tiiketimi kavramini nasil algiladigi ve

tammladiginy, bilingli bir zihniyete sahip olup

olmadiklarini, béyle bir zihniyete sahip degillerse boyle

bir zihin yapist olusturmaya agik olup olmadiklarin

arastirmayi hedeflemektedir”.
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“Bilin¢li farkindalik ve pozitif psikolojik sermayenin T3
calisanlarm iyi olug hali iizerindeki roliiniin
incelenmesidir”.

“Bu arastirmanin amaci bireylerin tiiketim T4
aliskanliklarinin bilingli farkindalik becerilerine gore

degisip degismedigini tespit etmektir. Deney grubu ve

kontrol grubu arasindaki farkliliklar arastirarak bu

eksik kalan noktaya 151k tutmak ve yeni aragtirmalara

yonelik sorular énermektir”.

“Universite dgrencilerinin 0z yeterlik algisimin bilingli T5
Sfarkindalik ve benlik saygisi iizerindeki etkisini

belirlemektir”.

“Bilingli farkindalik ile orgiitsel stres, ig performansi, is T6

tatmini, ise tutkunluk ve tiikenmiglik arasindaki iliskiyi
incelemek ve bu iliskide psikolojik sermayenin ve oz-
diizenlemenin aract roliinii analiz etmektir ”.

“Orgiitsel olarak miidahale edilebilir nitelikte olan T7
¢alisma yagami kalitesini olugturan etmenlerin, orgiitsel
bir¢ok ¢iktida pozitif degisimler yaratan bilingli
Sfarkindaliga etkisini ortaya koymak, bilingli farkindaligin
orgiitsel ¢iktilara kadin akademisyenler baglaminda
etkisinin varligr arastirilmis ve ¢alisma yasam
kalitesinin olumlu érgiitsel ¢iktilara etkisinde bilingli
Sfarkindaligin araci etkisini tespit etmek amaglanmistir”.

“Bilingli farkindaligin baglamsal ve bireysel oncellerini T8
ve etik davranig ile iliskisini ortaya koyarak literatiirdeki
bir boslugu doldurmaktadir”.

“Keyif alma, sosyal etkilesim ve farkindalik temelli T9
insan-bilgisayar etkilegiminin satin alma niyeti

tizerindeki etkileri deneysel bir yontemle ortaya

koymaktir”.

“COVID-19 salgini sirasinda, Tiirkiye'de uzaktan T10
calisanlarm algiladiklar: stres, iyilik hali, 6z farkindalik,

oz-yeterlik ve dayaniklilik diizeyleri, ¢aligsmanin yazar

tarafindan verilen sekiz haftalik ¢evrimici (online)

Mindfulness Temelli Stres Azaltma (MBSR) Programi'nin
uygulanmasindan once ve sonra olarak
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incelenmektedir”.

“Bu ¢alismada ogrenme odakliligin proaktif davranislar
ve yasam tatmini tizerindeki etkisinde bilgece farkindalik
ve is zanaatkarligimn aracilik rolii incelenmigstir”.

“Calismada girigimcilerin sosyal kimlik algilarinin
metanet ve psikolojik iyi olug diizeyine etkisi ve bu etkide
bilingli farkindaligin aracilik roliiniin test edilmesi
amaglanmistir”.

“Bu ¢altsmanin temel amaci, proaktif kisilik yapisinin ve
bilingli farkindaligin bireylerin orgiitte yer alan diger
tiyelere veya érgiitlerine yonelik sergiledigi vatandashk
davramsina olan etkilerini ortaya ¢tkarmaktir”.

“Bu ¢alismada, is tatminini etkileyen birtakim etkenler
incelenmis olup, bunlardan duygu diizenleme becerisi ve
bilgece farkindaligin is tatmini ile olan iligkisi tespit
edilmeye ¢aligilmistir”.

“Bu ¢alismada bilin¢li farkindalik ve oz-yeterlik
kavramlar: teorik olarak incelenmesi amaclanmistir”.

“Bilingli farkindalik ve orgiitsel stres kaynaklart
arasindaki iliskiyi belirlemektir .

“Saglik yonetimi ogrencilerinin bilin¢li farkindaliklarimin
ve empatik egilimlerinin elestirel diigtinmeye etkisini
incelemektir .

“Bu ¢alismada bilingli farkindalik kavrami, pozitif
psikoloji ekseninde ele alinmis olup hem bireylerin hem
de orgiitlerin bagsariya ulasmalart agisindan onemi
irdelenmistir”.

“Havaalani ¢alisanlarimin bilingli farkindalik
diizeylerinin cesitli demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigint incelemektir”.

“Bilingli farkindalik ve 6z-bilincin kisilerarast ¢catisma

¢ozme yaklasimlarina olan etkilerinin ortaya
ctkarilmasidir”.
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“Bu arastirma ile Sosyal Bilissel Teori (Bandura, 2001) B3 1
ve Sosyal Miibadele Teorisi (Blau, 1964) teorilerine
dayanarak ¢alisanlarin orgiitsel adalet algisi ve orgiitsel
vatandaslk davramglari iliskisinde is tatmini ve érgiitsel
baghligin aracilik etkisi ve tiim bu iliskilerde bilingli
farkindaligin diizenleyici rolii teorik olarak
incelenmigstir”.

Tablo-9 degerlendirildiginde genel olarak bilingli farkindalik ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin amaglariin farklilik gosterdigi soylenebilir.

Bilingli Farkindalik ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuglarina iligkin
bulgular Tablo-10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Akademik Arastirmalarin Sonucuna iliskin Bulgular

Sonugclar Calismalar f

“Bilin¢li farkindaligin anlamly ise olan etkisinin orgiitsel T1 1
farkindaligin diizenleyici degisken olarak modele dahil

edilmesiyle artig gosterdigi; ancak bu etkinin zayif derecede

oldugu tespit edilmigtir”.

“1980-2000 yillarr arasinda dogan Y kusaginin, bilingli T2 1
Sfarkindalik tiiketimi kavramini nasil algiladig ve

tammladigini, bilingli bir zihniyete sahip olup olmadiklarini,

béyle bir zihniyete sahip degillerse béyle bir zihin yapisi

olusturmaya agik olup olmadiklarini arastirmay

hedeflemektedir”.

“Porzitif psikolojik sermaye bilingli farkindalik ve is yeri iyi T3 1
olusu arasindaki iligkide tam aracuik rolii goriirken, bilingli

Jfarkindalik-oznel iyi olus ve bilingli farkindalik-psikolojik iyi

olus iliskisinde ise kismi aracilik rolii gérmektedir.”

“Kisilerin tiiketim aliskanliklar: ve bilin¢li farkindalik T4 1
araswinda bir iliski oldugunu dogrulamaktadir’.

“Bilin¢li farkindalik ile 6z yeterlik arasinda zayif ve negatif T5 1
bir korelasyon, benlik saygisi ile orta siddette negatif bir

korelasyon oldugu tespit edilmistir. Oz yeterligin, benlik

saygust ve bilingli farkindalik iizerinde anlamh bir etkiye sahip

oldugu gozlemlenmistir”.
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“Bilin¢li farkindalik orgiitsel stres tizerinde negatif bir etkiye T6
sahiptir. Bilingli farkindalik is performansi iizerinde pozitif bir

etkiye sahiptir. Bilin¢li farkindalik is tatmini tizerinde pozitif

bir etkiye sahiptir. Bilin¢li farkindalik ile is tatmini arasindaki

iliskide psikolojik sermaye ve 6z-diizenleme araci bir role

sahiptir. Bilin¢li farkindalik ise tutkunluk tizerinde pozitif bir

etkiye sahiptir. Bilin¢li farkindalik tiikenmiglik iizerinde

negatif bir etkiye sahiptir. Bilin¢li farkindalik ile tiikenmislik

arasindaki iliskide psikolojik sermaye ve dz-diizenleme aract

bir role sahiptir”.

“Calisma yasamu kalitesi bilin¢li farkindalig1 pozitif yonde T7
etkilemektedir. Aym zamanda bilingli farkindaligin igyeri

mutlulugu ve ig tatmini gibi olumlu érgiitsel ¢iktilara pozitif

yonlii etkisi tespit edilmigtir. Buna ek olarak, ¢calisma yasami

kalitesinin isyeri mutluluguna ve is tatminine etkisinde,

bilin¢li farkindalik kismi aracilik rolii iistlenmektedir”.

“Birincisi, bireysel, orgiitsel ve genel boyutlarda faydaciligi T8
hedefleyen yardimsever etik iklim tipinin ¢alisanlarin bilingli
Sfarkindalik diizeyi iizerinde olumlu yonde anlamli katkiya
sahip oldugudur. Ikincisi, hedef yoneliminin bilingli
Sfarkindalik iizerinde anlamli katkilarimin oldugu, uzmanlagma
ve ondan daha az diizeyde de olsa performans yaklagsma
yonelimlerinin katkilar: olumluyken performans kaginma
yoneliminin katkisimin olumsuz yénde oldugu sonucudur. Son
olarak da bilin¢li farkindaligin etik davranig tizerinde olumlu
yonde anlamli katkisinin oldugu ve geleneksel sonrast ahlaki
seviyeyi yordadigi gériilmiigtiir”.

“Sonug olarak, farkindalik temelli mobil uygulamalara T9
oyunlastirmanin dahil edilmesi, kullanicilarin uygulamayt

kullanma motivasyonunu artirabilir ve boylece farkindalik

uygulamalarimin faydalarim en iist diizeye ¢ikarabilir”.

“Bu ¢alisma ve COVID-19 salgini deneyimi, psikolojik T10
sermayenin kuruluslar icin ¢cok onemli oldugunu gosterdi.

Farkindalik tememlli stres azaltma programi olan MBSR’ nin,

calisanlarm zorlu durumlarda basa ¢ikma yeteneklerini

gelistirdigi tespit edildi”.

“Ogrenme odaklilik, bilgece farkindalik ve is zanaatkdrligi T11
diizeyleri yiiksek olan bireylerin orgiit icerisinde istihdaminin

ve elde tutulmasinin, proaktif davranis sergileme diizeylerinin

ve yasam tatmini seviyelerinin de yiikselmesine neden
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olmaktadir”.

“yi olus ve metanet diizeyi yiiksek girisimciler, basarili T12
girisimleri siirdiirme, zorlu kosullarda ayakta kalma, firsatlar

degerlendirme, firma performansini arttirma gibi olumlu

sonuglart elde edecektir. Bu beceriler ise bilingli farkindalik

ile kazamlabilir”.

“Calismamn sonucunda, proaktif kisiligin orgiitsel T13
vatandaslik davranigi alt boyutlarindan olan digerkamlik,

vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ve sivil erdem davranislarini

artirdigi bulunmugtur. Aym zamanda proaktif kisilige sahip

bireylerin bilingli farkindaliklarimin arttigi sonucuna

ulasimistir”.

“Yapilan analizler sonucunda is tatminini; egitim durumu, T14
sektor, yas, is deneyimi, bilgece farkindalik diizeyi, genel

hayat memnuniyetinin anlamli diizeyde etkiledikleri

goriilmiistiir”.

“Sonug olarak literatiir taramasi dogrultusunda bilingli M1
Sfarkindalik ile oz-yeterlik arasinda pozitif ve anlamly bir
iligkinin oldugu ifade edilebilir”.

“Bilin¢li farkindaligin érgiitsel stres kaynaklariyla iliskili M2
olmadigi tespit edilmigtir. Yapilan fark testlerinde bilingli

farkindaliga sahip olma ve érgiitsel stres kaynaklarini

hissetme anlaminda hem kadin ve erkek hem de farkl yas

grubu banka ¢alisanlary arasinda bir farklilik olmadig

goriilmiistiir”.

“Diizenli olarak sosyal aktivite yapanlarin empatik M3
egilimlerinin daha yiiksek oldugu, son sinif 6grencilerinin

digerlerine gore elestirel yetenegin daha yiiksek oldugu ve

aile gelir diizeyi yiiksek olanlarin empatik ve elestirel

yeteneginin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica

bilingli farkindalik ve empatik egilim elestirel diisiinceyi

porzitif yonde etkilemektedir”.

“Bilin¢li farkindaliga temel olusturan kisilik 6zellikleri, M4
bilingli farkindalik stratejileri ve dayandigi kuramsal temeller,

bilingli farkindalik boyutlari ve temel tutumlar gibi konular

baglaminda agiklamalarda bulunulmustur”.

“Havaculik ¢alisanlarinin bilingli farkindalik diizeyleri onlarin B1
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yas ve toplam kideme gore farklilasmakta, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, idari gorev, ¢alisma sekli ve firmadaki
kidem agisindan herhangi bir farkliik gostermemektedir”.

“Bilin¢li farkindalik ile oz-biling ’in alt boyutlarinda i¢sel oz- B2 1
farkindalik, stil biling¢liligi, goriiniim bilingliligi ve sosyal

anksiyete faktorlerinin yapict ve olumlu ¢atisma ¢ozme

siire¢leri agisindan énemli rolleri oldugunu ortaya

ctkarnustir”.

“Bu ¢alismamn sonucunda, mevcut literatiire iki anlamda B3 1
katki saglandig diisiiniilmektedir; a) durumsal indirekt etki

analizi kullanilarak bilingli farkindaligin diizenleyici roliine

dikkat ¢ekilmistir, b) Yazinda zaten var olan ve oturmus olan

araci etki denklemindeki degiskenler arasindaki iliski yeniden

sorgulanmigtir”.

Tablo-10° dan da anlasilacagi gibi bilingli farkindalik ile ilgili yapilan
calismalarda birbirinden farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilebilir. Bilingli
farkindalik ile ilgili bazi1 dikkat c¢eken sonuglart su sekilde ifade etmek
mimkiindiir. “Bilin¢li farkindaligin anlamli is’ 1 etkiledigi”, “Y kusaginin bilingli
farkindalik tiiketimi konusunda yeterli bilince sahip olmadigi”, “Bireylerin
tilketim aligkanliklar1 ile bilingli farkindalik arasinda iliski oldugu”, “Bilingli
farkindaligin orgiitsel stresi negatif, is performansimi ise pozitif etkiledigi”,
“Bilingli farkindaligin is yeri mutlulugu ve is yeri tatmini gibi olumlu orgiitsel
ciktilar1 pozitif etkiledigi”, “Farkindaligin zorlu durumlarla basa ¢ikma becerisini
gelistirdigi”, “Bilingli farkindaligin proaktif davranis sergileme diizeyini ve yasam
tatminini arttirdi@1”, “Girisimcilerin 1yi olus diizeyine dolayli olarak katki
sundugu”, “Proaktif kisilige sahip bireylerin bilingli farkindaliginin arttigr”, “Is
tatminini etkileyen unsurlar arasinda bilingli farkindaligin da yer aldig1”
sonuglarina ulagildig: tespit edilmistir.

6. SONUC ve TARTISMA

Tiirkiye’ de isletme alaninda bilingli farkindalik ile ilgili akademik ¢aligmalarin
icerik analizi yontemi kullanilarak analizinin amaclandig1 bu ¢aligmada, “Tiirkiye’
de, bilin¢li farkindalik ile ilgili isletme alaninda yapilan c¢alismalarda nasil bir
egilim vardir?” seklindeki temel soruya ve bu baglamda da on alt soruya yanit
aranmistir. Tez tliriindeki akademik calismalara “Yiiksekogretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi Veri Taban1” kullanilarak ulasilmaya calisilirken Makale, Bildiri ve
Kitap tiiriindeki calismalara “YOK Akademik Veri Tabam” kullanilarak
ulasilmistir. Bu kapsamda belirlenen kriterlere ve tarama yapilan veri tabanlarina
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gore Tirkiye’ de isletme alaninda bilingli farkindalik ile ilgili yapilan ilk
caligmanin 2014 yilinda bildiri tiiriinde yapildigi gorilmektedir. Konu ile ilgili
farkli tiirdeki ¢aligsmalarin 2017 yilindan itibaren ele alindigr konuya olan ilginin
ozellikle 2021 yilinda artig gosterdigi anlasilmaktadir. Yapilan akademik
calismalarin agirlikli olarak Tiirkge oldugu ancak Ingilizce calismalara da yer
verildigi goriilmektedir.

Bilingli farkindalik ile ilgili gergeklestirilen c¢alismalarin daha ¢ok tez tiirlinde
oldugu ve nicel yoOntemlerin daha c¢ok tercih edildigi Onemli arastirma
bulgularindan birini olusturmaktadir. Bu durum kavramin isletme literatiirtinde
yeni ele alinmasina bagli olarak kapsamli inceleme geregi duyulmasindan
kaynaklanabilir. Nicel yontemlerin kullanilmasina bagli olarak veri toplama
araclar1 igerisinde cogunlukla anket tercih edildigi goriilmektedir. Orneklem
gruplart degisiklik gostermekle birlikte Ornekleme ydntemlerinden c¢ogunlukla
kolayda 6rnekleme ydnteminin tercih edildigi ifade edilebilir. Orneklem grubu
olarak ise daha ¢ok iiniversite 6grencileri ve kurumsal sirket calisanlarindan veri
elde edildigi goriilmektedir.

Bilingli farkindalik ile ilgili yapilan ¢alismalarda birbirinden farkli sonuglarin
ortaya c¢iktig1 goriilebilir. Bilingli farkindalik ile ilgili baz1 dikkat ¢eken sonuglari
su sekilde ifade etmek miimkiindiir. “Bilingli farkindaliin anlamh is> 1
etkiledigi”, “Y kusaginin bilingli farkindalik tiiketimi konusunda yeterli bilince
sahip olmadig1”, “Bireylerin tiiketim aligkanliklari ile bilingli farkindalik arasinda
iliski oldugu”, “Bilingli farkindaligin orgiitsel stresi negatif, is performansini ise
pozitif etkiledigi”, “Biling¢li farkindaligin is yeri mutlulugu ve is yeri tatmini gibi
olumlu orgiitsel ¢iktilar1 pozitif etkiledigi”, “Girisimcilerin iyi olus diizeyini
etkiledigi” seklindedir.

Gergeklestirilmis olan akademik c¢alismalarin sonuglarindan hareketle “bilingli
farkindalik” konusunun ulusal literatiirde ve isletme alaninda kisithh olarak ele
alindig1 sdylenebilir. Ozellikle psikoloji alaninda uzun yillar tedavi amagla
kullanilan bilingli farkindaligin son yillarda isletmelerde olumlu orgiitsel ¢iktilar
elde edebilmek amaciyla incelenmeye bagladigi goriilmektedir (Yildiz ve Develi,
2018).

Glinlimiiziin rekabete dayali yogun ¢alisma ortami c¢alisanlarin stres, ¢atisma gibi
sorunlar yasamasina neden olabilecegi gibi iyi oluslari1i da olumsuz
etkileyebilmektedir (Develi, Giiger¢in ve Iplik, 2017). Bilingli farkindalik
becerileri olumsuz orgiitsel ¢iktilarin dnlenmesinde 6nemli bir degisken olarak
goriilmiis ve literatiirde yerini almistir.
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Yapilan ¢alismada elde edilen sonuglar dogrultusunda;

>

AN

AN

Y Oneticilere yonelik:

Isletme yoneticileri her seyden once ¢alisanlarin fikirlerinin énemsendigi,
katilimin saglandigi, etkin iletisim kanallariin oldugu bir orgiit kiiltiiri
olusturarak orgiitsel stres, catisma gibi bazi sorunlar1 6nleyebilir.

“Bilingli Farkindalik” ile ilgili hizmet i¢i egitimler verilebilir.

Ise alim siireglerinde adaylarin bilingli farkindalik becerilerine sahip olup
olmadig: 6lciilebilir. Boylelikle egitim maliyeti azaltilabilir.

Teknolojinin sundugu olanaklardan yararlanarak oryantasyon siireclerinde
bilingli farkindalik konusunda tanitici-bilgilendirici egitimler verilebilir.

Arastirmacilara yonelik:

Bilingli farkindalik kavrami farkli degiskenlerle birlikte ele alinabilir.
Ozellikle bilingli farkindaligin onciillerine yonelik calismalarn az sayida
oldugu gorilmektedir. Bilingli farkindaligin  ¢iktilarindan  ziyade
onciillerini ele alan ¢alismalara yer verilebilir.

Bilingli farkindalik kavrami Emniyet mensuplari, Saglik ¢aligsanlari,
Yiiksekogretim Kurumu gibi yogun ve stresli calisma saatlerine sahip
meslek gruplarina yonelik olarak farkli 6rneklem gruplarinda ele alinabilir.

YAZARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar calismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi séz konusu
degildir.
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