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Ozet: Giiniimiizde dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesi insanhk icin tehdit olusturmaktadir. Insan ihtiyaglarmn
siirekli artmasi dogal kaynaklarim onemini artirmaktadr. Bu kaynaklarin saglanmasinda madencilik sektorii cok
onemli bir yere sahiptir. Sektérde faaliyet gosteren kuruluslarin kiiresellesen diinyada varliklarin
stirdiirebilmeleri i¢in maliyetlerini diistirmeleri ve karlarini artirmalar: gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmanin
ana unsurlarindan biri de yeni yonetim yaklasimlarindan olan “Yalin Yonetim” felsefesinden yararlanmaktir.
Yalin yonetim yaklagimi, iiretim siirecini israflardan arindirmak, tiretim kapasitesinin daha etkili ve verimli
kullanilmasin saglamak, is performansmi ve isletme karliligimi artirmak amacini tagiyan sistem ve teknikler
biitiiniidiir. Yalin yonetim uygulamalar ile madencilik sektériindeki israflarin éniine gegilerek kaynaklarin etkin
bir sekilde degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu ¢alismanmin amaci madencilik sektoriinde yapilan yalin yonetim
calismalarini inceleyerek, yalin yonetimin madencilik sektoriindeki katkilarint irdelemektir.

Anahtar Kelime: Yalin Uretim, Madencilik, Yonetim

Lean Manufacturing Philosophy in the Mining Industry

Abstract: Today, rapid consumption of natural resources is a threat to humanity. Increasing human needs is
increasing the importance of natural resources. The mining sector has a very important place in providing these
resources. Organizations, operating in the sector, need to reduce their costs and increase their profits so that they
can sustain their assets in the globalizing world. One of the main elements of achieving these goals is to make
use of the philosophy of "Lean Management" which is a new management approach. Lean production is the
whole system and techniques that aim to purify the production process from waste, to make production capacity
more efficient and efficient, to increase business performance and operational profitability. With lean
management practices, wastes in mining sector will be avoided and resources will be evaluated effectively. The
aim of this study is to examine the lean management practices in the mining sector and to examine the
contribution of lean management to the mining sector.

Keywords: Lean Manufacturing, Mining, Management

1. GIRIS

Maden hammaddesi, her maden ve cevhere 6zgl maden isleme ve cevher hazirlama
metotlari ile elde edilmektedir. Bu metotlarla ilgili teknolojik bilgiler, kiresellesen dinyada
madencilik firmalarin yasamini sirdirmelerini garanti etmemektedir. Rekabet edebilmek ve
varliklarini sUrdirebilmek icin maliyetleri disurecek ve kari artiracak yaklagimlara ihtiyag vardir.
Kiresellesen diinyada bu yaklasimlar i¢in ana unsur olarak inovasyon 6n plana ¢ikmaktadir.
inovasyonu da bes ana baslik altinda toplamak miimkindiir:

1. Yeni Grtn veya mevcut Uriinde kalitesel degisim.

2. Firma i¢in tamamen yeni bir slreg.

3. Yeni pazarlar bulma.

4. Hammadde ve diger girdiler i¢in yeni kaynaklar gelistirme.

5. Yeni ydnetim sekli ile firmada degisim yapma.
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ilk dort cesit inovasyon rakipler tarafindan kolaylikla kopyalanabilir yaklasimlar olup kiiresel
dinyada kisa vadede avantaj saglar ve surdurulebilirligi daha zordur. En etkili ve karmasik olani
ise besinci grupta tanimlanan yonetimsel degisikliktir. CUnki oncelikle firmanin belirledigi
prensipleri olusturan Kkiltiriin anlasilmasi gerekmektedir. Ayrica bu inovasyon gruplarindan
madencilik i¢in en uygun olani yine ydnetimsel degisimle firmada degisim yapmaktir. Diger
alanlarda inovasyon madencilik igin oldukg¢a zordur.

Cunkd;

a) Madencilik faaliyeti ile Uretilen Griin zaten dogal kaynaktir. Bu kapsamda yeni bir Griin
Uretmek zaten mimkun degildir.

b) Madencilik siregleri ¢ok iyi bilinse de, ancak teknolojik gelismeler bu siregleri
iyilestirebilir.

¢) Madencilik firmalarinin Grdnleri nihai Grin dedil hammadde oldugu igin iyi tanimlanmis
Ozelliklere sahiptir, degistirilememektedir.

d) Teknolojiye bagli olarak gelistirilen yeni Urlnler yeni pazarlar olusturur. Bu sadece
madencilik firmalarinin Gretimini artirmasina katki saglar.

e) Dogadan elde edilen hammaddelere bagli olarak yeni trln, slire¢ ve pazar ancak yeni bir
yonetim sekli ile elde edilebilir.

Tim bunlardan sonra madencilik firmalari igin en uygun inovasyon alani olan ydnetimsel
degisime gitmektir. Yonetimsel degisimlerden de Yalin Uretim felsefesinden dogmus olan ve
dinyada Uretim alaninda c¢ok fazla kabul gérmus “Yalin Yénetim Felsefesi” madencilige
uygulanabilecek en iyi yaklasim olarak éngoérilmektedir.

2000’li yillarin basindan beri “Yalin Uretim” yaklagiminin madencilik endiistrisi lizerine
uyarlanabilmesi amaciyla birgok arastirma yapilmistir. Calismalar belirli yalin arag ve prensipleri
temel dizeyde ve kapsamli olarak basariyla uygulamis ve bu yaklagimlarin madencilik
endustrisine sagladigi esnekligi gostermistir [1-6]. [1]'de imalat sanayisi ile maden endustrisi
arasinda dogasi geregi farkhliklar oldugunu, ancak bu farkhhklarin madencilik endistrisindeki
yalin Uretim uygulamalarini engellemedidi belirtiimistir. Yalin ilkelerin belirli bir endUstriye ait
olmadidi ve herhangi bir endistride rahatlikla uygulanabilecedini tanimlamaktadir. Genel olarak,
madencilik endustrisinin yalin ilkelerle uyumlu ve yalin ilkelerin sagladigi deger, deger zinciri,
akis, cekme ve mikemmeliyet kavramlari ile uyumlu oldugu belirtiimistir [6]. Sadece yalin
ilkelerin degil ayni zamanda israf kavrami dogrudan madencilik endustrisine uygulanabilir [5].

Yalin Uretim yaklagsimlarinin entegre kullanimi yoluyla madencilik endustrisi icin yeni bir
yonetim sekli uygulanmasi mimkuindur. Bunlar madenciligin geleneksel kavram ve teknikleriyle
uyumludurlar [7]. Madencilik endustrisinde yalin ilkelerin kullanimi agisindan olumlu érnekler ve
blyik zorluklar sunan énemli kisitlamalar vardir. Ozellikle endustride siki sikiya barindirilan
kultirel yonleri vardir ve sirkette degisikliklerin uygulanmasini zorlastirir [8]. Yalin Uretim
metodolojisinin uygulanmasi yalnizca yalin araglarin uygulanmasini igermemektedir. Ayrica
sirketin ve endustrinin kiltirel olarak degisikligini gerektirir. Bu da takip ve kontrol altinda olmasi
gereken yavas bir slrectir [5]. Sirekli uygulanmasi gereken ve tekrar eden bir suregtir ve
zamanla devam ettiriimelidir [9]. Madencilik endustrisi icin gecerli olan yalin ilkeler birbirine
bagimhdir. Guglu liderlige ve personellerin egitiminde ylksek dizeyde bir yatirrma ihtiyag
duyarlar. Karsilagilan en énemli érgltsel engellerden biri, yetenekleri, egitim duzeyi ve kaltlrt
g6z 6énline alindiginda operatérler tarafindan ifade edilen engellerdir. Ozellikle insan faktéri
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egitim ve personel igin tesvikler yaratmasi nedeniyle devam eden iyilestirme strecinde Kkilit
faktor olabilir ve bu gergek degisime ulasmada énemli bir faktérdar [10].

Galismanin giris boliminde yalin felsefe ve yalin madencilik konusunda bilgi verilmigtir.
ikinci bélimde yalin (retimle ilgili genel bir bilgilendirme yapilarak yalin iretim tekniklerinden
bahsedilmistir. Uctincii bélimde yalin dretimle ilgili madencilik konusunda yapilmis uygulamalar
anlatiimistir. Son boélimde yalin Gretimin madencilik sektoriindeki uygulamalarindan sonugta ne
gibi faydalar sagladigi ele alinmistir ve genel olarak degerlendirmede bulunulmustur.

2. YALIN URETIM

Yalin Uretim, dinyanin geri kalaninda kullanilanlardan farkli felsefeleri kullanan Toyota
Uretim sisteminden c¢ikan bir yonetim felsefesidir [11]. Yalin Uretim, sirketler igindeki 6rgtsel
rollerin anlayisini degistirerek topluluk olarak galismayi tesvik etmistir. Ayni zamanda israflarin
giderilmesi, surekli iyilestirme, is¢i memnuniyeti, ekip ¢alismasi gibi ¢ok yonli iglevleri olan
fabrikalarin kurulmasini saglamistir.

Yalin dretim; mumkin olan en az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz uretimi,
misteri talebini tam anlamiyla karsilayabilecek sekilde, en az israfla ve Uretim faktorlerini esnek
bir sekilde kullanarak gergeklestiren bir Gretim sistemidir [12].

Yalin Uretimin temel prensipleri sunlardir:
1. Uretimin talebe gére ayarlanmasi / diizenlenmesi.
2. Sistemdeki israflarin ortadan kaldirilmasi.
3. Tedarikgilerin (Dis saglayicilarin) sisteme entegre edilmesi.
4. Calisanlarin yaraticihginin sisteme dahil edilmesi.

Bu temel prensibin gosterimi Sekil 1'de verilmistir. Bu prensipler ayri gibi gorulse de
birbirlerini desteklemektedir.

YALIN HEDEFLER
(Maliyeti dudarme, verimliligi artirma ve
kar ve misteri igin kaliteyi gelistirme)

L3

YALIN PRENSIPLERI

Uretimi Talebe | Israfi Ortdan | Tedarikgileri Calsanlann
Ayarlamak Kaldirmak Sisteme Yaraticiliginan
Dahil Etmek Yararlanma
YALIN UYGULAMALARI
Cekme Sistemi 55 TZT Ekip tabanh
Kontrolld Gorsel Tedarikgi problem
Uretim Kontrol Gelistirme ghzme
TVB faaliyetleri |  Kalite cemberi
Istatistiksel | UzunVadeli| Cok fonksiyonlu
Sireg Sozlesmeler egitim
Kontrol Oto kontrol
POKA-YOKE Is rotasyonu
KAIZEN

Sekil 1 Yalin Dusiincenin Ana Hatlar
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1.

Uretimin talebe gére ayarlanmasi ve diizenlenmesi:

Uretim talebe bagl olmalidir. itme sistemi yerine gekme sistemi tercih edilmelidir. Bu hem i¢
hem de dis msteri igin gereklidir. Uretime baslamak icin misteriden isaret gelmelidir. Bir baska
ifade ile Uretim felsefesi “stok igin Uret” yerine “ siparis icin Gret” olmalidir.

a.

Uretim esnek olmali, yani tretim miktari degistirilebilmeli. Bunun iginde ekipmanlar ve

suregler farkh Grtnler iginde kullanilabilmeli

b.

2.

Uretim déngii siireleri kisaltiimali

Sistemdeki israflarin ortadan kaldiriimasi:

En ¢ok kabul goéren ve uygulanan prensiptir. Bir Gretim siirecinde 4 temel fenomen vardir:

« islemler; sekil veya kalitede degisim, montaj, demonta;.

« inceleme/Muayene; standartlarla mukayese.

» Nakliye/Tasima; yerini degistirme.

» Bekleme; hig bir degisim olmaz.

Bu fenomenlerden sadece iglemler Uriine de@er katar, dider islemler israf olarak gorilebilir.
isletmelerde temel olarak katma deger yaratmayan ve israf olarak tanimlanan 8 grup faaliyet
vardir. Bunlar;

1.

2.

7.

8.

Fazla Gretim

Bekleme stlireleri

. Gereksiz tagimalar
. Gereksiz islemler veya yeniden ellegleme
. Stoklar (ara stoklar dahil)

. Gereksiz hareketler

Hurdalar, tamirat ve incelemeler

Kullanilmayan iggucu yaraticiligi

Yalin Uretim yaklasimi temelde isletmelerde siklikla gorilen ve yukarida tanimlanan israflari
ortadan kaldirmaya veya azaltmaya c¢alismaktir. Bunun igin degisik teknik ve ydntemler
gelistirilmigtir. Bu teknik ve ydntemler asagida 6zetlenmisgtir:

Deger akis haritalama: Bunun igin dncelikle siire¢ analizleri yapilir ve islemler standart hale
getirilir. Bu analizler yapilirken deger yaratmayan ve israf olarak tanimlanan faaliyetler tespit
edilir [13,14].

POKA-YOKE yaklasimi: Bu yaklasim ile uUrin kalitesi garantiye alinmalidir. Hatali Grindn
sistemde akisina misaade edilmemeli. Bunun igin her calisan potansiyel kusurlari/hatalari
kontrol ve tespit etmek icin egitilmelidir.
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Toplam Verimli Bakim (Total Productive Maintenance-TPM) yaklasimi: Bu yaklasimla tim
galisanlarin surekli olarak kiglk iyilestirmeler ve onleyici bakim yapmalari ve sisteme dahil
olmalari tesvik edilirler. Bu yaklagimla sifir ariza ve minimum Gretim kaybi amagclanir [15].

Hizli Kalip Degisimi: Beklemeleri azaltmak igcinde kurma-ayar zamanlari kisaltiimaya calisilir.
1985 yilinda Shingo tarafindan gelistiriimis olup ayar surelerinin disirilerek katma deger
yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasidir [16].

58 Yaklasimi : Her ¢alisan dabhil edilerek is ortami dizenli hale getirilir. Bu sekilde etkin ve
kullanigh galisma ortami saglanir. Ayrica bu sekilde is ortami ve is akisi daha gortunur hale
getirilir [17]. 5S bes adimdan olusmaktadir. ilk adimda siniflandirma yapilir, ikinci adimda
dizenleme yapilir, Gglncld adimda temizleme gergeklesir, dérdlinci adimda standardizasyon
saglanir ve son adimda disiplini olusturur [18].

KAIZEN Yaklasimi: Japonca’da Kai degisiklik, zen iyi anlaminda olup kaizen surekli
iyilestirme demektir. Masaaki Imai tarafindan gelistiriimis her alanda uygulanan bir tekniktir.
Musteri icin katma deger yaratmayan faaliyetlerin elenmesini, Uretim sireglerinin suirekli
gelistiriimesini ve israflarin yok edilmesini hedefler [19].

3. Tedarikgilerin (Dis sadlayicilarin) sisteme entegre edilmesi:

Tedarikgilerin (Dis saglayicilarin) bitiinlesmesi ile onlarin “Yalin” hale gelmeleri desteklenir.
Hedef teslimatlarin tam-zamaninda olmasini saglamaktir. Tedarikcilerde dedisen talebe cevap
vermede esnek olmalidirlar. Bu bagli olarak uzun sireli anlasmalar her iki tarafin birbirine
uyumlu olmasina katki saglayacaktir.

4. Calisanlarin yaraticiliginin sisteme dahil edilmesi:

Bunun temel yaklasimi 8.israfi ortadan kaldirmaktir. Ayrica c¢alisanlarin egitimi ve
gelistiriimesi ile alakalidir. isler cok fonksiyonlu takimlar olarak organize edilmeli, ekibin her biri
isi yapacak kapasitede olmali. Bu sekilde ekip dis aksaticilara karsi daha az hassas ve farkli
gorevler icin kendi aralarinda yer degistirirler.

Yalin distnce isletmede israfi kaldirmak igin ortaya atiimis bir yaklagsimdir. Yaklasimin
kokleri sanayi devriminin baglangicina kadar uzanmaktadir [20]. Yalin dustnce, Uretim yapma
anlayis ve seklini kokten degistirmistir. CUnku geleneksel Uretimin varsayimlari ile yalin
disutncenin varsayimlari bircok noktada celismektedir. Yalin Uretim, trGn gelistirmeden, uzun
donemli igletme planlarina kadar tim isletmeyi ilgilendiren kapsamli yonetimsel surectir.
isletmenin yalin olmasi, ihtiyag olmayan her seyden kurtulmak anlamina gelmektedir.

3. MADENCILIKTE YALIN URETIM UYGULAMALARI

Yalin Uretim ve maden endistrisi Uzerine ilk makale [6] tarafindan yayimlanmistir. Yalin
Uretim ilkeleri ve Madencilik Sanayi Uygulamalari bagh@i altinda yayimlanan bu makale teorik
bir calismadir ve bazi drnekler yazarin tecribesine dayanmaktadir. Daha sonra yayimlanan
metinlerin ¢cogunda bu makale yer almaktadir. Madencilik Urinleri, genellikle "Yaln sirketler"
tarafindan dretilen Urinlerden farkhdir ve arindn degerini etkileyebilecek faktérler degisiklik
gOsterebilmektedir. Bu faktorler:

Standartlagtiriimis ig: Bu konuda madencilik ve geleneksel Uretim alanlarini birbirinden
farklidir. "Maden fabrika degildir" dusuncesiyle standartlastiriimis is icin madenin uygun
olmayacagi ifade edilmekte, ancak madencilikte kendine has &zelliklere sahiptir.
Standartlastinimis calisma olmadan 6drenme ve gelistirme i¢in herhangi bir potansiyel olamaz.
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Standardize edilmis g¢alismanin bir fabrikaninkinden daha fazla esneklige sahip olmasi
gerekmektedir.

Kaynakta kalite: Bir madencilik baglaminda kaynakta kalite agisindan dikkat edilmesi
gereken, iscinin kaliteyi fabrika ortaminda oldugundan daha az kontrol edebilmesidir.

TPM: Koruyucu bakim madencilikte halihazirda iyi bir sekilde uygulanmakta ve maden
endustrisinde yaygin olarak kabul gérmektedir. Bu nedenle TPM’nin uygulanmasi zor degildir.

Esneklik/ SMED: Esneklik konusundaki tartisma buylk boélimlerde SMED ile ilgilidir.
Tartisma temelde kurulum surelerinin azaltiimasi i¢in ¢abalayacagini belirtir. Bununla birlikte,
madenciligin geleneksel Uretimle karsilastinldiginda olan farkhliklari, konunun nasil ele
alinacagl konusunda bazi dedisiklikler gerektirmektedir. Akis tasarimi ve madencilikte bunu
yapmak igin birgok zorluk bulunmaktadir.

Bunlarin hepsi istikrar igin gerekli olarak gorilmistiir. istikrar eksikligi, makine arizalarindan,
urin hatalarindan ve degdisken calisma surelerinden kaynaklanan ve sirekli akisi engelleyen
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla istikrar, akis igin bir 6n sarttir.

Madencilikte akis elde etmek icin kullanilan Gretimdeki “analitik teknikler” ve "akis tasarim
araclar" madencilikle ¢ok az ilgilidir. Madenler geleneksel olarak itme sistemleri kullanmaktadir.
Ancak madencilikte ¢ekme/JIT mimkindir. Bu noktada, Uretimin talebe goére dengelenmesi
hedefi onemlidir. Belirli bir zamanda gerekli bir miktari treten istikrarli Gretim siregleri kurmak
gerekir. Bununla birlikte, ¢ekme/JIT uygulanmasi igcin en blylk etmenler tedarikgiler ve
malzemelerdir. Ancak ¢ekme sisteminin daha yiksek bir seviyede daha genis bir sekilde
uygulanmasi da mimkun olmalidir.

Makale sonucuna gore; "Yalin Uretim; silreci, tasarimi ve ydnetimi i¢in toplam bir sistem
olarak uygulanmasi énemlidir", “Ayrica, Uretim slreglerine odaklanmak yerine, yalin Uretimin
deger zincirinin daha ylksek bir seviyesinde uygulanmalidir” ve “Akisin yalin Uretimin bir
elemani olmasina ragmen, akis igin gereken kararhhdin vyalin Uretim araglar ile
gerceklestirilebilecektir’. Yalin Uretim; calisan organizasyonlarda surekli g¢alismayi tesvik
ederek, tim calisanlarin zaman etitlerini, ergonominin temellerini bilerek ve temel analiz
prensiplerinden yararlanarak bir endustri mihendisi (veya en azindan endustri muhendisligi
prensiplerini bilen) gibi olmasi gerekmektedir. Ayrica, esnek bir is glci olmahdir. Genel fikir
olarak iscilerin rotasyona uygun ve c¢ok yetenekli oldugu kadar 6grenmeye tesvik edilmeleri,
motive edilmeleri ve belki de en dnemlisi egitim verilmesi gerekmektedir.

[1] makalesinde madencilikte yalin Uretim uygulanmasinda ilk olarak boksit madeninden
drnek vermistir. Bilgi merkezleri, 5S ve standartlastiriimis islerin uygulandigi séylenmektedir.
Standartlastiriimis islerle ilgili uygulama, zorlu guzergahlar ve ekipman dizeni ile bir kamyon
servis bdlmesinde yapilmigtir. Kamyonlarin ve insanlarin hareketlerini analiz ederek yapiimis ve
rutin servisler icin (6rn., Yakit ikmali ve lastik basincinin kontrol edilmesi) alinmasi gereken
sureyi azaltmistir. "Ginde ham cevher dékimune gbre en az bir kamyon yukd" ile verimliligi
artirmigtir. Standartlastiriimis proseddrler de tanimlanmis ve sirketin tretim kaybini dnlemesine
yardimci olmustur. Ayrica kamyonlarin park edildigi yer de standartlastiriimistir. Diger bir érnek
ise bakir madeninden verilmistir. Yalin Uretimin uygulanmasi, madenin gelisim ¢alismalarina
odaklandi. ilk gelisim Yalin Bilgi Merkezlerinin kurulmasiydi. Bu merkezler, giivenlik, gevre,
¢alisanlarin uygunlugu, déngu tamamlama sireleri, haftalik gelistirme hedefleri ve kaynaklari
kullanma gibi 6lgimleri izlediler. Ekip liderleri ve lyeleri arasinda daha iyi iletisimi sagladigi
bildirildi, ¢inkd sorunlarin nerede oldugunu gdrebildiler. Bir diger etkinin, Gyelerinin Uretim
doéngusindeki gecikmelere neden olan konulari tanimlamaya ve ¢ézmeye katkida bulunmaya
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daha istekli olduklari bildiriimektedir. Diger bildirilen etkiler, benimseme sirecinin ilk 30 guintinde
gevrim sdresinin azaltilmasini icermektedir.

[3] calismalarinda Yalin Yoénetim yaklagsimi ile iki farkli madende Uretim maliyetinin
azaltilabilecegini ortaya koymuslardir. Burada faaliyetler 4 gruba bélinmis: Uretim faaliyeti,
Nakliye, inceleme ve bekleme. Bu faaliyetlerden sadece iretim faaliyeti deger katici bir
faaliyettir. Fluorspor madeninde yapilan incelemeye gore; mevcut durumda delme-patlatma
islemi bir kisi tarafindan yuritilmekte olup, bu kisi ayni zamanda matkaplari bileylemekte ve
depodan patlayicilari alip gelmektedir. O bu igleri yaparken dogal olarak delici makine atil
beklemektedir. Burada atil kalmayi engellemek igin yapilan beyin firtinasi sonunda bu is igin bir
ekip olusturulmasina karar veriliyor. iki kisi delme iglemini yiritiirken, destekgi denilen Gglnci
kisi diger igleri yapiyor. Benzer galismalar yapilarak buradaki Gretim miktari 15.7 ton/kisiden
22.6 ton/kisiye ¢cikmigtir.

[21] yayinladigi bir makalede koklU degisimin bagariimasinin "madencilik slrecinde yer alan
personeli egitmek ve egitmek igin guclu bir taahhut gerektirdigini" belirten yalin ydnetim
kavramiyla olabilecegini sdylemislerdir.

[9] makalesinde bir Hint kémir madeninde kullanilan matkap uglarinin performansini
artirmada olasiliklari saptamak igin yalin Uretim metodolojisini tanimlamistir. C6zim olarak
PUKO déngiisiine uygun olarak takim profilini ve egitimini yeniden tasarlamistir.

4. SONUCLAR

Glnumizde, isletmelerin hizla degisen kosullara uyum esnekligi kazanarak belirsizlikten
kaynaklanan krizleri ydnetmeleri ve varliklarini sirdirebilmeleri igin yalin ilkelerin uygulanmasi
temel sarttir. Yeni kosullara uyum saglamak isteyen igletmeler, tretim ve hizmet yapilarini bu
dogrultuda yeniden yapilandirmak amaciyla yalin donisim g¢alismalari yapmislardir.

Yalin Uretim zihin tabanli bir yénetim modelidir ve bu nedenle, Yalin Madenciligi
gerceklestirmedeki ¢alismalarin gogunun galisanlarin ve isverenin zihninde olmasi gerekecektir.
Degerler ve felsefe Yalin Uretim ile ayni dogrultuda olmaldir. Bu, kendi basina, uygulama
¢abalarinin dnemli bir bolimuna teskil edecektir.

Yalin Uretim yaklagimin birinci ve en énemli adimi “ Deger” tanimidir. Maden igin degerin
tanimi yapildiktan sonraki asama degere katki saglamayan israflarin giderilmesidir. Bunun
icinde israf giderme prensipleri kabul edilmelidir. Uygulamada gérsel kontrol ve 5S yalin
felsefeye ge¢cmenin baglangicidir. Daha sonra surekli iyilestirmeler icin standartlar
geligtiriimelidir. Bu standartlar gelistirmeye g¢alisanlar mutlaka dahil edilmelidir.

TPM yaklagimi makine hazir bulunmasi ve guvenilirligi icin mutlaka uygulanmalidir. Bu zaten
belirli 6lctide madencilik firmalari tarafindan uygulanmaktadir.

Tedarikgilerin entegrasyonu madencilik igin oldukga yararli olacaktir. Burada klasik
tedarikgilerden ziyade tageron firmalarin entegrasyonu énemlidir. Taseron firmalarda galisma
ortamini iyilestirip kaza oranlarinda azalisa gideceklerdir.

Talep temelli Uretim madencilik icin en zor asamalardandir. Ancak yine de bu konuda
calismalar yaparak stok seviyesini minimum seviyede tutmak icin c¢aba harcamak
gerekmektedir.

Sonugta, maden endistrisinin  Yalin MadenciliJe dogru yolculugu icin hazir oldugu
gorulmektedir. Bazi sorunlar devam etmesine ragmen, Yalin Madencilik ¢gabalarini baslatmaya
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cesaret kiracak kadar siddetli sayilmamalidir.

Madenlerde gercek anlamda rekabet edebilmek ve operasyonel verimliligi artirabilmek igin
sunlar saglanmalidir:

» EnduUstri mihendisligi madencilik faaliyetlerinde ayrilmaz bir disiplin haline gelmelidir.

+ Uretim hedeflerine ulagsmak igin yapisal problem ¢dzme kisa vadeli diizeltmelerin yerine
gecmesi gerekir.

» Surecte katilim ve sahiplenmeye organizasyon igindeki herkesin dahil olmasi gerekir.

Yalin Uretim konusu madencilik i¢in géreceli olarak yeni bir konudur. Musteriler ve rakipler
tarafindan yeterli baskiya maruz kalmayan igletmeler, slreglerini yeniden tasarlama noktasinda
isteksiz davranmaktadirlar. Ayrica ¢odu isletme yapilacak ¢alismalarin kendilerine ek bir maliyet
getirecedi disuncesiyle de bu degisime soduk bakmaktadirlar. Fakat yapilacak degisikliklerle
israflar 6nleneceginden isletmelere ek maliyet degil kazang getiriimesi hedeflenmektedir.
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