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Umit SEVIK
TEORIK TEMELLER KAPSAMINDA STRATEJIK iSBIRLIKLERI:
RINEP (ULUSLARARASI KOLLUK EGITIiM AGI) ORNEGI

Oz

Bilgi dahil tiim kaynaklarin paylasimi, yetkinlik gelistirme ve rekabet avantaji saglamak
maksadiyla kurulan stratejik igbirlikleri temel olarak kurumsal kuram, ag kurami, bilgi temelli
yaklasim, sosyal degisim teorisi ve orgiitsel 6grenme teorisine dayanmaktadir. Bu ¢alisma kolluk
egitiminin uluslararasilagtirilmasina yonelik olugturulan bir ag olan RINEP ’in stratejik isbirligi
kapsaminda hangi teorik temeller iizerine insa edildigini tespit etmek maksadiyla yapimigtir.
Stratejik isbirligi  kapsaminda degerlendirilen RINEP’in teorik temellerini tespit etmek
maksadiyla yapian calismada, nitel arastirma ydntemi kullanilmis olup durum ¢alismasi
deseniyle RINEP 'in kurumsal web sitesinde bulunan bilgiler ve tiiziikleri dokiiman incelemesi ile
degerlendirilmis ve veri analiz teknigi olarak nitel betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz
sonucunda stratejik isbirligi kapsaminda kurulan RINEP’in kurumsal kuram, bilgi temelli
yaklasim, ag kurami, sosyal degisim teorisi ve orgiitsel 6grenme gibi teorik temeller iizerine insa
edildigi tespit edilmistir. Calisma kapsaminda stratejik igbirliklerinin siirdiiriilebilir olabilmesi
icin teorik temellere dayanmasi gerektigi degerlendirilerek gelecek ¢alismalar igin onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik isbirlikleri, Teorik temeller, RINEP.

STRATEGIC ALLIANCES WITHIN THE SCOPE OF THEORETICAL
FOUNDATIONS: THE CASE OF RINEP (POLICE EDUCATIONAL
INTERNATIONALIZATION NETWORK)

Abstract

Strategic alliances established for the purpose of sharing all resources, including knowledge,
developing competence and providing competitive advantage are fundamentally based on
institutional theory, network theory, knowledge-based approach, social change theory and
organizational learning theory. This study was conducted to determine the theoretical
foundations on which RINEP, a network established for the internationalization of law
enforcement training, was built within the scope of strategic alliances. In order to determine the
theoretical foundations of RINEP, which is evaluated within the scope of strategic alliance,
qualitative research method was used in the study, RINEP's official website and statutes were
evaluated by document analysis with a case study design, and qualitative descriptive analysis was
used as the data analysis technique. As a result of the descriptive analysis, it was determined that
RINEP, established within the scope of strategic alliance, was built upon theoretical foundations
such as institutional theory, knowledge-based approach, network theory, social change theory
and organizational learning. Within the scope of the study, it was evaluated that strategic
alliances should be based on theoretical foundations in order to be sustainable, and suggestions
were made for future studies.

Keywords: Strategic alliance, Theoretical foundations, RINEP.
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Teorik Temeller Kapsaminda Stratejik Isbirlikleri: RINEP (Uluslararast Kolluk Egitim Ag1)
Ornegi

GIRIS

Kiiresellesmenin ivme kazanmasi ile birlikte oOrgiitlerin faaliyetlerinin
uluslararast bir boyuta tagmmasi1 sonucunda, orgiitlerin dayanigsma ve igbirligi
icine girmeleri diger bir ifade ile stratejik isbirligi olusturma gayretlerini
artirmistir (Kogel, 2018, s.425). Giiniimiizde orgiitlerin stratejik isbirligine
girme tercihlerini de kiiresellesme ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
artmas1 sekillendirmektedir. Stratejik isbirlikleri, orgiitlere isbirligi yaptiklar
orgiitlerin yardimiyla gii¢lerini artirma konusunda essiz bir firsat saglamaktadir.
Stratejik igbirlikleri farkli beceri ve bilgi temellerine sahip &rgilitleri bir araya
getirirken isbirligi yapan orgiitler igin benzersiz 6grenme firsatlar1 sunmaktadir
(Inkpen, 1998, s.224).

Akademik alanda faaliyet gdsteren Orgiitlerde uluslararasi genisleme bir
secimden ziyade gereklilik olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda
uluslararasilagma faaliyetleri i¢in motive edici iki kavram olarak on plana ¢ikan
kurumsal itibar ve mesruiyet kazanma yolunda Orgiitlerin kullanacaklar
arglimanlardan biri olan stratejik isbirlikleri (Cattaneo, Meoli ve Paleari, 2016,
5.333) en 6nemli arac haline gelmistir (Tiwari, Sen ve Shaik, 2016). Orgiitlerin
basarili stratejik isbirligi gelistirmeleri, yetkinlikler agisindan kurumsal
itibarlarinda artma egilimine sebep olacagi gibi (Das ve Teng, 2001, s.258)
yiiksek kurumsal itibar da stratejik isbirligi performansini olumlu yonde
etkileyecektir (Hoelz ve Bataglia, 2022, s.169). Stratejik isbirliklerinde
kurumsal itibar ve mesruiyet kazanmanin yani sira 6grenme kapasitelerinin
artirnlmasi, ag (network) yapilariin olusturulmasi, kiiresel entegrasyon
kapsaminda uluslararast bir toplulugun parcasi olunmasi ile entelektiiel
sermayenin degisimi ve etkilesimi de 6nemli rol oynamaktadir (Banerji ve
Sambharya, 1998, s.53; Cattaneo, Meoli ve Paleari, 2016, s.333; He vd., 2020,
ss. 592-593; Liou vd., 2011, 5.3515).

Sug ve suglulugun her gegen giin artan bir ivme ile asimetrik bir hal aldig1
giiniimiizde, su¢ ve suc¢lulukla miicadele kapsaminda kolluk egitimlerinin bu
durumun hep bir adim 6niinde olmalar1 dnem arz etmektedir. Kolluk egitiminin
yerel diizeyde kalmasindan ziyade uluslararasi bir boyut kazanmasi ve
diinyadaki diger kolluk egitimi uygulamalarmin degisimi ve etkilesimi kolluk
egitimi Ozelinde bir stratejik isbirligi olusturmay1 gerektirmektedir. Bu
kapsamda Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, Giiney Amerika iilkelerinin
kolluk egitimi veren kurumlar1 ile 12 Ekim 2016 tarihinde kolluk egitimini
uluslararasilastirmak maksadiyla kurulan “Uluslararas1 Kolluk Egitim Agi-
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RINEP” ile 06 Kasim 2019 tarihinde stratejik isbirligine dahil olmustur (Avci,
2021, s.21). RINEP’in maksadi kolluk egitimini uluslararasilagtirmak oldugu
icin biinyesinde kolluk kuvvetleri ile ayn1 zamanda kolluk egitim kurumlar1 ve
giivenlik alaninda akredite olan kurum ve kuruluslar da bulunmaktadir.

Calisma stratejik isbirligi kapsaminda teskil edilen RINEP’in hangi stratejik
isbirligi teorik temelleri {izerine insa edildigi ve hangi teorilerin 6n plana ¢iktig1
arastirma sorusu cercevesinde sekillenmistir. Calismada stratejik isbirligi ile
ilgili kavramsal ve kuramsal ¢ergeve ¢izildikten sonra, RINEP’in kurumsal web
sitesi ve tiiziikleri iizerinden, stratejik yaklasim kapsaminda RINEP’in stratejik
isbirligi teorilerinden hangileri {izerine insa edildigi arastirma sorusuna nitel
aragtirma yontemi ile cevap aranacaktir.

1.KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.Stratejik Isbirligi

Yonetim stratejilerinin  uygulanmasinda kullanilan teknikler kapsaminda
degerlendirilen stratejik isbirlikleri iki veya daha fazla orgiitiin, yeni bir isim
altinda yeni bir orgiit kurmadan, sahip olunan varlik ve yetenekleri beraberce
kullanarak 6nem verdikleri belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere anlagmaya
(kontrat) dayali isbirligi yapmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Ulgen ve Mirze,
2007, s.324). Stratejik igbirlikleri genellikle, igbirligi yapan orgiitler i¢in rekabet
avantaji elde etmeyi amaglayan Orgiitler arasi igbirligi anlasmalarini temsil eder.
Bu igbirlikleri, resmi olmayan "el sikisma" anlagsmalarindan, taraflarin ortak
girigim Orgiitleri olusturmak icin 6z sermaye aligverisinde bulunabilecekleri
veya sermayeye katkida bulunabilecekleri uzun sdzlesmelere sahip resmi
anlagmalara kadar uzanmaktadir (Elmuti, Abebe ve Nicolosi, 2005, s.115).
Orgiitler arasinda uzun vadeli, hem &z sermayeli hem de 6z sermaye digt
isbirligi olarak degerlendirilen stratejik isbirlikleri, ortak girisimler, is aglari,
tagseronluk anlagsmalari, Ar-Ge ortakliklari, ortak {retim ve pazarlama
ortakliklar1 gibi ¢esitli Orgiitler arasi isbirliklerini de kapsar (Culpan, 2008,
5.98).

Stratejik isbirlikleri; bilgi dahil “tiim kaynaklarin paylasimi, yetkinlik
gelistirme ve rekabet avantaji saglamak maksadiyla kurulmaktadir (Dacin,
Oliver ve Roy, 2007, s.182). Orgiitlerin temel yetenek ve yetkinlikleri ile tek
baslarina yapamayacaklar1 faaliyetlerin sosyal ve ekonomik bir ag iizerinden
icra etmeleri, know-how faaliyetlerini icra etmeleri ve 6grenme kapasitelerini
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artirarak sosyal ve ekonomik bir sistemin mesru bir sekilde parcasi olmalari
kapsaminda stratejik isbirliklerinin 6nemi giin gectikce artmaktadir.

Stratejik isbirliklerinin orgiitler tarafindan saglam teorik temeller {izerinde insa
edilmesi stratejik igbirliklerinin hem basarilarini hem de Omiirlerini olumlu
yonde etkileyecektir. Stratejik isbirliklerinin dayandigi temel teoriler ise islem
maliyeti yaklagimi, kaynak temelli yaklagim, bilgi temelli yaklasim, kaynak
bagimlilig1 teorisi, sosyal degisim teorisi, oyun teorisi, kurumsal kuram,
dinamik kapasiteler yaklasimi, ag kurami, Orgiitsel 6grenme, paydas teorisi,
durumsallik teorisi ve vekalet teorisidir (He vd., 2020; Lin ve Darnall, 2015;
Russo ve Cesarani, 2017). RINEP’in kar amac1 giitmeyen ve akademik odakli
kolluk egitimine yonelik olusturulan bir stratejik isbirligi olmasindan dolay:
calisma kapsaminda kurumsal kuram, ag kurami, bilgi temelli yaklasim,
orgiitsel 6grenme ve sosyal degisim teorisi lizerinde durulacaktir.

1.1.1. Kurumsal Kuram

Kurumsal kuram perspektifine gore orgiitlerin hayatlarini siirdiirebilmelerinde
yalnizca etkili ve verimli olmasi yeterli olmamakta, ayn1 zamanda bulundugu
kurumsal ¢evre icerisinde ne derece kabul gordiikleri de ayirt edici bir unsur
olmaktadir. Bu kapsamda orgiitler, faaliyette bulundugu cevrede kendilerinin
mesru gorilmelerine yonelik diizenlemelere gitme egiliminde olmaktadir
(Cakar ve Danmigsman, 2012, s.241). Boylelikle orgiitsel yap1 ve siirecler
orgiitlerin icerisinde yer aldiklar1 kurumsal c¢evreye uyumlarina gore
sekillenmekte, aynmi kurumsal ve sosyal cevrede faaliyet gosteren Orgiitler
yapisal ve siirecler agisindan birbirine benzer diger bir ifade ile esbicimsel hale
gelmektedirler (Ozen, 2010, 5.240-241).

Orgiitler sosyal ve kurumsal ortamda oldugu gibi uluslararasi platformlarda
da meslek Orgiitleri arasinda mesrulugu saglamada 6n Onemli ara¢ olarak
stratejik igbirliklerini gérmektedir (Dacin vd., 2007). Kurumsal kuram
perspektifinden degerlendirildiginde stratejik isbirlikleri, uluslararasilagma
derecesini olumlu yonde etkilemekle (Takyi, Naidoo ve Dogbe, 2022) birlikte
uluslararasilasmaya yonelik egilim, stratejik isbirliginin olusumuyla da
iligkilidir (Dickson ve Weaver, 2011). Aym1 zamanda kurumsal kuram
kapsaminda mesruiyetin gelistirilmesi de uluslararasilagsmay1 hizlandirmaktadir
(Bangara, Freeman ve Schroder, 2012). Uluslararasilasmaya giden yolda
stratejik isbirlikleri kritik 6neme haiz bir konumdayken ¢ikis noktasini kurumsal
kuram perspektifinden mesruiyet olusturmaktadir.
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1.1.2.Bilgi Temelli Yaklasim

Yeni bilgi; tim orgiitler igin deneyim, yenilik ve degisim adina can suyu
gibidir. Bilgi, orgiitsel eylem icin kapasite saglarken yeni bilgi de orgiitsel
yenilenme i¢in kapasite sunar (Inkpen, 1998, s.223). Odaginda kilit bir rekabet
araci olan, bilgi ve bilgiyi entegre etme kapasitesine isaret eden bilgi temelli
yaklasim, Orgiitlerin stratejik igbirligi yapma acisindan Onemli bir
motivasyonudur (Mowery, Oxley ve Silverman, 1996, s.77). Stratejik
igbirliklerinin performansina olumlu yonde katkisi olan bilgi temelli yaklasim;
orgiitlerin bilgi ve Ogrenme yeteneklerini, stratejik isbirligi yoluyla elde
edebilecekleri en degerli varlik olarak gérmektedir (Camison, Boronat ve Villar,
2007).

Stratejik igbirliklerinde bilgiler her ne kadar ulasilabilir olsa da bir stratejik
isbirliginin 0grenme potansiyelinden yararlanmak, stratejik isbirligine
katilimdan daha fazlasim gerektirir. Orgiitsel bilginin olusturulmasi; bilginin
paylasilmasin1 ve yayilmasini gerektirirken stratejik isbirligi yapan orgiitlerin
karsilagabilecekleri en biliylik zorluk bilginin paylasgimini, yayilimint ve
iiretimini tesvik edecek bir ortami saglamalar1 olacaktir (Inkpen, 1998, 5.226).
Stratejik isbirliklerinin basarisinda bilgi temelli yaklagim kritik bir rol
oynamaktadir. Bilgi temelli yaklasimda ozellikle bilginin elde edilmesi,
kodlanmas1 ve paylasilmasi i¢in sistematik bir yaklasim, insanlar ve topluluklar
arasinda isbirligini miimkiin kilmak igin sosyal sermaye olusturmaya
odaklanma, Ogrenme ve egitime vurgu ile is uygulamalarinda bilgi ve
uzmanliktan yararlanmaya Oncelik verme konular1 6n plana ¢ikmaktadir (Parise
ve Sasson, 2002). Stratejik igbirliklerin performanslarinin yiiksek seviyede
olmasi i¢in igbirligi yapisinda ortaklardan 6grenme egilimi ve kapasitesinin yani
sira, bilgi aktarimina yonelik egilimin bulunmasi 6nem arz etmektedir (Camison
vd., 2007).

1.1.3. Orgiitsel Ogrenme

Stratejik igbirlikleri arasinda 6grenme siirecinin sonucu olarak olusturulan bilgi
“stratejik bilgi” olarak tammlanmaktadir (Cegarra-Navarro, 2005). Orgiitlerin
en degerli varliklar1 kapsaminda degerlendirilen Orgiitsel 6grenme ve bilgi
transferi gelecekteki bilgi gereklilikleri konusunda belirsizligin ve bilgi
asimetrisinin  oldugu durumlarda stratejik igbirlikleri ile avantajlar
saglamaktadir (Geng ve lyigiin, 2011, ss.1124-1125). Stratejik isbirliklerinde iki
veya daha fazla orgiitiin farkli kaynaklarla ve tamamlayici kapasitelerle birlikte
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caligmasi, Ogrenmeyi kolaylastirict bir faktdr oldugundan dolay1 stratejik
isbirlikleri 6grenmek i¢in ideal platformdur (Cegarra-Navarro, 2005).

Orgiitler stratejik igbirligine girerken kendi degerlerini artirma, diger
orgiitlerin beceri veya teknik bilgiyi edinmelerinde algilanan tamamlayicilig
saglama, know-how kabiliyetlerini gelistirme, bilgi alisverigsine agik olma,
onceki deneyimlerden kurulan giivenilirligi insa etme (Dacin vd., 2007, s.175)
ve bilgi kullanim yetenegini gelistirme (Miri¢, Burton ve Petkovi¢, 2013)
hususlar1 dikkati cekmektedir. Bununla birlikte stratejik isbirligi yapan orgiitler
birbirlerinin ¢aligma yontemlerini, orgiitsel kiltiiriinii ve liderlik tarzlarim
karsilikli olarak 6grenme firsati bulurlar (Zhou, Gomes ve Vendrell-Herrero,
2023). Stratejik isbirliklerinde karsilikli giiven, saygt ve dostluk uzun siireli
isbirliklerini netice vermektedir. Isbirlikleri ne kadar uzun siirerse o kadar ¢cok
orgiitsel 6grenme gergeklesecektir. Orgiitsel 6grenme ile ilgili basar faktorleri
arasinda, Orgiitiin isbirligi yaptiklar1 orgiitlerdeki avantajlart bulmasi ve diger
orgiitlerden nelerin 6grenmeye deger oldugunu bilmesi ile miimkiindiir (Yan,
2004).

1.1.4. Ag Kuram (Network)

Egitim faaliyetlerinin uluslararasilasmasinin ilk asamalarinda, Orgiitler
genellikle uluslararasi kurumsal baglantilar kurmak igin gayret gosterirler. Bu
baglantilar; akademik hareketlilik, kiyaslama, ortak miifredat, program
gelistirme, seminerler, konferanslar ve ortak arastirma girisimleri gibi farkli
amaglar igin olabilir. Orgiitler uluslararasilasma yaklasimlarinda olgunlastik¢a
net amaglar ve sonuglarin agikca ifade edildigi stratejik isbirlikleri gelistirmek
icin daha fazla caba harcarlar. Buradaki o6nemli konu, ag yapilarinin
gelistirilmesidir (Knight, 2004, s.27). Ag seklindeki organizasyon yapilari ortak
girigimler, iligkisel sozlesmeler ve dis kaynak anlagmalari gibi stratejik
igbirliklerini igerir (Podolny ve Page, 1998). Ag kurami, bilgiye erisim
saglamada, Ogrenme siireclerini kolaylagtirmada, bilgi aktariminda, bilgi
entegrasyonunda ve bilginin olusturulmasini tesvik etme konularinda orgiitlere
faydalar sagladigi (Wijk, Bosch ve Volberda, 2012) gibi stratejik isbirliklerinin
yeni iyelerle genislemesinde, yoOnetilmesinde ve sekillendirilmesinde yol
gosterici olur (Stuart, 1998).

1.1.5. Sosyal Degisim Teorisi

Sosyal degisim teorisi Orgiitler arasindaki etkilesimi agiklayan kapsamli bir
teoridir. Stratejik isbirligi i¢inde olan Orgiitlerde 0grenme ve bilgi temelli
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igbirlikleri genel olarak sosyal degisim teorisi kapsaminda degerlendirilmektedir
(Lioukas ve Reuer, 2015, s5.1826-1827). Her ne kadar ortaklar arasinda sosyal
etkilesimler stratejik isbirliklerinin basarisi i¢in zorunlu olarak vurgulansa da

sosyal degisim teorisi, 6grenmeyi ve bilgi transferini de kolaylastirmaktadir
(Muthusamy ve White, 2005). Ozellikle stratejik isbirliklerinin son zamanlarda
¢ogalmasi, bunun bilgi aligverisi ve diger faktorlerden daha hizli 6grenme igin
sagladig firsatlarla agiklanmaktadir. Bilginin degisimi ve hizmetler arasindaki
degisimi vurgulayan sosyal degisim teorisinden istifade eden stratejik
igbirlikleri, bilgiden yararlanmanin faydalarim1 da kullanarak orgiitlerin deger
olusturmasini saglar (Hermens, 2001).

1.2. RINEP

Toplumlarin gelismesiyle birlikte asayis ve giivenlik konularindaki degisen
ihtiyaclar, kollugun da ayni hizla hatta daha hizli sekilde gelisim saglamasi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle kiiresellesme olgusu, karmasik suc yapilari
ve sinirt asan suglarla birlikte, diger iilkelerin kolluk birimleri ve egitim
kurumlari ile igbirligini neredeyse zorunlu héle getirmektedir. Kolluk egitiminin
uluslararasilastirilmasi  siiregleri de mevcut ve gelecekteki kolluk egitim
sistemlerine destegi ile Onemli bir rol oynayacagi degerlendirilmektedir
(Guerrero Nieto, 2020).

Bu kapsamda Uluslararas1 Kolluk Egitim Ag (RINEP); akademik odakli,
siiresiz, kar amaci giitmeyen, 12 Ekim 2016'da olusturulmus ve iiyeleri arasinda
stratejik bir plan dahilinde hizmetin profesyonellesmesini giiclendirmeye izin
veren egitimlerin uluslararasilastirilmasi i¢in olusturulmus bir egitim organidir.
Ag, uluslararasi hukukun genel ilkelerini, ikili ve ¢ok tarafli anlagmalari, kolluk
doktrinini ve diinyadaki kolluk egitiminin uluslararasilasmasini diizenleyen
diger normlar1 ve varsayimlari, her tlkenin i¢ hukukuna siki bir sayg ile
benimseyerek kolluk kuvvetlerinin egitim kurumlar1 ve muadilleri ile kolluk
egitimindeki yiiksekOgretim kurumlari arasinda kalic1 baglantilar kurulmasina
izin verme amacina sahiptir (RINEP, 2023). Ulkelerin kolluk egitim sistemlerini
ve onlarn gilivenlik konusunda benzer kurumlari birbirine baglayan bir ag olan
RINEP’in stratejik yonii, miifredatin uluslararasilastiriimasi, arastirma,
akademik  hareketlilik  ve  uluslararast1  akreditasyonu  alanlarinda
uluslararasilagtirma stratejileri kapsaminda faaliyetlerini sekillendirmektedir.
Aslinda bu uluslararasilagtirma stratejileri her iilkede asayis ve giivenligin
saglanmasinda kolluk hizmetlerini profesyonellestirmeyi amaglayan akademik
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toplulugun da temel diregidir (Molina-Garzon, Moreno-Daza ve Velasquez-
Aponte, 2020).

RINEP’in yapis1 kapsaminda icraci iiyeler, diizenli iiyeler ve temsilci iiyeler
olmak iizere ii¢ farkl1 iiye grubu bulunmaktadir. Icraci iiyeler jandarma ve polis
teskilatlarindaki yoneticiler, kolluk egitim kurumlar1 temsilcileri ve giivenlik
alaninda akredite olan kurum ve kuruluslardan olusmaktadir. Icraci iiyeler
Bolivya, Brezilya, Arjantin, Dominik Cumhuriyeti, Guatemala, Meksika, Kosta
Rika, Honduras, Italya, Kolombiya, Peru, Sili, El Salvador, Panama, Ekvador,
Ispanya ve Paraguay iilkeleridir. Icrac iiyeler cogunlukla Giiney Amerika Kitasi
iilkeleri ve Ispanyolca dilini konusan iilkeler olup en ¢ok iiye Meksika’ya ait
kolluk kurum, kurulus ve egitim birimleridir. Diizenli iiyeler ise kolluk egitim
sistemlerinin ve giivenlik muadillerinin uluslararasilagma  stratejisini
destekleyen kurum ve kuruluglardan olugmaktadir. Temsilci iiyeler ise aga
doktrinsel destek saglayabilecek, egitimin uluslararasilastiriimasi ve akademik
entegrasyon stratejileri veya programlarin gelistirilmesinde genis deneyime
veya geecmis performansa sahip kurum, kurulus ve kisileri kapsamaktadir
(RINEP, 2023). Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi de, 30 Kasim-02 Aralik
2022 tarihleri arasinda Kolombiya'nin Bogota sehrinde icra edilen 7.
Uluslararas1 Kolluk Egitimi Direktorleri Toplantisinda, 15 katilimer iilke
arasinda yapilan oylama sonucunda 12 oy alarak, yiirlitme kurulu direktorii
secilmis ve iki yil siireyle 2023-2024 Uluslararast Kolluk Egitim Agi’nda
donem bagkanlig1 yapmaya hak kazanmistir (JSGA, 2023).

2. YONTEM

Stratejik isbirliklerin teorik temellerinin incelendigi bu ¢alismada RINEP’in
diinyadaki kolluk kuvvetleri, kolluk egitimi veren kurumlar ve giivenlik
alaninda akredite kurumlarla olusturulmus olan stratejik isbirligi incelenmistir.
Nitel analiz, veri setinin hangi hususlari temsil ettigine yonelik smiflama ve
yorumlama igerdiginden (Celik, Baykal ve Memur, 2020) c¢aligmada nitel
arastirma yontemi kullanilmigtir. Arastirma deseni olarak durum galigmasi
yontemi se¢ilmistir. Durum ¢alismasi veya 6rnek olay yontemi, arastirmacinin
verileri belirli bir baglamda yakindan incelemesine olanak tanir. Cogu durumda
ornek olay caligmasi yontemi, sinirli sayida olay veya kosulun ve bunlarin
iligskilerinin ayrmtili baglamsal analizi yoluyla arastirmaktadir (Zainal, 2007).
Boyle bir caligma, incelenen olguyla ilgili baglam ve siireclerin analizini
saglamak amaciyla bir veya daha fazla kurulusun veya kuruluslar icindeki
gruplarin ayrintili bir incelemesinden olugmaktadir (Meyer, 2001). Olay1
derinlemesine, dogal ortaminda, karmasikligin1 ve baglamin1 dikkate alarak
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anlamay1 hedefleyen durum caligmasi; bir birey, bir rol, kiiciik bir grup, bir
orgiit veya bir topluluk olabilir (Punch, 2005). Arasgtirma kapsaminda
RINEP’in kurumsal web sitesi ile RINEPe ait tiiziikler ve yonergeler dokiiman
incelemesi ile degerlendirilmis ve veri analiz teknigi olarak nitel betimsel analiz
kullanilmigtir. Betimsel analizde, arastirma sorusuna yonelik verilerin ne
sOyledigine veya hangi sonuclara isaret ettigine odaklanilmaktadir. Betimsel
analizde “ne” ve “hangi” sorularina cevap aranir (Yildirnm ve Simsek, 2018).
Diger bir ifadeyle betimleme, kisinin ve olaym neye benzediginin resmini
¢izmektir (Punch, 2005). Caligmanin gegerlilik ve giivenilirligini artirmak
maksadiyla kullanilan yontemin secim gerekgesi acgik¢a belirtilmis, tema,
kategori ve kodlar olusturulurken stratejik igbirliklerinin teorik temelleri ile
ilgili literatiirdeki gostergelerden istifade edilmis, veri toplama araci agikga
belirtilmis, veri analizinde dogrudan alint1 yapilmis ve analiz sonrasinda veriler
olusturulan kodlara gore degerlendirilerek tartisilmstir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Calismanin betimsel analizi kapsaminda dncelikle temalar, kategoriler ve kodlar
olusturulmustur. Stratejik isbirliklerini aciklayan teoriler ve teorilerin
gostergeleri diger bir ifade ile kodlar1 timdengelim yontemi ile literatiirden
belirlenmistir. Stratejik isbirlikleri kapsaminda degerlendirilen RINEP, kolluk
egitimi odakli olmasindan dolay1r kurumsal kurama, bilgi temelli yaklagima,
orgiitsel Ogrenmeye, ag kuramina ve sosyal degisim kuramina yonelik
gostergeler kod olarak belirlenmistir. Tablo-1.de betimsel analiz igin
olusturulan tema, kategori ve kod listesi bulunmaktadir:

Tablo-1. Betimsel Analiz igin Olusturulan Tema, Kategori ve Kod Cizelgesi

TEMA KATEGORI KOD
Kurumsal Mesruiyet
Kurumsal Kuram = msal Esbicimlilik
Bilgiye Ulasim ve Bilgiyi Isleme
Bilgi Temelli Bilgi Paylagim
Stratejik Yaklasim Bilgi Kullanim Yetenegi
Isbirlikleri Bilginin Edinilmesi

Paylasilan Deneyim ve Ogrenme
Know-How Yetenegi

Orgiitsel Ogrenme | Orgiitsel Kiiltiir, Liderlik Tarzlar1 ve
Calisma Yontemlerini Ogrenme
Ogrenme ve Degerlerin Korunmasi
Stratejik Ag Yapilar

Isbirligine  Katilacak  Ortaklarin

Ag Kurami
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Stratejik
Isbirlikleri

Secimi

Sosyal Baglar

Bilginin Transferi

Kurami

Sosyal Degisim

Bilginin Degisimi

Know-How Kapasitesinin Paylagim

*Tablo yazar tarafindan olugturulmugtur.

Literatiirden istifade edilerek hazirlanan kodlara gére RINEP’in kurumsal web
sitesi ile RINEP’e ait tiiziikler, yonergeler, kilavuzlar ve biilteni dokiiman
incelemesi ile degerlendirilmis olup kodlari iceren ifadelerin ilgili belgelerde
bulunma durumu ile belirtilme sikliklar1 tespit edilmistir. Caligma kapsaminda
olusturulan kodlara ait ifadeler ile kodlar1 niteleyen ifadelerin ilgili kaynaklarda

bulunma durumu ve belirtilme sikliklar1 Tablo-2.’de gosterilmistir.

Tablo-2. Betimsel Analiz Sonuglar1

KAYNAKLAR

(INCELENEN DOKUMANLAR)

Kolluk degerlendiricileri i¢in prosediirler ve

g 2
T R~ =
& > Q7| .E 5
S5 |53 5 :
5 | g R | g5
= = =2 o K] § IS
g |8 |=%5 ¢ |25/ 58
s |2 |28 2 |25 €t
g = =] : =
E |2 |29 2 8| 8¢
E | % |28 = R
. £ 12 |2z 2 5| < 2
KATEGORI VE KODLAR E | E_ | &8l & o E B
0 |Z®|wgl D2 5| S <
2 |28 |22 232 22| 532
[~ ©B | X e S | < B
Kurumsal Kurumsal Mesruiyet v(5) | v(2) | V(8) - v(4) | Y(2)
Kuram Kurumsal Esbi¢imlilik v8) | v(12) | v(4) | v(D) | V() | V(B)
Bilgiye Ulasim ve Bilgiyi | , v v v v )
. . @ | v [ve | v | v
gl oo v v v _ v _
Temelli Bilgi Paylagimi 3) (6) (2) 1)
Yaklagim | Bilgi Kullanim Yetenegi | v'(3) | v/(1) | V(4) - V(1) -
Bilginin Edinilmesi V)| vB3) | YB) | V) | V1) | V(3
Paylasilan Deneyim ve
Orgitsel | Ogrenme Y@ | Ve [YEe | - | vE) | v
Ogrenme [ 1 ow-How Yetenegi | v(3) | v(@) | v@ | - |ve)| -
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Orgiitsel Kiiltiir, Liderlik
Tarzlar1 ve Calisma v55) | vQ) | V() - _ v (1)
Yontemlerini Ogrenme
Ogrenme ve Degerlerin ] v v v v v
me ve Det ® |vo | v | e | Yo
Stratejik Ag Yapilari V)| V() | V()| - - 1Y@
5 Isbirligine Katilacak v v i i i i
Ag Ortaklarin Se¢imi @ )
Kurami Sosyal Baglar ve) | v@a) | ve) | - - v
Bilginin Transferi v(5) | V() - - - V(1)
Sosyal Bilginin Degisimi v (3) - v@3)| - - 1Y@
Degisim  ["Know-How Kapasitesinin
v v v - - v
Kurami Paylagimi 2) (5) (7 1)

*Tablo igerisinde gecen “v™ isareti, ilgili dokiimanlarda teoriye yonelik olusturulan kod
ifadelerinin  bulunma durumunu; rakamlar, ilgili dokiimanlarda belirtilme sikligin
gostermektedir.

**Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Betimsel analiz sonucunda stratejik isbirligi kapsaminda teskil edilen RINEP’in
stratejik isbirligi yapisinin teorik temellere gore insa edildigi tespit edilmistir.
Egitim odakli bir stratejik isbirligi olan RINEP’in, stratejik isbirliklerinin kar
amact gitmeyen ve egitim odakli olan teorileri genel olarak karsiladigi
gorlilmiistiir. RINEP’in stratejik isbirligi kapsamindaki teorik temellerini
oransal olarak degerlendirdigimizde kolluk egitimini uluslararasilastirma
acisindan en ¢ok kurumsal kuram fizerine insa edildigi gdzlemlenmistir.
Sonrasinda orgiitsel 6grenme ve bilgi temelli yaklasima dair teorik temellerin
agirlikli oldugu, ag kurami ve sosyal degisim kuramina diger teorik temellerden
daha az vurgu yapildig1 tespit edilmistir. Betimsel analizin sonuglaria yonelik
tabloda belirtilen tiim hususlardaki ifadelerin sayisi ¢ok oldugu igin verilememis
olup ozellikle ortak noktalari vurgulayan ve 6n plana ¢ikan belgelerdeki bazi
ornekler asagida verilmistir:

RINEP’in stratejik isbirligi olusturulurken yapisina yonelik betimsel analizi
kapsaminda Uluslararas1 Kolluk Egitim Agin1 Teskil Edilmesi ve Onaylanma
Tiiziigli’'niin 3 ve 4’iincli maddelerinde yer alan misyon ve vizyon ifadelerinde
teorik temellere ait ¢esitli vurgular bulunmaktadir (RINEP, 2023):

“RINEP’in vizyonu, 2022 yilina kadar miifredatin uluslararasilastiriimast,
arastirma, akademik hareketlilik ve uluslararasi akreditasyon yoluyla kolluk
egitim sistemlerinin ve diinyadaki giivenlik alaminda hizmet veren ortaklarinin
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uluslararasilastirilmasimin ~ gelistivilmesi i¢in en verimli ve etkili arag

>

olacaktir.”

“RINEP’in misyonu birlikte var olma beklentisine ve vatandaslarinin
giivenligine katkida bulunmak maksadiyla kolluk egitim sistemleri ve giivenlik
alaminda hizmet veren ortaklar: arasindaki egitimin uluslararasilagmasi
faaliyetlerini tesvik etmek, bu kuruluslarin kalite giivencesine olanak saglamak

>

icin uluslararasi ve kurumlar arasi akademik isbirligi projeleri tiretmektir.’

Kurumsal ~ kuram  perspektifinden  degerlendirildiginde = miifredatin
uluslararasilastirilmasi, uluslararas1  akreditasyon, kolluk egitimi veren
kurumlarin uluslararasilagtirmasinin  gelistirilmesi ve bu hususlarin tegvik
edilmesiyle kolluk egitimi kapsamindaki kurum ve kuruluslarin uluslararasi
platformlarda kurumsal mesruiyetine hizmet edecektir. Ayrica kurumlar1 bu
uygulamalarla esbi¢imsel hale getirecektir.

Vizyon ve misyon ifadelerinde yer alan akademik hareketlilik ile sosyal
degisim kurami, orgiitsel 6grenme ve ag kuramina vurgu yapilmistir. Bununla
birlikte kurumlar aras1 akademik isbirligi projeleri iireterek kolluk egitimi veren
kurum ve kuruluslarin bilgi paylasimi, know-how yetenegi, orgiitsel 6grenme ve
bilgi temelli yaklagimina vurgu yapilmaktadir.

RINEP’in kurumsal web sitesinde bulunan tanitiminda stratejik isbirliginin
teorik temellerine yapilan vurgular asagidaki ifadede goriilmektedir (RINEP,
2023):

“Her iilkenin i¢ hukukuna siki bir sekilde sayg1 gésteren RINEP, topluma
hizmetin kapsamliligina uygun olarak sugla ilgili ve sosyal olgular: ele alan
kapsayict bir sosyal yaklasimla kolluktaki yiiksekogretimin asli islevieri igin
“veni bilginin insasi”min  onciiliinii  olusturmak maksadiyla akademik
hareketlilik,  miifredatin  uluslararasilagtiriimas:  ve  arastirma  gibi
uluslararasilasma stratejilerinin ifade edilmesi yoluyla kolluk kuvvetlerinin
entegrasyonunu tesvik eder.”

Yukarida belirtilen metinde 6zellikle 6grenme ve degerlerin korunmasi,
bilginin edinilmesi, akademik hareketlilik, miifredat ve arastirmanin
uluslararasilagtirilmasi ile kolluk kuvvetlerinin entegrasyonu ifadeleri ¢alisma
kapsamindaki bes teoriye isaret edilmektedir.

RINEP’in kurumsal olarak olusturdugu hedeflerde kurumsal kuram, bilgi
temelli yaklasim, orgiitsel 6grenme, ag kurami ve sosyal degisim kuramina ait
gostergelere yonelik ifadeler bulunmaktadir. Asagida RINEP’in kurumsal web
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sitesinde belirttigi ayn1 zamanda tiiziigiinde, diger belge ve kilavuzlarinda da
parca parca belirttigi 11 hedefi bulunmaktadir (RINEP, 2023):

“1.Yiiksekogretim kurumlari, akademik kuruluglar ve benzeri aglarla
uluslararast ve kurumlar arast akademik isbirligi baglantilar: kurmak.

2.Kolluk kuvvetleri arasinda egitimin uluslararasilasmasina olanak taniyan
etkili akademik bilgi aligverisine yonelik alanlar: tesvik etmek.

3.Yeni teknolojilere dayanarak, ag iiyeleri arasinda kolluk egitim
programlarini ve projelerini yayginlastirmak.

4.Kolluk kuvvetleri ve benzeri giivenlik kurumlarimin egitim, o6gretim ve
profesyonellesmesine katkida bulunmak.

S.Kolluk egitim sistemlerinin kalitesinin iyilestirilmesini tesvik eden
akademik stratejiler ve ogretim siire¢leri olusturmak.

6.Aga iiye olan kolluk kuvvetlerinin egitim sistemlerindeki miifredat ve
arastirmalarin uluslararasi hile getirilmesini tegvik etmek.

7.Kolluk teskilatindaki yoneticilerin, arastirmacilarin, oOgrencilerin ve
ogretmenlerin iki yonlii akademik hareketliligini tegvik etmek.

8.Kolluk  kuvvetlerinde  egitimin  uluslararasilasma  politikalarinin
olusturulmast ve gelistirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmak.

9.Egitim alaninda igbirligi ¢esitliligi araciligiyla kolluk egitim sistemlerinin
uluslararast akademik goriiniirliigiinii olugturmak.

10.Her iilkedeki egitim uygulamalarimi diizenleyen kurum tarafindan
onaylanan resmi programlarda ¢ift diplomayt tegvik etmek.

11.Kurumlarin benzerleri arasinda ortak arastirmalarin gelistirilmesini
tesvik etmek.”

Miifredat yapisina geri bildirim olarak farkli degerlendirme alanlarini,
stirekli iyilestirmeyi, kurumsal siire¢lerin gelistirilmesini ve giiglendirilmesini
desteklemek icin kolluk mezunlarina yonelik bilgi ve izleme sistemlerinin
etkinligine de o6zel vurgu yapan “Kolluk Egitiminde Uluslararas1 Kalite
Giivence Sistemi Kapsaminda Iyi Uygulamalarin Uluslararasi Kurumsal
Sertifikasyonu (SIACEP)” belgesinde 0Ozellikle kurumsal kurama yonelik
vurgular 6n plana ¢ikmaktadir (RINEP, 2023):
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“Kolluk egitimi kurumlarmmin iyi uygulamalarina iliskin uluslararas
sertifikalandirma siireci; kurumsal ¢ercevenin kolluk egitim sistemini bir
miikemmellik idealine dogru nasil yénlendirdigini belirli sonuglarla,
saglamlastirilmis koklii bir gelenekle, uygunluk, sosyal etki ve taninma yoluyla
kaliteyi ortaya koymayt ifade eder.”

RINEP’in kolluk degerlendiricileri i¢in prosediirler ve gostergeler ile etik
kodlar isimli belgesinde stratejik isbirliklerinin teorik temellerinden 6n plana
cikan orgiitsel 6grenme kapsaminda 6grenme ve degerlerin korunmasidir. Tlgili
belgede etik acisindan oOzellikle evrensel degerlere, hesap verebilirlige ve
seffaflifa vurgu yapilmaktadir. Asagida ilgili belgenin kolluk egitiminde
kalitenin pekistirilmesi siireclerinde dikkat edilmesi gereken hususlarla ilgili bir
madde Ornek olarak sunulmustur (RINEP, 2023):

“Kurumsal istikrart giivence altina alan iyi yonetisim politikalarmin
uygulanmast ile kisilerin hak ve gorevierine ve topluma karsi hesap
verebilirlige uygun, seffaf, etkili ve verimli yonetim sistemlerinin

’

olusturulmasi.’

Egitimde uluslararasilastirmanin temel unsurlari temali 2017 yilina ait
akademik biiltende yer alan ifadelerde kurumsal kuram ve bilgi temelli yaklagim
on plana ¢ikmaktadir. Asagida akademik biiltende yer alan ve kurumsal kuram
kapsaminda kurumsal esbigimlilige vurgu yapan ifade 6rnek olarak sunulmustur
(RINEP, 2023):

“Akreditasyon standartlarimin iyilestirilmesini ve farkl iilkelerdeki
akademik program ve kurumlarin kalite kriterlerinin uyumlastirimasini tesvik

’

eder.’

4. SONUC

Stratejik igbirlikleri hayatin bir gergegi haline gelmesi ile orgiitlere 6nemli bir
Ogrenme getirisi saglarken stratejik isbirliklerin 6grenme potansiyelinden
yararlanmasi daha da onemli olmustur (Inkpen, 1998, 229). Sugun ve
suclulugun uluslararast bir hal almasi neticesinde, kollugun sug¢ ve suclulukla
miicadelesinde kolluk egitiminin de bir boyutunun uluslararasi niteliginin
olmasi, uluslararasi iyi uygulamalari kendi biinyesine dahil etme ve kendi
biinyesinde olan iyi uygulamalar1 uluslararasi boyutta paylagsmasi onem arz
etmektedir. Ozellikle kolluk egitiminde dgrenme kapasitesi, uygulamalarm ve
egitimin mesruiyeti, uluslararasi ag yapilarmin kurulmasi ve bilginin edinilmesi,
islenmesi ve yayilimi agisindan kolluk kuvvetlerini stratejik isbirligi teskil
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etmeye motive etmektedir. Stratejik isbirliklerinin saglam teorik temeller
iizerine insa edilmesi, isbirliklerin basarisinit ve uzun siire yasamlarini devam
ettirmesini de olumlu yonde etkileyecektir. Caligma kapsaminda incelenen

RINEP’in stratejik isbirligi yapisinda kurumsal kurama, bilgi temelli yaklagima,
orgiitsel 6grenmeye, ag kuramina ve sosyal degisim kuramina dayandigi ve
RINEP’in stratejik isbirligi yapisinin kurumsal web sitesi, tiiziikler ve diger
belgeler kapsaminda saglam teorik temeller iizerine insa edildigi sonucuna
ulagilmistir. Bu kapsamda ulasilan sonuglar stratejik igbirligi literatiirii ile uyum
gostermektedir.

Calismanin uygulamaya yonelik katkilar1 kapsaminda stratejik isbirlikleri
vasitasiyla kolluk egitiminin uluslararasilastirilmasi ile kolluk egitiminin
niteligini artiracagl gibi bilginin iiretilmesine, kullanilmasina, yayilimina ve
paylasilmasina yonelik egitim kurumlarinda kiiltiiriin olusturulmasi, stratejik
isbirliklerinin basar1 seyrini de sekillendirecektir. Kurulus amaci kolluk
egitimini uluslararasilagtirmak olan RINEP’in, farkli kitalarda bulunan tilkelerin
kolluk egitimi veren kurum ve kuruluglar ile stratejik isbirligi yaparak
genisglemesi; akademik  hareketlilik, miifredat ve arastirmanin
uluslararasilastirilmas: ile kolluk kuvvetlerinin entegrasyonunu daha da
gliclendirecektir. Bununla birlikte RINEP faaliyetlerinde uygulamaya daha fazla
onem vererek ve dzellikle akademik hareketlilik kapasitesini artirarak orgiitsel
kiltiir, liderlik tarzlar1 ve calisma yoOntemlerinin &grenilmesi ile stratejik ag
yapilarini saglamlastiracaktir. RINEP’in kurumsal web sitesinde olusturulacak
egitim platformu ile iiye iilkelerin dillerinde 6rnek olaylarla iyi uygulamalarin
paylasimini igeren egitim videolarini sunmasi, bilgi transferindeki etkinligine ve
know-how kapasitesinin paylagimina hizmet edecektir. Uygulamaya yonelik bu
katkilarin hayata ge¢cmesi ile birlikte stratejik yonetim kapsaminda stratejik
igbirligi olan RINEP’in kolluk egitim faaliyetlerinin ve dolayisiyla kolluk
hizmetlerinin daha etkin bir sekilde icra edilmesini saglayacak olup RINEP’in
uzun vadede yasamini devam ettirmesine katki sunacaktir,

RINEP’in kurumsal web sitesi, tiiziik ve ilgili belgeler kapsaminda yapisinda
bulunan teorik temellerinin, stratejik isbirliklerinin literatiirde belirtilen teorik
temeller ile uyumlu olmasi sebebiyle calisma teoriye katki sunmaktadir.
Stratejik igbirliklerinin teorik temeller dogrultusunda insa edilmesi ve idamesi
stratejik igbirliklerinin gelecegi ve basarisinda 6nemli rol oynamaktadir.

Stratejik igbirliklerinin uzun vadede basarili olabilmesi i¢in teorik temeller
ile uygulamanin uyumlu olmasi gerekmektedir. Calismada incelenen ve 8 yillik
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bir gecmige sahip olan RINEP’in ilk donemlerde olusturulan tiiziik ve diger
belgeleri kapsaminda siire¢ icerisinde arzu edilen uygulama seviyesine tam
olarak ulagamadiklari, faaliyetlerini yeteri kadar uluslararasilagtiramadiklari,
Ozellikle kurulus asamasinda olusturulmasi gereken stratejik planlarim net bir
sekilde ortaya koyamadiklari, vizyon belgelerini 2022 yili ile sinirlandirarak net
bir stratejik yonlendirme yapamadiklari ve mevcut kurumsal web siteleri ile
giinceli yansitamadiklar1 degerlendirildiginde RINEP’in stratejik yonetimi
agisindan tizerinde durulmasi gereken Onemli konularin basinda gelmektedir.
Heniiz yeni bir stratejik isbirligi olan RINEP, gelecekte bu teorik temelleri
sahadaki  uygulamalarla  biitiinlestirerek ~ devam  etmesi  durumunda
strdiiriilebilirligi  saglayacaktir. RINEP’in faaliyet gosterdigi donemlerde
diinyada yasanan pandeminin, agin canlandirilmasinda her ne kadar olumsuz
etkilerinin olabilecegi degerlendirilse de pandemi siirecinde etkin gorev yapan
kolluk kuvvetlerine egitim acisindan proaktif yaklasarak uluslararasi
yasanabilecek tiim risklere ve krizlere hazirlikli olunmasi, stratejik
igbirliklerinin teorik temellerine ve bu temelleri sahaya yansitma basarisina
bagli oldugu gozden kacirilmamasi gereken hususlardandir.

Calismanin smirliliklart kapsaminda, arastirma sadece 6zel bir alanda yani
kolluk egitimi ile ilgili kurulan stratejik isbirligi olan RINEP ile ilgili
yapilmigtir. Arastirma kapsaminda RINEP’in kurumsal web sitesi, tiiziikleri ve
ilgili belgeler betimsel analize tabi tutularak nitel bir aragtirma yapilmistir.
Betimsel analiz kapsaminda Tablo 2’de bulunan tiim belgelere yonelik teorik
temellere vurgu yapan ifadeler ¢oklugu itibariyla verilememis olup sadece
belgelerde 6n plana ¢ikan Ornek ifadeler belirtilerek acgiklanmistir. Ayni
zamanda c¢aligmanin arastirma sorusunda belirtildigi ilizere RINEP’in hangi
stratejik igbirligi teorileri lizerine insa edildigi arastirildigindan sadece
RINEP’in smirlt sayida ve insa siirecindeki ilk donemlerinde ortaya koydugu
belgeler degerlendirilmis, siire¢ icerisinde sonuglara ulagsma durumu ve
RINEP’in 8 yillik  siiregteki  kanit  temelli somut faaliyetleri
degerlendirilmemistir.

Gelecekte yapilacak cgaligmalara tavsiyeler kapsaminda; RINEP ile ilgili
daha derinlemesine igerik analizi ile arastirma yapilmasinin, RINEP’in
kuruldugu giinden bugiine siire¢ icerisinde sonuglara ulasma durumu ve kanit
temelli somut faaliyetlerin degerlendirilerek ayrintili ¢aligmalarin yapilmasinin,
stratejik plan eksikligi ve etkin bir sekilde vizyon belirlenememesinin, stratejik
igbirliklerinin basarisina ve performansina olan etkisinin karsilastirilmali olarak
degerlendirilmesinin, kolluk ile ilgili farkli stratejik isbirliklerinin ve farkli
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sektorlerdeki stratejik isbirliklerinin teorik temellerinin degerlendirilmesinin
literatiire, teoriye ve uygulamaya katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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