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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gérev yapan Ggretmenlerin ézel editime gereksinimi olan égrencilere
yénelik kapsayici liderlik gériislerini incelemektir. Arastirma nitel arastirma tiiriinde olup, olgubilim deseni kullanilarak
yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli’ndeki ortaokullarda gérev yapan,
kolay ulasilabilir durum érneklemesine gére segilmis 24 égretmen olusturmustur. Veriler, yari yapilandirilmis gériisme
formu ile elde edilmis, betimsel analiz yéntemi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Ogretmenler kapsayici liderligin éz farkindalik,
sosyal farkindalik, iliskisel ¢eviklik davranislarinda kendilerini gérece olumlu degerlendirmislerdir. Buna karsin
ogretmenlerin, 6zel editime gereksinim duyan 6grencilere yénelik adil davranamadiklari, farkli uygulama ve etkinlik
yapamadiklari sonucuna da ulasilmistir. Odretmenler, kapsayici liderlik yapmanin éniindeki engelleri daha ¢ok aile ve
ogretmen kaynakli engelleri isaret ederek ifade etmislerdir. Kapsayici liderlik davranislarini sergileyebilmek igin ise
ogretmenler; 6zel editime gereksinim duyan égrencilere yaklasim, onlara icerik olusturma gibi konularda yetersizliklerinin
giderilmesini, bu konuda egitimler verilmesi gerektigini, 6zel editime gereksinim duyan 6grencilerine yénelik kaynak ve
materyal ihtiyacinin giderilmesini, ézel egitim 6grencilerinin akademik derslerini ézel egitim alt siniflarda yapilmasini
énermislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici egitim, kapsayici lider, kapsayici 6gretmen liderligi, 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenciler, 6zel egitim

INCLUSIVE LEADERSHIP BEHAVIORS OF TEACHERS FOR STUDENTS WITH SPECIAL
EDUCATIONAL NEEDS

Abstract

The purpose of this research is to examine the views of teachers working in secondary schools on inclusive
leadership behaviors towards students with special educational needs. The research is in the type of qualitative research
and was conducted using the phenomenology design. The study group of the research consisted of 24 branch teachers
who were working in secondary schools in Kocaeli in the 2021-2022 academic year and were selected according to the
easily accessible situation sampling. The data were obtained by semi-structured interview form and analyzed using
descriptive analysis method. Teachers evaluated themselves relatively positively in self-awareness, social awareness, and
relational agility behaviors of inclusive leadership. On the other hand, it was concluded that the teachers could not act
fairly towards the students in need of special education and could not make different practices and activities. Teachers
expressed the barriers to inclusive leadership by pointing out the barriers originating from families and teachers. In order
to be able to exhibit inclusive leadership behaviors to students in need of special education, teachers; They suggested
that the inadequacies of students in need of special education should be eliminated, such as creating content for them,
that training should be given on this subject, that the need for resources and materials for students in need of special
education should be met, and that academic courses of special education students should be given in special education
subclasses.

Key Words: Inclusive education, inclusive leader, inclusive teacher leadership, students with special education
needs, special education.
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Giris

21. yizyilin en 6nemli kavramlarindan biri sliphesiz degisimdir. Sosyal, siyasal, ekonomi,
teknoloji ve bilimsel alanlarda bas doéndiriicii bir hizla meydana gelen yenilikler ile ulkeler
arasindaki sinirlar kalkmis; boylece bu kiiltiirler arasinda etkilesim yogun ve hizli bir sekilde
gerceklesmeye baslamistir. Nitekim glinimiizde bilgiye ¢ok kolay ulasilmakta, ayni hizda ¢ok da
¢abuk tuketilmektedir. Siirekli gelisen ve degisen bir diinyada ayni amaci gerceklestirmek Uzere
bir araya gelen bireylerden olusan orgiitlerin nihai amaci da bu degisime uyum saglayarak orgiit
¢alisanlarini belirlenen hedeflere ulastirmaktir. Bu anlamda orgtler, is glicli kaynaklarini daha
verimli kullanabilmek, varliklarini koruyabilmek, rekabet glciinii yitirmemek igin surekli
yenilenmek ve degisime ayak uydurmak zorundadir (Calik, 2003). Her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da degisimler yasanmaktadir. Siniftaki farkliliklarin 6nem kazanmasi ve herkesin esit
dizeyde egitim alma ihtiyaci oldugu fikrinin gelismesi ile birlikte ise egitim alaninda kapsayici
egitim akimi ortaya ¢ikmistir.

Kapsayici egitim, ogrencilerin kiltiir ve engellilik durumuna; kiz veya erkek olusuna,
kabiliyetlerine, din, irk gibi farklilklarina dikkat edilmeksizin, bitiin 6grencilere egitim orgltleri
icinde aidiyet duygusu kazandirma, onlari yetistirme ve egitme ile ilgili sireci icermektedir (Artiles
ve Kozleski, 2007). Ogrencilerin gelisim sirecinde en énemli etkenlerden biri, belki de en &nemli
etken 6gretmenlerdir. Kapsayici egitim her bir 6grencinin bireysel farkhliklarini géz 6niine alarak
calismayi, Uretmeyi ve siirekli gelistirmeyi gerektirdiginden 6gretmenlere yeni sorumluluklar
ylklemektedir. Bu sorumluluklardan biri de kaynastirma egitimi yolu ile 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilerin etkili 6grenmelerine yardimci olmaktir.

Gursel’e gore (2008), 6zel egitime gereksinimi olan 6grencilerin etkili ve verimli bir egitim
almalari, bu 6grencilerin bireysel ozellikleri ve yetenekleri géz 6nine alinarak 6grenme ve
dgretim sirecinin hazirlanmasina baglidir.”Ogrenciye gorelik” ilkesinden hareketle, bu
ogrencilerin ilgi, ihtiyaglarinin bilinmesi, yetenek ve yeterliliklerinin farkinda olunmasi, konulan
taniya uygun egitim programlari ve yontem teknikleri hazirlanmasi 6nemlidir. Egitim alma
bireysel farkhliklarina, seviyesine, gelisim 6zelliklerine bakilmaksizin tim bireylerin hakkidir
(Yavsan, 2019). Bu anlamda sadece 6zel egitime gereksinimi olan 6grenciler degil; tim 6grenciler
icin 6grenmeyi destekleyecek kapsayici egitim ortamlari yaratmak egitim orgiitlerinde karsilasilan
en buylk zorluklardandir (Garrison-Wade et al., 2007). Degisime uyum saglamak kolay degildir;
planh, kapsamli bir ¢alisma programi ile donanimli liderlere ihtiyag vardir (Tunger,2011).

Winston ve Patterson’a gére (2006) lider, donatan, egiten, 6rgitsel hedeflere ulasmak igin
belli bir plan, program cercevesinde takipgilerini isteyerek ve sevkle tesvik eden, duygusal,
fiziksel, ruhsal olarak c¢aba harcayan kisi olarak tanimlamaktadir. Liderler, kendi tutkularini
digerlerine bulastiran, vizyonu genis, risk alabilen, tek bir boyuta takilmadan alternatif tretebilen,
tutkulu ve hirsli oncilerdir (Aslan, 2011). Okullarda o6grencilere liderlik etmek icin okul
personelinin liderlik becerilerinin artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle &gretmen liderliginin
gelismesi okul ile 6grencinin niteliginin artmasina, okul ve 6grenci basarisinin daha ileri diizeylere
tasinabilmesine katki saglayacaktir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Bu anlamda egitim o6rgitlerinde en
onemli etkiye sahip kisiler kuskusuz 6gretmenlerdir. Siniflardaki farkh ozelliklerdeki 6grencilere
ozellikle de dezavantajli Ogrencilere rehberlik etmek, onlarda 6grenme istegi olusturmak
acisindan 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleri hem egitimin kalitesi hem de 6grencilerin gelisimi
icin oldukca belirleyicidir.

Liderligin tarihi sidreci incelendiginde; o6zellikler kurami, davranissal kuram, durumsallik
kurami ve cagdas kuramlar olmak lzere dort ana baslikta siniflandigi gorilmektedir. Cagdas
kuramlar daha ¢ok sorun odakli olarak ortaya ¢ikmis ve sayisi giderek artmaktadir (Yesil, 2016).
Cagdas liderlik calismalarindan biri de kapsayici liderliktir.
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Kapsayici Liderlik

Son yillarda kiiresellesme ile beraberinde gelen yenilik ve degisimlerle 6rgiitler cinsiyet,
etnik koken, yas, engellilik vb. agilardan farkliliklara sahip bireylerden olusan ¢ok kaltirlu
ortamlar haline gelmistir. Glinimiizde basarili 6rgitler, kurumsal hedeflere ulasmak tzere farkh
deneyimlere sahip, farkli sosyal ¢cevrelerde yasamis bireylerin ¢alismasina izin veren, ¢ok sesli bir
orgit kaltlrh olusturabilen yerler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kapsayici liderlik, orgit
icindeki tum bireyleri tek bir yoniiyle degil; tim yonleriyle karsilikli etkilesim icinde dahil etmeyi
amaglayan bir liderlik yaklasimidir (Pless ve Maak, 2004). Bir baska deyisle kapsayici liderlik, ekip
Uyelerinin birlikte basarili bir sekilde g¢alisarak; hem dahil edildikleri ortamlarda hem de grup
performansina katkida bulunup kendi calisma yeteneklerini gelistirmeyi amaglayan bir liderlik
yaklagimidir (Randel ve digerleri, 2018). Bu liderlik yaklagimi 6ziinde 6gretmen liderligi, katihmci
liderlik, ogrenci liderligi, paylasilan liderlik gibi diger cagdas liderlik bicimlerini de iginde
barindirmaktadir. Kapsayici liderlikte tim sesler ve bakis agilari degerlidir ve her bir birey
orgutsel sureglere katilmaya tesvik edilmelidir (Pless ve Maak, 2004). Egitim alaninda kapsayici
liderin odaginda, 0Ogrencilerini tiim farkhlklari ve kendilerine 6zgiu yetenekleriyle kabul etmek;
onlara her birinin benzersiz ve degerli oldugunu hissettirmek vardir (Randel et al., 2018).

Kapsayici liderlik kuramcilar (Hollander, 2008; Carmeli et al., 2010; Bourke ve Espedido,
2019; Gerritsen, 2020) kapsayici liderligi farkli isimlerde boyutlandirmislardir. Hollander (2008)
kapsayici lider kavramini ingilizce “Respect, Recognition, Responsiveness and Responsibility”
sozcliklerinin bas harflerini kullanarak 4R Gzerine kurmustur. Sirasiyla saygi, taninma, duyarhlk
ve sorumluluk anlamlarina gelen bu boyutlar basarili bir liderlik uygulamasinda hayati énem
tasimaktadir. Carmeli v diger., (2010) gore ise, kapsayic lider ile takipgileri arasinda agiklik,
ulasilabilirlik ve yardima hazir olma olmak Uzere (i¢ 6nemli yapitasi vardir. Liderler takipgileriyle
arasinda acik bir iletisim kullanmali, iletisim yollarini agik tutmali, ve takipgileriyle sirekli fikir alis
verisi yaparak, her bir takipginin gorlisini degerli bularak takipgilerine kapsayici liderlik
davraniglarini gostermelidir. (Carmeliet al., 2010). Bourke ve Espedido (2019) ise kapsayici
liderligin boyutlarini; gortintr baghhk, tevazu, 6ényargl farkindaligi, baskalari hakkinda merak,
kiltirel zeka ve etkili isbirligi olmak lzere alti boyutta ele almistir. Bu konuda son arastirma
yapan vyazarlardan biri olan Gerritsen (2020) ise kapsayici liderligi; 6z-farkindalik, sosyal
farkindalik, iliskisel ¢eviklik, adil muamele ve cesaret olmak Uzere bes boyutta ele almistir. Bu
¢alismada Gerritsen (2020) modeline odaklaniimistir.

a) Oz-farkindalik: Kapsayici liderligin bu boyutunda lider, giiclii ve zayif yénlerinin farkinda
olan, hatalarini kabul eden, geribildirimlerden ders cikaran algakgondillii kisilerdir. Oz-farkindalik
lidere gizlenmeden baskalarinin basarisini takdir etme becerisini kazandirir (Pinos vediger., 2006).

b) Sosyal farkindalik: Bu boyutun merkezinde empati vardir. Bilingli bir lider, takipgilerinin
ihtiyaclarini rahatca taniyabilir ve bu ihtiyaclari giderebilir (Pinos ve diger., 2006). Kapsayicl
liderler takipgilerini fikirlerini soylemeye ve dinlemeye tesvik ederler. Lider icin tim farkli bakis
acilari degerlidir, farkli bakis agilarina saygi duyulur (Gerritsen, 2020).

c) lliskisel ceviklik: Kapsayici liderligin bu boyutu isbirligi ve uyum icinde calismaya
odaklanir. Bu boyut liderin her bir bireyi farkh fakat esit gérmesi, farkh sesleri duymasi, anlamaya
calismasi ve aktif dinlemesine odaklanir (Pless ve Maak, 2004). Kapsayici liderler kararlari vermek
ve onlari uygulamak yerine, orgitlerindeki bireyleri diyaloga, birlikte karar almaya tesvik
etmelidir. Onlar 6rgit icerisinde tim farkh seslerin bir arada oldugu bir yapi kurmaya calisarak,
orgitleri icinde paydaslariyla isbirligi kurmaya calisirlar (Pless ve Maak, 2004). Ortak bir amag
dogrultusunda calismak, grup kimligi olusturmak, grup Uyeleri arasinda etkilesimi saglamak
amaciyla semboller ve ritleller kullanarak ortak degerleri vurgulamak bu boyut acisindan énemli
ve degerlidir (Ferdman ve Deane, 2013). Bu boyutta ayrica takipgilerle iletisime de dikkat
edilmelidir. Liderin takipcilerine karsi kullandigi iletisimin yon, acgikhig 6nemlidir.
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d) Adil muamele: Tim durumlarda adil davranmak ve adalet i¢in savasmak tiim liderlerde
olmasi gereken bir nitelik oldugu gibi kapsayici liderin de en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Karar
alma surecine katilmayan, kendilerine haksizlik yapildigini diistinen orgiit tyeleri kendilerini 6rgiit
icinde rahat hissedemezler. Bu anlamda adil muamelenin o6rgit Uyeleri arasinda belirsizligi
azalttigi, saygi ve aidiyet gibi motive edici duygular yarattigi disinilmektedir (Sedikides et al.,
2008). Bu nedenle bu boyut takipgilere esit ve adil davraniimasi gerekliligini vurgulamaktadir.

e) Cesaret: Son olarak, kapsayici liderin sahip olmasi gereken olmazsa olmaz
ozelliklerinden biri cesarettir. Kapsayici liderler sadece emirleri yerine getirmekle kalmamali ayni
zamanda kapsayiciliga aykiri olan durumlarda emirleri sorgulayacak ve zor kararlar verebilecek
kadar cesur olmalidir. Cesur bir lider risk alabilen liderdir (Wasserman ve diger., 2008). Kapsayici
liderlik, bireyleri entelektiiel olarak tesvik edici, yenilikgi fikirlerini ve girisimlerini destekleyici,
yenilik¢i denemeleri cesaretlendirici davranislari icermektedir (Qi, Liu, Wei, Hu, 2019).

Kapsayiciligin tanimi kisiden kisiye, durumdan duruma degisse de (Ferdman ve Deane,
2013) egitim érgitleri farkliliklarin yogun olarak yasandigi sosyal ortamlardir. Ogrencileri ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda; her bir gocugun 6zel ve benzersiz oldugunu bilerek, engellerinin
farkina vararak, hayata hazirlamak buyik anlamda 6gretmenlerin sorumlulugundadir (Polat ve
Arslan,2020). Siniflarin  ¢ok kultarli yapisi 6gretmenleri kapsayici liderlik davranislarini
gostermeye itmektedir.

Bu arastirmanin amaci ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlerin 6zel egitime gereksinimi
olan 6grencilere yonelik kapsayici liderlige iliskin gorislerini incelemektir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1.0zel egitime gereksinimi olan dgrencilere ydnelik olarak égretmenlerin kapsayici liderlik
davraniglar nasildir?

a)Ogretmenlerin kapsayici liderligin 6z-farkindalik boyutuna yénelik davranislar nasildir?

b)Ogretmenlerin kapsayici liderligin sosyal farkindalik boyutuna yonelik davranislar
nasildir?

c)Ogretmenlerin kapsayici liderligin iliskisel ceviklik boyutuna yénelik davranislari nasildir?
d)Ogretmenlerin kapsayici liderligin adil muamele boyutuna yénelik davranislari nasildir?
e)Ogretmenlerin kapsayici liderligin cesaret boyutuna yonelik davranislari nasildir?

2-Okullarda kapsayici 6gretmen liderligi yapmanin oniindeki engeller nelerdir? Engelleri
kaldirmak icin ¢6zim 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere
yonelik kapsayici liderlige iliskin goruslerini incelemeyi amaglayan bu arastirmada nitel arastirma
desenlerinden biri olan fenomenoloji arastirma deseni kullaniimistir. Robson (2015), nitel
arastirmalarda fenomenoloji calismasinin en belirgin 6zelliginin bir ya da birka¢ durumun
derinligine arastirilmasina imkan saglamasi oldugunu séylemektedir. Yin (1984) ise, fenomenoloji
calismasinin kendi dogal cevresinde calisilan bir yontem oldugunu ifade etmistir (Akt. Yildirm ve
Simsek, 2013). Fenomenolojik arastirma deseni, katihmcilarin tecriibelerini ve her bir katiimcinin
kendi vyasantilarina dayanarak bu tecrlibelere vyikledikleri anlami ortaya c¢ikarmayi
hedeflemektedir (Titchen ve Hobson,2005).
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Katihmcilar

Bu arastirmanin katiimcilari, 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Kocaeli ili devlet
okullarinda gorev yapan 0Ogretmenler arasindan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesine goére
secilmistir. Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesinde kolay ulasilabilen 6rneklemlerin maliyeti daha
azdir (Yildinm ve Simsek, 1999). Arastirmanin galisma grubu gondllllik esasina gore segilmis olup
egitim duzeyi, mesleki kidem ve brang olarak maksimum gesitlilikte olmasina 6zen gosterilmistir.
Secilen 24 6gretmene iliskin bilgiler tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.0gretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Katilimci Cinsiyet Yas Egitim D. Kidem Brang

K1 Kadin 38 Lisans 12 Beden E.
K2 Kadin 26 Lisans 8 Tirkce

K3 Kadin 32 Lisans 8 Beden E.
K4 Kadin 40 Lisans 15 Tirkce

K5 Kadin 31 Lisans 9 Tirkce

K6 Erkek 35 Lisans 14 Tirkce

K7 Kadin 45 Lisans 21 Gorsel S.
K8 Kadin 28 Lisans 7 Din K.A.B.
K9 Erkek 40 Lisans 3 Teknoloji T
K10 Erkek 35 Lisans 7 ingilizce
K11 Kadin 33 Lisans 8 Matematik
K12 Kadin 33 Yiksek L. 7 Matematik
K13 Kadin 31 Lisans 6 Gorsel S.
K14 Kadin 35 Lisans 10 Sosyal B.
K15 Kadin 33 Yiksek L. 9 Fen B.

K16 Kadin 34 Lisans 14 ingilizce
K17 Erkek 31 Yiiksek L. 12 Tirkce
K18 Erkek 38 Lisans 14 Fen B.

K19 Erkek 32 Lisans 6 Mizik

K20 Kadin 28 Lisans 8 Beden E.
K21 Erkek 27 Lisans 7 Mizik

K22 Kadin 30 Lisans 10 Mizik

K23 Erkek 35 Lisans 9 Matematik
K24 Erkek 31 Lisans 10 Matematik
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Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada, verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan uzman gorisi alinarak
gelistirilen yar yapilandinimis goérisme formu kullaniimistir. Yari-yapilandiriimis goriisme
formunda problemler ve o problemlerin ¢éziimiine iliskin ikinci sorular sorulur ve katihmcilari
problemlere nasil ¢6zim olusturacaklari konusunda serbest birakilir (Demirhan ve $ahin, 2018).
Arastirma kapsaminda olusturulan goriisme formunda 06zel egitim gereksinimi olan 6grencilere
yonelik 6gretmenlerin kapsayici liderlik davranislari goérislerine iliskin toplamda on Ui¢ soru
hazirlanmistir. Arastirmada kullanilan goériisme formu arastirmanin amacina uygun olarak
hazirlanmis ve sonrasinda Egitim Bilimleri alaninda uzman bir 6gretim Uyesi tarafindan yapi,
kapsam ve dil gegerligi acisindan incelenmistir. Ogretim (yesi tarafindan yapilan inceleme
sonrasinda, alanina hakim oldugu ve sorulara ayrintili cevap verebilecegi diistinllen, devlet
okullarinda gorevli bir 6gretmen ile pilot gérisme yapilmistir. Pilot uygulamadan alinan déniitler
sonucunda formun son hali verilmistir. Ayrica pilot uygulamadan sonra gériismelerin yaklasik 35
dakika surecegi anlasiimistir.

Arastirma Ogretmenlerin Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilere yonelik kapsayici
ogretmen liderligi davranislarina iliskin gorislerini belirlemek amaciyla 24 kisi ile goriisme
yapilmistir. Gorlisme gercgeklestiriimeden 6nce katilimcilarin haklari ve arastirma siireci hakkinda
detayl bilgi verilerek gerekli izinler alinmistir. Calismanin amaci c¢ergevesinde gorisme
kapsaminda ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlere sorulan sorular asagidaki gibidir: 1- Size
gore “Siniftaki tim 6grenciler esit haklara sahiptir” s6zi ne anlam ifade ediyor?

2- “Tam oOgrenciler 6grenebilir yeter ki firsat verilsin” sé6zline katiliyor musunuz? Bu s6z
sizin icin ne anlam ifade ediyor?

3- Ozel egitime gereksinimi olan dgrencilere sinifta adil davraniyor musunuz?

4- QOzel egitime gereksinimi olan 6grencilerin ilgi, istek, yeterlilik ve vyetenekleri
dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden yararlanmalarini saglayabilmek adina hangi davranislari
sergiliyorsunuz?

5- Ozel egitime gereksinimi olan égrencilerin daha ¢ok hangi konulara ihtiyaci oldugunu
dusiniyorsunuz?

6- Ozel egitime gereksinimi olan &grencilere daha iyi liderlik etmek icin
meslektaslarinizdan yararlandiginiz konular nelerdir?

7- Ozel egitime gereksinimi olan &grencilere egitim verme konusunda kendinizi
tarttiginizda (degerlendirdiginizde): Sunlar yapmam gerekli deyip bunlardan sunlar yapiyorum
sunlari ise yapmakta zorlaniyorum dediginiz konular nelerdir?

8- Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerinizin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda farkl
o6grenme ortamlari hazirlayabiliyor musunuz?

9- Ozel egitime gereksinimi olan égrencilerinizin ilgi ve ihtiyaglar dogrultusunda farkli
olgme degerlendirme ortamlari hazirlayabiliyor musunuz?

10- Ozel egitime gereksinimi olan &grencilerinizi nasil motive ediyorsunuz?

11- Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerin daha iyi egitilebilmesi icin mevzuat ve
programa ragmen yaptiginiz etkinlik yada uygulamalar var mi?

12- Sinif icerisinde Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerinizin derse katilimini (iletisim
ve diyalog baglaminda) saglayabiliyor musunuz?

13- Ozel egitime gereksinimi olan dgrencilerle olan ¢alismalarinizda engellerle karsilasiyor
musunuz?
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Verilerin Analizi

Arastirma surecinde veriler toplandiktan sonra kaydedilen ses kayitlari dinlenmistir. Bu
kayitlarin desifreleri eksiksiz bicimde yapilarak, 139 sayfa ham veri dokiimani elde edilmistir.
Gorigmelerde sorulan sorularin timine tam ve belirgin alinan yanitlar analize tabi tutulup eksik
bilgi ve veri Uiretilemeyen yanitlar arastirma kapsami disinda tutulmustur. Ogretmenlerle yapilan
gorlismeler sonucunda toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde, nitel veri analizi tekniklerinden
icerik analiz yontemi kullanilmistir. icerik analizinde veriler tanimlanmaya cahsilir, birbiri ile
benzer veya iliskili oldugu disiliniilen veriler arastirma konusu ile ilgili kategoriler ve temalar
gercevesinde bir araya getirilerek yorumlanmaya cahsilir. icerik analizinde amag katimcilarin
gorislerini sistematik olarak dizenli bir sekilde tanimlamaya galismaktir (Altunisik et al.,2010)
.Yazili forma getirilen ses kayitlari arastirmaci tarafindan titizlikle satir satir incelenerek énemli
kodlar ve kavramlar tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan kodlar goriisme formuna ve
literatlire uygun olacak bigimde olusturulmustur. Elde edilen kategorilerin ortak noktalari
bulunarak alt temalar ve temalar olusturulmustur. Katihmci isimleri de gizli tutularak katilimci 1,
katilimci 2 gibi herhangi bir sira gézetmeksizin katilimcilar rasgele isimlendirilmistir. Katilimcilarin
gorislerine arastirmada yer verilmistir.Bu nedenle bazi 6gretmenlerin gorisleri tablolarin altinda
birebir sekilde aktarilmis ve K3, K5 gibi isimlendirilen katilimci rumuzlar climlelerin sonuna
eklenmistir. Son asamada toplanan verileri anlamlandirmaya, bulgular arasindaki iliskileri
actklamaya calisilmis, neden-sonug iliskileri kurulmus, elde edilen bulgulardan sonuglar
cikariimistir (Yildinnm ve Simsek, 2008).

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gecerlilik ve givenirlilik icin bir
takim onlemler alinmistir. Bu anlamda katilimcilar ile yapilan gorismeler etik kurallar
cercevesinde gerceklestirilmis, goriismelerin ses kaydi alinmis ve gorismelerden elde edilen
bilgiler nesnel bir sekilde aktarilmistir. Verilerin kodlanmasi, tema ve alt temalarin
olusturulmasinda gozlemcilerin gériisleri alinmistir. Orneklem belirlenirken goniilliiliik onayi
alinmis ve sosyo-ekonomik ozellikleri, mesleki kidemleri, egitim duzeyleri farkh brans
ogretmenlerinden secilerek arastirmanin gecerliligi saglanmistir.

Sosyal bilim arastirmalarinda, glivenirlik arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi
onemlidir. Bunun anlami eger arastirma ikinci kez yiritllmis olsa ayni sonuglari verebilecek mi
sorusuna evet diyebilmek gerekir(Karatas, 2015). Dolayisiyla, glivenilirligi saglayabilmek amaciyla
veriler baska bir arastirmaci tarafindan da icerik analizine tabi tutulmus (Buyukoézturk et al.,
2020) ve sonuglarin buyuk oranda benzerlik tasidigi gortlmustir.

Bu arastirmada katiimci 6gretmenler ile yapilan goriismeler etik kurallara dikkat edilerek
gerceklestirilmistir. Gorldsmecilerin isimleri ve ses kayitlari diger kisilerle paylasilmadan,
arastirmada vyararlanilan kaynaklara ise, kaynak gosterme ilkelerine dikkat edilerek kaynakca
boélimiinde yer verilmistir.

Bu arastirmanin, Kocaeli Universitesi tarafindan 28/12/2021 tarihinde 2021-17 sayili
karariyla verilen etik kurul izni bulunmaktadir.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere yénelik olarak
ogretmenlerin kapsayici liderlik davranislar nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme
cevap bulmak amaciyla 6gretmenlerin gorusleri kapsayici liderligin bes temel boyutu baglaminda
incelenmistir.
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Kapsayici Liderligin Oz Farkindalik Boyutuna Yénelik Ogretmen Davranislar

Ogretmenler kapsayici liderligin 6z farkindalik boyutuna yénelik ézel egitime gereksinimi
duyan 0Ogrencilerin hepsinin esit haklara sahip oldugu diisiincesini benimseme, higbir 6grenciyi
ayirt etmeden dil, din, irk ayrimi yapmadan hepsine adil bir sekilde davranma ve firsat esitligi
saglama davranislarina daha fazla vurgu yapmislardir. Ogretmenler aile-6gretmen ve 6grenci
ishirligi saglandiginda, uygun 68renme ortami hazirlandiginda ve bireysel farkhhklar dikkate
alindiginda, 6grenciye yeterli sire verildiginde, motivasyon saglandiginda, sabir ve hosgoru
gosterildiginde her 6grenci 6grenebilir diisiincesine sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 2. Kapsayici Liderligin Oz Farkindalik Boyutuna Yénelik Ogretmen Davraruslar

Alt Kategoriler Katilimcilar
temalar

Hepsi esit haklara sahiptir goriisiini benimsemesi. K1, K2, K4, K5, K6, K8. K11, K13, K15,
K16, K18, K22

Hicbir 6grenciyi ayirt etmeden dil, din, irk aynmi K2, K10
yapmadan adil bir sekilde tim Ogrencilere

davranmasi.
= Firsat esitligi saglamasi. K1, K3, K15, K22
(1]
Re)
c Aile, 68retmen ve Ogrenci isbirligi saglandiginda K2, K6
fé O0grencinin 6grenebilecegini diisiinmesi.
":', Uygun 6grenme ortami hazirlandiginda ve bireysel K3, K4, K6, K8, K9, K10, K11, K14, K17,
g farkhhklar dikkate alindiginda tiim ogrencilerin K19, K20, K21, K22
© 0grenebilecegini dislinmesi.
S
=4 Ogrenci motivasyonu saglandiginda 6grenebilir K11, K14, K17, K21
© disiincesine sahip olmasi.
Ogrenciye vyeterli siire verildiginde her 6grenci K13, K17, K20
ogrenebilir diislincesine sahip olmasi.
Ogretmen sabir ve hosgorii gosterdiginde 6grenci  K13,K19
o0grenebilir diislincesine sahip olmasi.
Fiziksel ve zihinsel engellerden dolay esit haklara K3, K7, K19
~ sahip degiller goriisiine sahip olmasi.
©
e Sosyo-ekonomik nedenlerden dolayl esit haklara K9, K14, K17, K19, K20, K21
E sahip olmadiklari géristine sahip olmasi.
N
2
1S Ogretmenden kaynakli engellerden dolayl esit K23 ,K24
=}
° haklara sahip olmadiklari goriisiine sahip olmasi.
—
E Her 0Ogrenci verilen kazanimlarin  timini K4, K5, K6, K7, K12, K16, K17, K23

0grenemez disiincesine sahip olmasi.

Ayrica bazi 6gretmenler bu boyuta iliskin 6grencilerin fiziksel ve zihinsel engellerden veya
sosyo ekonomik nedenlerden dolayi esit haklara sahip olmadiklari gériisiini ifade etmislerdir.
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Ogretmenler, merkeziyetci egitim sisteminden, 6gretmen kaynakli engellerden ve her égrencinin
verilen kazanimlarin timini 6grenemez disilincesinden kaynakli nedenlerle her &grenci
0grenemez dislincesine sahip oldugu gorilmustir. Bu dislinceler 6gretmenlerin bazi konularda
glcli olumlu farkindaliklari bazi konularda ise gii¢li olumsuz farkindaliklara sahip oldugunu
gostermektedir.

Kapsayici liderligin 6z farkindalik boyutuna yonelik bazi 6gretmen gorisleri sunlardir:
“...6zel egitime ihtiyaci olan égrenciye siz gerekli zaman tanimazsaniz gerekli onun artik

hani eksik demeyeyim de farkli oldugu noktayi iyi gézlemleyip o anlamda gerekli imkani fiziksel
imkani saglamazsaniz, ara¢ gereci saglamazsaniz, onun ilgisini ¢ekecek yada o hosgériiyii ona
gbstermezseniz o orada bir sey 6drenemez. Yani éGrenmede hani yeter ki firsat verilsin. Iste
burada firsat bu (K19).”
“... kimisi bir derste 6grenebiliyor kimisi li¢ dersin sonunda 6grenebiliyor. Ama kesinlikle o
zamani verdiginizde biitiin 6grencilerin kesinlikle 6grenebilecedini diisiiniiyorum (K20).”
Kapsayici liderligin 6z farkindalik boyutu, liderin gliclii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi,

hatalarini kabul etmesine vurgu yapmaktadir. Buradan hareketle 6gretmenlerin gligli ve zayif
yanlarinin ve hatalarinin, sinirliliklarinin farkinda oldugunu séyleyebiliriz.

Kapsayici Liderligin Sosyal Farkindalik Boyutuna Yénelik Ggretmen Davranislar

Sosyal farkindalik boyutuna yonelik olarak 6gretmenler 6zel egitim 6grencilerini etkilemek
adina sosyal, nesnel ve etkinlik pekistirecleri kullandiklari, 6zel egitim 6grencileri ile duygusal bag
kurduklari, motive etmeye yonelik davranislar sergiledikleri, ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate
aldiklari, farkh duyu organlarina hitap ederek 6grencileri motive etmeye yonelik farkli 6grenme
ortamlari yarattiklan, sinifta gliven ortami olusturduklar ve o6zel egitim 6grenci velilerini de
motive etmeye calistiklari yoninde gorislerini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler 6zel egitim
ogrencilerinin ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate almaya galistiklarini da dile getirmislerdir.

Kapsayict liderligin  sosyal farkindalik boyutuna vyonelik 6gretmenlerin  dogrudan
gorislerinin bazilari asagida verilmistir:

“...beden egitimi 6gretmenimizle konusarak miisabakalara onlardan da, takim 4 kisi ya 3
kisi mi oynayacak en azindan 4. Kisi o olunca o gitsin yani onlarla beraber o ortamda oynayamasa
da takimla olmasi onlar adina iyi oluyor. Bu sekilde degerlendiriyorum (K17).”

“...normal sartlarda enstriimanla tanistirryorum sarki séyliilyorum miizik esliginde dans ve
pandomim ¢alistyorum. Yiizlerimizi boyuyoruz vs. falan. Genelde pandomimde konusma olmuyor
ama arada bir konusma yaptigimizda oluyor tabi duruma gére degisebiliyor. Kaynastirma
6grencisi olduklari icin basta gekiniyorlar. Bir kag kisi uygulamaya baslayinca herkes istekli oluyor
(K21).

Ogretmenler kapsayici liderligin sosyal farkindalik boyutunda 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilerin daha etkili 6grenmeleri icin ortam olusturmaya ve onlari tesvik etmeye yonelik
davraniglara odaklandigi gérilmastir.
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Tablo 3. Kapsayici Liderligin Sosyal Farkindalik Boyutuna Yénelik Ogretmen Davranislar

Alt Kategoriler Katilimcilar
temalar

Ozel egitim 6grencilerini etkilemek K1, K2, K3, K4, K6, K7,K8, K10,
adina sosyal pekistireg kullanmasi. K11,K12,K14, K15, K16, K17,
K18, K20, K21, K22, K23

Ozel egitim  ©6grencilerini  grup K2, K17, K20, K21
¢alismalarina dahil etmesi.

%‘ Ozel egitim o6grencilerini etkilemek K3, K5, K17, K21
ur
@ adina etkinlik pekistireci kullanmasi.
Ozel egitim 6grencisiyle duygusal bag K5, K6, K16, K21
kurmasi.
Ozel egitim dgrencisini motive etmeye K6, K9, K12, K14, K15, K21
yonelik davraniglar sergilemesi.
Ozel egitim 6grencilerini etkilemek K1, K3, K12, K15, K17
adina nesnel pekistire¢ kullanmasi.
Ozel egitim 6grencisinin farkl duyu K7, K8, K10
organlarina hitap etmesi.
© Ozel egitim 6grencilerinin ilgi, istek ve K1, K3,K19
E yeteneklerini dikkate almasi.
>?2o Ozel egitim o&grencilerini sorumluluk K4, K11, K17, K18, K21, K23
£ vererek motive etmesi.
g Ozel egitim dgrencisini motive etmeye K6, K7, K21

yonelik farkli  6grenme ortamlari
yaratmasi.

Kapsayic Liderligin iliskisel Ceviklik Boyutuna Yénelik Ogretmen Davranislari

iliskisel ceviklik boyutuna yénelik 6gretmenler ézel egitim gereksinimi 6grencilerine liderlik
etmek adina farkh brans 6gretmenleri, okul rehber 6gretmeni, 6zel egitim 6gretmenleri, sinif
rehber o6gretmenleri ve zimreleri RAM’daki 6gretmenlerle iletisime gectiklerini ve onlardan
yararlandiklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda hi¢ yardim almadigini ifade eden 6gretmenlerin
de oldugu gorilmistir. Ayrica 6zel egitime gereksinimi olan 6grencileri derse katilm yoniinde
cesaretlendiren, diger 6grencilerden ayirt etmeyen, farkli iletisim yollari kullanan, birebir iletisim
kuran, 6grencinin kendini hazir hissettiginde derse katihmini bekleyen, sinifta gtvenli iletisim
ortami saglayan ogretmenlerin yaninda az sayida da olsa 0Ozel egitime gereksinimi olan
ogrencileri derse katiimini saglayamadigini ifade eden 6gretmenlerin de oldugu gorilmustdr.

Kapsayici liderligin iliskisel ceviklik boyutuna yonelik olarak 6gretmenlerin dogrudan
gorislerinin bazilari asagida verilmistir:
“..iletisimsel anlamda ¢ok diyalog kurmadiklari igin gérsellerle bunu anlatmaya

calisiyorlar. Cizerek bunu anlatmaya calisiyorlar. Diinyalarini bize gizerek anlatiyorlar (K7).”

“..bazilari ise iletisime tamamen kapal olabiliyorlar. Orada da ¢ocugu ¢ok fazla
zorlamak dodru olmuyor. Istedidi zaman iletisime acik oldugu zaman degerlendirebiliyoruz. Onun
disinda zorlamayi dogru bulmuyorum agikgasi(K14).”
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Tablo 4. Kapsayici Liderligin iliskisel Ceviklik Boyutuna Yénelik O§retmen Davramislari

Alt temalar

Kategoriler

Katihmcilar

Meslektas yardimlasmasi ve isbirligi

Ozel egitim 6grencilerinin  akademik
eksikliginden  kaynakli  nedenlerden
dolay1 farkli brans 6gretmenlerinden
destek almasi.

Ozel egitim 6grencisi hakkinda bilgi
eksikliginden  kaynakh  okul rehber
o0gretmeninden destek almasi.

Ozel egitim ogrencisi ile ilgili bilgi
eksikliginden  kaynakli  nedenlerden
dolayr okul rehber 6gretmeni ve o6zel
egitim 6gretmenlerinden destek almasi.
Ozel egitim o6grencilerine yonelik sinif
rehber 6gretmeniyle isbirligi yapmasi.

Ozel egitim  &grencilerine  yonelik
zUimreler arasi isbirligi yapmasi.

Ozel egitim égrencilerinin davranissal ve
psikolojik nedenlerden dolayr okul
rehber 6gretmeninden destek almasi.
Ozel egitim 6grencilerine yoénelik grup
kimligi olusturamama nedenlerinden
kaynakh okul rehber 06gretmeninden
yardim almasi.

Ozel egitime dgrencileri ile ilgili herhangi
bir yardim almamasi.

K1, K21

K2, K5, K6, K7, K10, K15, K16, K24

K18, K19, K20, K21

K1, K5, K13, K15, K20, K21, K24

K11,K12, K13, K14, K17, K18, K24

K11, K12, K23, K24

K1, K11

K4, K8, K9, K22

saglayamamasi.

= - Sinifta o6zel egitime gereksinimi olan K4, K10
% 5% Ogrenciler ile diger Ogrencileri esit
é’ $ % gormesi, ayirt etmemesi.
= i)
Ozel egitime gereksinimi olan K7, K21
% L - ogrencilerle  farkh iletisim  yollari
T E = kullanmasi.
§ 2 4 Sinifta giivenliiletisim ortami saglamasi.  K15,K19,K21, K24
;’8" = Ozel egitime gereksinimi olan K7, K11, K13, K14
ogrencilerle birebir iletisim kurmasi.
Ozel egitime gereksinimi olan dgrenci K13, K14
£ OEJ kendini hazir hissettiginde derse katilim
;,q—_J v = Yén(]ndecesaretlendirmesi.
T ES Ozel egitime gereksinimi olan K1, K2, K5, K6, K7, K12, K17
< ?—; @ (?érencilerin derse katilimini saglamasi.
S~ 8 Ozel egitime gereksinimi olan K8, K16, K18, K22
o 3 ogrencilerin derse katihmini
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Kapsayici liderligin adil muamele boyutuna yonelik olarak 6gretmenler 6grencilere esit
davranarak, ihtiyaclar dogrultusunda plan yaparak, bireysel farkliliklari dikkate alarak esit ve adil
davranmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda bazi 6gretmenler kapsayici liderligin
adil muamele boyutundaki davranislarin tersine davranislar sergilediklerini de ifade etmistir.
Ornegin 6zel egitime gereksinimi olan égrencilere yonelik ayni sabri ve vicdani gdsteremedigi,
siniflarin kalabalik olmasi ve yogun 6gretim programindan dolayi adil davranmadiklari sik¢a dile
getirilen olumsuz davraniglardir.

Tablo 5. Kapsayici Liderligin Adil Muamele Boyutunda Ogretmen Davranislari

Alt temalar Kategoriler Katihmcilar
Esit ve adil davranma Ogrencilere esit mesafede K1, K3, K7, K20
yaklasmasi.
Bagkalarinin dusiincelerine K3

saygl gostermesi.
Her 06grenciye ayni sabri ve K1, K3, K7, K10, K12, K19.
vicdani géstermesi.

Adil sistem Ogrencileri tanimasi ve K7,K10, K12, K14, K19
ihtiyaglari dogrultusunda plan
yapmasi.
Saghkl ve guvenli ders ortami K7, K12, K14
saglamasi.

Adil olmayan davranis Adil davranmamasi. K6, K11, K24

Siniflarin  kalabalik olmasi ve K13, K15, K16, K17, K18, K22,
yogun mifredat programindan K23

kaynakli adil davranamadigini

disinmesi.

Her 0Ogrenciye ayni sabri ve K2, K21

vicdani géstermemesi.

Kapsayici liderligin adil muamele boyutuna yonelik 6gretmenlerin dogrudan gorislerinin
bazilari asagida verilmistir:
“... Sinifta adil davranmaya ¢alisiyoruz. Mesela ben temel olarak esitlikten ziyade

adaletten yanayim. Ciinkii esit davranmak baska herkese adil bir sekilde davranmak baska.
Herkese esit davranildidinda bu sefer bireysel farkliliklari géz ardi etmis oluruz ama hepsine adil
davranirsak, hepsine kendisinin anlayacadi sekilde, égrencinin seviyesin inersek daha faydali
olacaktir(K10).”

“...Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerime adil davranamiyorum. Bunun iki sebebi var:
Birisi ders saatimin yetersiz olusu. Bir ders saatinde yaklasik 20-24 égrenciye zaman ayirmam
gerekiyor. Digeri, destek egitim odasinda-hakli olarak-temel branslara éncelik verilmesi(K22).”

Kapsayici Liderligin Cesaret Boyutuna Yénelik Ogretmen Davranislari

Kapsayici liderligin cesaret boyutuna yonelik 6gretmenlerin oldukca sinirli sayida davranis
gosterdikleri gorilmektedir. Cok az sayidaki 6gretmen cesaret boyutuna yonelik olarak 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencileri e-twinning uygulamalari ve projelere kattiklarini ayrica
ogrencilerin velilerini ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir. Cogu 6gretmenin ise kapsayici liderligin
cesaret boyutundaki davranislarin aksine mevzuat ve programa ragmen etkinlik ve uygulama
yapmadigi seklinde cesaretsizlik 6rneklerine vurgu yaptigi gérilmustir.
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Tablo 6. Kapsayici Liderligin Cesaret Boyutuna Yénelik Odretmen Davranislari

Alt Kategoriler Katilimcilar
temalar
Cesaret gosterme Ozel egitim ihtiyaci olan K10

Ogrencileri e-twinning
uygulamasina katmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan K17
o6grencilerin projelere dahil
etme
Veli ziyaretleri K17
Cesaretsizlik Ozel egitime ihtiyaci olan K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8,
o6grencilerin daha iyi K9, K11, K12, K13, K14, K15,

egitilebilmesi igin mevzuat ve K16, K18 K19 K20 K21, K22
programa ragmen etkinlik ve K23, K24

uygulama yapmamasi.

Kapsayici liderligin cesaret boyutuna yonelik 6gretmen gorislerinden bazilari asagidaki
gibidir:

“...Mesela bu 6grenciler hi¢ kurslara falan gelmediler resim kursuna belki kurslara katip
bu égrencilere sergi ¢alismasi, tuval ¢alismasi gibi farkh degisik etkinlikler yapilabilir. Kursa gelip
daha da yeteneklerini ortaya c¢ikarabilirler. Daha ileriye tasinabilir yetenekleri diye
diistintiyorum(K13).”

“...0 cocuklarla beraber bir sergi gezmek, bir sergi ziyareti yapmak. Ya da iste istedikleri
baska bir etkinlik varsa o etkinlige birlikte katilmak, disarida oyun oynamak gibi ¢alismalari
beraberce yapmak isterdim ama ders anlaminda mevzuata bagh bir sekilde ilerliyoruz baska bir
sey yapamiyoruz maalesef(K7).”

Okullarda Kapsayici Ogretmen Liderligi Yapmanin Oniindeki Engeller ve C6ziim Onerileri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okullarda kapsayici 6gretmen liderligi yapmanin
ontindeki engeller nelerdir? Engelleri kaldirmak igin ¢6zim oOnerileri nelerdir?” seklinde
diizenlenmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplardan hareketle okullarda 6grencilere kapsayici
liderligi yapmanin onlndeki engeller; 6grenci kaynakh, 6gretmen kaynakh, veli kaynakli, okul
kaynakl ve toplum kaynakli olmak tzere bes baslik altinda toplanmistir (Tablo 7).

Ogretmenlere gére okullarda kapsayici 8gretmen liderligi yapmanin dniindeki 6grenciden
kaynakh engeller akran zorbaligi, 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi 6grenci 6zelliklerinden
kaynakli engeller olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin bu konudaki dogrudan gérislerinin
bazilari asagida verilmistir:

“...Sinif icerisinde cok dislanan cocuk oluyor maalesef. Ozellikle raporlu ¢cocuklardan cok
fazla. Oyle damgalaniyoriar. Sosyal acidan zayif oluyorlar bu sefer iclerine kapaniyorlar, 6zgiiven
sorunu yasiyorlar(K14).”

“...Temel beceriler olan yani ilkokul icin okuma yazma gibi bu temel becerileri 6nceden
kazanmasi gerekiyor ki ileriki dénemlerde ézellikle ortaokul diizeyindeki konulari ona biz
anlatabilelim, onu anlayabilsin. Bu konuda eksikler oldugunu diisiintiyorum(K2).”
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Tablo 7.0kullarda Kapsayici Ogretmen Liderligi Yapmanin Oniindeki Engeller

Alt temalar Kategoriler Betimlemeler
Ogrenciden Kaynakli Engeller  Akran zorbalig!. K1, K14, K15, K22

Ogrencinin  hazirbulunusluluk K2, K7, K17

seviyesinden kaynaklanan

engeller.

Ogrenciden kaynakli engeller. K1, K3, K9, K11, K13, K15
Velilerden Kaynakli Engeller Ailenin  6grencinin  engelini K2, K4, K6, K10, K14, K15,

kabullenmemesi.

Ailenin 0Ozel egitim konusunda K2, K16
bilgi eksikligi.
Ailenin ilgisizliginden K5, K6, K11, K21, K22
kaynaklanan engeller.
Ogretmenden Kaynakli  Ogretmenin bep planini K2
Engeller uygulamamasi.
Ogretmenin dzel egitim K2, K11, K18, K21, K23,

konusundaki egitim ihtiyacindan
kaynakli engeller.

Ozel egitim dgrencisinin K6, K12
hazirbulunusluluk seviyesine
uygun O6grenme ortami
olusturulmamasindan kaynakh
engeller.
Okul Kaynakli Engeller Sinif mevcudunun fazla K2, K3, K6, K10, K11, K21
olmasindan kaynaklanan
engeller.
Mifredat yogunlugundan K4, K11, K12, K13, K15, K17,
kaynakli engeller. K21, K23
Ders saatinden kaynakli K7, K9, K12, K13, K15, K17,
engeller. K21, K22
Ozel  egitim  &grencilerine K8, K17
yonelik kaynak ve materyallerin
eksikliginden kaynakli engeller.
Okulun imkan ve olanaklarindan K10, K17
kaynakli engeller.
Toplumsal etmenler Toplumun ozel egitim K17
ogrencisine  bakis  acgisindan
kaynakli engeller.
Sosyo-ekonomik  nedenlerden K21

kaynakli engeller.

Ogretmenlere gdre okullarda kapsayici 6gretmen liderligi yapmanin dniindeki velilerden

kaynakl engeller ise ailenin 6grencinin engelini kabullenmemesi, velilerin 6zel egitim konusunda
bilgi eksikligi ve ilgisizlikten kaynaklanan engeller olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin dogrudan
gorislerinin bazilari asagida verilmistir:

“...Neden aileler dememizin nedeni maalesef aileden baslyor kabullenemiyor bu durumu.
Yani benim ¢ocugum normal diyor ama biz de isin belki mutfadinda oldugumuz icin o ¢ocugun
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6grenemedidini ya da iste o ¢ocugun gercekten yapamadigini gériiyoruz ve aileye bunu dedigimiz
zaman ister istemez aile kabul etmiyor(K6).”

“...Engeller konusunda biraz aile tutumu da énemli ailenin ¢ocugu kabullenmesi ¢ok
6nemli ve 6gretmenlerle isbirligi yapmasi ¢cok 6nemli. Cocugunu kabullenmedidi igin sikinti oluyor
iletisim kuramiyoruz ve bunun gegici bir stire¢ oldugunu diisiinenler oluyor. Bence énce aile
kabullenmeli(K14).”

Ogretmenlere gére okullarda kapsayici 6gretmen liderligi yapmanin 6nindeki
0gretmenden kaynakli engeller; Bireysel egitim programi planini uygulayamamasi, 6gretmenlerin
Ozel egitim konusundaki egitim ihtiyaci ve Ogrenci seviyesine uygun Ogrenme ortami
olusturamamasi olarak gosterilmistir. Bu konuda bazi 6§retmen gorusleri asagida verilmistir:

“...En bliyiik engelin kendim de dahil olmak lizere bu 6grencilere nasil davranmamiz

gerektigi ve nasil égrenebilecekleri ortam hazirlama konusunda eksik oldugumuzu diisiintiyorum.
Bu égrencilerin gérmezden gelindigini verilen egitim ve yapilan faaliyetlerin planli ve egitim
seviyesine uygun olmadigini diisiiniiyorum(K18).”
“..Ya da bize farkll bir program uygulanmali. Farkli bir ¢é6ziim bulunmali ki bizler brans
o6gretmenleri olarak egitim de almaliyiz bu konuda. Ciinkii eksigimiz var maalesef (K11).”
Ogretmenler se sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, 6gretim programlarinin yogun olmasi,
buna karsilik ders saatinin az olmasini 6zel egitime gereksinimli 6grencilere yonelik kaynak ve
materyal eksikliginin olmasini, okulun imkanlarinin yetersizligini okullarda kapsayici 6gretmen
liderligi yapmanin oniindeki okuldan kaynakh engeller olarak gostermislerdir. Bu konuda

o0gretmen gorislerinin bazilari asagida verilmistir:
“...Benim en bliyiik engelim zaman sikintisi. Inanilmaz yogunlukta kazanimlarimiz var ve

yetistirmemiz gereken bir sinav tarihi var ve o sinav tarihine yetisebilmek icin tabiri caizse
gergekten kosuyoruz(K12).”

“...Kaynaklarin yetersiz olmasi, etkinliklerin yetersiz olmasi diyebilirim. Yol gésterici bir
kitap bulmak yararlanilacak kaynak bulmanin zor oldugunu diisiintiyorum(K8).”

Ogretmenler okullarda kapsayici 6gretmen liderligi yapmanin éniindeki sosyo-ekonomik
engelleri ise toplumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencine olumsuz bakis agisini ve ailenin
sosyo ekonomik yetersizligi 6ne siirmislerdir. Ornegin bir 6gretmen bu konudaki gériisiini
Ekonomik sikintilar her zaman her konuda oldudu gibi. Cevresel faktérler 6nemliydi. Pek tekin bir
yer degildi 6grencinin bulundugu yer. Sosyal bir durum olmuyordu (K21).” olarak ifade etmistir

Ozel egitime gereksinim duyan o6grencilerle olan calismalarinda kapsayici liderlik

yaparken karsilastiklari 6grenci ve 6gretmen kaynakli engellere karsi 6gretmenler; meslektaslari
ile isbirligi icinde calismayi, 6zel egitime gereksinimi olan 6grenciye bire bir egitim vermeyi, aile
ogretmen isbirligini gelistirmeyi, farkli 6grenme ortami tasarlamayi, 6zel egitime gereksinimi olan
ogrenciye gorev ve sorumluluklar vermeyi, 6gretmenin 6zel egitim konusunda egitim almasi
gerekliligini 6gretmenlik tecriibe paylasiminin 6nemini, materyal ve etkinlik gelistirmeyi ¢6zim
Onerisi olarak ifade etmislerdir. Bir 6gretmen bu konuda “...Ders zamani disinda da ¢ocuklarla
vakit gecirebilsek farkli yonlerini daha rahat fark edebiliriz diye diisiiniiyorum(K5).” Seklinde gériis

“

bildirirken bir digeri ise “...egitim fakiiltelerinde her 6grencinin almasi gereken zorunlu bir ders
olarak miifredata eklenmesi gerektigini, ayrica bu konuda benim gibi ders almamis 6gretmenlerin
hizmet ici egitimlere katilmasi gerektigini ve bunun zorunlu olmasi gerektigini diisiiniiyorum
(K18).” seklinde gériisiinii ifade etmistir.

Bazi 6gretmenler kapsayic liderlik yaparken velilerden kaynaklanan sorunlara ¢6ziim
olarak ailelere 6zel egitim konusunda farkindalik egitiminin verilmesi dénerisinde bulunmuslardir.
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Ornegin bir 6gretmen bu konudaki fikrini “...Yani bir kere ailelerimizin en basta editim seviyesini
ylikseltecediz bu gergekten ¢ocugu ilkokul, ortaokul zorunlu diye dedil o ¢ocuklari gercekten
ailelerden itibaren belli bir egitim seviyesine ya da farkindalik egitimleri vererek aileleri ikna
etmeliyiz(K6).” seklinde ifade etmistir.

“...Ogretmenle birlikte velinin de egitilmesi gerekiyor...En kiigii§iinden en biiyiigine
kadar birimler arasi is birligi ile engellerin gogunun diizelebilecegini diisiiniiyorum(K21).”

Kapsayici liderligin onlindeki okul kaynakli engelleri kaldirmak igin 6gretmenler; okul
yonetimi ile 6gretmen arasindaki isbirliginin saglanmasini, okulun fiziki kosullarinin 6zel egitim
Ogrencilerine uygun olarak dizenlenmesini, 06grencilere psikolojik destek saglanmasini,
ogrencilere yonelik ek ders planlanmasini, 6zel egitim 6grencilerin bulundugu siniflarin etkili
denetlenmesini, toplumun o6zel egitime gereksinim duyan 0Ogrencilere iliskin bakis agisini
degistirmeye yonelik kamu spotlari hazirlanmasini seklinde ¢6ziim 6nerilerinde bulunmuglardir.
Bu konuda bir 6gretmen “...Engelinden dolayi utanma, 6zgiiven eksikligi, katilmak istemiyor iste...
duygusal terapi destekleriyle konusma, 6zgliven ¢alismalari, bu engelleri bu sekilde kaldirmaya
calisiyoruz(K3).” diger bir 6gretmen “...Gerekli psikolojik destek de almasi gerekiyorsa almasi
gerekiyor ¢cocugun. Ya da farkl ortamlar, farkli egitimlere yonlendirilmesi gerekiyor. Okulda ¢iinkii
kaynastirma egitimiyle yine ¢cocuga yeterince ulasamayiz(K11).” seklinde goris beyan etmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma sonucunda Gerritsen (2020) tarafindan kapsayici liderlik modelinde ifade
edilen davranislarin 6gretmenler tarafindan 6zel egitime gereksinim duyan ortaokul 6grencilerine
gosterilmeye calisildigl gortlmiistir. Ancak 6gretmenler boyutlardaki bazi davranislara daha fazla
dikkat c¢ekerken bazi davranislara ise hi¢ deginmemislerdir. Terzi, Gégen ve Altun(2019)
tarafindan yapilan calismada da Turkiye’de 6zel egitime gereksinimi olan 6grencilere yonelik
ogretmenlerin kapsayici liderlik davranislarina yeterince sahip olmadiklari bulunmustur. Bu
konuda 6gretmenlerin yetersizliklerine yonelik ayrintili arastirmalar yapilabilir.

Kapsayici liderligin 6z farkindalik boyutunda yansitma, savunmasiz olma, hatalari kabul
etme, geri bildirimden 6grenme, kendi gicli ve zayif yonlerinin farkinda olma, kendi
varsayimlariniz ve o6nyargilariniz Gzerine disiinme davranislari yer almaktadir (Gerritsen, 2020).
Kapsayici liderler, takipcilerinin hem bilgi alisverisi yapmalarina, hem de 6grenme davranisina
katilmalarina motive etmede ve kolaylastirmada 6nemli bir etkiye sahiptir (Boekhorst, 2015).
Arastirma sonucunda 6gretmenler 6grencilerin esit haklara sahip olduklari, onlara firsat esitligi
verilmesi gerektigi, her 6grencinin 6grenebilecegine dair inanca sahip olduklari bunun igin sabir
gostermeleri gerektigi konularinda gigli olumlu farkindaliklarinin oldugu goérilmistiir. Bu
konularda olumlu ve olumsuz fikirlerini acikca yansitmislardir. Ogretmenler ayni zamanda
kapsayici liderlik yapma konusunda zayif yonlerini de dile getirmislerdir. Ornegin kendilerinin tiim
kazanimlari yetistirme baskisi nedeni ile yetersiz kaldiklarini, sosyo ekonomik nedenlerin
ogrencilere esit firsat yaratmadigini, egitimlerinin, bilgilerinin tecrtbelerinin yetersizligini ifade
ederek bu konularda da 6z farkindaliklarinin oldugunu gostermislerdir. Ancak geribildirimlerden
ders ¢ikarma davranisina yonelik bildirimlerde bulunmamislardir.

Kapsayici liderligin sosyal farkindalik boyutunda empati, fikirlere agik olma, dinleme,
farkh bakis acilarina deger verme ve tesvik etme, hatalari tolere etme ve cezalandirmama, agiklik,
ortak karar verme davranislari yer almaktadir (Gerritsen, 2020). Kapsayici liderligin bu boyutu
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takipgileri bir taraftan tesvik etmeye  farkliliklari 1 degerlendirmeye diger taraaftan da ekip
Uyelerinin aidiyetini saglamaya odaklanir (Randel vd., 2018). Arastirmada Ogretmenleri 6zel
egitime gereksinimi olan 6grencileri pekistiregler kullanarak, derse katiimlarini saglayarak,
motive ederek, sorumluluk vererek 6grenmelerini tesvik ettikleri bulunmustur. Ayni zamanda
O0gretmenlerin Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak ortamlar hazirladiklari goérilmistur.
Ancak sosyal farkindalik boyutunda gosterilmesi gereken empati kurma, dinleme, 6grenci
fikirlerine acgikhk, farkli bakis agilarina deger verme, yapilan hatalari hos gérme ve birlikte karar
verme davraniglarina deginmemislerdir. Edmondson'a (2004) gére kapsayici liderler takipgilerine
acik, ulasilabilir ve erisilebilir oldugunda, takipgilerini dinlediginde takipgileri kendilerini psikolojik
acidan givende hissetmesine yardimci olurlar. Bu baglamda 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere liderlik edecek 6gretmenlerin empati kurma, agik fikirlilik, dinleme gibi davraniglarinin
gelistirilmesi gerekir.

Kapsayici liderligin iliskisel ¢eviklik boyutunda isbirligi, ortak hedef igin galisma, iletisim,
esit olmak, bagkalarini anlamaya calismak davraniglarina dikkat cekilmistir (Gerritsen, 2020).
ogretmenlerin kapsayici liderligi en yetkin oldugu alanlardan biri iliskisel g¢eviklik oldugu
gorilmustir. Ogretmeler ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere liderlik edebilmek igin
rahathkla meslektas dayanismasi ve yardimlasmasi iginde olduklarini ifade etmislerdir. Ayni
zamanda oOgretmenlerin  6grencilerle ortak egitsel hedefler belirleyerek, onlarin ilgi ve
ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurup derse katilimini saglayarak ve cesaretlendirerek 6grencilerle
surekli iletisim, isbirligi halinde olduklar gorilmistir. Ayni zamanda 6gretmenler etkilesim ve
iletisimde esit davranisa vurgu yapmislardir. Buna karsilik 6gretmenler baskalarini anlama ve
dinleme konusunda dogrudan agiklamalarda bulunmamislardir. Terzi, Gogen ve Altun (2019)
yapilan arastirma da uzun vyillar gérev yapan o6gretmenlerin kapsayici 6gretmen liderligi
davranislarinda ozellikle “iletisim” ve “yeterlik” konularinda yeni goéreve baslayan
ogretmenlerden daha iyi olduklari saptanmistir. Ayrica siniflarinda siginmaci 6grencileri olan
kidemli 6gretmenlerin “iletisim” ve “uyum” davranislarinin siniflarinda siginmaci 6grencileri
olmayan 0Ogretmenlere oranla daha olumlu oldugu bulunmustur. Ayval, ve Kosar (2021)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen liderlerin sahip olmasi gerekenler arasinda iletisimin iyi
olmasi, isbirlik¢i, paylasimci ve yenilikleri takip etmesi 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle kapsayici
liderlik davranisi gicli olmasi gereken 6gretmenlerin etkilesim ve iletisiminin glcli olmasi
gerekmektedir. Kapsayici liderlik, bireylere klise ve o6nyargilarla yaklasmak yerine, bireylere
kendilerine 6zgl niteliklere gore adil davranislar sergilemeyi onerir. Bireylerin aidiyet ihtiyacini
karsilayan kapsayic liderlik davranislari arasinda takipgilerini desteklemek, adaleti ve esitligi
saglamak ve kararlara katmayi da icermektedir (Randel et al., 2018). Shore ve digerleri (2011),
kapsayici liderligin adil muamele boyutunda alinan kararlari agiklama, kayirmaci olmama, adil
sistemler olusturma davranislarina vurgu yapilmistir (Gerritsen, 2020). Ogretmenler kapsayici
liderligin adil muamele boyutuna yonelik 6grencilere esit davranma, kayirmacilik yapmama ve
sinifta adil bir sistem olusturma davranislarina yénelik davranislarda bulunduklarini ifade ederken
ortak karar alip bu karari acgiklama davranisina yonelik davranista bulunduklarina yonelik
betimlemelerde bulunmamislardir. Ogretmenler ayni zamanda gerek kendilerinden gerek siniftan
gerekse egitim sisteminden kaynaklanan gerekgelerle kapsayici liderligin aksine adil olmayan
davranislar sergiledikleri gérilmustir. Shore ve digerleri, (2011) kapsayici liderlerin yasalara ve
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etik ilkelere uyma yolu ile esitsizliklerin ve ayrimciligin 6nlenmesinde katki sagladiklari boylece de
takipgilerinin dislanma yerine dahil edilmesine yardimci oldugunu ifade etmektedir.

Kapsayici liderligin cesaret boyutunda, cesur olma, zorlayici kararlar verme ve statiikoyu
sorgulama davraniglari yer almaktadir (Gerritsen, 2020). Kapsayici liderligin daha uygulamaya
donidk bu boyutunda ogretmenler cesaret gerektiren davranigslara fazla deginmedikleri
gorilmistir. Aksine cogu 6gretmenin cesaretsizlige vurgu yaptigi bulunmustur. Ozel egitime
gereksinim duyan 6grenci adina zor kararlar verme ve statiikocuyu sorgulayan goruslere ise hig
rastlanmamistir. Kapsayici liderlik hem tesvik etmeye farklliklari degerlendirmeye hem de ekip
Uyelerinin aidiyetini saglamaya odaklanir (Randel et al., 2018).

Okullarda 6zel egitime gereksinim duyan 06grencilere kapsayici liderlik davranislarinin
gostermenin onlindeki engeller; 6grenci kaynakl, 6gretmen kaynakli, veli kaynakl, okul kaynakli
ve toplum kaynakli olmak tizere bes baslik altinda toplanmistir. Terzi, Gogen ve Altun (2019)'in
yaptigl arastirmada da 6grenciden kaynakli, aileden kaynakli ve 6gretmenden kaynakl engeller
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin &ncelikle kapsayici egitimi kavramalari ve
uygulamalari gerekmektedir. Simsek ve Kilcan (2019) tarafindan 6gretmenlerin kapsayici egitime
dair gorislerini belirlemeye yonelik ¢alismalarinda; 6gretmenlerin kapsayici egitimin ne oldugu
konusunda genis bir bilgi birikimine sahip olmadiklari ve uygulama sekline gore kapsayici egitimin
faydali oldugu gorisiini savunduklari sonucuna ulasiimistir. Ancak 6gretmenlerin genelinin
kapsayici egitim konusunda hizmet igi egitimler almalar gerektigini belirterek okul binalarinin da
dgrenci farkhliklarina uygun olarak diizenlenmesi konusunda gériis bildirmislerdir. Ogretmenlerin
kapsayici egitim konusundaki yeteneklerinin artirilmasi kapsayici liderlik yapmalarinin da énini
acacaktir.

Kapsayici liderligin onlindeki engelleri asmak icin; meslektaslarla isbirligi icinde ¢alisma,
ozel egitime gereksinimi olan 6grenciye bire bir egitim verme, aile 6gretmen isbirligini gelistirme,
farkh 6grenme ortami tasarlama, 6zel egitime gereksinimi olan 6grenciye gorev ve sorumluluklar
verme, Ogretmenlerin Ozel egitim konusunda egitim almasi, 6gretmenlerin tecriibe paylasimi,
materyal ve etkinlik gelistirme ¢6zim Onerisi olarak bulunmustur. Terzi, Gégen ve Altun (2019)
calismasinda 6gretmenlerin kapsayici liderlik davraniglarini gelistirmeleri icin veli-6gretmen,
ogretmen-6gretmen ishirligi yapilmasina ve 06gretmenlere kapsayici liderlik egitimlerinin
verilmesinin uygun olacagi 6nerilmistir.

Ogretmenlerin kapsayici liderlik rol ve davranislarini yerine getirebilmeleri icin
uygulayicilara bazi 6nerilerde bulunulmustur. Bu éneriler:

e Okul yoneticileri ve 6gretmenler icin kapsayici egitimin genel 6zelliklerini anlatan, érneklerle
actklayan seminer ¢alismalari planlanabilir,

Ozel egitime gereksinimi olan &grencilere iliskin 6gretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik dzel
egitim kurumlarinda veya 6zel alt siniflarda uygulamali olarak egitimler verilebilir.

e Okul binasi, bahge, laboratuvar, kiitiphane, muzik ve gorsel sanatlar sinifi gibi 6grencilerin
birlikte kullandiklari alanlarin kapsayici egitime yonelik olarak giclendirilmesi ve dizenlenmesi
saglanabilir.

e Okul yoneticileri, yoneticilik yaptiklari egitim o6rgitlerinde farkliliklarin zenginlik oldugunun
bilincinde hareket ederek bulunduklari 6rgiitlerde 6nct kapsayici liderlik roli Gstlenebilirler.
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o Ozel egitime gereksinimi olan &grencilerin ilgi, istek, yeterlik ve yetenekleri dogrultusunda
sosyallesebilecekleri ortamlar vyaratilabilir, akranlariyla vakit gegirebilecekleri etkinlik ve
uygulamalara okul igi ve okul disinda yer verilebilir.

o Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerin ailelerine farkindalik egitimleri aksatiimadan
yayginlastirilarak verilebilir.

¢ Rehberlik Arastirma Merkezlerinin her ilde ve her ilgede bulunmasi minasebetiyle, okullardaki
Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere yonelik tani ve bu tanilara uygun 6gretmenlerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere nasil yardimci olacagl hususunda daha ¢ok yardimci olabilir.

e Kapsayici egitim ve kapsayici 6gretmen liderligi konularinda 6grencilere ve 6gretmenlere destek
ve yardim noktasinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan ayri bir ¢alisma grubu ya da birim
olusturulabilir.

Her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmanin da sinirliliklari vardir. Bu arastirma
kapsayici liderlik konusunda model gelistiren Gerritsen (2020). Modeline dayali yirttilmustir.
Baska modeller esas alinarak baska arastirmalarda yapilabilir. Arastirma nitel arastirma modeli ile
Kocaeli ili ile sinirlidir. Farkh orneklemlerde nicel arastirma modelleri ile de arastirmalar
yapilabilir. Ayrica farkli egitim diizeyleri icinde karsilastirmali modeller olusturulup test edilebilir.
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Extended Summary

Introduction

In  recent vyears, with the innovations and changes that come with
globalization,organizations have changed in terms of gender,ethnicity, age, disability etc.They
have become multicultural environments consisting of individuals with different aspects.Today,
successful organizations are defined as places that allow individuals who have different
experiences,lived in different social environments to work, and can create a polyphonic
organizational culture in order to achieve corporate goals.In this context,inclusive leadership
does not involve all individuals in the organization with a single aspect;It is a leadership approach
that aims to include all aspects in mutual interaction(Pless & Maak,2004).Accepting students with
all their differences and unique abilities,in the focus of an inclusive leader in the field of
education;there is to make them feel that each one is unique and valuable(Randel et al.,2018).

Leaders should use open communication with their followerskeep the ways of
communication open, and show inclusive leadership behaviors to their followers by constantly
exchanging ideas with their followers, finding each follower's opinion valuable(Carmeli et
al.,2010).Gerritsen (2020),one of the authors who made the latest research on this subject,is
inclusive leadership;five dimensions,namely self-awareness, social awareness, relational
agility,fair treatment and courage.This study focuses on the Gerritsen(2020)model.

The aim of this research is to examine the inclusive leadership views of teachers working
in secondary schools towards students with special educational needs.In line with this general
purpose,answers to the following questions were sought:

1. What are the inclusive leadership behaviors of teachers for students with special
education needs?

2. What are the barriers to inclusive teacher leadership in schools?What are the solutions
to remove the obstacles?

Method:

The phenomenology research design,which is one of the qualitative research designs,
was used in this study, which aims to examine the inclusive leadership views of secondary school
teachers towards students with special education needs.The participants of this research were
selected according to the easily accessible situation sampling among teachers working in Kocaeli
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Province public schools in the 2021-2022 academic year. The study group of the research was
chosen on a voluntary basis and care was taken to ensure maximum diversity in terms of
education level, professional seniority and branch.In this study,a semi-structured interview form
developed by the researcher by taking expert opinion was used to collect data.The interview
form used in the research was prepared in accordance with the purpose of the research, then it
was examined by an expert in the field of Educational Sciences in terms of structure,content and
language validity.Content analysis method, one of the qualitative data analysis techniques,was
used in the analysis of the data collected as a result of the interviews with the teachers.

This research has the permission of the ethics committee granted by Kocaeli University
with the decision numbered 2021-17 on 28/12/2021.

Results:

As a result of the research, it was seen that teachers had a strong positive awareness
that students have equal rights and that equal opportunities should be given to them.They clearly
reflected their positive and negative opinions on these issues. Teachers also expressed their
weaknesses in inclusive leadership.However, they did not report on the behavior of learning from
the feedback.

Teachers in the research; It has been found that students with special education needs
encourage their learning by using reinforcers,ensuring their participation in the lesson,motivating
them and giving them responsibility.

It has been seen that one of the areas where teachers are most competent in inclusive
leadership is relational agility.Teachers stated that they easily cooperate with colleagues in order
to be able to lead students who need special education.

It has been observed that teachers exhibit unfair behaviors,contrary to inclusive
leadership,due to reasons arising from themselves,the classroom and the education system
regarding the fair treatment dimension.

In the courage dimension of inclusive leadership, it was seen that teachers did not
mention the behaviors that require courage much.On the contrary, it was found that most
teachers emphasized discouragement.

Barriers to showing inclusive leadership behaviors to students in need of special
education in schools; These are grouped under five headings:student-based,teacher-
based,parent-sourced,school-based and community-based.

Discussion and Conclusion

To overcome the barriers to inclusive leadership;Working in collaboration with
colleagues, providing one-to-one training to students in need of special education, developing
family-teacher cooperation, designing a different learning environment, assigning duties and
responsibilities to students with special education needs, training teachers on special education,
sharing experiences of teachers, developing materials and activities found as a solution.In their
study, Terzi, Gogen, and Altun (2019) suggested that it would be appropriate to cooperate with
parents-teacher, teacher-teacher and to give inclusive leadership training to teachers in order for
teachers to develop inclusive leadership behaviors.Some suggestions have been made to
practitioners so that teachers can fulfill their inclusive leadership roles and behaviors.These
recommendations are:

Seminars can be planned for school administrators and teachers,describing the general
features of inclusive education and explaining with examples,and practical training can be given
to teachers and school administrators in special education institutions or special subclasses
regarding students with special education needs.

The areas that students use together,such as the school building, garden, laboratory,
library, music and visual arts classroom,can be strengthened and arranged for inclusive
education.
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School administrators can assume the role of leading inclusive leadership in the
organizations they are in, by being aware of the richness of the differences in the educational
organizations they manage.

Environments where students in need of special education can socialize in line with their
interests,desires, competencies and abilities can be created,and activities and practices where
they can spend time with their peers can be included in and out of school.

Awareness training can be given to the families of students in need of special education
by extending them without interruption.

As with any research, this study also has limitations. This research was conducted based
on the Gerritsen (2020)model,which develops a model for inclusive leadership.Other studies can
be conducted based on other models.The research is limited to Kocaeli province with a
qualitative research model.Studies can also be conducted with quantitative research models in
different samples.In addition,comparative models can be created and tested for different
education levels.
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