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Bu ¢alismada kamu okullarinda gorev yapan ogretmenlerin is motivasyonu
ve orgutsel ozdeslesme algi diizeyleri ve degiskenler arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmisgtir. Calisma, 2015-2016 egitim-ogretim yiulinda 219
ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Veri toplama araglart olarak “Is
Motivasyonu Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir.
Veriler betimsel istatistikler, korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi ile ¢oziimlenmigtir. Veriler SPSS 22.0 ve Lisrel 8.8 programu ile analiz
edilmistir. Calisma sonucunda, dgretmenlerin iy motivasyonu gérece orta
diizeyde ve orgiitsel ozdeslesme de gorece yiiksek diizeyde tespit edilmistir.
Ayrica is motivasyonu ile érgiitsel dzdeglesme arasinda pozitif yonde, diistik
ve anlaml bir iligki saptanmisgtir. Son olarak is motivasyonunun orgiitsel
ozdeslesmenin anlamli  bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Calisma
sonuglarina gore ¢eyitli énerilerde bulunulmustur.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK MOTIVATION
AND ORGANISATIONAL IDENTIFICATION ACCORDING
TO PERCEPTIONS OF TEACHERS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the level of perception of job motivation
and organizational identification of teachers working in public schools and
the relationship between variables. The study was conducted with the
participation of 219 teachers in 2015-2016 academic year. "Work Motivation
Scale" and "Organizational Identification Scale" were used as data collection
tools. Data were analyzed by descriptive statistics, correlation analysis and
multiple linear regression analysis with SPSS 22.0 and Lisrel 8.8 programs.
As a result of the study, teachers' job motivation was relatively moderate and
organizational identification was relatively high. In addition, there was a
positive, low and significant relationship between job motivation and
organizational identification. Finally, it was determined that job motivation
is a significant predictor of organizational identification and various
suggestions were made according to the results of the study.
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1. GiRiS

Yirmi birinci yilizyllin son ¢eyreginde, isyeri motivasyonu cesitli
orgiitsel davranislarin incelenmesinde dikkat edilen en Onemli
kavramlardan birisi haline gelmistir. (De Rijk, Janssen, Van Lierop,
Alexanderson ve Nijhuis, 2009). Cogunlukla 6zel isletmeler {izerine
yogunlagan motivasyon c¢alismalarinin &zellikle kamu okullari
ornekleminde incelenmesi de onemli gorilmektedir. Okullar, her
iilkenin geleceginin olusturuldugu, girdisi ve ¢iktisi insan olan bir
laboratuvar ~ olarak nitelendirilebilir. ~ Okulun  amaglarinin
gerceklestirmesinde en etkili insan kaynaklarindan biri olarak
ogretmenler belirtilebilir. Ogretmenlerin performansi da okulun
amaglarina ulagsmasinda oOncelikli bir unsurdur. Performans ise
Ogretmenlerin is ortaminda motive olmalari ile ilintilidir (Karadeniz
ve Yavuz, 2009). Temelinde 6zveri bulunan dgretmenlik mesleginde
yiiksek verim alinabilmesi, 6gretmenlerin duygular1 ve heyecanlarinin
siirekli canli tutulmasina baghdir. Ogretmenlerin istekliliginin ve
mutlulugunun devamliligi da basta i¢sel olmak iizere gesitli
motivasyonel unsurlarin  gelistirilmesine bagh  diisiiniilebilir.
Calisanlarin is ortaminda kendilerini rahat hissetmeleri, yaptiklari
isten cosku duymalari, sevgi ve saygi hissetmeleri orglitleri ile
biitiinlesmelerini saglayabilir. Bdylece kendilerini hem islerinin hem
de is ortamlarinin bir pargasi olarak gorebilirler.

Motivasyon diizeyi yiiksek calisanlarin, 6rgiit lizerinde ortaya ¢ikan
yansimalarindan biri ise 6zdeslesme olarak belirtilebilir. Ozdeslesme
genellikle oOrgiit hedeflerine ulagsmayi ve Orgiitiin ¢ikarlar1 igin
caligmay1 harekete geciren motivasyon ile iliskilendirilmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesme ile motivasyon arasinda karsilikli bir etkilesim
oldugu diisiiniilmektedir. Bir diger ifadeyle is motivasyonunun
yiikselmesinin O0zdeslesmeyi artirdigi aym1 zamanda oOrgiitii ile
Ozdeslesen c¢alisanlarin da motivasyon diizeylerinin yiikselerek
performanslarina katki sagladigi ifade edilebilir. Alan yazinda, is
motivasyonunun orgiitsel baglilik (Erttrk, 2014; Kas, 2012; Oplatka,
2010; Oran, Guler ve Bilir, 2016), 6zyeterlilik (Lunenburg, 2011),
orgiitsel depresyon (Akman, 2015), psikosiddet (Yaman, Vidinlioglu
ve Citemel, 2010), karara katihm (Oziidogru ve Aydim, 2012),
performans (Jackson ve McNamara, 2013; Lunenburg, 2011;
Richardson ve Abraham, 2009), is doyumu (Karadeniz ve Yavuz,



Yener AKMAN 73

2009; Moynihan ve Pandey, 2007; Oplatka, 2010), isle biitinlesme
(Akman, 2015), ise katihm (Moynihan ve Pandey, 2007) ve orgit
kiltirtt (Yilmaz, 2009) gibi kavramlar ile olan iligkisi Uzerine
calismalarla karsilasilmigtir. Ancak Tiirkiye’de Orgitsel bagliligin
0zel bir tiirii olarak da bireyin duygusal yoniinii vurguladigi varsayilan
0zdeslesme ile ilgili yeterli calismalara rastlanilmamistir. Bu durum
Ogretmenlerin ig yeri motivasyonlarinin dikkate alinmasi gereken bir
nokta oldugunu gostermektedir. Bu baglamda kavramlar arasindaki
iliskilerin irdelenmesi Ogretmenler iizerinden etkili okullarin
olusturulmasma ve alan yazina katki saglayabilir. Bu dogrultuda
aragtirma, Ogretmenlerin gbérece motivasyon ve okullart ile
6zdeslesme diizeylerini ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin okullari
ile ozdeslesmeleri tizerindeki yordayici etkisini saptamak igin
gerceklestirilmistir.

1.1. Kavramsal Cergeve

Bu boliimde is motivasyonu ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlar ile
bilgiler sunulmakta, kavramlar arasi iliskiler ¢oziimlenmekte ve okul
baglaminda nasil ele alinabilecegi incelenmektedir.

1.1.1. is Motivasyonu

Genel olarak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in sergilenen davranigin
enerjisi, yonil, yogunlugu ve siirekliligi olarak tanimlanan motivasyon
(Pinder, 1998), kavramsallagtirilmasi ve Olgiilmesi baglaminda
karmagik bir Orgiitsel davranis tiiriidiir. Gibson, Ivancevich ve
Donnelly (1988) ise, motivasyonu, bir kiginin belirli bir sekilde
hareket etmesine ya da ona dogru yonlendirilmesine neden olan giig
olarak ifade etmektedir. Ryan ve Deci (2000), motivasyonun deger
temelli bir kavram oldugunu belirtmektedir. insanlarin sadece farkli
diizeylerde i motivasyonuna sahip olmadigini, ayn: zamanda cesitli
motivasyon tiirlerine ve boyutlarina sahip oldugunu aktarmaktadir. Bu
dogrultuda motivasyon, genel olarak i¢sel ve digsal motivasyon olarak
incelenmektedir. Igsel motivasyon, bireyin gériiniir bir 6diil
olmaksizin kendi i¢sel doyumu i¢in bir davranista bulunmasi; dissal
motivasyon ise, bazi digsal ddiiller, tesvikler gibi sonuglara ulagmak
icin faaliyet gosterme istegi olarak tanimlanabilir (Moynihan ve
Pandey, 2007; Ryan ve Deci, 2000). Paarlberg, Perry ve Hondeghem
(2008) ve Ryan ve Deci (2000), bu konuda arastirmacilarin digsal 6diil
sistemlerinin i¢sel motivasyonu azaltabilecegini bicimde gortislerini
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dile getirmistir. Bunun yerine sosyal ve ahlaki ddiil sistemlerini ve
calisanlarin 6zerklik duygusunun gelistirilmesini vurgulamaktadir.
Ayrica Houston (2008), motivasyonun, is ile ilgili dnemli tutum ve
davraniglar1 etkiledigini ileri slirmiistiir. Ek olarak, Rainey ve
Steinbauer (1999), ozellikle i¢sel motivasyonun orgiitsel etkililigi
artirdigin belirtmistir.

Arastirmacilar, bireylerin motivasyonunu kolaylastiran ve orgiitsel
performansi artiran bir ¢aligma ortaminin gelistirilmesinin 6nemine
odaklanan igerik ve siire¢ teorileri ana basliklarinda c¢esitli teoriler
gelistirmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi, Herzberg’in
motivasyon-hijyen teorisi ve McClelland’in  basart  teorisi
motivasyonu neyin sagladigini inceleyen igerik teorileri altinda
smiflandirilabilir. Siireg teorileri ise davranigin nasil yonlendirildigini,
giiclendirildigini ve siirdiiriildiigiinii ve motivasyonun igsel psikolojik
stireclerine nasil odaklandig: incelemektedir. Adams’1n esitlik teorisi,
Vroom’un beklenti teorisi ve Locke’nin yol-amag teorisi surec
teorileri arasinda sayilmaktadir (Hitt, Miller ve Colella, 2006; Hoy ve
Miskel, 2010).

Is motivasyonunun incelendigi alanlardan birisi de okullardir. Egitim
arastirmacilart uzun yilardir &gretmenlerin  ve egitimcilerin
motivasyon siirecini incelemislerdir. Herzberg (1964), motivasyonun
geligsebilmesi igin astlara yeteneklerini gosterme firsatt ve basariya
ulagmalari i¢in zaman taninmasi gerektigini belirtmistir. Acker (1988)
ve Oplatka (2010) ise, 6gretmenleri motive eden unsurlar arasinda
kendini gerceklestirmeyi, yonetici duyarliligini, samimi ¢alisma
ortamini, uzmanligl, sayginligi, gelecek nesiller i¢in misyon
olusturmayr ve basart duygusunu belirtmistir. Ayni zamanda, is
ortaminda yiiksek ticretlerin ve digsal faydalarin, uzun vadede
enerjilerini ve giiglerini korumak igin yeterli olmadigini saptamustir.
Destekler nitelikte Oplatka da (2010), sadece Ogretmenlerin
maaglarini iyilestirmenin motivasyonu yiikseltmeyecegini belirtmis
ve idealizmin motivasyonu artirmada ikincil bir konu oldugunu ifade
etmistir. Rosenblat ve Robin’in (2000) calismasina gore de, 6gretmen
ne kadar ¢ok sorumluluk alirsa, okuluna da o seviyede baglilik
hissetmektedir. Sonug olarak yeteneklerini sergileyebilmek icin
motivasyonu daha da gliglenecektir.

1.1.2. Orgiitsel Ozdeslesme
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Akademisyenler orgiitsel 6zdeslesme iizerine ¢esitli tanimlamalar
ortaya atmiglardir. Bu tanimlamalarin ortak noktasi ise bireylerin,
orgiit imajim1 kendi 6z goriiniimleri ile biitiinlestirmesidir. Ayrica
sosyal 6zdeslesmenin 6zel bir formu olarak agiklayan arastirmacilar
da bulunmaktadir. Ashforth, Harrison ve Corley’e (2008) gore
0zdeslesme, orgiitsel niteliklerin icsellestirme derecesidir. Mael ve
Ashforth (1992) ise orgiitsel 6zdeslesmeyi, bir orgiite hissedilen
aidiyet duygusu olarak belirtmektedir. Bir diger ifadeyle, duygusal
orgiitsel bagliligin bir bileseni olarak goriilebilir (Allen ve Meyer,
1990). Ayni1 dogrultuda Prati, McMillan-Capehart ve Karriker (2009),
6zdeslesmenin duygusal olaylar ve sosyal etkilesimler yoluyla insa
edildigini ifade etmistir. Alan yazinda orgiitsel baglilik ve Orgiitsel
0zdeslesme kavramlari bazi c¢aligmalarda es anlamli olarak
gorillmiistiir. Ancak, Riketta’nin (2005) ¢alismasina goére, oOrgiitsel
baglilik ve 6zdeslesme birbirlerinden farkli kavramlar olarak tespit
edilmis ve 0zdeslesmenin, bagliliktan daha spesifik bir yapiya sahip
oldugu belirtilmistir. Van Knippenberg ve Sleebos’a (2006) gore de,
0zdeslesme ve baglilik arasindaki asil farklilik birey ve Orgiit
arasindaki iliskide yatmaktadir. Ozdeslesme psikolojik birligi
yansitirken, baglilik ayri psikolojik varliklar arasindaki iliskiyi
yansitmaktadir. Dolayisiyla baglilik, sadece bir bireyin psikolojik
durumunu degil, ayn1 zamanda daha sosyal bir 6zellik tagimaktadir.

Orgiitsel dzdeslesme, sosyal kimlik kurami cercevesinde gelisim
gostermistir. Sosyal kimlik kuramina gore bireyler kendilerini
duygusal yonden yakin hissettikleri ve iiyeleri ile benzer 6zelliklere
sahip olduklar1 ¢esitli sosyal gruplar icerisinde olmak isterler (Hogg
ve Terry, 2001). Ayrica, oOrgiit ile 6zdeslesme; degerler, normlar,
ideolojiler, stratejiler ve ¢ikarlarin bireyin benligi ile biitiinlesmesine
yol agmaktadir. Bu baglamda orgiitsel 6zdeslesme etkili bir sosyal
sonugtur ¢iinkdl ¢alisan ile orgiit arasinda olumlu bir psikolojik bag
olusturmaktadir. Dutton, Dukerich ve Harquail (1994) ve Ouchi’ye
(1980) gore de, calisan orgiitii ile ne kadar ¢ok 6zdeslesirse, orgiitii
destekleme ve fayda saglayan davraniglari yapma olasilig1 da o kadar
ylikselmektedir. Bu bakimdan 6zdeslesmis caligsanlar is ortaminda; i
doyumu, performans, orgltsel baglilik, orgiitsel vatandashik ve ise
katilm gibi olumlu tutum ve davraniglar1 benimserler (Marique ve
Stinglhamber, 2011; Riketta, 2005; Tyler ve Blader, 2003; Van Dick,
Ullrich ve Tissington, 2006). Destekler nitelikte, Bullis (1991) ve
Raelin  (2011) ise, Ozdeslesmenin bireylerin  diigiincelerini,
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duygularini ve yonelimlerini etkiledigini belirtmistir. Ayrica etkili bir
yonetsel arag ve dikkat ¢cekmeyen normatif bir kontrol mekanizmasi
olarak diistinmiistiir.

1.1.3. Arastirmacinin Amaci

Bu calismada, 6gretmen algilarina goére is motivasyonu ve oOrgiitsel
0zdeslesme diizeyi ve kavramlar arasi iliskiler incelenmektedir. Bu
dogrultuda asagidaki sorulara yanit aranmaistir;

1. Ogretmenlerin is motivasyonu ve orgiitsel 6zdeslesme
algilar1 nasildir?

2. Ogretmen algilaria gore is motivasyonu ve orgiitsel
O0zdeslesme arasinda anlamli bir iliski bulunmakta
midir?

3. Is motivasyonu orgiitsel 6zdeslesmenin anlamli bir
yordayicist midir?

2. YONTEM

Bu boliimde ¢aligmada kullanilan aragtirma modeli, ¢aligma grubu,
veri toplama araglart ve veri analizine yonelik cesitli bilgiler
verilmektedir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada kamu okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin is
motivasyonu ve okul ile 6zdeslemeleri arasindaki iligki incelenmistir.
Caligma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Karasar’a (1994)
gore iligskisel tarama modeli “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan aragtirma modelidir” (s. 81). Caligmanin bagimsiz
degiskeni i3 motivasyonu ve bagimh degiskeni ise orgutsel
0zdeslesme olarak belirlenmistir. Caligmadaki veriler nicel analiz
teknikleri ile ¢oziimlenmistir.

2.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’de kamu
okullarinda gorev yapmakta olan 219 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirma verileri internet ortaminda olusturulan bir form ile sosyal
paylagim sitelerinden ve e-posta adreslerinden Ogretmenlere
ulagilarak toplanmigtir. Arastirmada orneklem belirlenmemis ve
aragtirma calisma grubu iizerinden gerceklestirilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 138’1 (% 67) kadin, 81°1 (% 33) erkektir ve 60’1
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ilkokul (% 27.3), 89’u ortaokul (% 40.7) ve 70’1 de lisede (% 32)
gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin 177°si (% 80.8) lisans ve 42’si (%
19.2) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Ayrica 139’unun (% 63.5)
evli ve 80’inin (% 36.5) bekar oldugu gorilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu bélimde ¢alismada kullanilan Is Motivasyonu ve Orgiitsel
Ozdeslesme Olgeklerinin gegerlik ve giivenirlik yeterliliginin
belirlenmesine iliskin bilgiler asagida gdsterilmektedir.

2.3.1. is Motivasyonu Olcegi

Calismada dgretmenlerin is motivasyonu algilarint belirlemek igin
Yilmaz (2009) tarafindan gelistirilen lgek kullanilmistir. Olgek on
dort madde ve dort boyuttan olusmakta ve “kesinlikle katilmryorum”
ile “kesinlikle katiliyorum” araliklarinda ifadeler alan besli likert
tiirlinde hazirlanmistir. Dort boyutun agikladigi toplam varyans ise %
61.31 olarak hesaplanmistir. Olcegin boyutlarinin Cronbach Alfa
degerleri .63 ile .71 arasinda degismektedir. Genel Cronbach
giivenirlik katsayisi ise .81 olarak bulunmustur. Olgek maddeleri
arasinda “Bu kurumda ¢aligtyor olmaktan ...” ve “Mesleki egitim ve
gelisme imkanlarindan ...” gibi ifadeler bulunmaktadir. Mevcut
calisma verileri gercevesinde analizler tekrarlanmistir. Olgegin genel
giivenirlik katsayis1 .89 olarak tespit edilmistir. Olcegin gegerliligi
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile sinanmistir. Analiz sonucunda
GFI=.84, AGFI=78, RMR=.08, IFI=.93, CFI=.93, NFI=.91,
12=292.99, sd=77, y2/sd=3.80 ve RMSEA=.08 degerlerine
ulagilmistir. Analizde modifikasyon Onerileri dikkate alinmis ve M8-
M5 ve MB8-M2 maddeleri arasinda iliski kurulmustur.
Modifikasyonun sonucunda yeni degerler; GFI=.87, AGFI=.82,
RMR=.07, IFI=.95, CFI=.95, NFI=.93, 2=229.08, sd=75, ¥2/sd=3.05
ve RMSEA=.07 olarak hesaplanmistir. Son analize gore gegerlilik
degerlerinin daha iyi oldugu belirtilebilir.

2.3.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Ogretmenlerin okullar1 ile dzdeslesme diizeyi Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen 6lgek ile tespit edilmeye ¢aligiimistir.
Besli likert tlirlinde hazirlanan 6l¢ek tek boyut altinda toplanan alti
maddeden olusmaktadir. Orijinal 06l¢egin Cronbach gilivenirlik
katsayis1 .87 olarak hesaplanmistir. Olgegin kullanildig1 farkli
calismalarda da gilivenirlik katsayis1 yeterli olarak goriilmiistiir (Tak
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ve Aydemir, 2004; Tiiziin, 2006). Ayrica “Calistigim isyerinin
basarisini kendi basarim gibi hissederim” ve “Biri ¢alistigim isyerini
elestirdiginde, kendime hakaret edilmis gibi hissederim” gibi
maddeler yer almaktadir. Mevcut aragtirmada analizler tekrar
gerceklestirilmigtir. Bu dogrultuda 6lgegin giivenirligi .84 olarak
saptanmistir. Gegerlilik analizi i¢cin yapilan DFA’nin ardindan
GFI=.93, AGFI=.83, RMR=.06, IFI=.95 CFI=.95, NFI=.94,
¥2=40.65, sd=9, y2/sd=4.51 ve RMSEA=.08 degerleri elde edilmistir.
02-O1 maddeleri arasinda modifikasyon yapilmistir. Yeni sonuglara
gore GFI=.97, AGFI=.91, RMR=.04, IFI=.98, CFI=.98, NFI=.97,
12=21.92, sd=8, y2/sd=2.74 ve RMSEA=.06 olarak belirlenmistir.
Sonug olarak 6l¢egin gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract olduguna
karar verilmistir.

2.4. Islemler ve Veri Analizi

Arastirma verileri Google form fizerinde olusturulan bir formun
belirlenen 6gretmenlerin e-posta adreslerine gonderilmesi araciligiyla
elde edilmistir. Gonderilen 300 e-postanin 219 una cevap verilmistir.
Bu dogrultuda veri kiimesi 219 ogretmenden gelen olgekler
cercevesinde olusturulmustur. Oncelikli olarak veri kiimesinin
gerceklestirilecek analizler igin gerekli olan homojenlik varsayimini
karsilayip karsilamadigr test edilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi ile
veri kiimesinin homojen bir dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Ardindan Olgeklerin  gegerliliklerinin ~ belirlenmesi i¢in DFA
gerceklestirilmistir.  Homojenligin saglandigi goriildiikten sonra
Ogretmenlerin  degiskenlere yonelik gorece algr diizeyinin
yorumlanmasinda yararlanilan aritmetik ortalama, standart sapma
katsayis1 ve yiizdeleri hesaplanmistir. Ogretmenlerin kavramlara
yonelik algi diizeylerinin yorumlanmasinda “1.0-1.80” aralig1 ¢ok
zayif, “1.81-2.60” aralig1 zayif, “2.61-3.40” aralig1 orta, “3.41-4.20”
araligr yiiksek ve “4.21-5.0” araligi ¢ok yiiksek olarak referans
almmustir. Kavramlar arasindaki iligkinin yorumlanmasinda ise “0-
.30 zayif iligki, “.31-.60” orta iliski ve “.61-1.0” yiiksek iligki olarak
kabul edilmistir. Ayrica degiskenler arasi iliskinin belirlenmesinde
korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. 1lgili analizler SPSS 22 ve LISREL 8.8
programlari ile yapilmstir.

3. BULGULAR
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3.1. Degiskenlere Yonelik Betimsel istatistikler

Ogretmenlerin is motivasyonu ve orgiitsel 6zdeslesme alg1 diizeyleri
ve degigkenler arasi iligkinin belirlenmesi i¢in aritmetik ortalama,
standart sapma ve korelasyon analizi sonuclar1 Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1 . .
Arastirma Degiskenlerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler X Ss 1 2 3 4 5 6
Orgiitsel 365 .80
Ozdeslesme
is Motivasyonu 309 .79 277 -
Ekip Uyumu 290 .99 18" 917

Isle Biitinlesme ~ 3.07 .95 .20™ .83 .64 -

Kuruma Baghlik 353 .86 .40™ .77 .65  .48™ -

Kisisel Gelisim 293 .93 15" 82" 70" 56"  .54™
*p<.001

Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi dgretmenlerin i motivasyonu
algilar1 gorece “orta” diizeydedir (X=3.09). Ogretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme algilar1 da gorece “yiiksek” diizey olarak saptanmustir
(X=3.65). Bu bulgular ¢er¢evesinde dgretmenlerin is motivasyonu ve
Ozdeslesmeye yonelik algilarinin  gérece olumlu oldugu ifade
edilebilir. Ozdeslesmenin, is motivasyonu ve boyutlari ile arasindaki
iliskiler irdelendiginde, genellikle pozitif yonli, disiik diizeyde ve
manidar iligkiler tespit edilmistir. Ayrica, 6zdeslesmenin en yiiksek
iliski gosterdigi degiskenin kuruma baglilik boyutu (r=.40, p<.001)
oldugu goriilmistiir. Kuruma baglilik boyutunu olusturan maddeler
incelendiginde (¢alisanlar ile uyum ve kurumda bulunmaktan
memnuniyet) her maddenin 6zdeslesme maddeleri ile diisiik veya orta
diizeyde anlamli iliskiler gosterdigi saptanmustir (p<.001).

3.2. Orgiitsel Ozdeslesmenin Yordanmas:

Orgiitsel 6zdeslesmenin is motivasyonu boyutlar1 tarafindan
yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2
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Is Motivasyonunun Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglart

Bagimh Bagimsiz B S.H. B t p*
Degisken  Degiskenler B
Sabit 2.27 .22 10.0 .00
(o]o) Ekip Uyumu 13 .08 .16 1.54 A2
Isle Biitiinlesme .08 .07 .10 1.24 21
Kuruma Baglilik 40 .07 .50 6.00 00™
Kisisel Gelisim .05 .07 .06 .73 .46

“Orgiitsel Ozdeslesme
R=.42 R’=.18, F(4-214)=12.08, p<.05

Tablo 2’de gorildigi {izere, kuruma baghlik boyutunun orgiitsel
0zdeslesme ile manidar bir iliski gosterdigi ifade edilebilir (R=.42,
p<.01). Bir diger deyisle, kuruma baglilik ($=.50, p<.05) orgiitsel
Ozdeslesmeyi manidar sekilde yordamaktadir. Diger boyutlar ise
manidar bir etki gostermemektedir. Ayrica i motivasyonunun tiim
boyutlari, Ogretmenlerin  okul ile 06zdeslesmelerine yonelik
algilarindaki toplam varyansin %18’ini agiklamaktadir. Varyans
analizi sonucunda F degerinin anlamli ¢ikmasi ise modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugunun gostergesidir [F.014=12.08, p<.05].
Standardize edilmis regresyon katsayilari () incelendiginde ise
yordayici degiskenlerin orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki gérece Onem
stras1 kuruma baglilik, ekip uyumu, isle biitiinlesme ve kisisel geligim
olarak ifade edilebilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada 2015-2016 egitim-6gretim yilinda kamu okullarinda
gorev yapmakta olan 219 6gretmenin algilarina gore is motivasyonu
ve okullart ile 6zdeslesme algilari ile degiskenler arasindaki iligki
incelenmektedir. Calismada ilk olarak dgretmenlerin iy motivasyonu
ve okullart ile olan 06zdeslesme algilar1 gorece belirlenmeye
calistlmigtir. Bulgulara goére &gretmenlerin  okul ortaminda
motivasyon algilar1 gorece orta diizeyde (X=3.09) tespit edilmistir. Bu
bulgu Akman (2015) ve Ertirk’iin (2014) caligmalar1 tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica Karadag, Baloglu ve Kii¢iik (2010), Oran,
Giler ve Bilir (2016), Oziidogru ve Aydin (2012) ve Recepoglu’nun
(2013) c¢alismalarinda da motivasyon diizeyi yiiksek olarak
saptanmustir. Ancak Giizel (2011) ve Jesus ve Lens’in (2005) ¢aligma
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bulgulart mevcut calisma bulgulart ile ¢elismektedir. lgili
aragtirmacilar, 6gretmenlerin ¢ogu meslek grubundan daha fazla
mesleki motivasyon eksikligi hissettigini ve ciddi motivasyon
sorunlar1 yasadiklarini vurgulamistir. Alan yazindaki ¢aligmalar bir
bitiinlik igerisinde irdelendiginde Ggretmenlerin  motivasyon
algilarimin  olumlu yonde oldugu ifade edilebilir. Ogretmen
motivasyonunu etkileyen igsel ve digsal unsurlarin oldugu
bilinmektedir (Ryan ve Deci, 2000). Motivasyonun olumlu
algilanmasinin  altinda yatan sebepler arasinda Ogretmenlik
mesleginin kutsal olarak anilan ve igsel hazzin en fazla duyuldugu
mesleklerden birisi olmasi belirtilebilir (Silah, 2001). Ogretmenlik,
Ogrenci-0gretmen etkilesimin ¢ok yogun oldugu ve temelinde
sevginin bulundugu bir meslektir. Ayrica, 6gretmenlerin ¢aligma
programmin esnekligi ve bundan dolayr 6zel yasama zaman
ayirabilme imkanlar1 motivasyonu yiikselten unsurlardan olabilir.
Dahasi, okullarda genellikle benimsenen gevsek oOrgiit yapist
ogretmenlerin digsal motivasyonlarina katkida bulunabilir. Ek olarak,
digsal motivasyon unsurlarindan birisi olan maddi gelir de
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyebilir (Yazici, 2009). Calisma
grubunun ¢ogunlugu ortaokul ve lisede gorev yapmaktadir. Son
yillarda ortaokul ve liselerde uygulamaya konulan destekleme ve
yetistirme kurslarindan elde edilen ek gelir, 6gretmenlerin motivasyon
algilarinin olumlu olmasina etki eden sebeplerden birisi olarak
diisiiniilebilir.

Calismanin bir diger bulgusuna gore Ogretmenlerin okullar ile
6zdeslesme algilarinin gérece yiiksek diizeyde (X=3.65) oldugu ifade
edilebilir. Bu bulgu, Erel Yetim (2010), Ozdemir (2013), Ozgir
(2015) ve Sahin’in (2014) calismalart ile uyumlu gorilmiistiir.
Akpmar (2014) ve Kurtulmus ve Karabiyik’in (2016) ¢aligmalarinda
ise 0gretmenlerin 6zdeslesme algilarinin gorece orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Alan yazindaki c¢alismalar incelendiginde
O0gretmenlerin okullar1 ile 6zdeslesmelerinde olumlu bir tutum
icerisinde olduklart gériilebilir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarini
benimsedigi, okullarina  yonelik  olumsuzluklarda  okulunu
destekledigi, savundugu ve sorunlarin ¢éziimiinde aktif katilimer roll
oynadig1 seklinde yorumlanabilir. Zaten, Shen (1997) kararlara
katithim hakkinin oldugu okullarda 6gretmenlerin daha uzun sire
calistiklarini tespit etmistir. Her zaman tutarli olmamakla beraber
ogretmenler genellikle okullarma yakin cografi bolgelerde ikamet
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etmeyi ve okullarinda uzun siire ¢aligmayi tercih etmektedir. Boyle bir
durumun varliginda, zaman igerisinde veliler ile daha samimi iligkiler
kurulmasi ve mezun ogrenciler ile iliskilerin devam etmesi
ongoriilebilir. Bunun sonucunda, yillarca emek verilen okulun
sahiplenilmesi okula yonelik aidiyet duygusunun gelismesini
saglayarak dgretmenlerin okul ile 6zdeslesmesini sagliyor olabilir.

Calismada son olarak 6zdeslesmenin motivasyon ile pozitif yonlii
anlaml bir iliski gosterdigi ve is motivasyonunun kuruma baglilik
boyutunun 6zdeslesmeyi anlaml bir sekilde yordadigr goriilmiistiir.
Ozdeslesme iizerinde etki gdsteren kuruma baglilik boyutu ¢alisanlar
ile uyum ve kuruma olan genel bagliligi ifade etmektedir. Allen ve
Mayer’e (1990) gore, 6zdeslesme orglitsel bagliligin normatif ve
devamlilik bagligindan ziyade duygusal yoniinii yansitmaktadir.
Kas’in (2012) galismasi da bu agiklama ile uyumlu olarak g¢alisan
motivasyonunun duygusal baglilik ile pozitif iliskiler gosterdigini
saptamistir. Mael ve Ashforth (1995) orgiitleriyle 6zdeslesmis
calisanlarin daha yiiksek motivasyona sahip oldugunu, istiin is
performansi ve is tatmini ile ¢aligtiklarini tespit etmistir. Destekler
nitelikte, Van Dick ve Wagner (2002), 6gretmenlerin is motivasyonu
ve i3 doyumu iizerinde Ozdeslesmenin yordayici bir etkisinin
oldugunu tespit etmistir. Ayrica, Richardson ve Watt’a (2006) gore
6zdeslesmenin, orgiit {iyelerini 6rgiit amaglar1 dogrultusunda ¢alismak
icin  motive ettigi  belirtilmektedir. Alan yazinda Orgiitsel
6zdeslesmenin Orgiite bagliligin boyutlar1 olan devamlilik, normatif
ve duygusal baglilik ile pozitif yonlii anlamli iliskiler icerisinde
oldugunu gosteren c¢aligmalar mevcuttur (Erdogdu ve Aydindag,
2013; Feather ve Rauter, 2004; Riketta, 2005). Orgiitsel bagllik
Uzerinde etkisi bulunan 6nemli unsurlardan birisi de 6gretmenlerin
okul yoneticilerinden olan memnuniyetidir. Ozellikle okul
yoneticilerinin sagladigi destek, etkili iletisim ve karara katilim
olanaklar1 6gretmen memnuniyetini yiikseltmektedir (Canipe, 2006;
Yaman, Vidinlioglu ve Citemel, 2010). Ayrica, O6gretmenlerin
motivasyonlarinin yiiksek olmasit okul yonetimi ile giiglii bir
Ozdeslesmeye bagli goriilmektedir (Asor, 2001). Yetim de (2010),
orglitsel iletisimin, Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeyini olumlu
etkiledigini ifade etmistir. Kocabas ve Karakdse (2005) ve Terzi ve
Kurt’un (2005) c¢alismalarinda, okul yoneticilerinin davraniglarinin
Ogretmenlerin  motivasyonu {izerinde Onemli etkisinin oldugu
saptanmistir. Bir bakima oOrgiitsel bagliligin gelisimini saglayan



Yener AKMAN 83

unsurlarin motivasyonu da olumlu ydnde etkilemesinin, 6zdeslesme
iizerinde de etki sahibi olabilecegi sekilde yorumlanabilir. Zaten,
Riketta da (2005), orgiiti ile Ozdeslesmis c¢aliganlarin baglilik
davraniglar1 gosterdigini ifade etmistir. Arastirmada ekip uyumu, isle
biitiinlesme ve kisisel gelisim boyutlarinin orgiitsel 6zdeslesme
iizerinde yordayici bir etkisinin bulunmamasinin sebepleri arasinda
birey-6rgiit uyumu baglaminda bir yaklasim olabilir. Ozellikle okul
ile 6zdeslesme ve okula baglilik boyutunda 6gretmenlerin kendilerini
okul tizerinden ifade ettikleri bir diger deyisle baskin bir okul vurgusu
oldugu disiiniilebilir. Bir bakima &gretmenlerin meslekleri ile
biitinlesmeleri ve kisisel geligsimlerine yonelik ¢abalar1 kismen kendi
i¢csel cikarlarina doniik iken Ozdeslesmenin ise okul baghlig
tizerinden okulu 6n plana yerlestirecegi belirtilebilir.

Bu bulgular dogrultusunda ¢alismada asagidaki sonuglara ulagilmstir:

1. Ogretmenlerin is motivasyonu algis1 gorece “orta” ve
okullari ile 6zdeslesme algisi da gorece “yiiksek™ diizeydir.

2. Ogretmenlerin is motivasyonu ve okullari ile dzdeslesmeleri
arasinda pozitif yonlii diisiik ve orta diizeyde anlamli iligkiler
bulunmaktadir.

3. Ogretmenlerin i motivasyonu algist  okullart ile
6zdeslesmelerinin anlamli bir yordayicisidir.

Bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler sunulmustur:

1. Ogretmenlerin motivasyon algilarin orta diizeyde tespit
edilmesi  gelistirilmesi  gereken  bir bulgu olarak
diisiiniilmektedir. Ozellikle okullarda igsel ve dissal
motivasyon unsurlarimin kullanilmasi ve gelistirilmesi
gereklidir. Bu dogrultuda basta yonetici destegi olmak iizere
mentdrliik  uygulamalar1  okulun  tiim  unsurlarina
yayilmalidir. Etkili bir okul kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in
yonetim ve egitim konusunda daha yetkin okul
yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

2. Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeyinin yiikseltilmesi igin
okulu benimsemelerini ve igsellestirmelerine yonelik
uygulamalar  harekete  gecirilmelidir.  Bu  yonde
Ogretmenlerin  okulun yoOnetiminde s6z sahibi olmasi,
kararlara katiliminin saglanmasi, daha ozerk bir kimlige
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sahip olmalar1 ve tiim paydaslarla sik sik etkilesim igerisinde
olabilme imkan1 verilmelidir.

3. [lgili degiskenlerin is doyumu, liderlik, isgoren performansi,
orgiitsel vatandashik gibi ¢esitli Orgiitsel davranig
unsurlariyla olan iliskileri de irdelenebilir. Ayrica daha genis
calisma gruplarinda farkli arastirma ydntemleri ile yeni
¢oziimlemeler gergeklestirilebilir.
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