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6z

Kamu hizmeti tretim ve sunumunda gorev alanlarin tutum ve davraniglarinin kamu yonetimi
etik degerlerine uygun olmasi bu hizmetten yararlananlarin temel beklentisidir. Bu ¢alismada,
Firdevsi’nin kamu yonetiminde etik degderlerin uygulamaya gegirilmesi, korunmasi ve gozetilme-
sinde giinimiz ve gelecegin insanina neleri tavsiye ettigi sorusuna cevap aranmaya calisilacak-
tir. Bu baglamda galismanin amaci, Firdevsi’nin Sahndme’sinde uluslararasi genel kabul gormus
etik yonetim gerekliliklerine karsilik gelen yonetim anlayisi hakkinda farkindaligin kazandiriima-
sina katki sunmaktir. Eserin incelenmesi sonucunda, Firdevsi’nin eserinin kamu yonetiminde
etik degerlerin uygulanmasi, korunmasi ve gozetilmesi agisindan ginimuzin ve gelecegin
insani igin yonetim tavsiyeleri icerdigi anlasiimaktadir. Buna gore, kamuda gorev alanlarin etik
davraniglarini gelistirmek ve giclendirmek (zere etik rehberlik faaliyetleri uygulamaya konul-
mal ve surdirilmelidir. Kamu yonetimlerinde kamu hizmetlerini yerine getirecek olan devlet
gorevlilerinin istihdam politikalari deger odakli olarak tasarlanmali ve uygulamaya konulmalidir.
Kamuda etik davranisin izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik yonetim yaklasim ve politikalari
gelistirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Firdevsi, Sahname, Etik, Etik Yonetim, Denetim

ABSTRACT

The basic expectation of those who benefit from public service is that the attitudes and behaviors
ofthose involved in the production and delivery of public services are in accordance with the ethi-
cal values of public administration. In this study, it will be tried to find an answer to the question
of what Ferdowsi, the Persian poet and the author of Shahnameh (Book of Kings), recommends
to the people of today and the future in terms of implementation, protection, and observance of
ethical values in public administration. In this context, the purpose of this paper is to contribute
to raising awareness about the management understanding in the Shahnameh of Ferdowsi that
corresponds to the internationally recognized ethical management requirements. As a result of
the examination of the work, it is understood that Ferdowsi’s Shahnameh contains management
recommendations for the people of today and the future in terms of the implementation, pro-
tection, and observance of ethical values in public administration. Accordingly, ethical guidance
activities should be implemented and maintained in order to develop and strengthen the ethi-
cal behavior of state officials in public administration. Employment policies of state officials who
will perform public services in public administration should be designed and implemented in a
value-oriented manner. Management approaches and policies should be developed to monitor
and control ethical behavior in the public administration.

Keywords: Ferdowsi, Shahnameh, Ethics, Ethics Management, Audit

Giris

Kamu hizmeti Uretim ve sunumunda gorev alanlarin tutum ve davraniglarinin kamu yonetimi etik
degderlerine uygun olmasi hizmetten yararlananlarin temel beklentisidir. Kamu kaynagini yonetme
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yetkisi ve gliclini elde eden devlet gorevlileri, kamu hizmeti yararlanicilarina adalet, hukukun Ustinligu, kamu yarari, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi deger ve ilkelerden taviz vermeden hizmet sunmalidirlar. S6z konusu degder ve ilkelerin her biri devleti ayakta tutan,
devamliligini saglayan ve biri olmadan digerlerinin de olamayacagi temel yapi taglaridir. Kamu yénetiminin bir unsuru olan devlet gérev-
lilerinin kamu etik dederlerinden sapmalari, hile, yolsuzluk, usulsiizllk, adam kayirmacilik, kotl yonetim, israf, hak sahiplerini kamu
hizmetinden mahrum birakma, mobbing gibi etik digi davraniglarin yayginlagsmasina, bdylece yonetilenlerin goziinde kamuya duyulan
glvenin zedelenmesine yol agacaktir. Bu nedenle, kamu yonetimi etik dederlerinin korunmasi ve strdirtlebilirliginin saglanmasi nok-
tasinda izlenmesi gereken yonetim anlayisinin nasil olmasi gerektigi gegmiste oldugu gibi, buglin ve gelecekte de lzerinde durulmasi
gereken onemli bir konudur.

Kaltlrel kaynaklar, kamu yonetimi etik dederlerinin korunmasi ve gozetilmesi noktasinda gegmiste yasanan olaylari, gegmis donem-
lerde uygulanan politika, yapi ve stiregleri giinimdiz insaninin bilgisine sunan énemli eserlerdir. Bu ytzden kultlrel kaynaklari ana-
liz ederek yapilacak sistemli géziimlemeler, bugliniin ve gelecedin yonetim anlayisinda hakim olmasi gereken kamu yonetimi etik
degerlerinin neden ve nasil yasatilmasi gerektigi hakkinda énemliipuglari saglayacaktir. Toplumlarin kilttrel kaynaklari, bugliiniin ve
gelecedin kamu yonetimlerinin saglikh temeller Gzerinde insa edilmesi igin kurulacak sistemin goz ardi edilmemesi gereken temel
unsurlarini bizlere hatirlatirlar. Yonetim alaninda insanligin kadim bilgisinin gelisimine deder katan kultlrel kaynaklardan birisi de
Unl iran’h sair ve mitefekkir Firdevsi tarafindan kaleme alinan “Sahname” adli eserdir. “Sahname,” edebi agidan hiikiimdarlarin
biyografisini manzum olarak anlatan eserdir (Develioglu, 20086, s. 976). Bu ¢alismanin konusu olan Sehname yahut Krallar Kitabi,
mitleri, efsaneleri ve iran’in islam &ncesi gegmisinin dykiisiini anlatan bir destandir (Curtis, 2020, s. 45). Bilindigi tizere, destanlar
dogrudan tarih olmamakla beraber, tarihin aydinlatilmasinda bagvurulan en 6nemli kaynaklardir (Ibrayev, 1998, s. IX). Bu ¢calismada,
bahse konu eser incelenerek, kamu yonetiminde etik dederlerin yerlestirilmesi, korunmasi ve gozetilmesi agisindan ¢aglar 6ncesin-
den yapilan yénetim tavsiyeleri Gizerinde durulacaktir. Eserin ¢calismaya konu edilmesinin temel sebeplerinden birisi, agsadida 6rnek-
leri goruldigu Gzere, Turk islam siyaset dislncesinin gelisimine katkisi olan eserlerde okunmasi tavsiye edilen eserler arasinda yer
almasidir:

BlyUk Selguklu Veziri NizamUlmalk'iin Unll eseri Siyasetname’de, Sahname’de zikredilen hiikiimdarlara ve bunlara yardim eden kah-
ramanlara atiflar yapilir (Nizamdlmlk, 2017, s. 247), Sahname’de bulunan bazi hikayelerden drnekler verilir (NizamUlmilk, 2017, s. 257).

Yasuf Has HAcib, inlii eseri Kutadgu Bilig'i kaleme alirken Sahnameyi'de dikkate almistir. inalcik'a gore, eser, Tiirklerin efsanevi kahra-
mani Tonga Alp-ere iranlilarin Afrasiyab dediklerini kaydeder (beyit 280). Y(suf'un eserinde yer verdigi Dahhak ile Feridun’un akibetine
dair sozleri (b.241) kendi cevresinde Sahname’nin iyi bilindigine kanit olarak alinabilir (inalcik, 2016, s. 14). Y(suf’a gére bu degerli bilgileri
iranlilar kitaba (Sahname'de) yazmis olmasaydi, kimselerin haberi olmayacakti (beyit 282) (Hacib, 2017, s. 42).

Firdevsi’nin Sahname’si, Kinalizade tarafindan da devlet yoneticileri icin okunmasi tavsiye edilen referans bir eserdir. Yoneticinin isabetli/
dogru karar alabilmesi igin tecriibeye sahip olmasinin dnemli olduguna isaret eden Kinalizade’ye gore kidemi itibariyla gerekli tecriibeye
sahip olamayanlarin gegmis krallarin hallerini yansitan bir ayna ve donemin hadiselerini bilme vesilesi olan tarih kitaplarini okumalarini
tavsiye etmektedir. Ona gore, krallarin yakini ve sultanlarin dostu olan tarih kitaplarindan birisi de Tuslu Firdevsi’nin Sahname’ sidir ve bu
eseri okumak kisilere yigitlik ve cesaret kazandiracagi gibi 6nemli tecriibeler de 6gretir (Kinalizade, 2016, s. 432).

IV. Murad ve Sultan ibrahim’e devlet idaresinde yol géstermek tizere kaleme alinan Kogi Bey Risaleleri'nde de “sahnamelerin;” yoneticile-
rin okumalari gereken temel eserler oldugu vurgulanir (Risale, 1993, s. 102).

GUnUmUz uluslararasi genel kabul gormis etik yonetim gerekliliklerine bakildiginda, kamu yonetimlerinde dogruluk ve diristligin
gelistirilmesi agisindan etik rehberlik, etik deder odakli calisan yonetimi anlayis ve uygulamalari ile etik davranigin kontrol edilmesi ve
izlenmesi alanlarinda ¢aligmalar yapilmasi gerektigi anlagiimaktadir.

Bu calismada, Firdevsi’nin kamu yonetiminde etik dederlerin korunmasi ve gozetilmesinde giinimz ve gelecedin insanina neleri tav-
siye ettigi sorusuna cevap aranmaya ¢aligilacaktir. Bu baglamda galismanin amaci, Firdevsi’nin Sahname’sinde uluslararasi genel kabul
gormus etik yonetim gerekliliklerine karsilik gelen yonetim anlayisi hakkinda farkindaligin kazandirilmasina katki sunmaktir. Calismada,
Sahname’nin Necati LUGAL tarafindan sadelestirilen ve Milli E§itim Bakanlidi Yayinlari (1992) arasinda yerini alan baskisi ile bunailaveten
Nimet YILDIRIM tarafindan sadelestirilen ve Kabalci Yayinlari (2016) arasinda yerini alan baskisi esas alinmistir.

Miiellif ve Eseri Hakkinda

iran’'in milli destani S4hndme’nin miiellifi olan Firdevsi, Tds sehrine bagli TAberan'in Bj (Baz) kdylinde tahminen 329'da (940) dogmustur
(Kanar, 1996, 125). Tahminlere gore kendisine ailesi tarafindan saglam bir terbiye ve bilgi verilmis, hususiyle Farsga ve Arapga Uzerinde
Ustin bir kiymet kazanmasina galisiimistir (Kisaklrek, 2018, ss. 132-133).

Milletinin tarihi ve kiltlrel degerlerine siki sikiya bagl yetisen Firdevsi Arap, Fars ve Turk milletlerinin tarih, kilttr ve medeniyetleri ile
inang ve diislince sistemlerini cok iyi 6grenmistir. Hatta eski iran tarihine olan meraki yiiziinden muhtemelen Zerdiist rahiplerinden
Pehleviceyi de 6grenmistir. Siirler yazacak kadar Arapga lisanina da hakimdir (Canim, 2016, s. 370).

BlyUk birintimalle 370 (980) veya 380 (990) yilinda Sdhname’yi yazmaya baglayan Firdevsi’nin eserini tamamladiginda Gazne’ye giderek
Sultan Mahmud’a bizzat sundugu rivayet edilir (Kanar, 1996, s. 125). Firdevsi’nin 6lim tarihi konusunda birbirinden farkli rivayetler vardir.
Ancak hem kendisinin Sahname’deki ifadeleri hem de tezkirelerdeki kayitlar géz oniinde bulunduruldugunda 411/1021 yilinda oldigu
gorust yaygin olarak kabul edilmektedir. Firdevsi’nin Sahname disindaki siirleri, siir mecmualariyla tezkirelerde sairler ve siirlerine yer
veren bazi kaynaklarda yer alan kitalar, gazeller ve beyitlerden olusmaktadir (Firdevsi, 2016, s. 24).
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Samani’ler déneminde yetismis, iran tarihine ve dederlerine karsi cok hassas bir sahsiyet olan Firdevs, iran edebiyatinda kahramanlik siir
tarzini zirveye gikaran sairdir (Yildirim, 2020, s. 122). Ortayli’'ya gére (2020, s. 153), Firdevsi, aliterasyonlari, mitolojinin alasini siirlerinde
kullanan, siirini mUthis bir ideoloji ve lingUistikle donatmakta usta olan bir sairdir.

iranlilarin “Musliman” olmadan énceki bin yillik tarihini anlatan manzum iran destani olan Sah-name, “mesnevi nazim” bigiminde yazil-
mis olup 60,000 beyit tutarindadir. Sahname ilk menkibevi hiikimdar olan Keylmers'ten baslayarak Sasani hikimdari lll. Yezdcird’e
kadar elli hikiimdarin hayat ve savaslarini anlatir (Pala, 2020, s. 424).

Sahname’de siklikla bilgin ve bilgelerin anlatimlarindan faydalaniimis olup, basta Avesta olmak lizere Tevrat ve Kuran gibi dini metin-
lerden de kaynak olarak yararlanilmistir. Miiellif, eserine Allah’t 3vmekle baslar, aklin dnemine deginir. Alemin, insanin, giinesin ve ayin
yaratiligindan s6z eden miellif, Hazret-i Peygamber ve muhterem ashabini 6vdikten sonra eserin yazilma slireci hakkinda bilgiler verir.
Firdevsi eserinde dénemin sultani Sultan Mahmud’u da évdiikten sonra iran'da hiikiim siirmiis krallarin, soylu kimselerin ve kahraman-
larin tarihi-efsanevi hikayelerini anlatir (Dinger, 2018, s. 130).

Eski Turk kiltur ve yasami ile ilgili bilgilere de yer veren Sehname, daha sonraki dénemlerde Osmanli kiltlrtinin de bir pargasi haline
gelir (Dinger, 2018, s. 130). Osmanli hiikiimdarlari, Sahname ornegini géz 6niinde bulundurarak kendileri icin degdisik adlarla sehname
yazdirmiglardir. Fatih Sultan Mehmed'den IV. Murad donemine kadar gegen slrelerde “Selimname,” “Siileymanname,” “Sehinsahname”
gibi isimlerle kaleme alinan manzum eserlerde bu hikimdarlarin savaslari, kahramanliklari destansi bir dille anlatiimistir (Kanar, 2010,

s.290).

Sehname’de, yalnizca yazildi§i o cografyaya, tarihe ve tarihi derinlige degil; ayrica o cografyaya komsu milletlerin kiltirlerine de projek-
siyon tutuldugu gorilmektedir. Sehname bu yénulyle, Turk tarihi agisindan kismen kaynak kabul edilebilecek nitelikte bir eserdir (Sisman
ve Kuzubag, 2017, s. 188).

Yazilma sebebi agisindan dederlendirildiginde eserin, yoneticilerin yonetim isinde bagh kalmalari gereken degerlere bagh kalinmasinin
sagladi§i kazanimlari; hirs, tamahkarlik, kiskanglik, bencillik gibi nedenlerle bu dederlerden uzaklagiimasinin yol agtigr agir maliyetleri
muhtelif devlet yoneticilerinin hikayelerinde gozler 6nline serdigi gortilmektedir (Firdevst, 1992, b (beyit). 13265). Miellif, bu baglamda
eserini, yazildigi dénemin insanlarina ve devlet gérevlilerine oldugu gibi, bugliniin ve gelecegdin insanina ve devlet gorevlilerine hitaben
de yazmustir. “Once benim su yaptiklarima ve yasadiklarima bir bak! Gecmiste yaptigim iyi ve kéti isleri hatirla, simdiye getir, karsilastir ve
ders ¢ikar” (Firdevsi, 2016, b. 34562). Diger taraftan muellif, bu eseriyle insanlik tarihinde eserine konu ettigi cografyada olan biten tarihi
olaylara projeksiyon tutacak bir tarihi eser ortaya koymus oldugunu da okuyucuya hatirlatmaktadir (Firdevsi, 1992, b. 12886).

Sahname’de Etik Yonetim Gereklilikleri

Etik Rehberlikle ilgili Tavsiyeler

Dogru davraniglarda bulunmak, dirist bir insan olmak ve toplumu bir arada tutan degerler hakkinda diisiinme pratigi olarak etik;
bireylerin birbirlerine ve kurumlara glivenini saglayarak bir arada tutan dederler bitind olarak tanimlanabilir (KGEK, 2020, s. 1). Etik,
ayni zamanda, ahlaki hayati ele alip tartisan, moral degerler ile ideallerden meydana gelen ve ahlak adi verilen olguya yonelen felsefe
disiplinidir (TUrer, 2020, s. 39). Etik kamu yonetimi denildiginde ise, kurumsal isleyiste, kamu kaynaklarinin yonetilmesinde, yone-
ten yonetilen etkilesiminde etik degerlerin gerekliliklerine uygun davranan yonetim akla gelmektedir. Kamuda etik yonetim, kamu
gorevlilerinin karar alirken ve hizmetleri yUrtttrken uymalari gereken etik deger ve ilkelerin benimsenerek uygulanmasini amaglar.
(Eryllmaz, 2008, s. 7).

Kamu yonetiminde etik dederlere uygun bir isleyis modelinin ingsasinda yapilmasi gereken calismalarin bir kismi, etik degerlerin tanin-
masi, benimsenmesi ve uygulamada dogru davranis sergilenmesine zemin hazirlayacak olan “etik rehberlik” faaliyetleri ile ilgilidir. Etik
rehberlik; yoneticilerin gigli taahhutleri ve farkindalik olusturmalari (etik liderlik), davranis standartlari ve degerlerin tanimlanmasi,
kanun ve standartlarin glnlik islerde uygulanmasina yonelik becerileri gelistirmek lizere egitim, 6gretim ve (etik) danismanlik gibi mes-
leki sosyallesme faaliyetleri ile saglanir (OECD, 2005, s. 33). Bir baska deyisle dirist bir kamu yonetimi agisindan devlet gorevlileri igin
uyulmasi gereken davranig standartlari tanimlanmali, kamu lider ve yoneticileri etik liderlik sergileyerek etik degerlerin korunmasi ve
gozetilmesinde en Ust seviyede adanmislik sergilemeli, dogru davranis bilgisi agisindan devlet gorevlilerine gerekli egitim ve danisman-
lik destegi saglanmalidir (OECD, 2017, ss. 9—11). Asadida bahse konu uluslararasi genel kabul gérmis etik rehberlik faaliyet gerekliliklerine
karsilik olarak Sahname’de yer alan yonetim anlayis ve uygulamalarina deginilecektir:

Etik Kod Agisindan Sahname

Kamu gorevlileri gorev ve sorumluluklarini icra ederken kendilerinden beklenen davranis standartlarini bilmelidirler. Bu nedenle, onlara
gereken rehberligi sunabilmek lizere devlet yoneticilerinin beklenen davranig standartlarini iceren yazil etik kod diizenlemelerini hazir-
lamalari beklenir.

Sahname, konu edindigi hikiimdarlarin hayatini kronolojik bir sira igerisinde ele alan, bununla birlikte yoneticilerin Ustlendikleri temel
misyon itibariyla hangi etik degderlere bagl kalmalari gerektigini vurgulayan bir eserdir. Eserde isaret edilen etik dederlerden bazilari
sunlardir:

Adaletli olmak: “insanlara, her bakimdan, adalet géstermekten ayrilma. Her an, iyilik verici Tanr’yi diisiin” (Firdevsi, 1992, b. 19296);
Dogruluk ve diiriistlik: “insanhigin temeli dogruluktur. Karanlik islerden ve egrilikten kaginmak gerek.” (Firdevsi, 2016, b. 25374);

Akill olmak: “Aklin her zaman ruhunun égretmeni olsun!” (Firdevsi, 2016, b. 28137);
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Karar aliminda aceleci olmamak: “Bu iste acele etmemeli..Clnku ylirek kabarinca akli sasirtir, dogru ve kesin bir hiikme varmasina engel
olur. Once, meseleyi iyice bir gézden gecirmeli. Yiirek, dogru hiikmii, ancak heyecanini yatistiktan sonra verebilir’ (Firdevsi, 1992, b.
9121-9122);

Liyakate Uygunluk: “Yumusak huyluluk, bagislama, adalet ve yarasirlik ululuk sarayinin stitunlaridir” (Firdevsi, 2016, b. 44638);
Dogru s6zll olmak: “Yalan s6ylemek de, bir padisaha yakismaz.” (Firdevsi, 1992, b. 1274);

Devletine ve vazifesine sadakat: “Makam ve mevkiimi dislrsen de ¢ikmam emrinden...” (Firdevsi, 2016, b. 24981); “Ben ayni anda iki
hikimdara bagliyim diyen kisiyi sen génliinde akilsiz kabul et, akillilardan biri olsa da asagilik say.” (Firdevsi, 2016, b. 51045-51046) vb.

Eser, kamu hizmetinde uyulmasi gereken temel degerler ve kurallarin yani sira, tlke halklarini ve topraklarini korumak igin savaslarda
uyulmasi gereken davranis kurallarina da 6rnekler vermektedir. Buna gore, savasa girildiginde halkin malina ve canina el uzatilmamali,
bayindir yerler yakip yikilmamali, savasmak istemeyenlere zarar verilmemelidir (Firdevsi, 1992, b. 19291).

Bu degerlendirmeler i1siginda eserin, basl basina bir etik kod dizenlemesi sayillamayacagdi, ancak, devlette gorev alanlara yonelik
dizenlenecek etik kod caligmalari igin gerekli deder, ilke ve kurallara isaret etmesi nedeniyle dnemli bir referans kaynak olabilecegi
disintlmektedir.

Sahname’de Etik Egitim
Kamuda etik kodlarin uygulanabilmesi icin temel gerekliliklerden birisi, etik koda konu edilen deger, ilke ve kurallarin egitim faaliyetleri
araciligiyla tanitilarak benimsenmesinin saglanmasidir.

Eser, yarinin toplum bireyi ve devlet gorevlisi olacak cocuklarin deder odakli yetistiriimelerine yonelik politikalar dnermektedir. Buna
gore, erdemli bireyler yetistirmek temel oncelikli gaye iken, buna uygun yontem ve metodolojilerin uygulanmasi da bir o kadar Gnem
tasimaktadir: “Onu (¢ocugu) simdi de size yadigar ve emanet olarak birakiyorum. Onun 6gretim ve egitimini, aklinin ve ruhunun aydinlatil-
masini sizden bekliyorum. Onu hos tutarak égttlerde bulunun, kafasina glizel diistinceler yerlestirin, ona ylikselmenin yollarini gGsterin”
(Firdevst, 1992, b. 2670-2676).

Eser uyarinca kamuda uygulanacak etik egitimler, devlet gorevlilerinin adaletli davranmalari igin gereklidir. Kisiler, adaletli olabilmek
icin gereken her bilgiyi 6grenmelidirler. Ogrenilen her bilgi kisilerin gelisimine katki saglayacaktir: “Dinle ve 6gren; her bilgiden nasibin
olsun; grendidgin her sey yliredine ferahlik ve seving getirir.. [D]laima égrenmeye ve adaletle hareket etmede calis! Adetleri ve dini bilen
akilli kimselerle diislip kalk. Akilli bir adam, senin caninin diismani bile olsa, cahil bir dosttan iyidir” (Firdevsi, 1992, b. 2694-2697). Bu
baglamda, devlet gorevlilerine verilecek etik editimlerde, etik deder ve ilke gereklerine uymanin faydalari, uymamanin yol actigi zararlar
anlatilmalidir: ©.Ona adaletin faydasini, zulliim yapmanin zararlarini, s6z séylemesini, savasmasini, ordu, taht ve tag¢ kullanmasini 6gretti”
(Firdevsi, 1992, b. 8816).

Kisiler, “dogru davranig”la ilgili bilgiyi edinebilmek lzere gdrev yaptigi birim, bdlim veya idarenin gegmisindeki uygulama ve yaklagim-
larin neler oldugunu da 6grenmelidirler. Kurum gecmisindeki dogru davranis ve kararlara iligkin bilgiler (karar alma stregleri, dogru
davranigi 6dillendirme, hatali davranigi diizeltme yaklasimlari vb), bugliniin ve gelecegin degerlere uygun kararlarinin alinmasi igin yol
gosterici olacaktir: “Bir de kendisinden énceki hiikimdarlarin neler yaptigini bilmeli, onlardan esinlenerek gorislerini ve kararlarini ver-
meli.” (Firdevsi, 2016, b. 43755).

Eser uyarinca, “dogru davranig” bilgisini 6grenmede dnemli bir yéntem de kisilerin glinliik yasamlarinda duyduklari, okuduklar “6gitleri”
kavramalari ve hatirda tutmalaridir. Glindelik yagsam igerisinde séylenilen, okunan, duyulan 6gutler, bunlarin tecriibeye dayal olduklari
varsayildiginda kisileri hatali davranistan koruyucu bir etkiye de sahiptirler: “Simdi, onun bir 6gddund hatirliyor ve ruhumu sapikliktan
cevirip dogruluga yéneltiyorum” (Firdevsi, 1992, b. 187); “Butln kétlllklerden kurtulmak, beld tuzagina dismemek ve iki cihanda kétu-
Iiikten siyrilip Allah katinda iyi bir adla anilmak dileginde isen, Peygamberinin sGzlerine giden yolu ara ve génliiniin kirlerini o su ile yika”
(Firdevst, 1992, b. 96-98).

Muellif, kisilerin “dogru davranigi” 6grenebilmeleri agisindan, yasadiklari ortamda gergeklesen olay veya davraniglari ve neticelerini tefek-
kir edip anlamaya caligsmalarini da tavsiye etmektedir. Dogru davranis bilgisinin kaliciligini saglayacak olan bu yontemle kisiler karsi
karsiya kaldiklari segenekler arasinda en dogru karari alabilme kabiliyetlerini gliglendirerek gelisimlerine gli¢ katacaklardir: “Ey, akilli ogul!
Dinle ve gor ki, zaman Sam’a ne oyunlar etti” (Firdevsi, 1992, b. 2400).

Sahname’de Etik Liderlige Bakis

Etik lider, kurumsal misyonun etik deder ve ilkelere uygun sekilde yerine getirilmesini dnemseyen liderlik anlayigidir. Firdevsi’nin ese-
rinde etik liderlik, adaletin tecellisi agisindan elzemdir. Etik liderligin bulunmadigi bir ortamda adaletsizlikler ve hatali davraniglar ortaya
cikacaktir: “Akilliadamlarin iyi adetleri yerytiziinden kalkti. Akilsizlar, her yerde emellerine kavustular. Bilgi ve fazilet hor gérildd, hilekarlik
meydan aldi..” (Firdevsi, 1992, b. 628-631). Eser uyarinca devlet yoneticisi (lider), basta adalet olmak Uzere etik dederlere bagli kigi-
dir. Devlet yoneticisinin etik dederlerden sapmasi kamuya ve yoneticiye duyulan itibari azaltacaktir: “Gékler, adalet yolundan ayrilan ve
insanlara zulmeden hikimdarin yildizini karartir, bahtini algaltirlar, ona artik hi¢ kimse saygr duymaz..” (Firdevsi, 2016, b. 33379-33381).
Yoneticilerin adaletsizligi, liyakate dayali olmayan atamalar ve gerekli yoneticilik yeteneklerine sahip olmamak etik liderlige halel getire-
cek uygulamalardir (Firdevsi, 2016, b. 34695-34715).

Etik liderler, bulunduklari toplum/topluluk igerisinde sayginliga sahip insanlardir, bilgi ve gorguleriyle dgretici ve yol gostericidirler:
“Onun ardindan ve 6niinden herkes saygi duygulariyla gelir gecer ve ondan yasamanin usuliini 6grenirdi.” (Firdevsi, 1992, b. 256). Bu 6zel-
likteki liderler, tavir ve tutumlariyla beraberinde galistiklari ve sorumlu olduklari kigilere kargl saygl ve nezaketini esirgemezler. Eserde
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de yoneticinin yonetilenlere karg! &fkeli tavir ve tutumlardan kaginmalari gerektigi tavsiye edilmektedir: “Bir padisahin akilli davranmasi
gerek..Kizmaktan ve sert davranmaktan bir sey ¢ctkmaz!” (Firdevsi, 1992, b. 7862).

Etik liderler, kamu ahlakina konu etik degerleri 6ziimserler ve davraniglariyla yonettikleri topluluklarda huzur ortaminin gelismesini sag-
larlar: “Ey padisah! Sen, temiz yiiregin ve temiz huyun sayesinde yeryliziinde dyle bir barisiklik saglamis bulunuyorsun ki, kurtla kuzu ayni
kaptan yemek yemekteler” (Firdevsi, 1992, b. 3525); “(Padisah) Bir is bitince digerine baslar ve bdylece herkesi hognut eder ve kendisi de
memnun kalirdi” (Firdevst, 1992, b. 426).

Etik liderler, yonetilenlerle iligkilerinde verdikleri sozlerden dénmezler. Vaatlerini yerine getirmede gereken gayreti gosterirler: “(..) clinkd
s6zlnd yerine getirmeyen hiikiimdar iyi htikiimdar olamaz!” (Firdevsi, 2016, b. 32451); Onlar, asla yalana da bagvurmazlar. Séylemlerinde
ve icraatinde dogruluktan ayrilmazlar: “.Yalan, asla yanindan bile gegmesin” (Firdevsi, 2016, b. 34694). Etik liderler, yaptiklari ve yapacak-
lari iglerde hataya dismemek Uzere yapici tenkitlere agik kisilerdir. Eser, bu gerekliligi su sozler Gzerinden anlatmaktadir: “Ne séylersem
onu iyice 6lglip bigin; eJer ¢ig olgunlasmamis bir s6z séylersem, onu da elestirin ve yanhslarimi sGyleyin, beni kinayin” (Firdevsi, 2016, b.
34816).

Etik liderler, akilli, vizyon sahibi ve ferasetli kisilerdir (Firdevsi, 2016, b. 35775-35795). Goreve geldiklerinde etik dederler ekseninde nasil
bir yonetim anlayisi izleyecegini yonetilenlerle paylasirlar. Eserde hiikiimdarlarin tahta ¢iktiklarinda yonetilenlere hitap ederek basta
adalet olmak lzere 6nemsedikleri degerleri ve bu degerleri gerceklestirmek lzere yapacaklari galismalari anlattiklari gokga hikaye
ornekleri mevcuttur (Firdevsi, 2016, b. 51285-51300).

Etik liderler, mevzuat uyarinca agiktan ve gizliden yaptiklari her tirlU iste etik dederlere bagli davranirlar: “Bu padisahin, agiktan agiga
olsun, alttan alta olsun adaletin disina ciktigi hi¢c gériilmedi” (Firdevsi, 1992, b. 5516).

Eserde Etik Danismanlik Yaklagimi

Kamuda gorev alanlar, etik kodlarin uygulanmasinda zaman zaman muhtelif sorunlarla karsi kargiya gelebilmektedirler. Kamu gorevli-
lerine saglanan etik egitimlerin etikle ilgili hayatta karsilagilan her sorunu kapsayamayacagi dikkate alindiginda, ilave bir idari mekaniz-
maya, “etik danigmanlik” mekanizmasina ihtiyag duyulacagr asikardir.

Eser, ihtiyag halinde yetkin kisiden 6gut almanin erdemli bir davranig ve yaklasim olduguna isaret etmektedir: “Clnkd, akil ve ruh igin,
dlinyada 6glitten daha faydali hicbir sey yoktur” (Firdevsi, 1992, b. 12984). Dogru davranis Uzerine 6git almak, kisileri hatali davranigtan
alikoymaya ve dogabilecek muhtemel zararlari 6nlemeye destek saglayacaktir: “Verdigin 6gltlerle aklimi basima alsaydim, simdi, akil-
sizlik yliziinden basima bu felaketler gelmezdi” (Firdevsi, 1992, b. 5787). Etkin isleyen bir etik danigsmanlik miessesesi, kisileri ve idareleri
vaktinde dogdru is, islem ve faaliyet yapma konsunda tereddiitlerden kurtarir, hizli karar alinmasina da destek saglar: “Bir care bul ey yasl
akillil Boyle saskin saskin, kararsiz bir sekilde kalamayiz!” (Firdevsi, 2016, b. 26739). Danismanlik, kisileri acele ile hatali davranis karari
vermelerini engelleyen bir mekanizmadir: “Karsilik vermekte acele etmek dogru olmaz. Miisavirime danisacagim seyler de var” (Firdevsi,
1992, b. 1264).

Danismanlar, kisisel menfaatlerini diisinmeyen, idarenin dogru davranig bilgisi tzerine igslemesini isteyen, dogruluktan ayriimayan,
danisanlarin da given duyacaklari kisiler olmasi gerekmektedir. Eserde bu gereklilikler su 6rnek ifadeler Gzerinden aktariimaktadir:
“(Iskender), gézii génlii acik, iki ayri tende bir tek kisiymislercesine kendisi gibi diistinen; yerine ve uygunluguna gére kendisine yap ya
da yapma diyebilecek bir 6zglr kisiyi de kendisine danisman olarak aldi” (Firdevsi, 2016, b. 32970-32971); “KGti disiinceli kisiyle de
asla oturup konusma, sakin ona bir seyler danisma; eger 6§t istiyorsan hep iyilerle birlikte ol, iyilige dogrul!” (Firdevsi, 2016, b. 35123);
“sadece akilli ve gorglili kigilere danig” (Firdevsi, 2016, b. 34968). Danigilacak kisiler ayrica glizel davranis sergileyen, dogruluk ve dirUst-
gl yasayan, yasatmaya galisan, akil gizgisinden ayrilmayan, tecrlibeli ve yonetilenler tarafindan sevilen kisiler olmalidir: “(Kaydafe),
End(ilisli bu akilli ileri gelen adamlari, halki tarafindan ¢ok sevilen tertemiz bilge din adamlarini dinledikten sonra..” (Firdevsi, 2016, b.
32404); “Mubit (danigilan kisi) cesurdur” (Firdevsi, 1992, b. 731), zekidir, gonul g6zl aglik, istedigi sozu iyi ifade eden, akill, uyanik kisidir.
(Firdevst, 1992, b. 717).

Danismanlar, danisilan konularin mahremiyetine istinaden danigsmanlik siireglerinde gereken hassasiyeti gozetmelidirler: “Cok konusan,
geveze ve dliglincesiz danisman hlikiimdara sadece zarar verir” (Firdevsi, 2016, b. 40717).

Eser uyarinca, dogru davranis bilgisi konusunda devlet gérevlilerine danisma destegi saglayacak olan “danigsmanlar,” s6z konusu isi ken-
dilerine bagvuru yapildiginda ve basvuru yapiimasa bile ilgilisine dogru davranis bilgisinin verilmesinin gerekli oldugunu dtsindukleri
durumlarda da yerine getirmelidirler: “Bizim de simdi, Kavus’tan &§litlerimizi esirgememiz dogru olmaz; o, heniiz 6guitlerimize muhtag-
tir..” (Firdevsi, 1992, b. 5641).

Etik danismanlik miessesesinde, danismanlik basvurusu yapanlara verilen cevaplar, tavsiye niteligindedir. Kisiler nasil davranacaklarina
nihayetinde kendileri karar verecekler ve sonuglarina da katlanacaklardir. Bu nedenle kisiler, karar verme sireglerinde kendilerine verilen
dgutleri degerlendirerek nihai karara ulagmalidirlar: “(Ristem padisaha hitaben) Ey padisah! Once benim séziim(i dinle de, sonra istedigin
gibiyaparsin” (Firdevsi, 1992, b. 9713).

Sahname’de Calisanlarin Yonetilmesine Dair Etik Yonetim Tavsiyeleri

Kamu hizmetlerinden yararlananlarin kamudan deger odakli beklentilerini kargilamanin bir boyutu kamu yonetiminin “insan” unsuru
olan devlet yonetici ve gorevlilerinin istihdam sartlariyla ilgilidir. Kamu hizmeti Gretim ve sunumunda uyulmasi gerekli “adalet,” “esitlik,”
“hukukun UstlnlGgu,” “kamu yarari” gibi etik degerlerin glivenceye alinmasi icin bu hizmetleri saglayacak devlet gérevlilerine iligkin istih-
dam politika ve uygulamalarinin idarenin etik dederleri dikkate alinarak gelistirilmis olmasi beklenir. Bu nedenle etik yonetim anlayisina
sahip bir kamu sekt6ri insasi agisindan; idarenin ise alacagi isgliciniin se¢iminde etik deger ve ilkelere uygunlugun aranmasi, mesleki
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yetkinligi kazandirmak lzere mesleki egitim ve gelisim desteginin saglanmasi, dogru adamin dogru yerde gorevlendirilmesi, adil Gcret
politikalarinin uygulanmasi, etik davranisa deger veren performans yonetimi, liyakata onem veren ylikseltme politikalari, hatali davra-
nistan caydiran disiplin politikalarinin uygulanmasi gibi yonetim anlayiginin varligi dnem tasimaktadir (OECD, 2005, s. 33). Bir bagka
ifadeyle; kamu yonetimlerinin “diristlik” anlayisina sahip olabilmesinde liyakat esasli, seffaf ve adil insan kaynaklari yénetim politika
ve yaklagimlarinin (ise alim, yetistirme, gorevlendirme, Gcretlendirme, performans dederlendirme vb.) uygulamaya konulmasi esastir
(OECD, 2017, s. 11) Asagida Sahname’de yer alan deder odakli calisan yonetimi anlayis ve uygulamalarina deginilecektir:

Sahname’de Galisanlarin ise Alinmasi ve Yetistirilmesi
Kamu hizmetlerinin gerektirdigi dederlere uygun kisilerin segimi ve yetistirilmesi, profesyonel kamu gérevlilerine sahip bir kamu yone-
timi igin temel bir gerekliliktir.

Eser uyarinca ise alim politikalarinda uygulanacak prosedur ve sireglerin, segilecek kisilerin (adalet, liyakat, hukukun Gstinlagd, kurum-
sal aidiyet, kamu menfaatini bireysel menfaatten Ustlin tutma, ortak amaclaricin adanmiglik gosterme gibi) kamu etik degerlerine sahip
veya yatkin olup olmadiklarini tespit etmeye imkan tanimasi beklenir: “Felaketli anlarinda yardimina kosacak olan akilli dostlarini iyi se¢
ve tani!” (Firdevsi, 1992, b. 13229); “Akilli kisileri mutlu et ve onlari en yakininda tut!” (Firdevst, 2016, b. 30240). Eser, devlette gorev alacak-
larin segilmesinde adaylarin gerekli yetkinliklere haiz olup olmadiklarini 6lgmeye yarayacak bir “sinama” mekanizmasinin énemine vurgu
yapmaktadir. Eserde, bir hiikimdarin bilge ve kiltlrli oldugunu haber aldidi (isittidi) bir genci sarayina davet ederek sinama yapmaksizin
vazife verdigi, ancak sonradan gencin hatali davraniglari nedeniyle pisman oldugu anlatilir (Firdevsi, 2016, b. 33474-33525). Diger bir
hikaye 6rneginde de glizel s6z sdyleyen, gonli uyanik, temiz giyinmis bir delikanlinin “meshur ve temiz” bir as¢i oldugunu iddia ederek
padisahin asciliginatalip oldugundan, padisahin o kisiyle ilgili gerekli sinama ve tahkikati yapmadan asc¢iliga tayin ettiginden, delikanlinin
hikimdara bir strateji dahilinde hain emellerine ulasmak igin tuzaklar kurdugundan bahsedilir. (Firdevsi, 1992, b. 554-596).

Bununla birlikte eser, hiiner (bilgi, beceri), erdem, temiz bir dini inang sahibi olmayi ve soylu bir kisi olmayi (iyi olarak taninan bir aileden
gelmeyi) kisilerde aranmasi gereken temel hasletler olarak dngormektedir (Firdevsi, 1992, b. 11885).

Eser, dogru adamin ise alinmasi agisindan, ise alinacak kisilerde isin gerektirdigi “bitin” vasiflarin bulunmasina 6zen gosterilmesi gerek-
tigini de hatirlatmaktadir. Eserde, cesur ve usta bir at bakicisi oldugunu iddia ederek ise alinmasini talep eden sahsin talebinin, bakilacak
sirinitin bulundugu cografyayi tam olarak bilmemesi gerekgesiyle kabul edilmedigi anlatilir: “.. Ben bu sdirtileri, bu yilki atlari bu ¢éllerde,
bu denizlerde bu elleri bilmeyen bir yabanciya nasil teslim ederim?” (Firdevsi, 2016, b. 25046).

Ote yandan “egitim almak;” her sanat igin gerektigi gibi kamu hizmeti iiretim ve sunumunu yapan kamu gérevliligi icin de bir gerekliliktir.
Hizmetin ve buna yonelik islerin nasil yapilmasi gerektigi bilgi, beceri ve deneyimlerini edinmenin yollarindan birisi de meslekte profes-
yonelligi tesvik edecek olan egitimlerdir: “Bilge ve soylu gencgler, 6grenim gérmeden, egitim almadan sanatkar olamazlar” (Firdevst, 2016,
b. 49961). Mesleki egitimler, kamu gorevlilerinin kamu hizmetlerini en uygun sekilde sunabilmeleri agisindan yaptiklari iglerle ilgili olarak
kendilerini gelistirmelerine imkan saglar. Mesleki bilgileri okumak, dinlemek, yapilan isleri yapanlarin (ustalarin) yaptiklarini izlemek gibi
yontem ve yaklagimlar mesleki gelisim agisindan 6nem tasimaktadir. “Bir ise baslamadan énce iyice disiintin, bilenlere sorun..” (Firdevst,
2016, b. 50342).

Eseruyarinca, kamu gorevlilerinin mesleki yetkinliklerini gelistirmek devlet yoneticilerinin vazifeleri arasindadir: “Kendi ellerimle, bir baba
gibi buydtup yetistirdim” (Firdevsi, 1992, b. 6921); “Saraya daha yeni gelmis olan delikanli,... o mabedlerden ve bilgelerden; yildizbilimciler
ve akilli kisilerden bilmediklerini greniyordu” (Firdevsi, 2016, b. 41117-41118).

Esere gore devlet gorevlilerine verilecek egitimlerde, kisilerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
kazandiriimalidir: “Sen beni hareme génderecedine, akilli ve tecriibeli olgun kigilerin yanina génder de onlarin yurddkleri yolu gdster...
Padisahlik tahti nasil idare edilir? Huzura nasil girilir? ..Bunlari 6greneyim..” (Firdevsi, 1992, b. 8913-8916). Eser, mesleki gelisim bag-
laminda egitimlerin strekliligini de 6ngormektedir. Egitim, her daim devam etmelidir: “Her bilgili kimseden bir sey 6grensen bile, yine
hicbir zaman 6grenmekten geri kalma” (Firdevsi, 1992, b. 37).

Eserde Calisanlarin Gérevlendirilmesine Dair Yaklagsimlar

Yonetilenler, kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin “dogru” kigiler marifetiyle Uretilip sunulmasi beklentisine sahiptirler. Kamu hizme-
tine dair beklentilerin kargilanmasi agisindan s6z konusu hizmetin tretim ve sunumunun islerin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibe gibi
yetkinliklere haiz kisilerce yerine getirilmesi esastir.

Eser uyarinca, bireysel ve kamu yasaminda kisilerin sahip olduklari kabiliyetlerle yapabilecekleriigler vardir. Kisilerin kabiliyetlerine uygun
olmayan iglerde galistiriimalari veya buna zorlanmalari islerin hig yapiimamasina yol agacak veya arzu edildigi sekilde yapiimasina engel
teskil edecektir: “Sana buyurdugum bu is senin yapabilecedin bir is degilmis meger.” (Firdevsi, 2016, b. 47298). Dogru iste dogru adami
gorevlendirebilmek tizere, herisin tarifi ve isin gerektirdigi vasiflar (bilgi, beceri, tecriibe) belirlenip, gérevlendirmelerde bu vasiflara uygun
sekilde yapilmalidir: “En dederli Rum savasgilardan; oturmasini kalkmasini bilen, Farsga konusup anlayabilen, s6z s6yleme ve dinlemede
yeteneklion tane secti.” (Firdevst, 2016, b. 30987).

Eser, etkin bir gorevlendirme politikasi baglaminda, kisilere gorev verilirken kendilerinden deder odakli beklentilerin de ifade edilmesi
gerekliligini hatirlatmaktadir: “(Behrdm, mabedlerine ve vezirine hitaben) lyi kéti hicbir seyi benden saklamamalisiniz. insanlar arasinda
onlar konusurken araci olun, onlardan asla higbir sey istemeyin ve agirbagli olun, dederinizi diistirmeyin..” (Firdevsi, 2016, b. 39140-39142).

Eser uyarinca, kamuda yapilacak gérevlendirmelerde kisilerin yaptiklari islerde “adaleti” saglamaya calisip calismadiklarina bakmak, dev-
let yonetiminde adaleti saglamak agisindan 6nemlidir: “Dara’nin atadigi ve gérevieri basinda bulunan, kétiiliiklerden uzak duran, sakin-
gan ve insanlara adaletle yaklasan kisileri islerine devam ettirin” (Firdevsi, 2016, b. 31433).
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Sahname’de Performans Degerlendirmesi, Ucretlendirme ve Yiikseltme Yaklagimi

Arzu edilen vasiflarda kamu hizmeti teminini glivenceye almak tzere galiganlarin ortaya koydugu gayretin yeterli/basarili olup olmadigini
degerlendirmek, galisanlarin motivasyonlarini ve kurumsal adalete iligkin algilarini gliglendirecegi gibi, mesleki gelisimlerini de tesvik
edecektir.

Eser uyarinca, profesyonellige dayali bir kamu yonetimi agisindan etkili bir performans degerlendirmesinde “basarili” ve “basarisiz” per-
formans ayirt edilebilmelidir. Yoneticiler, calisanlarinin yaptiklari igleri, tavir ve davraniglarini, etik degerlere bagliliklarini degerlendirerek
basarili olanlari takdir etmeli, basarisiz olanlari gelistirmek Uizere gerekli tedbirleri almalidir (Firdevst, 2016, b. 45850-45870): “Dlsmani-
nin karsisinda canini sana kalkan yapan, senin hizmetinde kosup duran kisiye deger ver” (Firdevsi, 2016, b. 43970).

Performans degerlendirme stireglerinin objektifligi agisindan dederlendirme déneminde ulasiimasi beklenen performans hedeflerinin
belirlenmesi 6nemlidir. Kisilere kapasite ve yetkinlik diizeylerini asan zorlayici calisma hedefleri verilmesi, kisilerde stres kaynagi olabile-
cegi gibi, kamu hizmetinin etkin sekilde sunumunu da riske atabilecektir: “Bilgili kisi sadece glictinln yettigi, yapabilecedi isleri yapmayi
dusiindr. Glctniln yetmedigi seylerin pesine disiip de kendisini bosuna yormaz” (Firdevsi, 2016, b. 27165).

Performans degderlendirmesi, kisilerle ilgili sdylemler/rivayetler Uzerinden degil, somut deliller (galigmalar) tzerinden yapilmalidir: “Bir
hiiner sahibinden is beklenir, laf degil..” (Firdevsi, 1992, b. 17474). Bu baglamda, performans dederlendirme siireglerinde yapilan igler
gozlemlenmeli ve dikkate alinmalidir: “Eder bir is sahiden olmussa buna bir diyecek kalmaz, ama gérmek isitmeye benzemez” (Firdevsi,
1992, b. 18111).

Eser, basarili performansin kriterleri hakkinda da ipuglari vermektedir. Buna gore;

« Performans degerlendirmesine konu isler, is siireclerine ve gereklerine uygun olarak yerine getirilmelidir: “sin asli tas ve kirectendi; isin
hakkini veren de zaten béyle yapmali énce temeli atmaliydi” (Firdevsi, 2016, b. 50273). isler yerine getirilirken gereken titizlik ve 6zen
gosterilmelidir: “Her is iyilikle ve 6zenle yapilmali, her iste bilgiye kulak verilmeli” (Firdevst, 2016, b. 44197). Calisanlar, islerini yaparken
kendilerinden beklenen titizlik, dikkat ve 6zenin bozulmasina neden olacak her tirll davranistan uzak durmalidir: “Kendilerine uzatilan
kadehleri almadilar ve geri cevirdiler; simdi nébette olduklarini sarap icip kendilerinden gegcemeyeceklerini séylediler” (Firdevst, 2016,
b. 34074);

« Devlet gorevlileriiglerini “aidiyet duygusu” ile yapmalidirlar: “Once isimizi bitirelim, Padisahin yiregindeki derdi atalim da, uykuyu sonra
disdniriz” (Firdevsi, 1992, b. 17951). Eser, bu duygu ile performans sergileyenlerin (lcret, 6dil vb.) haklari elde etmeleri gerektigine
isaret etmektedir: “Ey, benim éviilmeye deder, (inlli kahramanlarim! Benim hazinem, benim derdimi kendi derdi gibi bilen ve ona ¢are
arayanindir!” (Firdevsi, 1992, b. 17913);

o Devlet ve idareye sadakat gostererek isleri yapmak da basarili performansin énemli bir unsurudur: “Hikimdar hicbir seye ihtiyacim
kalmayacak sekilde beni barindirdi. O halde benim de bildiklerimi ondan saklamam uygun olmaz” (Firdevsi, 2016, b.26687);

o igler, kurumsal planlara uygun sekilde zamaninda yerine getirilmelidir: “Bugiinkdi isini yarina birakma. Yarin, zamanin nasil olacagini kim
bilir?” (Firdevsi, 1992, b. 5417);

o Basarili performansin sirdirtlmesinde adil 6dillendirme politikalart da énemlidir. Buna gore basarili performans sergileyenlere
calisma sevklerini sirdlirmeleri agisindan gerekli 6dillendirmeler yapilmalidir: “(Maiyetinde bulunan) pehlivanlara, akranlari arasinda
seckin olan kimselere susliu elbiseler ve atlar bagisla! Bunun Uzerine Ristem onlara, altinlar, mallar ve birgok da iyi kusatiimis atlar
bagisladi” (Firdevsi, 1992, b. 4171-4172).

Etik dederlere dayali bir ydonetim anlayisinda licretlendirme politikalarinin da s6z konusu dederlere uyarli olarak adil sekilde tasarlanmasi
ve uygulanmasi énemlidir. Ucret politikalari agisindan eserde (izerinde durulan hususlardan bazilari sunlardir: Kamu gdrev ve sorumlu-
luklari baglaminda sarf edilen her emegin bir karsiligi vardir ve yoneticiler adaletli bir yonetim agisindan galisanlarin her tirlt haklarini
saglamalidirlar: “Bu yaptiginiz isin karsiligini en iyi sekilde 6deyecek olan benim..” (Firdevsi, 2016, b. 36151); “..Ahaliden de olsa, sarayinda
gorevli de olsa sana bir iyilik yaptiginda karsilidinda édillendir” (Firdevsi, 2016, b. 43965-43966).

Eser uyarinca, fiilen yerine getirilen islerin dnemi ve ongortlen is hedeflerinde basarili olunma durumlarinda emsallere gore daha fazla
Ucret ve benzeri mali haklara sahip olunabilmelidir: “Nusinrevan o s6zleri duydugunda (6glit vermedeki basarili performansina sahit oldu-
gunda) Bozorgmihr'in Ucretini iki katina ¢ikardi” (Firdevsi, 2016, b. 41435).

Kamuda Ust gorev, unvan ve pozisyonlarda vazife ve sorumluluk almanin kamu degerlerine uygun kamu hizmeti sunulmasinda daha
fazla sorumluluk getirecedi varsayildiginda s6z konusu gorevlere getirilecek kisilerin belirlenmesi ve gorevlendirilmesi konusuna hassas
sekilde yaklasiimalidir. Eser, kamuda yikselme politikalarinin sekillenmesi agisindan 6nemli tavsiyeler icermektedir. S6z konusu tavsi-
yelerden bazilari sunlardir:

o Eser, adaletli bir yonetimde kamuda Ust gérev ve unvanlara yapilacak atama ve gorevlendirmelerde liyakatin dnemine
deginmektedir. Bu baglamda, kamuda Ust makamlara getirilecek kisilerde liyakatin gostergesi olan hususlarin aranmasi
gerekliligine vurgu yapmaktadir: “Bilgili, yetenekli ve isten anlayanlar ayri tutulur, ylceltilir, herkesten Ustlin makamlara getiril-
irdi.” (Firdevsi, 2016, b. 34438).

« Kamuda Ust gorev ve pozisyonlara getirilecek kisilerin, mevcut is, gérev ve pozisyonlarinda da basarili performans sergilemis olmalari
beklenir: “Isini cok iyi yapti ve bascoban da kendisini cok bedendidi icin Sasan’i stirtilerinin bascobani gérevine getirdi” (Firdevsi, 2016,
b. 33428-33429).

o Kamuda Ust makamlara/belirli unvanlara getirilecek kisilerin belirlenmesinde bir dederlendirme sistemine ihtiya¢ oldugu da eserde
vurgulanan bir husustur. Bahse konu sistem, kisileri gorev ve sorumluluklarin gerektirdigi performans olgUtleri itibariyla “sinama”ya
dayali olmalidir: “Onun (yeni yonetici adayinin) bilgisinin diizeyini bir sinayin..” (Firdevsi, 2016, b. 44445); “Ogullarimdan hangisi, kiliciyla
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ehrimenin elinden bu kaleyi alabilirse, padisahligi ona verecegim” (Firdevst, 1992, b. 12762) vb. Sinamanin tarafsiz, hakkaniyete uygun
sekilde yapilmasi ve kisinin hak ederek bu sinamayi kazanmasi beklenir: “(Vezir) Daima iyilik yolunu gésterdigi gibi, dogrulukla yiik-
selmek isterdi” (Firdevsi, 1992, b. 384).

o Eser, kisilerin toplum igerisinde gelisebilmeleri ve daha basarili konumlara gelebilmeleri agisindan hangi kriterlere sahip olmalari
gerektigini de izah etmektedir: “insanlar arasinda ylikselmek isteyen bir kimse, cesaretli, akilli ve soylu olmali! Bilgiyi, kendisine dost
b. 11641-11643). SOz konusu tavsiyeler, kamu yasaminda Ust pozisyon ve makamlara gorevlendirmelerde de belirli kriterlerin olmasi
gerekliligine isaret etmektedir.

e Kamuda Ust makam ve pozisyonlara getiriimede “kidem” esasi 6nemli bir kriter olmakla birlikte eser, gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimin kidemli olana gore fazlali§i durumunda daha az kidemlilerin de yUkseltilebilecedine isaret etmektedir: “Yaslari geng, ancak
bilgileri ve deneyimleri acisindan yasli olan iskender’in bu en yakin adamlari komutanliga ve liderlige yarasir kisilerdi” (Firdevst, 2016, b.
31909).

Eserde Disiplin Yonetimine Bakis

Kamu gorevlilerinin ahlaki dederlere (etik dederlere) uygun davraniglarinin strdtrilmesinde, hatali davraniglarinin dnlenmesinde ve
dizeltilmesinde disiplin politikalarinin dnemli bir islevi vardir. Calismaya konu eserde hatali davranislarin yonetilmesine dair tavsiye
edilen yaklasim esaslarindan bazilari sunlardir:

Kamuda gorevli olanlarin mevzuat ve etik degerlere uygun olmayan hatali davraniglarinin iyi yonetilmesinin saglanmasi, bunun igin
gerekli politika, prosedtr ve slreglerin tanimlanarak uygulamaya konulmasi idare yoneticilerinin sorumlulugundadir. Hatali davranig-
larin iyi yonetilememesi, yeni hatali davraniglarin ortaya gikmasi igin zemin saglayacaktir. Yoneticiler, maiyetindeki gorevlilerin hatal
davraniglarini 6grendiklerinde adil bir sekilde s6z konusu davraniglari diizeltmek igin gereken tedbirleri almalidirlar (Firdevsi, 2016,
b. 34622).

Disiplin ve ceza hukuku baglaminda cezalar, islenmis bir sugun veya kabahatin karsihgidir. Sugu veya hatali davranisi olmayan kamu
gorevlilerine (kin, garez vb. nedenlerle) yaptirim uygulamak hukuki olmayacagi gibi ahlaki bir davranis da olmayacaktir: “Eger biz, hi¢ sugu
olmayan bir mahluka hlicum edecek olursak, glinesin ve ayin sahibi olan Tanri bu ise razi olmaz” (Firdevsi, 1992, b. 10762).

Kamu gorevlilerinin hatali davraniglarinin yaptirima baglanmasinda sadece ilgilinin tekil fiili Gzerinden degil, gorevlinin kastinin olup
olmadi§i, genel performansi gibi durumlar da dikkate alinarak bir yaklagim gelistirilmelidir: “Cezalandirma isinde onun vaktiyle (lkeye
yaptigi hizmetleri de distinmelisin. O, blitlin savaslarda hazir bulunmustur” (Firdevst, 1992, b. 18716).

Hatal davranigi (cezai) yaptirima baglamadan once ilgiliye davranisini diizeltmesi icin (tavsiye ve nasihatta bulunma gibi) ydontemlerden
yararlanilmalidir: “Bu sugundan 6&tiirti SGdabe’yi cezalandirmaktan vazgeg de, gel onu badislayiver! Belki, kendisine verilecek églitlerle
yola gelir de, hareketlerini diizeltir!” (Firdevsi, 1992, b. 9305). Bunlarin etkin olmadi§i durumlarda, hatali davranisin énlenmesi ve cay-
dirici olabilmesi agisindan islenen hatali davranisa gereken yaptirimla karsilik verilmelidir: “Memurlarimizdan biri adaletsizligi meslek
edinirse,..o yaptigi k6tulligin karsihigi olarak ancak kétiliik gérir” (Firdevsi, 2016, b. 40070-40071). Hatali davranisa uygulanacak yapti-
rimlar arasinda, ilgilinin kamu yararina ¢alisma yapmasi gibi toplumsal yararin daha fazla olabilecegi yaptirimlar da s6z konusu olabilir:
“Tahmurs’a: Bizi 6ldiirme. Sen bizim canimizi badislarsan, biz de buna karsilik sana, isine ¢cok yarayacak yeni bir sanat égretiriz!” dediler
(Firdevsi, 1992, b. 400).

Disiplin cezalarinin hatali davranis sergileme egilimi olanlari caydirabilmesi agisindan uygulanan yaptirimlarin yonetilenlere uygun yon-
temlerle duyurulmasi 6nem tasimaktadir: Eserde, bir hiikimdarin “beyinlerinde yanlis ve k&t planlar kuranlan” caydirabilmesi igin bir
sucluya verdigi cezanin herkes tarafindan gorilmesini istedigi anlatilir (Firdevsi, 2016, b. 33775).

Esere gore kisiler, hatali davranista bulunmamak ve davraniglarina iligkin dogru karari alabilmek igin, etik deger, ilke ve kurallari, kendile-
rine ogretilen bilgi ve 6gutleri, vicdani muhakeme ve Tanri korkusunu hep degerlendirme 6lglitl olarak dikkate almalidirlar: “Génliiniiz
benim &glitlerimden yolsuzluga ve karanliga yoneliyorsa, bir kere bakin, disiniin ki; béyle bir hareket ylice Tanrinin hosuna gider mi?”
(Firdevst, 1992, b. 1550-1551); “Fakat, biraz duslndlr ve aklin ile génliin aralarinda gizlice konusurlarsa, bundan &tird basina uzun isler
acilacagini anlar ve bu ¢irkin isinden korkarsin!” (Firdevsi, 1992, b. 1993-1994).

Etik izleme ve Kontrol Yaklagimlari

Kamu yonetiminde etik davranisin strdurulebilirligini glivenceye almak tzere gesitli ydonetim yaklagim ve politikalari geligtirmek gerek-
mektedir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimini uygulamaya koymak, etik digi davraniglarin énlenmesi ve tespit edil-
diginde etkin sekilde yonetilebilmeleri agisindan énemli bir yonetim yaklagimidir. Etik yonetimle ilgili mevzuat altyapisini olusturmak,
arzu edilen sistemlerin hayata gegirilebilmesinde 6nemli bir glivencedir. Seffaflik, hesap verebilirlik gibi yonetim ilkelerine dair politika
ve uygulamalari gelistirmek, kamuya duyulan itibarin strdirilmesi agisindan temel bir gerekliliktir. Denetim, yargi gibi fonksiyonlari
glclendirmek, kamu yonetiminde adaletin, seffafligin, hesap verebilirligin, hukukun GstinlGgund saglamanin glivence yapi taglaridir.
Kamuda ihbar ve sikayetlerin yonetilme politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi da hukukun Gstinltgu, hesap verebilirlik ve adalet
gibi temel degerlerin uygulamaya konulmasinda etkili olacaktir. Kamuda hediye-ikram tekliflerinin yonetimi, menfaat catigsmalarinin
yonetimi gibi alanlarda gelistirilecek kamu politikalari, kamu itibarinin korunmasi agisindan degerlidir. Bilgi edinme hakkinin kullanimi
ve yonetime katilim gibi alanlarda yonetim politikalarinin tarif edilmesi ve uygulamaya konulmasi da kamuda seffafligin, bu baglamda
kamuya duyulan itibarin korunmasi ve gézetilmesi, dogru kararlarin alinmasi agisindan énemlidir. (OECD, 2005, s. 33; OECD, 2017, ss.
11-13). Asagida etik davraniglarin yonetilmesi kapsaminda glinimuzde kamu yonetimleri icin dngorilen etik izleme ve kontrol gerekli-
liklerine dair Sahname’de tespit edilmig yonetim tavsiyelerine deginilecektir:
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ic Kontrol ve Risk Yonetimi

Etik davraniglarin stirdtrilmesi, etik disi davraniglarin izlienmesi, onlenmesi ve etkin sekilde yonetilebilmesi agisindan idarelerde i¢ kont-
rol sisteminin olusturulmasi, bu baglamda etik risklerin yonetilmesi 6nem tasimaktadir. Bu baglamda eserde tespit edilen yonetim
anlayis esaslarindan bazilari asagida sunulmustur:

o Kamuda i¢ kontrol sistemi olusturulmali, etik risklerin etkin sekilde yonetilmesine dnem verilmelidir: “(...) kendi dederlerinizi ve
varliklarinizi koruyun, llkenize gelecek zararlari 6nleyin” (Firdevsi, 2016, b. 31352);

o Etik disi davranis risklerini yonetmek agisindan yonetim isinde tedbirli/ihtiyatl davranmak, s6z konusu davraniglarin yol agabilecegi
zararli durumlari onleyecektir: “Basta ihtiyatl davranan, sonunda, can sikici bir sonugla karsilasmaz” (Firdevsi, 1992, b. 19603); “Ulular
makamina geldiginde islerinde daha uyanik ve akilli ol..” (Firdevsi, 2016, b. 50847) vb;

o Kamu yonetimi ahlakinin dngordigi dederlere (etik degerlere) tehdit olusturabilecek her tlr olay, tutum, davranis ve gelisme
takip edilmeli ve gereken uygun tedbirler uygulamaya konulmalidir. Etik disi davranis riskleri (hile, usulstzlik, yolsuzluk, mobbing,
kayirmacilik, taciz vb.) 6nemsenmelidir: “Ben higbir zaman diismani hor gérmem, zamanin bir kétillik etmesinden korkarim” (Firdevst,
1992, b. 827). Etik digl davranisa neden olabilecek risklerle ilgilenilmemesi, yonetimlerin bu tir riskleri gindemlerine tagimamalari,
kamu yonetimlerinde telafisi agir zararlarin ve maliyetlerin dogmasina neden olabilecektir: “Clinki ¢cobani ve képedi eglencede bulan
sdrtiye kurt girmis.” (Firdevsi, 1992, b. 7980).

o Etik disi davranis risklerine karsi alinacak tedbirler makul olmali, bu baglamda risk ve tedbir arasinda bir uygunluk saglanmalidir: “Akla
uygun olan ne ise, onu yap ve sunu bil ki bir ejderin yliregi ancak akil sayesinde elde edilebilir!” (Firdevsi, 1992, b. 3372).

o Eserde risklerle micadele sergilenebilecek davranis yaklagimlarina dair de ipuglari bulunmaktadir: Risklerden kaginmak, riskli
durumlarin énlenmesi igin dogrudan midahalede bulunmak ve risklerle miicadelede stratejik bir yaklagim uygulamak gibi. Eserde
tehlikeler kargisinda ogullarinin tepkilerini sinayan bir hiikimdardan bahsedilir. Ogullarinin “insanlik degerini” tartmak isteyen hikim-
dar, ejderha kiligina girer ve ogullarinin karsisina ¢ikar. Blylk odul, bag edemeyecegini bildigi bir dlismana yenilmemek Utzere ¢areyi
kagmakta bulur; ortanca odul (kapasitesinin yetecegini dislinerek) ejderhaya karsi saldiriya geger; kiiglik ogul ise yollarindan gekilmesi
icin 6nce ejderhaya uyarida bulunur. Eserde, hiikiimdarin bu Gg farkli yaklagimi begendigi anlatilir (Firdevsi, 1992, b. 1391-1430);

Sahname’de Yonetimde Seffaflik ve Gizlilik Dengesi
Etik degerlere dayali bir kamu yonetimi anlayisinda, degerlerin kamu yonetiminde korundugu ve gozetildigi yonetim politika ve uygula-
malariyla kamuya gosterilmelidir.

Sahname uyarinca, devlette gorev alanlarin icraati yonetilenler agisindan gorintr olmalidir: “Ulularin isi gizli sakl kalmamali” (Firdevsi,
2016, b. 50114). Seffaf bir yonetim, devlet gorevlilerinin yapip ettiklerinden yonetilenlerin haberdar oldugu yonetimdir: “(Hikimdarin)
Adaletini herkes biliyor, herkes éviyordu” (Firdevsi, 2016, b. 42911).

Yonetim politikalarinin kamunun bilgisine sunulmasini tesvik etmek, yénetimde seffafligin bir geredidir. Eserde iyi yonetim uygulamasi
kapsaminda bu hususa iligkin 6rneklere de yer verilmistir: Behram-i Gar’'un haraci kdylilere bagiglamasini anlatan hikayede, yonetici-
nin, uygulayacag politikalarin halka duyurulmasini istedigine isaret edilmektedir: “Bltiin bunlari da tlke halkina duyurun, herkes bilsin.”
(Firdevsi, 2016, b. 39178). Ancak seffaflik uyarinca yonetilenlere gorinr kilinan bilgi ve belgeler gergegdi yansitmali, yaniltici olmamalidir.
Eserde, distan kendilerini iyi ve dogru isler yapar gosterip, gercekte icleri kotl ve kot yaradiligli olanlarin daha isin baglangicinda dogru
yoldan uzaklastiklarina vurgu yapilmaktadir (Firdevsi, 2016, b. 31363): “Ne mutlu ici disi birbirinden farksiz olanlara!” (Firdevsi, 2016, b.
34592).

Eser, iyi yonetim baglaminda yoneticilerin seffafliga riayet ederek yonetsel davranis gosterdigi hikaye orneklerine de yer vermektedir.
Ornegin hiikiimdarin bir sugluyu itirafindan dolayi cezalandirmak istediginde bu kararini seffaf sekilde alabilmek tizere suglunun bir de
diger devlet blyUklerinin huzurunda itirafini tekrarlamasini istemesi (Firdevsi, 2016, b. 41761) vb.

Seffaf yonetimler, yonetilenlerin gerek kendileri hakkinda ve gerekse yonetime iligkin bilgi taleplerine de karsilik verirler. Eser, gerek
kendileri ve gerekse de yonetim tarzlarina iligkin olarak yonetilenler tarafindan yoneticilere soru sorulduguna dair ifade ornekleri icer-
mektedir: "Bunlarin, higbirinde, &tekilerinkinden Ustiin bir hiiner gérmedigin halde, nigin birisi tekilerden yukariya ylikseldi?” (Firdevsi,
1992, b. 1504 ).

Benzer sekilde yonetimde seffaflik, yoneticilerin karar alma ve politika gelistirme mekanizmalarina yonetilenlerin katki vererek kati-
limlarini saglamalidir. Yonetime katilim ve bilgi edinme hakkinin kullanilmasini glivenceye alma yonetimlerin hukuka ve kamu yararina
uygun davranis sergilemelerine imkan saglar: “Dara, glingérmdis ulu kisilerin bu sézlerini dinledikten sonra hiikimdarlar gelenegine gére
kendisine yarasani yapti, onlarin énerilerini kabul etti” (Firdevst, 2016, b. 31173); Ancak yonetime katki vermek isteyenlerin de dogruluk ve
durustlikten ayrilmadan, kamu yarari igin yonetime destek vermeleri beklenir: “Padisah, Piran’in yiredi ile dilindeki birligi gériince, onun
dedigi gibi yapti.” (Firdevsi, 1992, b. 18259).

Ote yandan yonetimde seffaflik/ agiklik ilkesi, kamuya ait biitiin faaliyet, is ve islemlerin mutlak sekilde kamuya acik olmasi anlamina
gelmemektedir. Kamunun can ve mal givenligi, devlet sirlari, kisisel haklarin korunmasi vb. alanlarda hukuki zemine dayali olarak
bir takim gizlilik politika ve uygulamalarinin gelistirilmesi toplumsal diizen igin de bir ihtiyagtir. Devletin, toplum varliginin ve diize-
ninin strdurdlebilirligi agisindan bu ilkenin seffaflik ilkesi ile birlikte kamu yarari dogrultusunda denge igerisinde uygulanmasi 6nem
tasimaktadir.

Eser uyarinca, devlet gorevlileri devlete ait sirlari korumakla muikelleftirler. Kamu hizmetlerinin gorilmesinde bu ilkeye titizlikle riayet
edilmelidir. Gizlilik politikalarinin uygulanmasinin dnem arz ettigi “hassas gorevlerin,” bu ilkeye riayet edecek gorevliler tarafindan yerine
getirilmesi dnem tasimaktadir: “(Hlkimdarin) Bu se¢kin adamlari, biitlin varliklariyla onunla birlikte olan, sirlarini esen yele sizdirmayan
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ulu kisileriydi” (Firdevsi, 2016, b. 34052 ). Devlet yoneticileri, devlet sirlarinin korunmasi gerekliligini sirlari paylastigi kisilere hatirlatmasi
gerekmektedir: “Efrasiyab, kétibe, blyUklerin sirlarini gizlemenin Iizumunu tembih ettikten sonra....” (Firdevsi, 1992, b. 17294). Devlet
gorevlileri gorev ve yetkileri dahilinde vakif olduklari devlet sirlarini bireysel menfaat elde etmek igin de kullanmamalidirlar. “Senin sirrini
asla kimselere sGylemeyecegim ve bu séylediklerini de asla kendi yararima kullanmayacagim.” (Firdevsi, 2016, b. 35365).

Eser, devlet gorevlileri tarafindan kamudan ayrildiktan sonra yapilmayacak iglerle ilgili ydnetim politikalarinin belirlenmesi ve duyurul-
masi gerekliligine de atif yapmaktadir: “Akrabandan biri senden ayrilip da sana yabanci bir duruma gegtigi zaman, senin bitdn sirlarini
bildigi icin, bu sefer tutar onlari herkese séyler” (Firdevsi, 1992, b. 10767).

Sahname’de Hesap Verebilirlik

Kamuda gorev ve sorumluluk tstlenenlerin kendilerine emanet edilmis kamu gtictini, kamu yetkilerini ve kaynaklarini nasil kullandiklarina
dairyonetilenlere hesap vermeleri gerekliligi ginlimiz demokrasilerinde genel kabul gérmus bir ilkedir. Hesap verebilirlik baglaminda esere
bakildiginda oncelikle Tanri korkusu ve ahiret inancina vurgu yapildigi anlagiimaktadir. Bu baglamda devlette gorev alanlar Tanri korkusuna
sahip olmali, Tanriya hesap vereceklerini unutmamalidirlar: “Tanrr korkusu, her iki diinyada da, insana lazimdir” (Firdevsi, 1992, b. 1497).

Devlet gorevlileri, devletin igerisindeki (denetim, yargi, ihbar-sikayet yonetim muesseseleri vb.) hesap verme mekanizmalarini ve ahi-
rette hesap verme inancini hicbir sekilde goz ardi etmemelidirler: “(Hikimdar, Rlistem’e hitaben) Sen benden de ylice yaraticidan da
utanip arlanmiyorsun! Sorgu gtiniinden de, o glinde sana bunlari soracagindan da mi korkmuyorsun?” (Firdevsi, 2016, b. 29320).

Eserde, devlet yonetiminde hesap verebilirlik ilkesini uygulamayan yoneticilerin akibetlerine de yer verilmistir: Ornegin, kimsenin kendi-
sine sorgu sualde bulunamayacagini ifade eden bir hiikimdara Tanri’'nin lGtuf ve yardiminin kesildigi, her tarafta kendisi aleyhine dedi-
kodularin basladigi, herkesin onun kapisindan ylz cevirdigi, ordusunun darmadagin oldudu, her isinin altlst oldugu anlatilir (Firdevst,
1992: b.487-489).

Eserde Devlet Yonetiminde Denetim ve Yargi Fonksiyonlarina Bakis

Kamu yonetiminde uyulmasi gereken ahlaki degerlerin (dogruluk, diristlik, hukuka uygunluk vb.) korunmasi ve siirdiriimesini gliven-
ceye alan yonetim araglarindan birisi “denetim” islevidir. Denetleme, “bir gérevin yolunda ydirttullp ydrdtdlmedigini anlamak icin yapilan
arastirma, denetim, baki, teftis, murakabe, kontrol” calismasidir (TDK, 2021).

Eser uyarinca gerek kisiler gerekse yonetimler, hatali davranig ve uygulamalarinin olup olmadidini, sahip olunmasi gereken degerleri
sahiplenip sahiplenmediklerini bilmelidirler. Aksi halde hatali davraniglarin ve uygulamalarin farkinda olunmaksizin devam etmesi soz
konusu olur ki, bu da gerek bireysel ve toplumsal yasamda, gerekse de kamu yonetimi alaninda birtakim olumsuz neticelere yol aca-
bilecektir: “Fakat kimse kendi ayibini gérmedidi i¢in, sana da kotd huylarin hos gérinur”” (Firdevsi, 1992: b. 8734). Eser, bu baglamda
“denetim faaliyeti” olarak nitelendirilebilecek bir yaklagimi tavsiye etmektedir. Buna gore yoneticiler, icraatini “akilli ve bilgin” olan kisilere
gostermeli, olumlu ve olumsuz yonlerini tespit etmelidirler: “Senden sonra iyi bir eser birakmak niyetindeysen onu, yaptiktan ve sisleyip
bezedikten sonra, gétur, akilli ve bilgin biradama gdster. Bilgin onu begenecek olursa, o dederli bir eserdir ve o zaman, senin irmaginda da
sular ylikselip akmaga baslar.” (Firdevsi, 1992, b. 8735).

Eserde “denetim,” bir 6z degerlendirme yontemi olarak da ele alinmaktadir. Esere gore yonetimler, gorev ve sorumluluklarini kurumsal
degerler odakli yerine getirebilme stirecinde karsilastiklari engelleri asabilmek tzere kendi kurumsal kapasitelerinin, kurumsal kabiliyet-
lerinin farkinda olmalidirlar. Yonetimler, bu nedenle kendilerini bir denetime tabi tutarak mevcut durumlarini tespit edebilmelidirler: “ilk
olarak dén bir de kendi icine bak! Dederin ne senin?!” (Firdevsi, 2016, b. 40461). Denetim ve kontrol, dogrudan/dolayl sekilde kamu etik
degerlerine uygun caligmalar ile bu degerlerin tersi istikametindeki ¢alismalari ortaya ¢ikarmaya katki sunacaktir: “Hikiimdar gezip de
dlinyada olup bitenleri grip gézetlemezse, kimlerin ulu kisi oldugunu, kimlerin iyi kimlerin de k6t oldugunu nasil anlayacak!” (Firdevst,
2016, b. 37243).

Yargi miesseseleri, kamu yonetiminde adaleti saglamada 6nemli iglevlere sahiptirler. Eserde yargi miesseselerinin kamu dlzeni, huzur
ve glvenligi agisindan dnemli olduklarina ve bu muesseselerde karar ve hiikiim tesisine yetkili olanlarin adil ve tarafsiz olmalari gerek-
liligine isaret edilmektedir: “Yargi¢ adaletten uzaklasirsa, hicbir yerde huzur bulamaz!” (Firdevsi, 2016, b. 25708). Eser uyarinca, devlet
catisi altinda yasayan herkesin haklarini arayabilmesi igin gerekli yapi, stireg ve sistemler olusturulmali, kisilerin bunlara erigimleri kolay-
lastiriimalidir. Ayinm yapmaksizin herkesin hak arama taleplerine en kisa stire igerisinde karsilik verilmeli, hakliyr haksizi ayirarak hak ve
yukumlUldklerin (yaptirimlarin) neticeye baglanmasi saglanmalidir (Firdevst, 2016, b. 31409).

Etik Degerlerin Korunmasinda Kamu Diizen ve Gilivenligini Saglayan Kurumlar

Kamu dizen ve glvenligini saglamada yonetime yardimci olan (ordu, emniyet, jandarma vb.) kurumlar, kisilerin hak ve hirriyetlerinin
korunmasi ve stirdlrilmesi amaciyla her tir saldiri ve ihlalin 6nlenmesinde, bunlarla basa gikilmasinda, kanunlarin uygulanmasini sagla-
mada, kamuda etik degerlerin korunmasi ve gozetilmesinde 6nemli islevler Ustlenmektedirler. Bu nedenle, kamu etik dederlerine dayali
bir yonetim anlayisi agisindan bu kurumlarin gliglendiriimesi stratejik 5nem tagimaktadir.

Galismaya konu esere bakildiginda, “ordu” 6zelinde bu kurumlarin dinamik ve gliglt kurumlar halinde bulundurulmasi gerekliligine vurgu
yapildigi anlasiimaktadir. Eserde, hilkiimdarlar arasi savaslarda zafer elde edebilmek lizere ordunun her tirlG ihtiyaglarinin kargilanmasi
gerekliligine yonelik cokca 6rnekle kargilasmak mimkindtr: “Simdi, eger sen de savasmak istiyorsan, hazinenin kapisini ag ve hazirligini
gor” (Firdevst, 1992, b. 1579).vb.

Eserde “ordu”nun diismanla savas ve miicadele stratejileri baglaminda degisik rneklere de yer verilmektedir: Ornedin; ¢éziim ve barig
yollarinin aranmasi igin dismana elgi gonderilmesi, dismanin savasmak istemesi tzerine cesur ve kararli sekilde savasiimasi (Firdevst,
2016, b. 40588), yeni teknolojik araglarla diigmanin tzerine gidilmesi (Firdevsi, 2016, b. 47998) vb.
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Eserde, ordunun dismanla micadelesinde dikkat edilmesi gereken ahlaki esaslarin hatirlatildigi da gortlmektedir: “(Hukimdar ordusu-
nun kahramanlarina hitaben) ‘Bilin ki eger bir tek kisi benim ¢izgimden saparsa, benden habersiz bir an bile gegirirse, zavalli, yoksul halka
bir zarar verir, onlari incitirse, hazine sahibi zenginlere sikinti verirse, ekili tarlalari ayaklari altinda ezip gegerse, orduda bulundugu yerden
ayrilip savastan kacarsa, meyve bahgelerine dalip meyvelerini sagip savurursa, igreng ve begenilmeyen isler yaparsa, bana bu taci ve bu
glict veren Yezdan’a, bu ulu goklerin ve Behram’in ve glinesin rabbine yemin olsun; boyle bir kisinin tenini yildizlar gibi bulutlarin altinda
gizlense bile ortadan kilicimla ikiye ayirinm’ dedi” (Firdevsi, 2016, b. 40567-40573).

Bu ornekler, kamu diizen ve givenligini saglayici kurumlarin kurumsal kapasitelerinin giclendirilmesi; deneyim ve tecribeli, Glkesi,
devleti ve milletine sadik liyakatli kisilerin bu kurumlarda gorevlendirilmesi; bu kurumlar igin de dogru davranisi tarif eden etik kodlarin
hazirlanmasi gerekliligini bizlere hatirlatmaktadir.

Hazine Y6netimi
Mevzuata dayali, adaletli ve kamu yararina uygun kamu gelir ve gider politikalari yonetilenlerin yasam standartlarinda niceliksel ve nitelik-
sel iyilesmelere kaynaklik ederek, kamu yonetiminin etik degerler Gizerinde gliglenen bir yapiya kavusmasinda énemli bir etken olacaktir.

Esere gore, “devlet hazinesi” sadece belirli bir ddbnemdeki devlet yoneticilerinin elde ettigi gelir Gizerine dayali degildir. Milli hazinedir ve o
doneme kadar millet olarak elde edilen bitln gelirleri de icermektedir. Bu baglamda bugliniin ve gelecedin mali yonetiminin bir disiplin
icerisinde, planh bir sekilde yUritilmesi 6nem tasimaktadir: “Bltin bu hazineleri sadece ben biriktirmedim; onlari biriktiren ululardan
bana kald...” (Firdevsi, 2016, b. 50873-50877).

Devlet gelirleri adil sekilde, kisilerin 6deme glclerine dayal olarak tahakkuk ve tahsil edilmelidir: “Biz hi¢ kimseden harag ve vergi disinda
bir sey istemedik; bunlari da 6demeye glicl yetenlerden aldik” (Firdevst, 2016, b. 50851); “Her bir birime bir dirhem vergi koydular. Vergiyi
de koyliiniin kaslarini ¢atip suratlarint asmadan verecekleri zaman 6demelerini kararlagtirdilar” (Firdevsi, 2016, b. 40105).

Devlet hazinesinin yonetilmesinde gerekli (muhasebe) kayitlarinin yapilmasi esastir: “(Hlklimdarin hazinesindeki keselerin) Her birinin
degeri hiikiimdarin defterinde yliz bin dirhemdi” (Firdevsi, 2016, b. 49933) vb.

Devlet hazinesinin etkin sekilde yonetilebilmesi agisindan gerekli sayim, denetim ve kontrollerin yapiimasi zorunludur: “O yil dinarlar
saydirdim; dinar olarak gelen haraglar on milyondu... Her tilkeden her (inlii ve her namli kisiden gelen hediye ve peskesler de bunlarin disin-
dayd...” (Firdevsi, 2016, b. 50895-50905); “Hediyeleri gétiren kisi hepsini Behmen’in hazinedarina bir bir sayarak verdi” (Firdevsi, 2016,
b.29879).

Devlet gelir ve giderlerinin yapilmasinda bir takip sistemi de gelistirilmelidir. Gelir ve gider dengesinin gdzetilmesinde bu son derece
onemli bir ydnetsel arag olacaktir: “Hazinecibasi Behram’in emrini aliralmaz hazineye gitti ve bitln ne varsa sayd, glinlerce hazinede ne
var ne yok hepsinin listesini ¢ikardi,..(hlikiimdara séyle bilgi verdi): Yirmi ¢ yil daha higbir seye ihtiyacimiz olmaz! Biitiin bu yillar boyunca
yenilecek, dagitilacak, kahraman savasgilara 6denecek, gelecek elgilere harcanacak, konuk olacak hiikiimdarlar ve (lkenin ileri gelenlerine
harcanacak her sey icin llkenin hazineleri altinla, glimUsle ve her seyle dopdolu ve yeterli” (Firdevsi, 2016, b. 39125-39132).

Devlet giderlerinin yapilmasinda kamu yararina yonelik amaglar esas alinmalidir. Devlet giderleri devletin varligini korumak, adaletli
yasami tesis etmek icin kullaniimalidir: “Varliini kurtarmak icin, hazineni de esirgeme.” (Firdevsi, 1992, b. 3609). Eserde devlet yonetici-
sinin adaletli bir yagsam agisindan yapabilecedi zorunlu giderlerden ¢rnekler de verilmistir:

o Kamu dlzenini ve glivenligini saglayici kurumlarin ve mensuplarinin ihtiyaglari igin yapilacak harcamalar; “Altin hazinesinin kapisini
actirdi ve ‘BlyUklerin hazinesinin kapali durmasi dogru dedildir. Savasilacadi, (...) veya (kamu yararina) bir is yapilacagi zaman hazineler
ve altinlar blyliklerin gézlerinde kiigliliverir!” dedi” (Firdevsi, 1992, b. 13065-13066);

o Dul kadinlara, 6kstiz cocuklara, adli sanli ancak yoksul diismus insanlara, makamlarini, Gnlerini kaybedislerinden dolayi ytregi ezik,
gonli kirik kisilere (Firdevsi, 2016, b. 37151-37153); bltln sehirlerdeki yoksullara, diinyanin zevkini tatmamig olanlara, bor¢lu ancak
eli dar, bu ytzden higbir yerde saygl gosteriimeyen ve deder verilmeyen kisilere (Firdevsi, 2016, b. 38256-38261), sehit gocuklarina
(Firdevsi, 2016, b. 43857) yapilacak yardimlar;

o Kamu yararina yonelik isler i¢in yapilacak harcamalar; “(Hikimdar) Bu képrti igin hicbir seyi esirgemedi ve hazinesinin kapilarini agti;
clinki bu yapr insanlara yarar saglayacakti” (Firdevsi, 2016, b. 34885);

« Kamuya mal ve hizmet alimlarinda tedarikgilere yapilacak ddemeler: Eserde, orduya saman dolu bir cuval getiren bir kadina 6deme
yapilmadan cuvalinin alindi§i, kadinin sikayeti Uzerine hikimdarin goérevlilere “neye ihtiyaciniz varsa paranizla almalisiniz!” dedigi
anlatilir (Firdevst, 2016, b. 45198).

Neticede devletin hazine yonetimi, devletin varliginin stirdirilmesine (Firdevst, 1992, b. 3609), yonetilenlerin huzur ve given icerisinde
yasamasina, hayatlarini kolaylastirmaya hizmet etmelidir: “(Hikimdar) Sagladigr adalet ve huzur ortaminda hazinelerini agzina kadar
doldurur. Halkina varlijindan dagitarak onlarin géndillerindeki sikintilari yok eder ve hayatlarini kolaylastirir” (Firdevsi, 2016, b. 35783—
35784); “Hlklimdar da kullarini sikintilar icerisinde birakip da hazineleriyle bir yerde bas basa kalmamali!” (Firdevsi, 2016, b. 51770).

Sahname’de Hediye, ikram, Misafirperverlik Tekliflerinin ve Cikar Catismalarinin Yonetilmesine Bakis
Kamu gorevlilerinin kendilerine yapilan hediye, ikram ve misafirperverlik tekliflerine karsi nasil bir yaklagim sergilemeleri gerektiginin
idari politikalar seklinde tanimlanip duyurulmasi kamu itibarina yénelik muhtelif riskleri onleyici bir etkiye yol acacaktir.

Calismaya konu eser, genel ilke olarak, devlet gorevlilerinin gorevlerini yerine getirirken kimseden bir beklentiye girmemeleri, kimsenin
malina el uzatmamalari ve tamah etmemeleri gereklilijine isaret etmektedir: “insanlar arasinda onlar konusurken araci olun, onlardan
asla hi¢cbir sey istemeyin ve agirbasli olun, dederinizi diistirmeyin” (Firdevsi, 2016, b. 39141); “Baskalarinin mallarina el uzatanlari gozlerimiz
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gérlr, 6fkemiz yakalar” (Firdevsi, 2016, b. 50345). Eserde, kamu yararina uygun olmayacak sekilde devlet gorevlilerine verilmek istenen
hediye, ikram vb. tekliflerin reddedilmesi gerektigini anlatan ilging bir hikayeye de yer verilmistir: Ordu ihtiyaci igin devlete borg vermek
isteyen, ancak karsiliginda kamu yararina uygun goriilmeyen bir talepte bulunan ayakkabicinin talebinin hiikimdar tarafindan kabul
edilmedigi ve ondan borg alinmamasini istedigi anlatilir (Firdevsi, 2016, b. 44304-44346). Eser uyarinca, devlet gorevlilerine verilebile-
cek “hediyeler,” yine devlet tarafindan verilmelidir: “Byle (dogruluk lizere) davranirsan sana hazineler badislar, bircok susli elbiseler ve
hediyeler veririm” (Firdevsi, 1992, b. 8009).

Eserde, devletler arasi iligkilerde karsilikl hediyelesmenin 6nemine isaret edilmekte ve pek gok drnegdine yer verilmektedir. Bu baglamda
“hediyelesme,” bir “dostluk” nisanesi olarak gérilmektedir: “Getirdigi armaganiarin kabul edilmesini, kétdligiin gidip yerine artik iyiligin
gelmis olmasina saydi” (Firdevsi, 1992, b. 3654). Bu hediyelesmelerde “karsiliklilik ilkesinin” esas oldugu ve gelen hediyelerin hiikimdarin
hazinesine kaydedilmesi gerektigi anlagilmaktadir: “Horrad Borzin de onun buyruguyla o hediyeleri gétlriip onun hazinedarina tek tek
sayarak verdi. Hakan ona s6yle dedi: ..Sen de benden bir seyler kabul edeceksen, séyle de ben de bunlari kabul edeyim..” (Firdevsi, 2016,
b. 49081-49083).

Eser, kamu gorev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde bireysel menfaatin kamu menfaatinin 6nline gegmesi anlamina gelen “gikar
gatismasi” konusunun yonetilmesine iliskin de temel ipuglarina yer vermektedir. Buna gore, devlet gorevlerinin yerine getirilmesinde
bireysel menfaatler, kamu menfaatlerinin yerini almamalidir: “Arzu ve hevesinden uzak kal; sakin heveslerin seni ydnetmeye kalkmasin!”
(Firdevst, 2016, b. 34945); “MUbed soyle dedi: 'Hangi huy daha glizel?." Nusinrevan séyle vevap verdi: ...Bir digeri de bir yarar saglamak
amaciyla kétiiliik yapmayan, bu yolla ylice makam ve konum istemeyen kisi. Tipki bir karsilik beklemeden cémertlik ve iyilik yapan, bagis-
layan ve gondil pasini silip atan kisi gibi' (FirdevsT, 2016: b. 44140-44145).

Eser, kamu gorev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde bireysel menfaatin kamu menfaatinin 6nline gegmesi anlamina gelen “gikar
catismasi” konusunun yonetilmesine iliskin de temel ipuglarina yer vermektedir. Buna goére, devlet gorevlerinin yerine getiriimesinde
bireysel menfaatler, kamu menfaatlerinin yerini almamalidir: “Arzu ve hevesinden uzak kal; sakin heveslerin seni yénetmeye kalkmasin!”
(Firdevst, 2016, b. 34945); “Mabed séyle dedi: 'Hangi huy daha glizel?.! Nusinrevan sbyle vevap verdi: ...Bir digeri de bir yarar saglamak
amaciyla kétillik yapmayan, bu yolla ylice makam ve konum istemeyen kisi. Tipki bir karsilik beklemeden cémertlik ve iyilik yapan, bagis-
layan ve gondiil pasini silip atan kisi gibi (Firdevst, 2016: b. 44140-44145).

Sahname’de ihbar ve Sikayet Politikalari

Kamu yonetimi ahlaki degerlerinin korunmasi ve sirdirtilmesi icin s6z konusu degerlerin ihlali durumlarinda uygulanacak politikalarin
tanimlanmasi, kamu gorevlilerine ve kamuya duyurularak etkin sekilde uygulanmasi beklenir. Sahname’ye gore iyi ydnetimler, yonetilenlerin
hak arama taleplerine karsin sergileyecekleri yonetim yaklagimlarini belirler ve kamu ile paylasirlar. Bu baglamda sikayet bagvurulari mut-
laka ciddiye alinmali, hukuk cergevesinde degerlendirilmeli ve taraflarin hak ve ytkimlUlikleri bir neticeye baglanmalidir: “Hikimdar tahta
cikinca sunlari séyledi... Bizim bu kapimiza kendisine yapilan bir haksizliktan dolayr adalet istegiyle yaklasan herkes, ister glin ortasinda, isterse
gece yarisinda gelsin, sikdyetini dile getirdikten sonra sorusunun cevabini ve hakliysa hakkini kesinlikle alacaktir..” (Firdevsi, 2016, b. 31409).

Yonetimler, sikayette bulunarak hak talebinde bulunanlara, hakkin yerine gelmesini talep edenlere misillemede bulunmamali, bilakis
kamu yararini gozettikleriicin takdir edilmelidirler: ©..Sakin adalet isteyeni tersleme, sucglularin suglarini da kesinlikle bagislama!” (Firdevsi,
2016, b. 34941). Ote yandan kamu yarari acisindan sahit olunan ciddi sonuglar dogurabilecek etik disi davranis, fiil, is ve islemler de yone-
time ve yetkililere zamaninda ihbar edilmelidir.: “ O akilli kisiler evrende olup biteni égrendiklerinde hiikiimdara bulunduklari llkelerden
mektuplar yazdilar® (Firdevsi, 2016, b. 39144).

Ancak ihbar ve sikayetlerin kin, husumet gibi kotl niyetlerle yapilmamasi gerekmektedir. Yapilan ihbar ve sikayetin koti niyetle yapildigi
tespit edilmisse, ihbar ve sikayette bulunanlar igin gerekli yaptirimlar uygulanmali, magdur olan kisilerin haklari korunmalidir. Eserde
kiskanclik ve hirs yiztinden Nusinrevan'in vezirinin ailesine karsi yapilan asilsiz ihbardan, s6z konusu ihbar tzerine gerekli arastirmayi
ve incelemeyi yapmadan hikmini veren hikimdarin davraniginin neden oldudu can kayiplarindan ve sonradan asil gergegin ortaya
¢ikmasi Uzerine hiikimdarin gergek suglulari cezalandirmasindan bahsedilir (Firdevsi, 2016, b. 41640-41715).

Eserde sikayet edilen konulari gozmek lizere hatali davranista bulunan kisiye “6§ut verme” yonteminin uygulanmasi da tavsiye edilmek-
tedir. HikUmdar Nevzer Uzerinden anlatilan bir hikayede; hikiimdarin yonetilenlere haksizlik yaptigi, halkin kendisinden sikayetgi olmasi
Uzerine (hUkimdarin) Sam adli kisiden yardim istedigi, halkin Sam ile gortiserek hiikimdarin sergiledigi haksiz tutum ve davraniglari izah
ettigi, bunun Uzerine Sam’in hiikimdara 6gutler verdigi anlatilmaktadir (Firdevsi, 1992, b. 43804450).

Sonug

Firdevs’nin Sahname’si, bugliniin ve gelecegin kamu yonetim anlayislarinin deder odakli gelistirilmesi ve glclendirilmesi agisindan
onemli tavsiyeler icermektedir. Yukaridaki degerlendirmeler gergevesinde, Firdevsi’nin kamu yonetiminde etik dederlerin korunmasi ve
gozetilmesinde giinimiz ve gelecegin insanina kisaca asagidaki hususlari tavsiye ettigi anlasiimaktadir:

Kamuda yonetilenlerin etik davraniglarini gelistirmek ve glclendirmek Uzere etik rehberlik faaliyetleri uygulamaya konulmali ve strdi-
rilmelidir: Bu baglamda; kamuya sunulacak hizmetlerin kamu itibarina uygun sekilde tretilmesi ve sunulmasi agisindan, kamu yoneti-
minin hangi de@erler lizerine insa edilmesi gerektigi ve bunlarla ilgili beklenen davranig standartlarinin (etik kodlarin) neler oldugu tarif
edilmelidir. Devlette gorev alanlar s6z konusu etik kodlar hakkinda bilgilendirilmeli, dogru davranigi hangi yontemlerle 6grenebilecekleri
hakkinda bilinglendirilmelidirler. Gereken durumlarda devlet goérevlilerine rehberlik hizmeti olarak danismanlik destedi saglanmalidir.
Devlette gorev alan lider ve yoneticiler, etik dederlere uygun davranis sergilemeli ve yonetilenleri de bu degerlere uygun davranmalari
agisindan tesvik etmelidirler. Etik dederlerin kamu yasaminda uygulanilirhidini saglayacak faaliyetleri yerine getirmelidirler.
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Kamu yonetimlerinde kamu hizmetlerini yerine getirecek olan devlet gorevlilerinin istihdam politikalari deger odakli olarak tasarlanmali
ve uygulamaya konulmalidir: Bu baglamda kamuda uygulanacak ise alma politika ve proseddrleri, “dogru adami” ise almayi saglamalidir.
Kamudayapilan iglerigin gerekli yetkinlikler tanimlanmall, ise alma, yetistirme, gorevlendirme vb insan kaynaklari yonetim politikalarinin
uygulanmalarinda s6z konusu yetkinlikler dikkate alinmalidir. Profesyonel isgiciine dayal kamu yonetimi agisindan ise alinanlarin mes-
leki yetkinlikleri gelistiriimeli ve bunlarin gerektirdigi sekilde dogru yerlerde gorevlendiriimeleri saglanmalidir. Devlette st makam ve
pozisyonlara yapilacak gorevlendirmeler icin dogru adami tespit etmeye yonelik yetkinlik bazli degerlendirme sirecleri gelistirilmelidir.
Dogru davranisa dayali performans isleyisinin saglanmasi agisindan; basaril ve basarisiz performansi ortaya koyan, basarili performansi
odtllendiren basarisiz performansi ise gelistiren bir anlayis izlenmelidir. Devlette gorev alanlar, sergiledikleri emegin karsiligini alacak ve
etik digi davranisa meyletmelerini 6nleyecek sekilde Ucretlendirilmelidirler. Kamuda dogru davranigi glivenceye almak Uizere; devlette
gorev alanlarin hatali davranista bulunmalarini Gnleyecek, caydiracak ve gerekli durumlarda hatali davranigi en uygun seklide yaptirima
baglayacak disiplin politikalari izlenmelidir.

Kamuda etik davranis uygulamalarinin izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik olarak gesitli yonetim yaklasim ve politikalarinin gelig-
tirilmesine ihtiyac vardir: Kamuda etik davranisi giivenceye almak Uzere gerekli i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, etik disi davranig
risklerinin yonetilmesine dair etkin yonetim anlayisinin uygulamaya konulmasi elzemdir. Kamuda; seffaflik, gizlilik, hesap verebilirlik,
yonetilenlerin bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yonetime katilimin saglanmasi baglaminda temel anlayis ve politikalarin gelistirilmesi
ve yonetilenlere duyurulmasi dnemlidir. Etik degerlerin korunmasi ve yasatilmasi agisindan denetim, yargl, kamu diizen ve glvenligini
saglayan kurumlar gibi yapilarin gliglendirilmesi saglanmalidir. Etik degerlerin glivenceye alinmasi agisindan gerekli kamu gelirinin adil
sekilde elde edilmesine 6zen gosterilmeli, etik dederleri yasatmak tzere kamu giderinin yapilmasindan kaginilmamalidir. Kamuda hatali
davranisi onlemek lzere gelistirilecek yonetim politikalarinda, kamu yonetiminde devlet gorevlilerine yapilacak hediye, ikram vb. teklifler
karsisinda nasil davranilmasi gerektiginin, ¢ikar gatismalarindan kaginilmasi gerekliliginin énemine 6zellikle vurgu yapiimalidir. Kamuda
izlenecek ihbar ve sikayet politikalari, yonetilenlerin haklarini koruyabilmelerine, ugradiklari zararlari hakkiyla telafi edebilmelerine imkan
tanimali ve hatali davranistan caydiriciligr saglamalidir.

Diinya edebiyatinin dnemli eserlerinden olan Sahname, Tiirk islam siyaset diisiincesine yon veren dnemli eserlerimizin de atifta bulun-
dugu bir calismadir. Esere konu cografyalardaki yonetim anlayis ve uygulamalarina, bu cografyalardaki siyasal, sosyal, ekonomik ve kuil-
tlrel yasam 6zelliklerine dair bilgiler, bugliniin ve gelecek insaninin bu alanlarda ge¢gmise dair yapacaklari degerlendirmelerde 6nemli bir
kaynak niteligindedir. Kamu yonetim anlayisinin deder odakli gelistirilmesi ve gliglendiriimesi acgisindan dnemli tavsiyeler iceren Sah-
name, buglin ve gelecekte de insanlidin bilgi kaynaklari arasindaki 6nemli yerini korumaya devam edecektir.
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