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Alan yazinda son zamanlarda 6nemli bir konu olarak yer edinmeye baslayan Insansiz hava araclari (IHA) ve
sistemleri, ¢esitli sekillerde incelenmistir. Cogu calisma, teknik konular tizerine yogunlasirken, kimileri de yasal
cerceve baglaminda konuyu incelemislerdir. Ancak, bu araglarin tiretimi ve ihracati konusunda neredeyse hicbir
calisma yapilmamustir. Alan yazina katkida bulunabilmek amaciyla bu ¢alisma, 6rneklem olarak secilen 4 biyik
THA dreticisi tlke (Ttrkiye, ABD, Cin ve Israil) incelenmistir. Arastirmanin birinci kismint THA ve sistemleri
olusturmustur. Sonraki kistmlarda ise, THA” lara yonelik tanimlayici ve agiklayict ifadelerden s6z edilmistir. Uctincii
kistmda ise, 6rneklem olarak secilen 4 lokasyona dair THA tiretim ve ihracat siireclerini ele alan teknik ve yasal
cerceveye deginilmistir. S6z konusu ilkelerin THA ihracati konusunda izlemis oldugu yontemler aciklanmis ve
nihayetinde Turkiye’ye yonelik ¢ézim Onerilerinde bulunulmustur. Bu baglamda, direkt satislar ve kiralama
yontemlerine ilaveten yatirim ortakligy, lisans adi altinda tretim, tlke finans kuruluslarindan kredi imkanuyla satis,
cesitli platformlar aracihigt ile 6deme yontemleri, siyasi birtakim amaglar dogrultusunda hibeler ve satis sonrasi
destek hizmetler gibi niyetlerle satislar ger¢eklestirilmistir. Bu manada, Turkiye’de, IHA ihracatina yonelik direkt
satts yontemi ve lisans adi altinda tretim s6z konusu olmustur. Arastirmaya yon veren ve nihai sonuca ulagsmamizi
saglayan veriler, tlkelerin resmi sitelerinden ve medyaya beyan edilen demeclerden elde edilmistir. Arastirma
neticesinde Tiirkiye’nin, THA ihracatina, diger finansal yéntemlerin de dahil etmesiyle hedef kitlesini daha da
artiracagl ve dinyadaki pazardan daha fazla pay alabilecegi 6n gorilmistir.

Anahtar Kelimeler: Insansiz Hava Araci, Insansiz Hava Aract Sistemi, Ttrkiye.
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Financial Leasing and Sales Methods in the Field of Unmanned Aerial

Vehicles: A Solution Proposal for Turkey

ABSTRACT

Unmanned Aerial Vehicles (UAV) and their systems, which have recently become an important subject in the
literature, have been examined in various ways. While most studies have focused on technical issues, some have
examined the issue in the context of the legal framework. However, almost no work has been done on the
production and export of these vehicles. In order to contribute to the literature, this study examined 4 major
UAYV producing countries (Turkey, USA, China and Israel) selected as samples. The first part of the research
consisted of drones and systems. In the following sections, descriptive and explanatory expressions for
Unmanned Aerial Vehicles are mentioned. In the third part, the technical and legal framework that deals with the
production and export processes of unmanned aerial vehicles for the 4 locations selected as samples is mentioned.
The methods followed by the said countries regarding the export of unmanned aerial vehicles were explained and
finally, solutions were offered for Turkey. In this context, in addition to direct sales and leasing methods, sales
were carried out with the intention of investment partnership, production under license, sales with credit
opportunities from the country's financial institutions, payment methods through various platforms, grants for
political purposes, and after-sales support services. In this sense, in Turkey, direct sales method for the export of
unmanned aerial vehicles and production under the name of license have been in question. The data that guides
the research and enables us to reach the final result have been obtained from the official websites of the countries
and statements made to the media. As a result of the research, it has been predicted that Turkey will increase its
target audience and get a larger share from the world market by including other financial methods in UAV exports.

Keywords: Unmanned Aerial Vehicle, Unmanned Aerial Vehicle System, Turkey.

1. GIRIS

Igerisinde pilotu bulunmadan, uzaktan kumanda araciligtyla kontrol edilebilen hava araglari olarak
ifade edilen insansiz hava araclarina (iha) giiniimiizde var olan yogun ilgi yadsinamaz. Ilk olarak, askeri
manada tlke savunmasi maksadiyla tretilen ve kullanilan iha’lar(siha), artik yasamin her alaninda (ticaret,
saglik, ulagim, maden, fotograf ve paket teslimatt vb.) kendine yer edinir bir duruma gelmistir. Ancak,
calismada, askeri boyutta bir inceleme de bulunulmugtur. Ciinkd ihracatta biiyiik oranda getiriyi saglayan,

tlke savunmast ve miidafaast nedeniyle ihra¢ edilen hava araglarindan olusmaktadir.

Iha ve siha iiretimi ve filosu konusunda giiclii olan iilkeler diinyada s6z sahibi olmaya baslamislardir.
Parasi olanin rahat bir sekilde alabilecegi araglar olmaktan ¢ikan insansiz hava araclarinin ihracatina dair
tlkeler birtakim stratejileri (uluslararast iliskiler, gévde ve gli¢ gosterileri) de uygular olmuslardir. Baglangicta,
Israil ve ABD tekelinde olan pazara zamanla Cin ve akabinde Tiirkiye dahil olmustur. Giiniimiiz kosullarinda
bakildiginda, Tirkiye, bu buyik oyuncular ile hentiz tam manasiyla yarisabilecek seviyede olamasa da gigli
bir tehdit unsuru olarak pazarda yerini almaktadir. Bu durum, zamanla pazar paylarinin azalmasina neden
oldugu icin ABD ve Israil’in benimsemis oldugu stratejilerinde degisiklige gitmelerine neden olmustur.
Calismada secilen tlkeler, Pazar payr oranlarina gére secilmistir. Calismanin yapilmasindaki ana problem,
Turkiye’nin bu pazardan yitksek miktarda payt elde edememis olmasidir. Bu sebeple, ilgili tilkelerin iha ve
sitha konusunda uygulamis oldugu yontemler detaylica analiz edilmeye c¢alisdmis ve akabinde Tirkiye’deki

durum incelenmistir.
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Tirk iha ve sthalarinin son yillarda savas ortaminda gostermis olduklart basarilar, Turkiye’nin ilgili
konuda fark edilebilirligini saglamustir. Bu farkindalik ile beraber mevcut ihracat uygulanan iilkelerin
sayilarinin artirtlmast hem ekonomik hem de askeri basart baglaminda elzem olarak géziikmektedir. Bu

sebeple, bu ¢alisma, mevcut durumun énemini ortaya koymaya yonelik olmaktadir.

Calismanin kolay bir sekilde anlagilabilmesi ve yorumlanabilmesi amactyla, ihalara dair detayli ve
kapsamli bilgiler literatiir kisminda ele alinmis olup, ilgili tilkelerin politikalari ve ihracatta uygulamis olduklari

yontemler incelenerek bir ¢tkarimda bulunulmaya calistimastir.
2. LITERATUR

Calisma ile ilgili literatiir taramasinin aktarildigt bu bolimde, alan yazinda yer alan akademik degeri
olan c¢alisgmalardan, haber kaynaklarindan ve resmi makamlarin internet sitelerinden yararlanilmistir. Bu
baglamda; arastirmaya konu olan, finansal kiralama ve satin alma tekniklerinden, iha ve iha sistemlerinden,
iha kategorilerinden, iha sisteminin unsurlarindan, araclarin ve sistemlerin avantaj ve dezavantajlarindan, iha
ve sistemlerinin kullanim alanlarindan, diinya iha pazarindan, iha {iretimi ve ihracat: yapan tlkelerden ve bu

tlkelerin politikalarindan her bir 6rneklem grubu icin detaylica bahsedilmistir.
2.1 Finansal Kiralama ve Satin Alma Teknikleri

Bu boliim, iha tireten ilkelerin arastirmaya konu olan insansiz hava araglarini nasil ihrac ettiklerini
anlamak acisindan Onem arz etmektedir. Bu maksatla, 6zet kisminda ortaya konulan satis ve kiralama

teknikleri actklanmaya calistlmigtir.

Finansal kiralama, Avrupa Leasing Birligi’ne gére, belitli bir stireyi kapsayan ve kiraci ile kiralayan
arasinda olugan, kullanim hakkinin tayin edilen stire kapsaminda kiracida oldugu hukuki miilkiyetin ise,
kiralayanda kaldigi bir degisim strecidir. Bu degisim strecinin baslangici, kiracinin ilgili hava aracint
secmesiyle baslayan ve finansal kiralama sirketi (kiralayan) tarafindan satin alinmasiyla devam eden ve
nihayetinde kiraciya kiralanmast olarak sonuglanan bir siirectir (Akgiic, 1998). Belitlenen strenin sona
ermesine yakin kiraci, sézlesmeyi uzatabilir ya da satin alma islemini gerceklestirebilir (Mozrell, 1997). Bu
satin alma islemi, kiracilar tarafindan yapilan uzun dénemli kiralamalar sonucunda, kiralamaya konu olan
aracin temsili bir rakam karsiliginda kiract miilkiyetine gegmesi seklinde olusmaktadir (Wells ve Chadbourne,

1992).

Bir digeri ise, bor¢lanma yoluyla saglanan finansman kaynaklari icerisinde yer alan, ticaret bankalari,
Eximbank (Thracat Kredi Kuruluslarr) ve iiretici destekleridir (Battal,2002). Ticaret bankalari, fonlarr kisi,
kurum ya da kurumlardan toplayarak, yine bu fonlari ihtiyact olan kisi ve kurumlara sunarak, fon alis-verisinin
yapilmasint saglarlar. Bankalar, kisa, orta ve uzun vadeli olmak tzere 3 tiir kredi tahsisi saglamaktadirlar
(Sevil, 1997). Eximbanklar, kiresel ticaretin yerine getirilmesi konusunda bir garantér vazifesi
gormektedirler. Bu kuruluslar, géze alinamayacak risk unsuru barindiran tilke ya da kisilere, 6demelerini
garanti edebilecek yani bu konu ile ilgili destek olunabilecek bir kurum olmadigi taktirde bagvurulabilecek

son kapt olmalanidir. Bu kuruluslarin amaci, ihracatin 6nindeki her tirlt engelleri kaldirmaya yonelik
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olmalaridir (Murphy, 1998). Uretici destekleri ise, insansiz hava araglarini iireten firmalar tarafindan orta ya
da uzun sireli olarak, misterilere sunulan finansman kolayliklari olarak ifade edilebilir. Burada tiretici firma,
belirli bir pesinat orantyla, hava aracini musterisine satar ve belirlenen faiz orant karsiliginda esit taksitlerle
geri 6demesini ister. Bu tarz finansman saglanmasinda, miisterinin borcu tamamen bitene kadar miilkiyet

hakki, direticinin kendisinde bulunmaktadir (Battal, 2002).

Insansiz hava araclarinin temininde devletler de misteri statiisiinde olan kurumlara, piyasadaki

rekabet avantajint kaybetmemek ve giivenilir bir ortam insa edebilmek adina finansman saglayabilmektedir.

Insansiz hava araclarinin ihracatinda kullantlan bir diger yontem ise, yatirim ortakligidir. Yatirim
ortakligt ya da risk sermayesi olarak da ifade edilen bu kavrama gore, isletmeler, dis kaynak bor¢lanmasi gibi
yontemlere ihtiya¢ duymadan, risk unsuru bulunduran alanlara girme potansiyeline sahip olan yatirimcilart
tespit ederek, girmeyi arzu ettikleri alanlara sermaye olusturmaktaditlar. Bu sayede isletmeler, yeterli oranda

girdi saglayarak, faaliyetlerini gerceklestirebilmektedirler (Battal, 2002).

Hibeler ise, tlkelerin icinde bulunduklart ortam neticesinde, bir takim cikar iliskileri sonucunda,
kendileri icin miulkiyet acisindan ¢ok 6nemli olmayan insansiz hava araclarini, kendilerinden stratejik ve
askeri acidan daha distik konumda olan ilkelere verilisini ifade etmektedir. Hibeler daha ¢ok, satis sonrast
hizmetler gibi konularda 6nem kazanmaktadir. Hurda zamani gelmekte olan yasli araglar, hibe yontemleri ile
tlkelere ihra¢ edilitken, bunlarin teknik bakim gibi destek hizmetlerinin saglanmast hibe eden ilkelerde

olmaktadir. Bu da ihrag eden tlkelere, bir finansman kapist agmaktadir.
2.2. Insansiz Hava araci ve Insansiz Hava Araci Sistemi

Insansiz hava aract kavramina ve insansiz hava aract sistemlerine dair, temelde ayni konuda
yogunlasilsa da bicim olarak bircok farklt tanim mevcuttur. Kiresel Hava Trafik Yonetimi Operasyonel
Konsepti The Global Air Traffic Management Operational Concept Doc. 9854°de iha’lar, Sikago
Konvansiyonu 8. Madde de belirtilmis olup, i¢inde herhangi bir yénlendiriciye ihtiya¢ duyulmayan araglar
olarak ifade edilmistir ICAO, 2005). Sivil Havacilik Genel Mudirligi (SHGM) 6zelinde olusturulan SHT-
IHA 4. Madde kapsaminda ise, aerodinamik kuvvetler araciligiyla araliksiz olarak ucabilme yetenegine sahip
olan, icerisinde pilot yer almadan, bir sistem aracihift ile uzaktan kontrol edilebilen veya bagimsiz olarak
operasyonlari yetkili kisi (Tha pilotu) tarafindan planlanarak ugusu gergeklestirilen ya da havada tutunabilen
hava araclari olarak ifade edilmistit (SHGM, 2019). Yukarida biri Uluslararast olan ve birisi de ulusal statiide
yer alan iki havacilik otoritesinin insansiz hava araglar 6zelinde yapmis olduklart tanimlardan ¢ikarilabilecek
sonug; en genel ya da basite indirgenmis sekliyle icinde insan olmayan, yer ile uzaktan kumanda vasitasiyla
yonetilebilen ya da kendi kendini yénetebilen (otonom) veyahut hem yerden kontrol hem de yapay zeka vs.
aractigiyla kendini de yonlendirebilen, gbvdesinde faydali yik ve mithimmat tastyabilen, gorevi
sonlandirdiginda da geri doniis yaparak, inisi sonlandirabilen sistemler olarak ifade edilebilmektedir (Pakkan
ve Ermis, 2010:78). Diinya insansiz hava aract sistemlerinde drone ifadesi genel manada, sivillere yapilan
haince saldirilar ile 6zdeslestirilmesinden Otiirti negatif bir kavram ya da nesne olarak algilanmaktadir

(ThinkTech, 2016:17). Ancak, 1990 yilindan sonra drone kavrami yerine insansiz hava aract (Iha)
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(Unmanned Aerial Vehicle-UAV)’ kavramt kullanilmaktadir. 2010’11 yillara gelindiginde ise, IHA” nin sadece
ucan bir platform olarak ifade edilmesi ve ucabilmek icin de yerdeki unsurlarla ve de veri iletisimiyle de
etkilesim igerisinde olmast zorunlulugu hasebiyle THA Sistemi (Unmanned Aircraft Systems-UAS) ibaresi

yayginlasmaya baslamistir JCAO, 2015).

ICAO’ nun 2011 yilinda yaymnlamis oldugu Unmanned Aircraft Systems (UAS) dokiimaninda,
insana ihtiyag duymadan gorev yapabilen yani tam otonom olarak ifade edilen Tha Sistemleri uygulama dist
tutularak, ‘Uzaktan Kontrol Edilen Hava Aract Sistemi (Remotely Piloted Aircraft System-RPAS)’ terimi
dokiimanlarda kullanilir hale gelmistir. Bu degisiklikten itibatren RPAS hem askeri hem de sivil sektorde
uygulanmaya baslamistir ICAO, 2011).

2.2.1. Iha kategorileri

Guntimizde maksimum kalkis agirhklar 16 gram- 15 ton arahiginda onlarca, yiizlerce ve daha fazla
farklt tirlerde iha’lar mevcuttur. Cok genis sayida ve genis alana yaythmmis sekilde olan IHA sektoriinde
cok genel bir simiflandirma yapmak da maalesef miimkiin olamamaktadir. Ancak, bunlara ragmen, genel
kabul gérme seviyesinde olan ve elestiriyle yaklasgilmayan THA siniflandirmast NATO tarafindan yapilmistir
(NATO, 2010). Daha sonrasinda, NATO tarafindan yapilan siniflandirmaya, Ingiltere Savunma Bakanlig1
tarafindan yayinlanan Musterek Doktrin 2/11 ile sivil iha kategorileti de dahil edilmistir (United Kingdom,

2011). Boylece, var olan iha siniflandirmasi tablo 1 de oldugu gibi gerceklesmistir.

Tablo 1: NATO ve Ingiltere Savunma Bakanligr’na Gére Tha Siniflandirmalar

Sinifi Kategorisi Gorev Gorev Yarigapt Ornek Platform
Yiksekligi (ft) (km)
Smuf I Mikro (<2 kg) <200(AGL) 5 (LOS) Black Hornet
(150
kg’dan Mini (2-20 kg) <3000(AGL) 25 (LOS) Bayraktar, Malazgirt,
hafif) Scan Eagle
Kigik (>20 kg) <5000(AGL) 50(LOS) Ucan Kaya, Hermes
90
Sinaf IT
(150-
600 kg) Taktik <10000(AGL)  200(LOS) Bayraktar TB2,
Kareyel, Aerostar
Siif ITIT ~ Orta Irtifa Uzun <45000(AGL)  LIMITSIZ(BLOS) Anka, Heron,
(600 Havada Kalis Predator, Reaper
kg’dan (MALE)
agir) _ S
Yiiksek Irtifa Uzun <65000(AGL)  LIMITSIZ(BLOS) Global Hawk
Havada Kalis
(HALE)
Saldiri/ Muhabere <65000(AGL)  LIMITSIZ(BLOS) X-47B, Phantom Ray,

Taranis, Neuron

*AGL (Yerden Yiikseklik) *LLOS (Goriis Hatt) *BLOS (Goériis Hattt Otesinde)

Kaynak: NATO, 2010; UK, 2011.
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Tablo 1‘deki stniflandirmanin da zamanla islevsiz kalacagi, agirlik ve ucus tavant bazli siniflandirma

yaklagiminin, THA’lar ve sistemlerinin kabiliyetlerinin artmast sonucu yetersiz kalacag da 6ngoriilmektedir

(ThinkTech, 2016:17).

Bununla birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart dahilindeki THA siniflandirmast ise, hava araclarinin
azami kalkis agirliklarina gore yapilmustir. Buna goére; SHT-THA madde 5%e gore iha’lar asagidaki gibi
stniflandiridmistir (SHT-THA, 2019);

a) THAO: Maksimum kalkis agirligt 500 gr. ve — 25 kg araliginda olan THAlar,
b) THA1: Maksimum kalkis agirlig1 4 kg ve — 25 kg araliginda olan THAlar,

¢) IHA2: Maksimum kalkis agirlig1 25 kg ve — 150 kg araliginda olan IHAlar,
d) THA3: Maksimum kalkis agirligi 150 kg ve daha fazla olan THAlar.

2.2.2. Iha sistemlerinin unsurlar

Iha sistemini olusturan unsurlar bir takim gesitli faktorlere (Kullantm maksadi, THA biyiiklig,
kullanim alant vb.) baglt olarak degisiklik arz edebilir. Kimi sitemlerde var olan unsur, bir digerinde hi¢

olmayip, bir baskasinda ise, daha kiiciik bir yapida da olabilir. Bu unsutlar 6zetle INATO, 2010);

. Faydali yikler

. Goruntileme, fiize, tarimsal ilaclama, imha silahlar1 ve benzeri faydali yikler,

. IHA sistemleri ve sistem disinda yer alan dahili olmayan unsurlarla iletisimi saglayan haberlesme
sistemleri,

. Bir gérevin baglangicindan bitis anina kadarki streci kontrol ve denetleme,

. Yerde yer alan arag ve sistemlerle koordine hareket etme,

. Sistemin igerisinde yer alan ve etkilesimde bulunulan her tiirli insan unsuru.

[gili durum sekil 1’de resmedilmistir.
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Iinsansiz Hava
Aract (1HA)

Faydal
yukler
insansiz

Hawva Araci
Sistemlileri

Muhabere
Sistemleri
Komuta
Kontrol
Unsuru

Sekil 1: Iha Sistemlerinin Unsurlar:

Kaynak: ThinkTech, 2016.

2.2.3 Tha sistemlerinin avantajlari

Iha sistemlerinin hem insanlt ugaklara nazaran hem de uydu sistemlerine nazaran birgok avantajt s6z
konusudur. Sikici-tehlikeli ve kirli olarak ifade edilen, ti¢ kritik durumda da etkili, diistik maliyetli ve giivenilir
¢ozlimler sunabilmektedirler. Stkict (dull) olarak ifade edilen durum, bir alanin saatlerce gbzetlenmek
zorunda olunmast; Tehlikeli (dangerous), tehdit ve tehlikenin yiksek oldugu ortamlarda bulunmak
durumunda olunmasi ve kirli (dirty) ise, kimyasal ve tirevi bir¢ok temastan kacimlmasi gereken maddelerin
neden oldugu kirlenme tespitlerinde kullanilmak tizere gbrev alabilmekteditler (Savunma Sanayi

Mistesarligt, 2021:26; Karaagag, 2023).

Tha’larin insanh ugaklara gére temel avantajlart su sekilde siralanabilir (Kabaday1 ve Uysal, 2019):

. Edinim ve faaliyet maliyetlerinin daha az olmasi,

. Fizyolojik faktotlerden etkilenmeme, daha uzun ve stk siirelerle ugus firsatt

. Havada iken bagka bir géreve hizl bir sekilde yonlendirilebilme,

. Insan faktori ile alakali olarak gerceklesebilme ihtimali olan risk ve hata oranlarinin minimize

edilmesi ve yitksek hassasiyet gerektiren gérevlerde maksimum diizeyde fayda,

. Tehlikeli arz eden ve kimyasal riskler iceren ortamlarda, miurettebat kaybi olasiligini ortadan

kaldirarak gbrevi icra edebilme firsat,
. Kaza-kirim esnasinda insanlarin 8lim riskinin olmamast.

Iha’larin uydulara gére istiin yanlart ise asagida belirtildigi gibidir (ThinkTech, 2016:16; Erdil,
2021:592).

. Daha dusiik temin, elde etme ve operasyon maliyeti,

. Elde edilen bilgilerin dogruluk konusunda daha hassas ve kaliteli olmast,
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. Genis bir alanin siirekli olarak taranip, kontrol edilebilmesi,
. Yiiksek ve karmastk aksiyon alabilme becerisi.

2.2.4. Iha sistemlerinin dezavantajlar

Iha ve sistemlerinin bir¢ok konuda hem insanli ugaklara hem de uydulara nazaran avantajlarinin
olmasinin yaninda kompleks ve karmagik yapiya sahip olmalari miinasebetiyle bir takim olumsuzluk ya da
karisikliklart beraberinde getirebilmektedir. THA sistemlerine dair dezavantajlar asagida siralandigr sekilde

yer almaktadir (Bauk, Kapidani ve Sousa, 2020).
. Tha’larin karmasikligt onlart daha savunmasiz hale getirmektedir.

. Iha’larin tasarlamak, olusturmak, isletmek, kontrol etmek, stirdiirmek ve yukseltmek icin yiksek

vasifli personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Daha genis 6l¢ekte yasal diizenlemelerin olmamasi

. THA operasyonunun farkli seviyelerinde yonetim ve operasyonel bilgi eksiklikleri

. Entegre trafik ve ulasim sistemi icinde THA'lar ile diger araglar arasinda ortak iletisim kapasitelerinin
olmamasi

. IHA'lar ve yer kontrol istasyonlart arasindaki baglanti problemleri

. Manevra ve engellerden kacinma algoritmalarinin nihai asamaya gelmemis olmamalaridur.

2.2.5. Iha’larin kullanim alanlari

IHAlar, cesitli amag ve hedefler dogrultusunda farkli sektér ya da endistrilerde degisik alanlarda
kullanilmaktadirlar. Bu manada genel olarak THA’lar asagida belirtilmis olan alanlarda faaliyet

gostermektedirler (Albeaino, Gheisati ve Franz, 2019:385):

Yapisal ve altyapt denetimi

. Yapi denetimi
. Képrii denetimi
. Diger denetimler (yollar, fotovoltaik hticreler, barajlar, istinat duvarlari, mikrodalga kulesi)

Toplu tasima

. Heyelan izleme ve haritalama
. Halfriyat
. Trafik gbzetimi

Kultiirel mirasin korunmast

. Tarihi koruma ve yeniden yapilanma
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. Tarihi anitlarin izlenmesi

. Miras binalarinin 3 boyutlu modellemesi

. Peyzaj koruma

Sehir ve sehir planlama Arazi politikast izleme

. Kadastro arastirmast
. Sehir ve bina modelleme
. Haritacilik giincellemesi

Strec izleme

. Ingaat ilerleme izleme

. Karmastk santiyelerde malzeme takibi

Afet sonrasi degerlendirme

. Afet olaylarindan sonra sehirlerin/binalarin hasarlatinin (yapisal olanlar dahil) degerlendirilmesi

Insaat giivenligi
. Insaat giivenligi denetimi
. Santiyelerdeki ekipmanlarin givenlik tehlikelerinin izlenmesi

Bunlara ilaveten; Kesif, taktik kesif ve gbzetleme (SSM, 2021), bilimsel arastirmalar (Skrzypietz,
2012:7), dogal afet, kaza ve yanginla miicadele, kritik tesislerin korunmasi, ¢evresel denetim, ziraat ve

ormancilik, haberlesme, medya ve ticarette de etkin bir sekilde kullanilabilmekteditler (Erdil, 2021:584-590).

Ayrica, bomba ve flize vari saldirilarda, gérmeden yapilan atislarda 6n kilitlenmeyi saglayabilmede,
6zel operasyonlarda ve psikolojik etkisi olan harekatlarda, sinirlarin denetiminde ve taranmasinda, mayin
tespit ve etkisizlestirme siireclerinde, yasa dist ticaret ile miicadele gibi stratejik 6nem arz eden alanlarda da

kullanilmaktadir (Erdil, 2021).
2.3. Tha Pazan

Commercial Drone Market’in raporuna gére, 2022 yili temel alindiginda, sektér biiyiiklik degerinin
2023 yilt igin 42,97 milyar $§, 2030 yili tahmini gelir ise, 583,51 milyar § olarak 6n gérilmektedir. 2023-2030
yillar arasinda da 6n goriilen biyiime orant, %39 olarak tahmin edilmistir (Grand Wiev Research, 15, 06,
2022). Bu yontyle bakildiginda sektor, giinden gline gelismekte ve diizenlenen yasal mevzuat araciligtyla da
alanint biylitmeye devam etmektedir. Bu manada en biylk ivmelenmenin sirastyla; Amerika Birlesik
Devletleri bagta olmak tizere Asya’da; Cin, Japonya, Hindistan, Avrupa’da; Birlesik Krallik, Almanya, Fransa,
Italya, Ispanya ve Avrupa’nin geri kalani, Kuzey Amerika’da; Kanada ve Meksika, Latin Amerika’da; Brezilya,
Arjantin ve geri kalan kismi, Orta Dogu ve Afrika’da ise, agirliklt olarak Gliney Afrika’da gerceklesmektedir
(Commercial Drone Market, 13, 08, 2022).
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2.3.1.Diinyada iha iireten ve ihrag eden iilkeler

Kluresel askeri insansiz hava araglart pazarina Cin, Israil ve Amerika Bitlesik Devletleri merkezli
sirketler hakimdir. En biiyiik bes askeri THA treticisi Cin CASC (Cin Havacilik ve Uzay Bilimi ve Teknoloji
Sirketi) ve Amerikan General Atomics, Lockheed Martin, Northrop Grumman ve Boeing’dir (Ranking of
Drones, Bt.).

Ulkelerin sahip olmus oldugu en ¢ok ilgi odagt olan insansiz hava aract sistemleri incelendiginde;

o Tlk sirada ABD yer almaktadir (MQ-9 Reaper, MQ-1 Predator, General Atomics Avenger, MQ-1C
Gray Eagle, RQ-4 Global Hawk, ScanEagle) (United States Armed forces, Bt.).

o Daha sonrasinda; Tiirkiye (Bayraktar Akinci, Bayraktar DIHA, Bayraktar Mini THA, TB2, TB3,
TAI-Anka, TAI- Anka3) (Turkey Armed Forces, Bt.),

° Cin (GJ-11, CAIG Wing Loong, CAIG Wing Loong 1I, CASC Rainbow, CH-4, Guizhou Soar
Dragon) (China Armed Forces, Bt.) ve
o Israil (Elbit Hermes 450, TAT Heron) gelmektedir (Israel Armed Forces, Bt.).

Tablo2, 4 iilkenin sahip olmus oldugu, ihrac edilen en degerli THA ve STHA’lart géstermektedir. Bunlarin
yaninda gelistirilmis ve gelistirilmekte olan farkli iilkelere ait bircok drone sistemleri de mevcuttur. Bu

calismada, 6zellikle bu ilkeler tizerinde yogunlasiimaya ¢alistimustir (Armedforces.cu, Bt.).

Tablo 2: THA Ureten ve Thrag Eden Tlk 4 Biiyiik Ulke

Ulkeler iHA’ar

Tirkiye  Bayraktar Akinct, Bayraktar DIHA, Bayraktar Mini IHA, TB2, TB3, TAI-Anka, TAI- Anka3

ABD MQ-9 Reaper, MQ-1 Predator, General Atomics Avenger, MQ-1C Gray Eagle, RQ-4 Global Hawk,
ScanFagle

Cin G]J-11, CAIG Wing Loong, CAIG Wing Loong II, CASC Rainbow, CH 4, Guizhou Soar Dragon

Israil Elbit Hermes 450, IAI Heron

Kaynak: Bal, 2023. (Yazar tarafindan olusturulmustur.)

2.3.2. Turkiye’de iha sistemleri

Tiirkiye’de ITHA sistemlerinin tiretilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin hizmetine dahil olmast 1981’1
yillarin baslarina denk gelmektedir. Bu manada ilk olarak, Meggitt firmas: tiretimi olan Banshee sistemi,
1980’lerin sonlarinda TSK envanterine dahil edilmistir (THI, 2016). Daha sonrasinda 1990’1arin baslarinda,
Almanya tarafindan hibe edilen CI.-89 Thalart sisteme entegre edilmeye calisilmis ancak bir yildan ¢ok kisa
bir stire icerisinde yasan hem kaza-kirim olaylart hem de teknolojik ve lojistiki aksakliklar nedeniyle envanter

disina itilmistir. Bundan sonrasinda strekli bir arayis icerisinde olunulmus olup, ABD mengeli GNAT-
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750’ler ve I-GNAT’lar  envantere dahil edilmis olup, yaklasik 10 yil kullanilmistir. Son olarak da Israil
Heronlar1 Turk semalarinda gérev almistir (M5, 03, 09, 2021).

Yasanan bircok problemler ve disa bagimlilik nedeniyle Tirkiye, 2004 yili sonlari itibariyle, mevcut
hitkiimetin destegi ve Savunma Sanayi Mistesarhgt liderliginde THA ve sistemlerini iiretecek alt yapiyt

olusturmaya baglamistir (ThinkTech, 2016).

Tlk olarak, TUSAS tarafindan, 1990 yilinda THA-X1 iiretilmis ancak seri tiretime gecilememistir.
2001 yilinda, Turna sistemi gelistirilmistir. 2004 yilinda, ANKA sistemi gelistirilmeye baslanmis olup, 2010

yilinda envantere dahil edilmistir (Sanal Savunma, Bt.).

Baykar Makine tarafindan, 2007 yilinda, Bayraktar mini THA projesi tamamlanmugtir. 2008 yilinda,
Malazgirt doner kanat mini IHA’st envantere dahil edilmistir. 2010-2011 yillart arasinda Bayraktar TB2
taktik THA’s1 sisteme entegre edilmistir. Bunlar disinda; Bayraktar Akinct da yer almaktadir (ThinkTech,
2016). Ayrica, gelistirilme agamasinda olan TB3 ve yine ayni1 sekilde gelistirilme seviyesinde olan Bayraktar
Kizilelma (Insansiz savas ucagi) da yer almaktadir (Baykar, 20, 07, 2021). Bunlarin yaninda; Vestel Savunma
Sanayi tarafindan da THA lar tasarlanmustir. Ayrica, bircok teknik tiniversitede de ilgili konularda basarilt ve

basarisiz sonuglar veren cok miktarda AR-GE ¢aligmalart ylritilmis ve yuritilmektedir de.

Ayrica, THA sistemlerine ilave olarak hem TUSAS hem de Baykar tarafindan bircok milli mithimmat

tretimi de gergeklestirilmektedir (TUSAS, 2023; Baykar, 2023).

Tiirkiye, yaklasik olarak 25%in iizerinde iilkeye IHA ihra¢ eden bir iilke konumuna gelmistir (TRT
Haber, 01, 09, 2022). Ayrica, son birkag yil icerisindeki IHA pazarindaki hamleleri Turkiye’yi bir stiper glic
konumuna getirmistir. Silahlt ve silahsiz insansiz hava aract Gireten, kullanan ve ihrag¢ eden, diinyanin énde
gelen 4 iilkesi igerisinde yer almaktadir. Ozellikle, TB2’nin kalitesi ve nispeten diisitk maliyeti, Tiirkiye’nin
Avrupa, Asya ve Afrika’da blytk savunma biitceleri olmayan orta Slgekli iilkelere 6nemli miktarlarda satis
yapmalarina olanak saglamustir (Al-Kassim, 25, 02, 2023). Bu durum, diger 3 ilkeyi, IHA ihrag etme

politikalarinda birtakim degisiklikler yapmaya zorlamistir.

SIPRI (2023) verileri incelendiginde, Tturkiye’nin; Karayel, Bayraktar TB2, Aksungur, Hirkus C,
Anka ve Akinc'yr ihrag ettigi goriilmektedir. Bunlar icerisinde de en talep géreni Bayraktar TB2 UAV

olmustur. Bunlarin genel satis yéntemlerine bakildiginda, direkt satislar ve opsiyonel satiglar seklinde ihracati

gerceklesmistir.
. Ukrayna’ya, lisans altinda tiretim ile 60 adet Bayraktar TB2 teslimi gerceklestirilmistir.
. Ayrica, Ukrayna’ya 2022 yilinda teslimiyeti gerceklestirilen TB2’ler baslangicta, Litvanya, Polonya ve

Ukrayna 6zel yardim fonu tarafindan karsilanacak iken, sonradan bunu da tretici firma tstlenmistir.

o Bunlara ilave olarak, Pakistan’a yardim amacli 34 adet egitim ucagt da hibe edilmistir (SIPRI, 2023).
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2.4. Ulkelerin THA Thrag Politikalar1

Ulkelerin insanstz hava araglari ihracat politikalart incelendiginde genel olarak satin alma opsiyonlu
kiralamalar ve satis yontemlerinin oldugu iki uygulama géze ¢arpmaktadir. Bu uygulamalara ilaveten, yardim
kampanyalari, operasyonel destekler, ortak girisimler, lisans altinda tretimler ve hibe seklinde yontemler de
gorilmektedir. Ayrica, kimi tilkeler (Cin ve Israil) THA satisinda daha yumusak politikalar izlerken, ABD ve
Fize Teknolojisi Kontrol Rejimi (MTCR) tiyesi olan tilkeler ise, daha kati politikalar izlemekteditler (Cerna
ve Krenkova, 2019).

2.4.1. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD hiikiimetinin IHA ve SIHA satisinda birtakim kriterleri géz 6niinde bulundurdugu ve bu
baglamda kati ihracat politikalari izledigi gérillmektedir. Bu nedenle, MTCR olarak ifade edilen, fiizelerin ve
fiize teknolojisinin yayimasim siurlamak isteyen devletler arasindaki gayri resmi bir siyasi anlayis olarak
ortaya ¢tkan ve 1987'de G-7 sanayilesmis tilkeleri (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, ingﬂtere ve
Amerika Birlesik Devletleri) tarafindan kurulmus yapiya tiye olmustur (US Department of State, 2021). Fiize
Teknolojisi Kontrol Rejimi (MTCR), benzer dustinen tlkeler tarafindan, kitle imha silahlari olarak ifade
edilen silahlarin yaygmnlasmasini engellemek icin baslatlmistir (Wikipedia, 2019). 1992'de, MTCR 'nin niikleer
silah teslimi icin fiizelere yonelik orijinal odags, her tiir kitle imha silahinin (KIS), yani niikleer, kimyasal ve
biyolojik silahlarin teslimi icin fiizelerin yayilmasina odaklanacak sekilde genisletilmistir. Bu tlr bir yayilma,
uluslararasi barist ve giivenligini tehlikeyi atacak bir unsur olarak tanimlanmistir. Bu unsura karst koymanin
yolu da kitle imha silahlari tasiyabilen sistemler igin kullanilabilecek fiize ekipmani, malzeme ve ilgili

teknolojilerin transferi konusunda tetikte olmak olarak ifade edilmistir (USA Dis Isleri Bakanligi, 2017).

MTCR, MTCR Ortaklart ve yandaglart tarafindan kontrol edilen, kategori I ve kategori II olarak iki
sinif belirlemistir. Kategori I kalemleri, daha kat1 politikalarin uygulandigt ve ihracatina birtakim engellerin
getirildigi, en az 500 kg'lik bir yiki en az bir menzile teslim edebilen eksiksiz roket ve insansiz hava aract
sistemlerini (balistik flizeler, uzay firlatma araclari, sondaj roketleri, seyir fiizeleri, hedef dronlar ve kesif
dronlati dahil) icermektedir. 300 km ve tizerinde, ana komple alt sistemleri (roket asamalari, motorlar, gidiim
setleri ve yeniden giris araglari gibi) ve ilgili yazilim ve teknoloji ile bu 6geler icin 6zel olarak tasarlanmis
tretim tesislerini de kapsamaktadir. MTCR Yonergeleri uyarinca, kategori I kalemlerinin ihracati, ihracatin
amacina bakilmaksizin kosulsuz glglii bir ret karinesine tabidir ve yalnizca nadir durumlarda ihracat igin
lisans verilmektedir. Ayrica, kategori 1 kalemleri icin Gretim tesislerinin ihracati da kesinlikle yasaktir.
Kategori 11 6geleri ise, diger daha az hassas ve ¢ift kullanimli fiize ile ilgili bilesenlerin yant sira, yitkten
bagimsiz olarak en az 300 km menzile sahip olan ve tasima kapasitesi 500 kg’in altinda olan, diger eksiksiz
fiize sistemlerini icermektedir. Bunlarin ihracati, MTCR ilkelerinde belirtilen niikleer silahlarin yayilmasint
énleme faktorleri dikkate alinarak lisans gerekliliklerine tabi tutulmaktadir. Thracatet iilke tarafindan kitle
imha silahlarinin tesliminde kullanilmasi amaclandigina karar verilen ihracatlar, glicli bir ret karinesine tabi

olmaktadir (Bureau of International Security and Nonproliferation, 2021).
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Bu tarz politika ve uygulamalar, ABD’li firmalarin ekonomik faaliyetlerini sekteye ugratmaktadir.
Bunun yaninda, ABD sirketleri icin ticaret firsatlarini artirmak, ortak giivenligini ve terdrle mucadele
yeteneklerini giiclendirmek, ikili iliskileri gliclendirmek, ABD’nin askeri avantajint korumak ve kis dagitim
sistemlerinin yayilmasini 6nlemek amactyla, ABD, 2018 yilinda yaptigt agtklama ile taktir yetkisini kullanarak
kategori I sinifinda yer alan baz1t THA ve sistemlerini kategori IT olarak kabul etmistir. Ancak, burada 800
km hava hiz1 ve altinda yer alan araglar aktarima tabi tutulmustur (EAR, 2023). Boylelikle, ihracatta ilerleme

kaydedilmeye calistlmistir.

Transfer kosullart incelendiginde STHA satislarinda, alicilar, 6nceden ABD hitkiimetinin izni
olmaksizin yabanci veya yetkisiz sistemleri, ABD STHA sistemlerine entegre etmemeyi transferin bir kosulu
olarak kabul etmek zorundaditlar. Ayrica, ABD hikimetinin izni olmadan ABD mengseli bir UAS'yi
kurmamayi transferin bir kosulu olarak da kabul etmeliditler. Her alict devlet, ABD mengeli askeri UAS'yi
gecerli uluslararast hukuka, ABD Silah Ticaret Yasast gecerli hitkiimlerine ve uygulama yonetmeligine,
Uluslararast Silah Trafigi Yonetmeliklerine ve ABD yasalarinin diger ilgili hitkiimlerine uygun olarak
kullanmay1 kabul etmek zorundadir. Alict tilkeler, 5nce ABD hikiimetinin onayi alinmadik¢a, ABD menseli
bir askeri UAS'yi, UAS'nin saglandigi amaglar disinda kullanmamay: veya kullanilmasina izin vermemeyi de
kabul etmek durumundadir. Alicilar, bu sistemleri, uygulanabilir oldugu sekilde, uluslararast insancil hukuk
ve uluslararasi insan haklari hukuku dahil olmak tizere uluslararasi hukuka uygun bir sekilde kullanmak
mecburiyetindedirler. Silahli THA'lar, yalnizca ulusal mesru miidafaa gibi uluslararast hukuka gére giic
kullanimina basvurmak icin yasal bir dayanak oldugunda giic kullanimini igeren operasyonlarda
kullanilabilecektirler. Ayrica, alicilar, UAS sistemlerini, yasa dist gbzetleme yapmak icin veya yerel niifusa

karst yasa dist giic olarak kullanmak icin elde bulundurmamalidirlar (USA Dus Tsleri Bakanhgi, 2017).

ABD’nin Insansiz hava aract ihracatina dair yeterli verileri bulamamakla birlikte, medyada yer alan
haberler neticesinde kiralama ve satin alma geklinde ihracatlarin gergeklestigi gézlemlenmistir. Bunun yant

sira, SIPRI (2023) verilerine gore;

. 6 adet ScanEagle IHA’sin1 Vietnam’a ‘Deniz Giivenlik Girisimi Yardimi® olarak hibe etmis,

. Afganistan’a 77 milyon dolarlik MQ-9 Reaper satis1 yapilmigtir.

o Ukrayna’ya Rusya savasindan sonra, 15 adet ScanEagle yardim amagh hibe edilmistir.

. BAE’ye, 10 adet RQ-1 Predator, 200 milyon dolar karsihiginda satdmustir.

. Tayvan ile teslimat sayist belirtilmemis olan 2025 yilinda teslim edilecek olan 546 milyon dolarlik

MQ-9 Reaper anlasmasi imzalanmustir.

. Avustralya’ya sayisi belirli olmayan ve 2023-2024 yillar1 arasinda teslimatt planlanan ve lisans tiretimi

adi alunda RQ-21 BlackJack teslim edilecektir.

o Afganistan ile 35 adet ScanEagle satisina dair operasyonel destekler de dahil olmak tizere 58 milyon
dolarlik ve 10 adet RQ-7 Shadow-200, 4 kontrol sistemi de dahil olmak tizere 157 milyon dolarlik anlasmalar

imzalanmustir.
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2.4.2. Israil

Israil THA ihra¢ politikalar;, MTCR iyesi olmadigi icin kategori 1 kisitlamalarina dahil degildir.
Ancak, Tsrailin ABD ile olan yakin iliskileri MTCR kriterlerine paralel birtakim stratejilerin izlenmesine
neden olmustur. Bu baglamda, Israil, son yillarda hem Cin’in hem de Tiirk havacilik ve uzay sanayisinin
ihracatta gerisinde kalmistir. Ozellikle, TB2nin énemli diizenekleri biinyesinde barindirmast ve yiiksek
manevra kabiliyetleri, ayrica 300 km menzili agmayan alan kontroli ve taramast, TB2’nin kategori 1
sinirlamalart  disinda  tutulmasini saglamustir. Bu tarz sebepler, Israilin ilgili konudaki tutumlarint
degistirmesine neden olmus ve kaybettigi pazar paylarint geri alabilmek amactyla kati politikalarindan

vazgeemistir (Arie Egozi, 27, 09, 2021).

Israil, mevcut THA sistemlerini genel olarak, uzun siireli kiralama, satis opsiyonuyla kiralama ve
direkt satis yontemleriyle gerceklestirmektedir (Arie Egozi, 15, 08, 2022). Ancak, Drone Wars UK (2014)

verilerine gore, kiralama ve satis yontemlerine ilave olarak farkli ydntemler de izlenmistir. Bunlara érnek

olarak,

o Arjantin ile ortak tretim,

. Avustralya ile MDA tizerinden kiralama,

o Azerbaycan ile ortak girisim,

. Giiney Aftika ile lisans ve ortak girisim anlasmalart araciligiyla ihracatlar gerceklesmistir,

Satislarda genellikle Hermes ve Heron marka THA’lar ihrac edilmistir. Tiirkiye’ye ise, 2002-2008

yillar1 arasinda satis, kiralama ve ortak girisim seklinde satiglar gerceklestirilmistir (Drone Wars UK, 2014).

Israil'in savas ekonomisi ve muharebe gecmisi, insansiz hava aract alanina erken girisiyle birlestigi
zaman, Israil'e insansiz hava aract ihracati konusunda rekabet avantaji saglamaktadir. SIPRI (2012)’ye gore
diinyadaki dronlarin %411 2001 ila 2011 yillart arasinda Israil tarafindan ihrag edilen dronlardan
olugmaktadir. Bu dronlar su anda Israil'in tiim askeri ihracatinin %10'unu olusturmaktadir (Dobbing ve Cole,

2014)

Drone Wars UK'nin (2014) gore, Israil, insanstz hava aracina sahip oldugu varsayilan 76 iilkeden
yaklasik 50'sine insansiz hava aract sistemlerini ihra¢ etmistit. Ancak silah transferleriyle ilgili gizlilik
nedeniyle, bu tarz durumlar net bir sekilde medyaya lanse edilmemistir. Ayrica, IHA’lara dair, herhangi bir

kapsamli bilgi de yer almamaktadir (Yuval Azulai, 26, 11, 2019).

Israil askeri sirketleri, dogrudan ihracata ek olarak, insanstz hava araglarinin ortak tiretimini kurmak
ve miimkiin kilmak icin genellikle hedef pazarlarda yan kuruluglar da kurmaktadir. Tsrailli sirketler, askeri
operasyonlar icin dronlarin kiralandig1 yaratict diizenlemelere de 6nciilitk etmislerdir. Ornegin; Afganistan'da

kullanilmak tizere Avustralya, Kanada, Almanya, Hollanda ve Ingiltere ile bu tiir diizenlemeler yapilmustir.
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2.4.3. Gin

101 tlke tizerinde gerceklestirilen ve toplamda bir yil stiren bir arastirma sonucuna gore, 95 iilkenin,
on yil dncesine gére %58’lik bir artigla aktif bir askeri insansiz hava aract envanterine sahip oldugu sonucuna
ulastlmistir. Bunlarin ¢ogunlugu ya tamamen ya da ¢cogunlukla yabanct yapim oldugu ve sadece 12 iilkenin,
buyik 6lctiide yerli Gretim sistemleri kullandigt ifade edilmistir. Bu 95 tlke igerisinden, 63 ilkenin, yabanci
firmalar tarafindan tedarik edildigine inanilmaktadir. Bu baglamda, ABD 49, Tsrail 39 ve Cin 32 iilkeye silahlt
UAS sistemleri tedarik etmis ya da etmektedir. Cin bu siralamada 3. basamakta yer almaktadir (Osborne ve

Warvick, 17, 11, 2019).

Cinli sitketler, Dubai Air Show'u hizla genisleyen insansiz hava araclari yelpazesi icin bir aligveris
aract olarak kullanmuglardir. Orta Dogu'nun Stesindeki tilkeler, genellikle ABD yapinu sistemleri ithal etme
taleplerinin geri ¢evrilmesiyle birlikte Cin yapimi ucaklari satin almay: se¢mislerdir (Osborne ve Warvick, 17,

11, 2019).

Stockholm Uluslararasi Barts Arastirmalart Enstitlsi’'ntin Mayis 2023 tarihinde ¢ekilen verilerine
gore, biytk silahlarin transferleri konusunda 2008 yilindan 2022 yilina kadar gerceklesen teslimatlar veya

siparislerle alakali yapilan anlagsmalar neticesinde Cin’in ihracat politikasinda var olan yéntemler su sekilde

stralanmistit.

. Pakistan’a kullanilmig olan ikinci el bir hava aract satilmistir.

. Misir’a lisans altinda iiretilen 18 THA teslim edilmistir.

. Avustralya’ya ikinci el THAlar 2 yilligina kiralanmustir.

o Bolivya’ya direkt satis yontemiyle dolar tizerinden ihracat gergeklestirilmistir.

. Kambogya’ya, Cin kredisiyle finanse edilen 195 Milyon dolatlik bir satis gerceklestirilmistir.

. Cibuti’ye, Somali'deki Cibuti barist koruma birliklerine destek olmak amactyla MAGO ulasim ucagt

hibe edilmistir.

. 2020 yilinda, tahminen 30 milyon dolarlik, Sirp Pegasus IHA'sinin gelistirilmesi icin teknoloji
transferleri ad1 altinda 9 adet CH-92A versiyonu THA, Sirbistan’a teslim edilmistir.

o Seyseller’e, yardim amactyla bir adet hafif hava aract hibe edilmistir.

. Sri Lanka’ya 4 adet savas ucagi yardim maksath hibe edilmistir (SIPRI, 2023).

Ozetle, Cin, 2008 ila 2018 yillart arasinda, diinya capinda 13 iilkeye toplam 181 insanstz hava aract
ihrag etmis, 2008'den 2018'e kadar, yabanct iilkelere 163 vurus kabiliyetine sahip THA teslim etmistir. 2018
yili boyunca insansiz hava araclatinin ana alicilat;, BAE (satislarin ylzde 22,1'), Suudi Arabistan (%19,3),

Misir (%15,5) ve Pakistan (%13,8) olmustur (China Power, Bt.).

3.YONTEM
Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’nin diger 3 tilkeye (ABD, Gin ve Israil) gére insansiz hava araclart

pazarindaki yeri tespit edilmeye calisilmus, akabinde daha ileriye gidilip, Trkiye’nin pazarda s6zii gegen bir

oyuncu olabilmek i¢in yapmasi gerekenler ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu baglamda;

Year/ Yl 2024, Volume/ Cilt 4, Issue/Say: 1, 1-21



Insansiz Hava Araglar1 Alaninda Finansal Kiralama ve Satig

Yontemleri: Tiirkiye’ye Yonelik Coziim Onerisi Serdar BAL
o Diinyada THA treten tilkeler kimlerdir?

o Diinyada ve Tiirkiye’de THA larin mevcut durumu nedir?

o Hangi tlkeler kimlere bu araclari satmaktadir?

o IHA’lar hangi yéntem ve metotlar ile transfer edilmektedir?

o [HAlarin transferinde hangi amag ve gayeler s6z konusudur? Sorulart sorulmustur.

Arastirmada nitel yontem uygulamalarindan icerik analizi yontemi uygulanmustir. Icerik analizi
yontemlerinden de betimsel icerik analizi tird ile ¢alisma yurttilmustiir. Arastirmaya yon veren ve nihai

sonuca ulasmamizi saglayan veriler;

o Ulkelerin resmi ve 6zel internet siteleri,
. Yerel mevzuatlar,
o Medyaya beyan edilen demeglerden elde edilmistir.

Ayrica, arastirma kapsaminda veri tabanlarinda kullanilan anahtar kelimeler; Insansiz hava araglart,

Insansiz hava aract sistemleri, Finansal kiralama ve satis, Turkiye, Israil, ABD, Cin ve SHGM olmustur.

Konu ile ilgili olmayan ¢alisgmalara ulasma ihtimalini distirebilmek i¢in arastirmalar, konu basligt ya
da arastirmalarin Gzetleri incelenerek limitlendirilmeye ¢alistlmistir. Arastirma konusu dahilinde yeterli
calisma sayist az oldugundan dolay1 herhangi bir tarih sinirlamasi yapilmamis olup, ekseriyetle uluslararast

kaynaklardan (havacilik mevzuati, havacilik haberleri) yararlanidlmigtir.

Calisma baglaminda ulagilan temalar;

o IHA kullanim alanlars (Sivil ve Askeri Havacilik)

. Uretim amaclart (Miidafaa ve Ulke Savunmast, Taarruz, Pazarda Lider Olma Arzusu)

. Pazarlayabilme Becerisi (Thracat vb.)

. Thracat konusunda yasanmast muhtemel olumsuzluklar (Uretim Amaglart Disinda Kullanma)
o Yasal mevzuat (Ulusal ve Uluslararasi)

. Satis ve kiralama yontemleridir.

4. TARTISMA ve SONUC

IHA, genel manada insan kontrolii vasttasiyla igerisinde insan olmayan araglara verilen genel bir
semsiye terim olarak ifade edilmektedir. Bu kavram, yerel havacilik otoritelerine gére icerik olarak aym
amaglara hizmet etmekle birlikte bi¢im olarak farkhliklar géstermektedir. Ancak, kullamildigi alanlar hemen
hemen ayni olmaktadir. Bugiin, insansiz hava araglart pazarina bakildiginda askeri alanda bir ivmelenmenin

oldugu kacinilmaz bir gerceklik olmasina ragmen diger alanlarda (sivil) da uygulamalar mevcuttur.

Askeri alandaki kullanim alanlari; kesif, taktik kesif ve gozetleme, bomba ve flize vari saldirilarda,

gormeden yapilan atislarda 6n kilitlenmeyi saglayabilmede, 6zel operasyonlarda ve psikolojik etkisi olan
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harekatlarda, sinirlarin denetimi ve kontroliinde, mayin tespit ve etkisizlestirme stireclerinde, yasadist isler ile

miicadele gibi stratejik 6nem arz eden alanlarda kullanilabilmektedir.

Sivildeki kullanim alanlart ise; Yapisal ve altyapt denetimi, toplu tasima, kiltiirel mirasin korunmast,
sehir ve sehir planlama, arazi politikast izleme, insaat giivenligi, paket tasimaciligl, fotografcilik ve kamera

cekimi gibi genis bir yelpazede kendine yer edinmektedir.

Calismamiza konu edinilen Tirkiye, ABD, Israil ve Cin 6rnekleri incelendiginde séz konusu
iilkelerin askeri maksatlar ve iilke savunmast gibi amaglar dogrultusunda IHA iiretip, pazarladiklart sonucuna

ulasilmistir.

Askeri amagli THA’lar ve sistemleri bugiin ordusuna yatirim yapan hemen her devletin elinde
bulunmaktadir. Bu devletlerden kimileri kendi imkanlari ile bu sistemleri tretip, kullanabilirken, kimileri de

cesitli sekillerde bunlart ithal edebilmekteditlet.

Bunlarin yant sira, ilgili alanda Gretim gerceklestiren tilkeler icin bu 6zellikteki hava araglarini ihrag
etme konusunda bir takim soru isaretleri vuku bulabilmektedir. Bu soru isaretleri, ihrac edilecek olan hava
araclarinin, ithal eden Ulkeler tarafindan savunma diginda bagka alanlarda kétl niyet barindiracak sekilde
kullanilma ihtimalinden kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle, IHA sistemlerini temin edebilmek, beraberinde
birgok taahhiittii kabul etmeyi de gerektirmektedir. Ayrica, MTCR teskilatlanmast da THA sistemlerinin son
derece kompleks ve 6zel tasarlanmis yapilar oldugunu ifade ederek, bu varliklar araciligtyla birgok Kitle Imha
Silahlar1 (KIS)’nin mevcut hedeflere kilitlenebilecegini ve katliam yapabileceklerini belirtmistir. Bu nedenle,
MTCR tyesi olan ilkeler de bu tarz uygulamalarin gerceklesmemesi ve kendilerine yonelik bir tehdit
olusturmamast adina belli basli THA sistemlerini her tilkeye ihra¢ etmeme karari almislardir. Ancak, basta
Tirkiye olmak tizere, Cin ve Israil’in bu alanda edinmis olduklar1 market payt nedeniyle, MTCR iiyesi tilkeler
mevcut piyasada tutunabilmek amaciyla birtakim degisiklikler yaparak bazi IHA tiirlerinin ihracatina

misaade etmislerdir.

Calismamizda yer alan iilkelerden Tiirkiye ve ABD, MTCR fiyesi iken, Cin ve Israil bitlige tiye

olmamis ancak taahhiitlere uyma s6z0 vermislerdir.

ABD’deki durum incelendiginde, mevcut IHA’larin ancak birtakim kriterlerin saglandig1 taktirde
ithracatina izin verildigi gorilmektedir. Ayrica, mevcut durumda, tretici firmalar sirekli olarak
desteklenmekte ve onlarin yasamlarini idame ettirebilmelerine olanak saglayacak tesvikler sunulmaktadir.
ABD, IHA ihracatinda pazar payini biiyiitebilmek ve mevcut tedarik agini gelistirebilmek igin cesitli finansal
yontemler uygulamaktadir. Bu yontemler; direkt satig, kiralama yontemleri, opsiyonel ve sartl kiralamalar
(bakim ve yedek parca temini) ve lisans ad1 altinda birlikte Gretim seklinde gerceklesmektedir. Ayrica, mevceut
kaos ortamint ve dinamik kosullart da lehine yonetebilmek maksatli kimi tlkelere de hibe ve yardim
kampanyalart adt altinda teslimatlar da gergeklestirilmistir. Bunlara ilave olarak, teknik ve egitim destekleri

yaninda misterisi konumundaki iilkelere kendisi kredi olanaklari da sunmaktadir.
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Israil’deki durum analiz edildiginde, ilk baslarda ABD ile olan yakin iliskileri neticesinde MTCR
tyesi olmamasina ragmen, MTCR kisitlamalarina uygun olarak hareket eder iken, sonradan bu stratejisinden
vazgecip, daha esnek politikalar izleme yolunu tercih ederek, THA pazarinda yer edinebilmeyi hedeflemistir.
Bu baglamda, mevcut kiralama ve satis yontemlerine ek olarak, mevcut pazar payin artirabilmek igin ortak
yatirim ve girisimler, lisans adi altinda tiretimler, kredi imkani ve cesitli 6deme yontemleri ile misterilerine

kolayliklar saglamaktadir.

Cin pazarina bakildiginda, son verilere ulasmakta yasanan erisim kisitlamalari neticesinde, 2018 yilt
verilerine gére, diinya capinda 13 tlkeye toplam 181 insansiz hava aract ihra¢ etmis ve bunlarin 163 tanesi
vurus kabiliyetine sahip THA’lardan olusmustur. Cin, bu araclart diinyaya ihrac ederken, ABD ve Israil
orneklerinde oldugu gibi direkt satis, kiralamalar, kredi imkanlari, ortak girisim ve yatirimlar ve lisans adi
altinda tiretim yontemlerini uygulamistir. Ayrica, ikinci el konumunda olan bircok THA’y1 da ihtiyact olan

tlkelere bakim ve tedarik hizmetlerini sunma sartiyla hibe etmistir.

Turkiye’deki pazar analiz edildiginde, 1990°lt yillara kadar disa bagimli oldugumuz ve mevcut
[HA’larin ithal edildigi gérilmektedir. 1990’k yillardan itibaren ve ézellikle 2010 yilindan sonra, Tiirkiye bu
konudaki disa bagimlihigina son vermis, tamamen yerli iiretim parolastyla tiretmis oldugu THA ve STHAlarint
dunyanin cesitli tlkelerine ihra¢ eder bir konuma gelmistir. Ayrica, IHA ve sistemlerine ek olarak, milli
mithimmatlar da yerli olanaklarla Gretilmistir. Glintimiiz itibariyle, 6zellikle, Azerbaycan-Ermenistan savast
ve Rusya- Ukrayna savasinda Tiirk IHA ve STHA’larinin savasin gidisatina yonelik olumlu yondeki etki giici,
Tirk THA ve SIHA’larinin 28’den fazla iilkeye ihracatini saglamistir. Bu ihracatlarda izlenen yéntemler;
direkt satislar ve lisans adt altinda uygulanan yontemler ile gerceklesmistir. Bunun yant sira da hibe seklinde

teslimatlar da s6z konusu olmustur.

Ozetle, Tiirkiye IHA ve SIHA tretimi ve ihracati konusunda, bugiin ABD, Israil ve Cin ile rekabet
edebilecek bir seviyeye gelme yolundadir. Gintimiizde, Insansiz hava aract pazarlart analiz edildiginde
Tirkiye, ilk 4 tlke arasinda yerini saglamlastirmus bir vaziyettedir. Mevcut pazarini genisletebilmek ve
potansiyel miisterilere ulasabilmek icin, IHA-STHA ihracatinda diger iilkelerde de oldugu gibi farkli finansal
¢6ziim Snerilerinin gelistirilmesi durumu elzemdir. Bu maksatla, finansal kiralamalar, bakim ve yedek parca
sunumlu satislar, egitim imkanlari, ortak yatirim ve girisimler, Ttrk finans kuruluslarindan kredi imkanlart
sunulmast ve cesitli 6deme yontemleri (Coin, MDA) vasitastyla ilgili hava araglarini temin etmek isteyen
ilkelere kolayliklar saglanabilir. Ayrica, satis sonrast kesintisiz hizmetler ile mevcut miigterilere teknik ve

destek hizmetler ad: altinda hizmet satist da gerceklestirilebilir.

Arastirmamizda, mevcut kaynaklara ulasmada yasanan sikintilar ve veri yetersizligi, genel olarak
mevcut haberlerden yararlanmis olmamuz, ayrica, IHA-SIHA konusunda ilgili iilkelerin bircok bilgiyi disart
ile paylasmiyor olmalari, arastirmanin kisa bir zaman diliminde nihayete erdirilmek durumunda olmasi ve

arastirmanin sadece ilgili tilkelerle stnirlt tutulmast kisitlarimizi olusturmaktadur.

Gelecekte yapilacak olan ¢alismalar icin, bu calismada oldugu gibi tilkeler bazli degil de kitalar

seviyesinde bir arastirma yapilabilir ya da tlkelerin en fazla ihra¢ etmis olduklart insansiz hava araglar
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6zelinde bir teknik siniflandirma yapilabilir. Ayrica, IHA-SIHA ihracatinda 6ncii olan bu 4 iilkenin savunma

harcamalari baglaminda stratejik bir degerlemesi de yapilabilir.
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