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OGRETMENLERIN POZITIiF PSIKOLOJIiK SERMAYELERINE
ILISKiN ALGILARININ iINCELENMESI'

EXAMINATION OF TEACHERS' PERCEPTIONS ON POSITIVE
PSYCHOLOGICAL CAPITAL

Rasim TOSTEN?

Habib OZGAN®
Oz
Pozitif psikolojik sermaye, temellerini pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis yaklasimlarindan alan,
calisan verimliliginin artigina olumlu yonde etki edecek bir dizi nitelik olarak tanimlanan sermaye tiriidiir.
Pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri 06zgiiven, iyimserlik, umut, psikolojik dayaniklilik, giiven ve
disadoniikliiktiir. Pozitif psikolojik sermayenin ¢aligan verimliligine ve oOrgiitsel davraniglara etkisi biiytiktiir.
Dolayistyla 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin ortaya konmasi 6nemli goriilmektedir. Yapilan
bu arastirmanin temel amaci dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarini incelemektir.
Arastirma nicel yontemle desenlenmis betimsel tarama modelindedir. Arastirmada O6gretmen algilarin
belirlemek amaciyla Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen 6lcek kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini Tiirkiye geneli, yedi cografi bolgeden en az ikiser il; gelismislik diizeyine gore alt, orta ve {iist
sinirdan olusan beser il gozetilerek toplam 15 ilde 1750 &gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilariin yiiksek oldugu; medeni durumun, kidemin,
yasin, maas memnuniyetinin, mezun olunan fakdlte tiiriiniin, okul bilyiikliigliniin psikolojik sermayeyi etkiledigi
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Pozitif Psikoloji, Psikolojik Sermaye Algilar1
Abstract

Positive psychological capital, which took its basics from the approaches of positive psychology and positive
organizational behavior, is a kind of capital which is defined as a set of qualities that affect the increase of the
employee productivity positively. The impact of positive psychological capital on employee productivity and
organizational behavior is immense. The components of positive psychological capital are self-efficacy,
optimism, trust, extraversion, resiliency and hope. The main aim of this research is to examine the teachers’
perceptions of positive psychological capital. The research is designed as quantitive method. In the research,
used a scale was developed by Tosten and Ozgan (2014). The study group consists of total 1750 teachers from
15 provinces which were taken two provinces from each geographical regions and five provinces according to
their development level (low, middle and high) from the sample of Turkey (as of 2014). The results of the study
show that the teachers’ perceptions of positive psychological capital are high; the teachers’ positive
psychological capital is inversely proportional to the provinces’ developmental levels; marital status, seniority,
age, salary satisfaction, the kind of graduated faculty and school size affect psychological capital.

Keywords: Psychological Capital, Positive Psychology, Perceptions of Psychological Capital
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1. Giris

Son yillarda rekabet edilebilirlikte insan faktoriinii 6n plana ¢ikaran beseri, sosyal,
kiiltiirel ve pozitif psikolojik sermaye gibi yeni sermaye tiirlerinin 6nemi gittik¢e artmaktadir
(Luthans ve Youssef, 2004). Psikolojik sermaye kavrami, isletmelerde, kamu kurum ve
kuruluglarinda performans artis1 icin Olgiilebilen, gelistirilebilen ve etkin olarak
yonlendirilebilen insan kaynagi potansiyelinin ve psikolojik kapasitesinin incelenmesine
iliskin uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Keles, 2011). Psikolojik sermayenin calisanlarin
tutum ve davraniglar1 iizerinde ne derece etkili oldugu pek ¢ok ¢alismaya konu olmaktadir.
Uluslararas1 alanda pozitif psikolojik sermayeyi inceleyen c¢alisma sayist oldukc¢a fazla
olmasina ragmen Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alisma sayist son derece sinirlidir. Yapilan
calismalar ise igletme ve yonetim alanlarinda goriilmektedir. Egitim Bilimleri alaninda
yapilan ¢aligmalarin daha smirli oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de Egitim Bilimleri alaninda
psikolojik sermaye ile ilgili yapilan ¢aligmalar 2010 yilindan itibaren baglamaktadir.

Tirk Milli Egitim Sistemine bakildiginda 6gretmenleri etkileyen bircok problemin
oldugu bilinmektedir. Bu problemlerin ¢éziimiine dair siirdiiriilen ¢esitli ¢abalar olmasina
karsin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine odaklanilmamaktadir. Bireyin pozitif
yonleri harekete gegirilerek performans artisi saglanabilir. Pozitif psikolojik sermayenin
giiclendirilmesiyle bu miimkiin goériinmektedir. Zorlu sartlar altinda ¢alisan 6gretmenlerin
umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6zyeterlilik, giiven ve disadoniik gibi psikolojik sermayesinin
giicli olmasit bu zorluklarla miicadelede Onemlidir. Yapilan c¢alismanin G&gretmenlerin
psikolojik sermaye algilarini ortaya koymasi bu baglamda 6nemli goriilmektedir.

Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikolojik sermaye temellerini pozitif psikoloji akimindan almaktadir. Pozitif
psikoloji akimi, psikolojik calismalarin genellikle basarisizlik, patoloji, tiikenmislik ve
caresizlik gibi insan davranisinin olumsuzluklarina yonelmesine karsilik, modern yasamin
bireyler i¢in sagladigi olanaklar ve mutlu yasama erisebilme lizerinde durmaya baslamistir
(Caprara ve Cervore, 2003). Ikinci Diinya Savasi'nin travmatik kalintilarindan sonra kiiresel
Olcekte olusan ruhsal problemler psikoloji bilimine olan ilgiyi arttirmistir. Psikoloji,
1950’lerden sonra biiyiik Olclide iyilestirici bir bilim haline gelmistir. Bu donemlerde
psikoloji, insan fonksiyonunun bir hastalik modeli i¢inde hasar tamiri {izerinde
yogunlagmaktadir. Patolojiye olan bu 6zel ilgi, bireysel ve gelisen toplumun ihmaline sebep
olmustur. Pozitif psikolojinin amac1 ise sadece hayatin en kotii seyleriyle ugrasan psikolojide
olumlu niteliklerle de ugrast i¢in bir odak degistirmeyi baglatmaktir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000: 5). Calisanlarin verimlilikleri, sahip olunan egitim, deneyim ve
bilissel yeteneklerle donanmis insan sermayesinin yani sira yaptiklari isin nitelik ve niceligini
etkileyen ve kisiliklerinin bir yoniinli olusturan pozitif psikolojilerine de bagli oldugunu
gostermektedir (Goldsmith, Darity ve Weum, 1998: 15).

Pozitif psikolojinin odaginda ii¢ temel nokta vardir. Birincisi, ge¢mis yasantilardan
doyum alma, gecmise ve gelecege doniik iyi olus hali, bireyin umudu, iyimserligi ve
mutlulugu gibi bireyin pozitif deneyimleri; ikincisi digadoniik olma, cesaret, kadirginaslik,
sevgi, affetme gibi bireyin pozitif Ozellikleri; {giinciisii ise iyt vatandas olusturma,
sorumluluk, 6zgecilik, sivillesme, modernlesme gibi konularda calisarak pozitif kuramlara
odaklanmaktir (Eryilmaz, 2014). Temellerini pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis
yaklasimlarindan alan psikolojik sermayeye doniik caligmalar ilk olarak Luthans (2002)
tarafindan literatiire girmistir. Isletmelerde rekabet avantaji elde etmek amaciyla kullanilan
insan sermayesinin yani sira psikolojik sermayenin de 6nemi artmaktadir. Psikolojik sermaye,
temelde bireylerin ne olduklarina ve gelecekte ne olacaklarina odaklanmaktadir (Erkus ve
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Findikli, 2013: 304). Psikolojik sermaye, geleneksel sermaye cesitlerinden “neye sahip
olunduguna" odaklanan "finansal-ekonomik sermaye” den, “neyin bilindigine" yogunlasan
"beseri sermaye” den ve “kimlerin tanindigin1" iceren "sosyal sermaye" den farklidir. Calisma
psikolojisindeki yeni kavramsallagsma bireyin “kim” olduguna dikkat ¢eken "psikolojik
sermaye" lizerinde yogunlasmaktadir (Luthans, 2002a).

Pozitif psikolojik sermaye bilesenler biitiinlidiir. Psikolojik sermayede; umut,
ozyeterlilik, dayaniklilik, iyimserlik vs. gibi bilesenlerin her birinin 6zerk etkisinin toplamiyla
etkilesime girip sinerji olusturmakta ve beklenilenden daha iist diizeyde yarar saglamaktadir.
Bu sekilde calisanlarin performansinda, iyi olus halinde, orgiitsel iklim ve davranislarda
istenilen diizeye daha kolay ulagma imkéani1 tanimaktadir. Psikolojik sermaye kavraminin alt
bilesenlerine bakildiginda temelde dort bilesenin oldugu (Luthans, 2002), yalniz bu
bilesenlerin bu kadarla sinirli kalmadig1 ve farkli ortamlara, kiiltiirlere hatta iilkelere gore
degisebildigi goriilmektedir (Han, Brooks, Kakabadse, Peng ve Zhu, 2012). Yapilan bu
arastirma kapsaminda Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen dlgekte temelde kabul
goren dort bilesenin (umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve 6zyeterlik) yan1 sira "giiven"
ve "disadoniikliik " bilesenleri de yer almistir. Bu bilesenlere kisaca yer vermekte yarar
vardir:

Umut. Umut kavrami ge¢miste cogunlukla hiimanist psikoloji tarafindan kullanilan
bir kavram olmasina ragmen, pozitif psikoloji alaninda kullanilmasi Snyder’in (2000)
calismasiyla birlikte ortaya c¢ikmistir. Snyder (2000) yapmis oldugu calismada umut
kavramini, etkilesimli bi¢imde (1) temsil (amaca odaklanmis enerji) ile (2) metotlardan
(amagclar1 karsilamasi planlanan) ortaya ¢ikan ve basari duygusuna dayanan pozitif bir durum
olarak aciklamaktadir. Umutla ilgili arastirmalara Jerome Frank (1968) onciiliik etmistir.
Frank umudu "iyi olma duygusu veren ve kisiyi harekete gegmek icin giidiileyen bir 6zellik"
olarak ele almistir (Akt. Akman ve Korkut, 1993: 193). Bu agidan umut yalnizca amaca
odakl1 enerji olarak istemeyi degil; ayn1 zamanda amacin basarilmasi igin bir yol olan metodu
da igermektedir (Cetin ve Basim, 2012: 123). Yiiksek diizeyde umutla hedeflere basariyla
ulasabilmek i¢in hem irade giiciine hem de belirlenmis yollara (ya da patikalara) sahip olmak
gerektigi sOylenebilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 63). Bu bakimdan umut
Olgekleriyle, bireyin bu hedeflerine giden yollar1 agip bu yollarda kararlilikla ilerleyebilme
kapasitesinin olduguna inanct 6l¢iilmek istenir (Feldman ve Snyder, 2005: 418).

Ozyeterlilik. Ozyeterlik kavrami Bandura’nin  (1997) teori ve arastirmalarmin is
hayatina uygulanmasina dayandirilarak, ¢alisanlarin belli bir gérevi basar ile gergeklestirmek
icin motivasyon, biligsel kaynaklar ve davranig bi¢cimini harekete gecirmeye yonelik kendi
yetenekleri ile ilgili giiveni veya inanci olarak tanimlanmaktadir. “Ozyeterlik, bireyin kendi
yeteneklerine olan giivenini ve bunlar1 giidiillemeye bagli olarak, bir isi tanimlanmis kapsam
dahilinde en iyi bi¢imde yerine getirebilme becerisidir” (Stajkovic ve Luthans, 1998: 66).
Ozyeterlik, bireyin kendisiyle ilgili 6grendigi ve zaman igerisinde gelistirdigi bir kavramdir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 34). Dolayisiyla 6zyeterlik; kisisel basartyi, stresi ve
depresyon hassasiyetini etkilemektedir (Bandura, 1994: 71-81). Ozyeterligi diisiik ve yiiksek
bireylerde birtakim farkliliklar vardir. Diisiik 6zyeterlik diizeyine sahip bireyler, tehdit olarak
gordiikleri zor gorevlerden kagma egilimindedirler. Hirslhi degildirler ve belirledikleri
hedeflere zayif baglilik gosterirler. Giiglii bir 6zyeterlik hissi, bireysel basariy1 ve 6znel iyi
olusu bir¢ok yonden artiracaktir. Kendi yeteneklerine inanci yiiksek olan bireyler,
tehlikelerden kaginmaktansa, zorlayicit gorevleri se¢ip bunlara sikica baglanarak, iistesinden
gelmeyi tercih etmektedir (Bandura, 1993: 144).
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Iyimserlik. Iyimserlik kavrami, bireylerin pozitif yasantilari agiklarken igsel, kalict
ve genellenebilir sebeplere; negatif yasantilarini agiklarken ise digsal, gecici ve duruma 6zgii
sebeplere atifta bulunmalar1 olarak tanimlanir. Dolayisiyla iyimser olan bireyler, gelecek i¢in
fazla endiseli degildirler. Kotiimser bireyler ise, iyimserlerin aksine, yasadiklari pozitif
olaylar dissal, gecici ve duruma 6zgii olarak; negatif olaylar1 ise i¢sel kalict ve genellenebilir
olarak yorumlarlar (Akcay, 2011; Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). lyimser bireyler,
yasadiklar1 maglubiyetlerin kendi hatalarindan kaynaklanmadigina inanmaktadirlar. Yasanan
olumsuzluklarda, i¢inde bulunulan sartlarin, kotii sansin ve diger bireylerin de etkisi oldugunu
diisiinmektedirler. Boyle bireyler yenilgiden etkilenmemekte aksine bunu bir meydan okuma
olarak algilayarak yeniden denemektedir. Kotiimser bireyler ise ¢abuk pes ederek, morallerini
daha ¢abuk bozmaktadir (Seligman, 2006: 5). Pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinden biri
olan iyimserlik, sadece gelecekte iyi seylerin olacagini beklemek seklinde algilanmamalidir.
Iyimserlik, kesin olarak meydana gelmis olaym; olumlu veya olumsuz, gecmiste, suan veya
gelecekte olmasina bakilmaksizin, nedenlerini agiklarken bireyin kullandigi nedenlere ve
dayanak noktalarma baglhdir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 87). lyimser olmay1 grenen
bireyler, daha motive olmus bir sekilde ¢alisarak, Onlerine ¢ikan engelleri asma egiliminde
olacaktir (Seligman, 2006: 256-258).

Psikolojik Dayamikhlik. Psikolojik dayaniklilik kavrami bireyin belirli risk ve
olumsuz sartlar altindaki durumlara gosterdigi olumlu uyumu olarak tanimlanabilir (Masten
ve Reed, 2002: 75). Baska bir goriise gore dayaniklilik, bireyin tiim zorluklar karsilayip buna
dayanma giicli, esnekligi, uyumu, degisime olan tepkileri ve siiregelen psikolojik baskilar
karsisindaki tutumunu igerir. Dayaniklilik daha ¢ok hayat boyu siiren, bireyin ¢evresi ile olan,
stirekli degisim ve belirsizlikler karsisinda yaptig1 miicadelelerin sonunda kazandig1 karmagik
ve hassas bir siiregtir ( Ozkalp, 2009). Dayanikliligin zorluklarla beslenen bir kisilik 6zelligi
olmasindan dolayi, son yillarda bu kavrama verilen onem giderek artmaktadir. Tanimsal
olarak dayaniklilik, yasanan giicliiklere gore pozisyon alir; bir baska deyisle, dayaniklilik
gosterilebilmesi ic¢in, zor bir durumla karsilagilmasi gerekir (Richardson, 2002: 307).
Dayaniklilik kavrami, pozitif orgilit davranisinin diger boyutlarindan farkli olarak daha
tepkisel bir nitelik tasir. Dayaniklilik biraz daha esneklikle ilgilidir. Pozitif psikolojide bu
kavram bireyin belirli risk ve olumsuz kosullar altindaki durumlara gosterdigi olumlu
uyumu seklinde tanimlanmaktadir (Masten ve Reed, 2002: 75). Bu anlamda dayaniklilik,
travmatik bir olaya maruz kalan ya da yasayan calisanlarin, islerine tam anlamiyla ve kisa
stirede donebilmelerini saglayan, ¢alisma ortamindaki travmatik olaylar ve benzeri zorluklarla
daha iyi miicadele edilebilmesini miimkiin kilan yetkinliklerin kazanilmasi ile gerceklesebilir
(Freeman ve Carson, 2006: 115,116). Orgiitsel davranis agisindan bakildiginda ise psikolojik
dayanmiklilik, sikinti, belirsizlik, c¢atisma, basarisizlik hatta olumlu degisim, siireg ve
sorumluluk artis1 karsisinda kendini toparlayabilmek olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik
dayaniklilik konusunun is yerlerine uygulanmasindaki amag; liderler, ¢alisanlar ve orgiitlerde
mevcut olan boylesine giiclii bir kapasiteyi ortaya g¢ikarabilmektir (Luthans, Youssef ve
Avolio, 2007: 112).

Disa doniikliik. Bu kavram, pozitif psikolojide 6nemli bir yere sahip olup (Eryillmaz,
2014), yasam dolu, girisken, konuskan, hareketli, sosyal ve heyecanli olma gibi 6zellikleri
icinde barmndirmaktadir. Disa doniikliigli yiiksek kisilerin iyimserlik diizeylerinin yiiksek
oldugu, coskuyu sevdikleri, diger kisi veya topluluklarla pozitif iliskilerinin oldugu
goriilmektedir. Disa doniikliigi diistik kisiler ise yalniz kalmay1 tercih eden ve i¢ine kapanik,
sessiz ve bagimsiz kisiler olarak tanimlanmaktadirlar (Cetin ve Varoglu, 2009).

Giiven. Kendine deger verme duygusu ile baslayan ve zaman iginde, tipki bir dairenin
yarigapi gibi disar1 dogru uzanarak, sirket, boliim ve ekip i¢inde bulunan herkesle temas eden
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duygusal bir gii¢ olarak tanimlanabilir (Toremen, 2002). Sadece yeterli diizeyde giiven sahibi
bireyler hedeflere dogru kararli sekilde ilerleyebilir (Carver ve Scheier, 2002: 231). Borii’niin
(2001) giivenli insanin Ozelliklerini belirlemeye yonelik yaptigi calismada kisilerin bir
kimseye giiven duymalarinda etkili unsurlarin bir siralama s6z konusu olmaksizin; 6zgiiven,
digerkamlik (yardim etmek ve destek olmak), uyumluluk, diiriistliik, sevecenlik, aciklik,
tutarlilik, bilgili olmak ve dedikodu yapmamak oldugu sonucuna ulasilmistir. Psikolojik
sermaye baglaminda giiven ile ilgili yapilan kuramsal ¢aligmalar temelinde iki yaklagim 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi giiven baglaminda beklenti-deger yaklasimi ve ikincisi
siiphelerden armik olma. Beklenti deger yaklasiminin dahi iki yOniinden bahsetmek
mimkiindiir. Birincisi sosyal ¢evrenin bireye doniik yoni, ikincisi bireyin hedefe doniik
yoniidiir. Ornegin bir dgretmenin siiphelerden arinik olmasi ya da seffafligi tercih etmesi
giiven ile ilgilidir. Yine sosyal ¢evrenin, 6gretmen icin beklenen hedefleri gerceklestirebilir
kanaatini tagimasi giivenle ilgilidir. Giiven ile ilgili literatiir tarandiginda giivenilir olmanin
karakteristiginde diirtistliik, agiklik/seffaflik, yetkinlik ve devamlilik niteliklerinin varligindan
bahsedilebilir.

Yurtici Tlgili Arastirmalar

Tiirkiye’de psikolojik sermaye ile ilgili olarak yapilan calismalar mevcuttur. Bu
calismalarin ¢ogunlukla isletme alaninda oldugu, egitim bilimlerinde daha sinirli oldugu
goriilmektedir. Pozitif psikolojiyle ilgili Berberoglu’nun (2013) isletme anabilim dalinda
yapmis oldugu “Psikolojik sermayenin orgiitsel vatandaslik davranisi lizerine etkisi: Bir alan
arastirmas1” caligmasi; Akcay’in (2011) isletme anabilim dalinda yapmis oldugu “Pozitif
psikolojik sermayenin kisisel degerler bakimindan is tatminine etkisi ve bir arastirma”
calismasi; Cinar’in (2011) calisma endiistrisi alaninda yaptig1 “Pozitif psikolojik sermayenin
orgiitsel baglilikla iliskisi” c¢aligmasi; Polatci’nin (2011) isletme alaninda yapmis oldugu
“Psikolojik sermayenin performans iizerindeki etkisinde is aile yayilimi ve psikolojik iyi
olusun roli” ¢aligmasi; Kaya'nin (2012) igletme anabilim dalinda yapmis oldugu “Psikolojik
sermaye ve mesleki baglilik iliskisine kariyer planlamasinin etkilerinin belirlenmesine yonelik
bir model Onerisi” ¢alismasi ve son olarak Saruhan’in (2013) isletme anabilim dalinda yapmis
oldugu “Iletisimin kuruma giiven araciligiyla degisime direng ile olan iliskisinde psikolojik
sermaye ve algilanan kurumsal adaletin sartli degisken rolii” adli ¢alismasi yurtiginde
psikolojik sermaye caligmalarina onciiliik etmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik
algilarini incelemektir. Temel amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 cinsiyet, medeni durum, kidem,
okul biiytikliigii ve maas memnuniyetine gore anlamli fark gostermekte midir?

2. Yontem

Bu aragtirma nicel desenli olup tarama (betimsel) modelindedir. Tarama arastirmalari,
bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek ve tutum
vb. Ozelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara gore Orneklemin daha biliytlik
oldugu arastirmalardir (Bliytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009, 226).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi
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Arastirmanin hedef evrenini, Tiirkiye geneli kamu okullarinda 2013-2014 06gretim
yilinda gorev yapan 847.889 Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine
ulasmadaki zorluk, zamanin smirli olmasi ve ekonomik nedenlerle hedef evreni temsil
edecegi diistiniilen biiylkliikkte bir kiime Orneklemesi iizerinde g¢alisilmistir (Balci, 2010;
Cing1, 1990). Orneklem segiminde oncelikle Kalkinma Bakanliginin (SEGE, 2011) sekiz
baslik altinda 61 gdstergeden yararlanarak temel bilesenler analizi yapilmasi suretiyle ortaya
koydugu “Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi” esas
alimmustir. Buna gore gelismislik siralamasinda gelismislik diizeyi yiiksek, orta ve diisiik olan
iller kategorize edilmistir. Daha sonra gelismislik diizeyine gore her diizeyden 5’er il basit
yansiz/rastlantisal rnekleme yoluyla secilmistir. Orneklem segiminde 7 cografi bolgeden
niifus bakimindan biri biiytik biri kii¢lik il olmak {izere en az iki il olmak kaydiyla kiimeleme
yapilmistir. Ornekleme dahil edilen illerde yine okullara gidilerek rastlantisal olarak
ogretmenlere dogrudan O6lgme aract uygulanmistir. Buna gore arastirmada yer alan 1774
katilimcinin 6lgme aracina verdikleri cevaplar incelenmis, 1750 veri isleme alinmistir.
Kapsam disinda birakilan 24 veri hatali isaretlemelerden dolay1 elenmistir. Orneklem grubuna
ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir:

Tablo 1: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Bolgelere ve Illere Gére Dagilimi

Toplam
Bolge kalkinmishk diizeyleri iller N % iller N % N %
Kocaeli 20 1,1 Istanbul 162 9,3
Ust Diizey Mugla 47 2,7 Eskisehir 8 3,9 466 26,6
Kayseri 169 9,7
Samsun 77 4.4 Burdur 60 3,4
Orta Diizey Karaman 88 5,0 Nevsehir 95 54 429 245
Mersin 109 6,2
Kars 101 5,8 Batman 298 17,0
Alt Diizey Diyarbakir 360 20,6 Sinop 60 34 855 489
Van 36 2,1
Toplam 1750 100

Tablo 1’e¢ bakildiginda toplamda 1750 Ogretmenin arastirma kapsaminda yer aldigi
goriilmektedir. Buna gore iist diizeyde gelismis illerden 466 dgretmen, orta diizeyde gelismis
illerden 429 6gretmen ve alt diizeyde gelismis illerden 855 dgretmen arastirmada yer almistir.

Arastirmada Kullamlan Ol¢me Araci

Arastirma kapsaminda Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen "Pozitif
Psikolojik Sermaye Olcegi" kullamlmistir. Olgek 26 maddeden olusup besli likert tipi
dereceleme yapilmustir. Olgekte alt1 alt bilesen yer almustir. Bu bilesenler ozyeterlik,
psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, umut, giiven ve disadoniikliik olarak adlandirilmistir.
Olgege ait gecerlik calismalar1 sonucunda agimlayici faktor analizi igin dlgegin KMO degeri
91; Barlett testi .00 (p<.01); agiklanan varyans %61,6 oldugu goriilmiistiir. Dogrulayici
faktor analizi sonucunda ise 6lgme araci i¢in yapilan DFA’da elde modelin uyum indeksleri
icin Ki-kare degerinin (x2=728.83, N=308, sd= 285, p= 0.00) anlaml oldugu
goriilmustir.Uyum indeksi degerlerinin ise RMSEA; 0.071, SRMR; 0.13, GFI; 0.85, AGFI,
0.81, CFIL; 0.96, IFL; 0.96, NFI; 0.093; ®2/df = 2.56 oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6l¢egin
iyi bir model oldugunu gdstermektedir.

Verilerin Coziimlenmesi
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Arastirmanin birinci alt amaci olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
ortaya konulmasi i¢in aritmetik ortalama, standart sapma ve bagil degisim katsayilari
hesaplanmistir. Arastirmanin ikinci alt amaci olan ve bagimsiz degiskenler ile boyutlar
arasinda anlamli farkin olup olmadigmma dair yapilan anlamlilik testlerinde parametrik
varsayimlar karsilandigindan &tiirii bagimsiz t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testlerinden yararlanilmistir.

3. Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine (PS) iliskin Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina iliskin betimsel veriler Tablo 2’de
verilmistir. Tablo altlarinda tablo yorumlar1 yapilmaistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin aritmetik ortalamalart,
standart sapma puanlari ve bagil degisim katsayisi

Maddeler ve Boyutlar N X s v
Yaptigim iglerin tiim agamalarinda kendimden eminimdir. 1750 4,33 ,68 15.7
Kendime giivenirim. 1750 4,47 ,66 14.8
Basart1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 1750 4,44 ,67 15.1
Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim. 1750 4,30 ,78 18.1
Ozyeterlik Boyutu Genel 1750 4,39 ,54 12.3
Hayat dolu bir insamimdur. 1750 4,09 91 22.2
Enerji doluyum. 1750 4,06 ,92 22.6
Hayat giizeldir. 1750 4,28 ,91 21.2
Giler yiizliiyiim. 1750 4,21 ,88 20.9
Toplumla i¢ ige yagamak bana huzur veriyor. 1750 4,11 ,94 22.9
Iyimserlik Boyutu Genel 1750 4,15 ,72 17.3
i} Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 1750 4,54 ,67 14.7
Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim. 1750 4,36 ,77 17.6
Meslegimde giivenilir birisi oldugumu sdylerler. 1750 4,44 72 16.2
Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim. 1750 4,55 ,73 16.0
Giiven Boyutu Genel 1750 4,47 ,57 12.7
Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm. 1750 4,37 ,82 18.7
Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim i¢in gerekirse tim mercilerle goriigiiriim. 1750 4,08 ,93 22.7
Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm. 1750 4,03 ,88 21.8
Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 1750 4,17 ,89 21.3
Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim. 1750 4,49 ,71 15.8
Disa Doniikliik Boyutu Genel 1750 4,21 ,65 15.4
Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele ederim. 1750 4,27 81 18.9
Kurumumdaki bir sorun igin yapici katkilar saglarim. 1750 4,26 ,77 18.0
Beklenmedik sorunlara ¢dziimler gelistirebilirim. 1750 4,15 ,79 19.0
Zorluklar miicadele azmimi arttirir. 1750 4,09 ,92 22.5
Giigliikler karsisinda miicadele ederim. 1750 4,26 ,80 18.7
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Psikolojik Dayamikliik Boyutu Genel 1750 4,21 ,65 154

Yasadigim problemler beni olgunlastirir. 1750 4,37 ,79 18.1

Meslegimi icra ederken ayni anda birgok isin iistesinden gelirim. 1750 4,14 ,86 20.7

Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bas edebilirim. 1750 4,32 ,73 16.9
Umut Boyutu Genel 1750 4,28 ,65 15.1

Olcegin Genel Toplamu 1750 4,28 ,50 11.6

Tablo 2’de Ogretmenlerin PS algilarina bakildiginda algi diizeylerinin ¢ok iyi ve iyi
diizeylerinde oldugu goriilmektedir. Her bir boyutta yer alan bagil degisim katsayilarina
bakildiginda katsayilarin 12-17 deger araliginda degistigi goriilmektedir. Bu durumda “v<20”
oldugu i¢in dagilimin sivri, homojen, benzesik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin dlgekte vermis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalarma bakildiginda

ozyeterlik boyutunda en yiiksek puanin yer aldigi maddenin “kendime giivenirim” ifadesi (X
= 4.47) olurken, en diisiik madde “beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim”

ifadesi ( X = 4.30) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerine yonelik
algilarina bakildiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip maddenin “hayat giizeldir”

ifadesi (X = 4.28) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik en diisiik puan alan madde ise ““enerji

doluyum” ifadesidir ( X = 4.06). Ogretmenlerin giiven diizeylerine yonelik algilarina
bakildiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip maddenin “yaptigim her is icin hesap

verebilirim” ifadesi (i = 4.55) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik en diisiik puan alan

maddenin “6grencilerimin sorunlarini ¢6zmekte istekliyim” ifadesi oldugu goriilmektedir (X
= 4.36). Ogretmenlerin disadéniikliik diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda en yiiksek
aritmetik ortalamaya sahip maddenin “calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim” ifadesi
(X =4.49) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik en diisiik puan alan maddenin “okulum i¢in
yeni fikirler gelistiririm” ifadesi oldugu gériilmektedir (X = 4.03). Ogretmenlerin psikolojik
dayanikhilik diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
maddenin “Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele ederim” ifadesi

(X =4.27) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik en diisiik puan alan maddenin ise “zorluklar

miicadele azmimi arttinr” ifadesi (X = 4.09) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin umut
diizeylerine yonelik algilarina bakildiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip maddenin

“yasadigim problemler beni olgunlastirir” ifadesi (X = 4.37) oldugu goriilmektedir. Buna
karsilik en diisiik puan alan maddenin ise “meslegimi icra ederken ayni anda birgok igin

iistesinden gelirim” ifadesi (X = 4.14) oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet ile Ogretmenlerin PS Algilar1 Arasindaki Anlamh Farkhiik Durumu

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile PS algilar1 arasindaki anlamlilik testi igi t-testi yapilmustir.
Test sonucglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyeti ile PS'ye Iliskin Algilar: Arasindaki Test Sonuglar

Boyutlar Gruplar N X ss sd t p
] Kadin 783 4,1887 65757
Ozyeterlik acm 1737 -1,324 19
Erkek 956 4,2307 65887
. Kadm 783  4,1589 69398
fyimserlik acm ’ ’ 1737 ,180 86
Erkek 956 4,1527 74333
i Kadm 783 4,4864 56694 737 503 42
uven Erkek 956  4,4642 57937 : ’

874



2017, 16, 62 (867-889) http://dergipark.gov.tr/esosder

Disa Kadin 783 4,1887 ,65757

A 1 -1,324 )1
doniikliik Erkek 956 4.2307 65887 737 -1.3 ?
Psikolojik Kadin 783 4.1887 65757 1737 -1324 19
dayamklilik Erkek 956 4,2307 ,65887

Kadm 783 43063 63828
Umut Erkek 956 42601 66179 1737 1473 A1

Tablo 3’te 6gretmenlerin cinsiyetleri ile PS’ye iligkin algilart arasinda anlamli iliskinin
olup olmadigina dair yapilan t- testi sonuglarina bakildiginda higbir boyutta anlamli fark
goriilmemektedir (p>.05). Boyutlarin hicbirinde cinsiyet degiskenine yonelik anlamli bir
farkin olmamasi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda cinsiyetin anlamli bir
etkisinin olmadigin1 géstermektedir.

Ogretmenlerin Medeni Durumlan ile PS’ye iliskin Algilar1 Arasinda Farkhiik

Ogretmenlerin medeni durumlari ile PS algilar1 arasindaki anlamli farklilik igin t-testi
yapilmistir. Buna gore test sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Medeni Durumlari ile PS’ye Iliskin Algilari

Boyutlar Gruplar N X ss sd t p
.. Evli 1213 4,23 ,65
Ozyeterlik ~ 1682 1,822 069
Bekar 471 4,16 ,67
. . . Evli 1213 4,16 71
Iyimserlik Bekar 471 213 71 1682 952 ,341
Giiven Evli 1213 4,51 Shi 1682 4,688 ,000
Bekar 471 4,37 ,63 ’ ’
L Evli 1213 4,23 ,65
Disa doniikliik Bekar 471 2.16 67 1682 1,822  ,069
. . Evli 1213 4,23 ,65
Psikolojik dayamkhihk Bekar 171 2.16 67 1682 1,822 ,069
Evli 1213 4,30 ,65
Umut Bekar 471 4.2 64 1682 2,075 ,038

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin algilar1 arasinda Ozyeterlilik, iyimserlik, disadoniikliik ve psikolojik
dayaniklilik boyutlarinda anlaml bir fark goriilmezken (p>.05); gliven ve umut boyutlarinda
anlamli fark oldugu goriilmektedir (p<.05; tgiven=4,68; tumu=2,07). Giiven boyutunda evli ve
bekar ogretmenlerin sahip olduklar1 aritmetik ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin

(X=4.48) bekar ogretmenlere (X =4.46) nispeten PS’ye iliskin algilarinin giiven boyutunda
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Evli ve Bekar 6gretmenlerin dlgekte yer alan yargilara
verdikleri cevaplar1 standart sapma degerlerine gore karsilastirmak da mimkiindiir. Ancak
grup biyiiklikkleri farkli oldugundan standart sapmalarinin bagil degisim katsayisina
cevrilmesine gerek vardir. Bagil degisim katsayis1 kullanilarak standart sapma degerleri
degerlendirildiginde de giliven boyutunda, “evli” olan (V = 12.04) 6gretmen algilarinin,
“bekar” (V = 14.56) olan Ogretmen algilarina gore daha siki bir sekilde sahiplenildigi
goriilmektedir. Clinkii “evli” 6gretmenlerin algi diizeyleri ile ilgili bagil degisim katsayisi
daha diisiiktiir ve daha homojen bir dagilim gdstermektedir.

Umut boyutunda evli ve bekar 6gretmenlerin sahip olduklari aritmetik ortalamalara

bakildiginda evli gretmenlerin ( X =4.30) bekér dgretmenlere ( X =4.22) nispeten PS’ye
iligkin algilarinin umut diizeyinde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Evli ve bekar
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Ogretmenlerin Olgekte yer alan yargilara verdikleri cevaplar bagil degisim katsayisina
doniistiiriilerek degerlendirildiginde de evli olan (V = 15.27) 6gretmenlerin algilarinin, bekar
(V = 15.29) olan Ogretmenlerin algilarina goére umut boyutunda daha siki bir sekilde
sahiplenildigi goriilmektedir. Ciinkii “evli” Ogretmenlerin algi diizeyleri ile ilgili bagil
degisim katsayis1 daha diisiiktiir ve daha homojen bir dagilim gostermektedir.

Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullardaki Ogretmen Sayisi ile PS’ye Iliskin Algilar
Arasinda Farkhihk

Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki gretmen sayilari ile PS algilari arasindaki fark
icin ANOVA testi yapilmistir. Buna gore test sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Calistiklart Okullardaki Ogretmen Sayilart ile PS ye Iliskin
Yapilan ANOVA Testi Sonuglart

Fark Gruplar
Boyut Varya?s Kare top. Kareler ort. sd F p
kaynag
Grup arasi 3,170 1,585 2 5 5 1-35& 71 ve +;
Ozyeterlik ~_Grup ici 728,546 438 1665 02 027 367908 71+
Toplam 731,715 1667
Grup arasi 2,815 1,408 2
Iyimserlik Grup i¢i 878,834 ,528 1665 2,66 ,070
Toplam 881,649 1667 - -
Grup arasi 5,280 2,640 2 210 000 36-70& 71 ve +
Giiven Gruplar i¢i 542,489 ,326 1665 ’ ’
Toplam 547,769 1667
36-70& 71 ve +
o Grup ?r.am 3,170 1,585 2 3.62 027
Disa doniiklik ~ Gryp ici 728,546 438 1665
Toplam 731,715 1667
. . Grup arasi 3,170 1,585 2 36-70& 71 ve +
dI;SIEll(I‘l)lll(()i]lllll{k Grup ici 728,546 438 665 02 07
Y Toplam 731,715 1667
Grup arasi 2,156 1,078 2
Umut Grup i¢i 712,601 ,428 1665 2,51 081
Toplam 714,757 1667

Tablo 5 incelendiginde O6gretmenlerin okullarinda goérev yapan 6gretmen sayilar ile
PS’ye iliskin algilar1 arasinda anlamli farkliliga dair yapilan ANOVA testi sonuglarinda
Ozyeterlik, giiven, disadoniiklik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarinda anlamhi fark
goriilmektedir (p<.05). Buna karsilik iyimserlik ve umut boyutlarinda anlamli fark yoktur
(p>.05). Farkin kaynagina iligkin yapilan LSD testi sonuglarinda;

Ozyeterlik boyutunda okullarda 1-35 arasi 6gretmen sayilar (X =4.19) ile 71 ve tizeri

Ogretmen sayilarinin (X =4.27) ve 36-70 aras1 0gretmen sayilar1 (X=4.16) ile 71 ve iizeri
O0gretmen sayilarinin oldugu gruplar arasinda anlamli fark goriilmektedir. Okullardaki
ogretmen sayilart ile PS’ye yonelik aritmetik ortalamalar incelendiginde, 71 ve iizeri
Ogretmen saymin mevcut oldugu okullarda gorevli 6gretmenlerin PS’lerinin diger gruplara
gore daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Giiven boyutunda farkin 36-70 aras1 6gretmen sayisi

(X=4.40) ile 71 ve lizeri d6gretmen sayisinin ( X =4.55) mevcut oldugu gruplar arasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda giliven boyutunda, 71 ve
tizeri O0gretmen saymin mevcut oldugu okullarda gorevli O0gretmenlerin PS’lerinin diger
gruplara gore daha ytiksek ciktig1 goriilmektedir. Disadéniikliik boyutunda farkin 36-70 arasi

Ogretmen sayisi (X =4.16) ile 71 ve iizeri Ogretmen sayisinin (X =4.27) mevcut oldugu
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gruplar arasindan kaynaklandigr goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
disadoniikliik boyutunda, 71 ve iizeri 6gretmen sayinin mevcut oldugu okullarda gorevli
ogretmenlerin PS’lerinin diger gruplara gore daha yiliksek ¢iktig1 goriilmektedir. Psikolojik
dayaniklilik boyutunda farkin 36-70 aras1 6gretmen sayis1 ( X =4.16) ile 71 ve lizeri 6gretmen
sayisinin ( X =4.27) mevcut oldugu gruplar arasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda psikolojik dayaniklilik boyutunda, 71 ve lizeri 6gretmen sayinin
mevcut oldugu okullarda gorevli d6gretmenlerin PS’lerinin diger gruplara gore daha yiiksek
ciktig1 goriilmiistiir.

Qgretmenlerin Mesleki Deneyimleri ile PS’leri Arasindaki Farklihik Durumlar:
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ile PS algilar1 arasindaki anlamliliklar icin ANOVA
testi yapilmistir. Teste dair sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Mesleki Deneyimleri ile PS Algilar: dair Test Sonuglar:

Boyut Varya?s Kare top. Kareler ort. sd F p Fark Gruplan
kaynag
Grup arasi 10,719 2,680 4 1-5&16-20;
i 1-5&21 ve +;
Ozyeterlik Grup ici 498,631 ,294 1696 9,115 ,00 6-10821 vo +:
Toplam 509,349 1700 11-15&21 ve +
) Grup arasi 7,362 1,841 4 3538 00 1-5&21 ve +;
Iyimserlik Grup ici 882,421 ,520 1696 ’ ’ 6-10&21 ve +;
Toplam 889,784 1700 11-15&21 ve +
Grup arasi 20,042 5,010 4 1-5&16-20;
Grup ici 524,366 ,309 1696 1-5&21 ve +;
Giiven 16,20 ,00 6-10&16-20;
Toplam 544,408 1700 161'_110585116_260?
11-15&21 ve +
1-5&16-20;
Grup arasi 12,587 3,147 4 7351 00 1-5&21 ve +;
Disa doniikliik ’ ’ 6-10&21 ve +;
Grup ici 726,010 428 1696 11-15&21 ve+
Toplam 738,598 1700
Psikolojik Grup arasi 12,587 3,147 4 1-5&21 ve +;
dayamkhlik Grup ici 726,010 ,428 1696 7,351 ,00 6-10&21 ve +;
Toplam 738,598 1700 11-15&21 ve +
Grup arasi 10,331 2,583 4 1-5&16-20;
Umut Grup ici 712,273 ,420 1696 6,150 00 16_518822\116 +;+-
Toplam 722,604 1700 ) ver

11-15&21 ve +

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki deneyimleri ile dgretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine iligkin algilar1 arasinda anlamli iligki durumlarma dair yapilan
ANOVA testi sonuglarina bakildiginda tiim boyutlarda anlamli fark bulunmustur (p<.05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan LSD testi sonuglar1 sdyledir:

Ozyeterlik boyutunda 1-5 yil aras1 ile 16-20 yil aras1 kideme sahip olan &gretmen
gruplarinda; 1-5 yil arast ile 21 yil ve {lizeri kidem yilina sahip 6gretmen gruplarinda; 6-10 y1l
arasi ile 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 21 yi1l ve
tizeri kidem yilina sahip Ogretmen gruplarinda anlamli fark goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalar incelendiginde, 1-5 y1l mesleki deneyime sahip ( X =4.31) 6gretmenlerin aritmetik

ortalamalarinin 16-20 (X =4.46) ve 21 yil iizeri (X =4.56) yillik mesleki deneyime sahip
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Ogretmenlerden daha diisiik oldugu; 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik

ortalamalarinin (i =4.37) 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalarindan daha diistik oldugu; 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip dgretmenlerin

aritmetik ortalamalarinin (i =4.36) 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Iyimserlik boyutunda 1-5 yil arasi ile 21 yil ve iizeri kidem yilma sahip dgretmen
gruplarinda; 6-10 y1l arasi ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 11-15
yil aras1 ile 21 yil ve lizeri kidem yilina sahip Ogretmen gruplarinda anlamli fark

goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, 1-5 yil mesleki deneyime sahip (X
=4.11) dgretmenlerin 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden (X =4.31) daha

diisiik oldugu; 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin (X=4.12) 21 ve iizeri mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu; 11-15 yil arasi

mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin (i =4.10) 21 ve fizeri
mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu
goriilmektedir.

Giiven boyutunda 1-5 yil arasi ile 16-20 yil arast kideme sahip olan Ogretmen
gruplarinda; 1-5 yil arast ile 21 yil ve {izeri kidem yilina sahip 6gretmen gruplarinda; 6-10 yil
arasi ile 16-20 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 6-10 yil arasi ile 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 16-20 y1l aras1 kideme sahip
olan 6gretmen gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 21 yi1l ve tlizeri kidem yilina sahip 6gretmen
gruplarinda anlamli fark goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, 1-5 y1l mesleki

deneyime sahip (X =4.36) 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarmim 16-20 yilhik (X =4.62) ve
21 yil iizeri (X =4.68) mesleki deneyime sahip 0gretmenlerden daha diisiik oldugu; 6-10 yil
mesleki deneyime sahip dgretmenlerin aritmetik ortalamalarinin (X =4.44) 16-20 y1l mesleki
deneyime ve 21 ve iizeri mesleki deneyime sahip dgretmenlerin aritmetik ortalamalarindan
daha disiik oldugu; 11-15 yil arast mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin (X =4.43) 16-20 yil aras1 mesleki deneyime ve 21 ve iizeri mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Disadoniikliik boyutunda 1-5 yil arasi ile 16-20 yil arast kideme sahip olan 6gretmen
gruplarinda; 1-5 yil arast ile 21 yil ve {lizeri kidem yilina sahip 6gretmen gruplarinda; 6-10 y1l
arasi ile 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 21 yi1l ve
tizeri kidem yilina sahip Ogretmen gruplarinda anlamli fark goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalar incelendiginde, 1-5 y1l mesleki deneyime sahip ( X =4.14) 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin 16-20 yillik mesleki deneyime sahip (X =4.29) ve 21 yil iizeri ( X =4.40)
ogretmenlerden daha diisiik oldugu; 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin ( X =4.17) 21 ve iizeri mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalarindan daha diistik oldugu; 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip dgretmenlerin
aritmetik ortalamalarinin ( X =4.15) 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Psikolojik dayanikliik boyutunda 1-5 yil arasi ile 21 y1l ve iizeri kidem yilina sahip
O0gretmen gruplarinda; 6-10 yil aras1 ile 21 yil ve ilizeri kideme sahip olan 6gretmen
gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmen gruplarinda
anlamli fark goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, 1-5 yil mesleki deneyime

sahip (i =4.14) Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 21 yil ve lizeri deneyime sahip
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinden ( X =4.40) daha diisiik oldugu; 6-10 yil mesleki
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deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarmm ( X =4.17) 21 ve iizeri mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu; 11-15 yil aras1
mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin ()_( =4.15) 21 ve tizeri
mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarindan daha diisiikk oldugu
goriilmektedir.

Umut boyutunda 1-5 yil arasi ile 16-20 yil arast kideme sahip olan &gretmen
gruplarinda; 1-5 yil arast ile 21 yil ve {lizeri kidem yilina sahip 6gretmen gruplarinda; 6-10 yil
arasi ile 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmen gruplarinda; 11-15 yil arasi ile 21 yi1l ve
tizeri kidem yilina sahip Ogretmen gruplarinda anlamli fark goriilmektedir. Aritmetik
ortalamalar incelendiginde, 1-5 y1l mesleki deneyime sahip ( X =4.21) 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin 16-20 yillik (X =4.38) ve 21 yil iizeri mesleki deneyime sahip (X =4.43)
ogretmenlerden daha diisiik oldugu; 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin ( X =4.25) 21 ve iizeri mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalarindan daha diistik oldugu; 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin

aritmetik ortalamalarinin (i =4.22) 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Maas Memnuniyetleri ile PS Algilar1 Arasinda Fark Durumlari

Ogretmenlerin maas memnuniyetleri ile pozitif psikolojik sermaye algilar1 arasmdaki
farki ortaya koymak igin ANOVA testi yapilmigtir. Buna gore test sonuglar1 Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Maas Memnuniyetleri ile PS Algilarina dair Yapilan ANOVA
Testi Sonuglar

Boyut Varyazls Kare top. Kareler ort. sd F p Fark Gruplan
kaynagi
Grup arasi 4,778 1,195 4 Hi¢  katilmiyorum-
Ozyeterlik Grup ici 719,004 419 1718 2854 023 1§rars1z;
i¢ katilmiyorum-az
Toplam 723,782 1722 katiliyorum arasinda
Grup arasi 3,539 ,885 4
Iyimserlik Grup ici 897,797 ,523 1718 1693 149 - -
Toplam 901,336 1722
Grup arasi 6,233 1,558 4 4.874 001 Hig katilmiyorum-
Giiven Grup ici 549,266 ,320 1718 ’ ’ az katiliyorum
Toplam 555,499 1722 arasinda
Grup arasi 4,778 1,15 4 Hig katilmiyorum-
Disa doniiklik  Grup igi 719,004 419 1718 2,854 023 az katiliyorum
Toplam 723,782 1722 arasinda
Psikolojik Grup arasi 7,669 1,917 4 Hi¢ katilmiyorum-az
dayamkhlik Grup i¢i 741,593 ,432 1718 4,442 001  katiliyorum arasinda
Toplam 749,262 1722
Grup arasi 1,833 ,458 4
Umut Grup ici 729,952 ,425 1718 1,079  ,365 - -
Toplam 731,786 1722

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin mezun olduklari fakiilte tiirii ile PS algilar
arasinda ozyeterlik, giiven, disadontikliik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarinda anlamli fark
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goriilmektedir (p<.05). Buna karsin iyimserlik ve umut boyutlarinda herhangi anlaml1 bir fark
goriilmemektedir. Farkin kaynagina iliskin yapilan LSD testi sonuglar1 asagida verilmistir:

Ogretmenlerin aldiklar1 maastan memnuniyet diizeyleri ile PS algilari arasinda anlamli
farka bakildiginda 6zyeterlik boyutunda farkin “hi¢ katilmiyorum” ile “kararsizzim” gruplari
arasinda ve “hi¢ katilmiyorum” ile “az katiliyorum” gruplar arasinda oldugu goriilmektedir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda 6zyeterlik boyutunda, aldiklart maaslardan hi¢ memnun

olmayan 6gretmenlerin PS alg1 diizeylerinin (X =4.27), maas memnuniyetinde kararsiz (X

=4.16) ve az memnun olan dgretmenlerin ( X =4.16) algilarina nispeten daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Giiven boyutunda farkin “hi¢ katilmiyorum” ile “az katiliyorum”
gruplart arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
given boyutunda, aldiklari1 maaslardan hi¢ memnun olmayan Ogretmenlerin PS algi

diizeylerinin ( X =4.54), memnuniyet diizeyi “az” olan 6gretmenlerin (X =4.43) PS algilarina
nispeten daha yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Disadoéniikliik boyutunda “hig
katilmiyorum” ile “az katiliyorum” gruplari arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda disadoniikliik boyutunda, aldiklar1 maastan hic memnun

olmayan oOgretmenlerin PS algi diizeylerinin ( X =4.27), memnuniyet diizeyi az olan

ogretmenlerin (X =4.16) PS algilarina nispeten daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Psikolojik dayanikhilik boyutunda “hi¢ katilmiyorum™ ile “az katiliyorum” gruplar1 arasinda
anlamli fark oldugu gorilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda psikolojik
dayaniklilik boyutunda, aldiklari maastan hi¢ memnun olmayan O6gretmenlerin PS algi

diizeylerinin (X =4.28), memnuniyet diizeyi az olan dgretmenlerin (X=4.14) PS algilarina
nispeten daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

4. Sonuc¢ ve Tartisma

1. Tiirkiye genelinde ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yénelik algilarina
bakildiginda algi diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ulusal literatlirde Keser’in (2013)
Tiirkiye’de okul yoneticileri ile ilgili olarak yapmis oldugu calismada da psikolojik
sermayenin yiiksek ciktigr goriilmiistiir. Literatiirde ise Li ve He’nin (2011) yapmis oldugu
psikolojik sermaye caligmasinda ayni sekilde algilarin yiiksek c¢iktigi goriilmiistiir. Bahsi
gecen her iki caligmanin sonucunda arastirmacilar bu durumu arastirmanin hipotezlerine
pozitif katki olarak yorumlamislardir. Psikolojik sermaye, calisanlarin ortaya koydugu
davraniglarla performans ve verimlilik arasinda baglanti kurmaya yardimci olan bir
birikimdir. Psikolojik sermayenin is performansina, ig tatminine, is stres diizeyine, is
devamliligina, Orgiitsel baglilik ve davranislara etkisi vardir (Abbas ve Raja, 2010).
Dolayisiyla benzer arastirmalarda oldugu gibi 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye
yonelik algilarinin yiliksek ¢ikmasi birgok alanda Orgiitsel amaclara pozitif yonde katkilar
saglayacaktir. Bununla birlikte Tiirkiye’de psikolojik sermaye ile ilgili ¢alismalarin sinirh
olmasi1 (Keles, 2011), egitim yonetimi alaninda bu sinirliligin daha fazla olmasi (Tosten ve
Ozgan, 2014) psikolojik sermaye ile ilgili calismalara daha fazla yogunlasilmas: gerektigi
ihtiyacini dogurmaktadir.

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarina boyut bazinda
bakildiginda o6gretmenlerin ozyeterliklerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Guglii bir
Ozyeterlik hissi, bireysel basariyr ve 6znel iyi olusu bircok yonden artiracaktir. Kendi
yeteneklerine inanci yiiksek olan bireyler, tehlikelerden kaginmaktansa, zorlayict gorevleri
secip bunlara sikica baglanarak, listesinden gelmeyi tercih etmektedir (Bandura, 1994).
Ozyeterlilik boyutunda en diisiik puan ortalamasmna sahip yargi ifadesi, “dgretmenlerin
kendilerini zorlayan durumlarda kimden yardim alacaklarini bilememeleri” olmustur.
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Tiirkiye’de etkili okul caligmalarinin alt yapisinda Ogretimsel liderlik misyonunun da goz
oniinde bulunduruldugu bilinmektedir (Balci, 2007). Etkili okul liderlerinin en Onemli
ozelliklerinden biri okuldaki personelin mesleki gelisimine rehberlik ederek katki saglamaktir
(Ekinci, 2010). Milli Egitim denetmenlerinin de bir gorevinin 6gretmenlere rehberlik destegi
sunmast oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda bu anlamda da problemlerin oldugu yani
Ogretmenlerin yeteri diizeyde rehberlik hizmeti alamadiklar1 goriilmektedir (Atay, 1996).

3. Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerine bakildiginda iyimserliginin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Glinliik ya da mesleki hayatta iyimserlik pozitif iligkileri, pozitif baglilig
giiclendirdigi icin gilizel diisiinceler beslemeyi, dolayisiyla hayattan lezzet almayi, tatmin
olmayi, diri kalmayi saglar. Ogretmenlerin, iyimserlik boyutunda yer alan yargilardan “enerji
doluyum” ifadesine diger yargilara nispeten en diisiik puanit verdikleri goriilmistiir.
Iyimserligin motive edici yonii vardir (Ozkalp, 2009). lyimserlik diizeyi arttik¢a
motivasyonun da artacagi soOylenebilir. Barutgu ve Serinkan’a (2008: 545) gore hayat
enerjileri azalmis bireylerde tlikenmislik sendromunun emareleri vardir. Tiikenmislik,
bireylerin ¢aligma siirecinde ve sonrasinda kendilerini yorgun ve duygusal yonden asiri
yipranmi§ hissetmelerini, diger bir deyisle kisinin isinde asir1 yliklenmis olma duygularini,
enerjilerinin tiilkenme durumunu tanimlar (Ozer, 1998:56; Ergiil, Saygin ve Tosten, 2013).
Dolayisiyla 6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinin daha da arttirilmasiyla birlikte boyle bir
tehlikenin azalacagi sdylenebilir. Hatta Tosten, Elgicek ve Kansu’nun (2014) yapmis oldugu
arastirma sonucunda Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki negatif iliskinin varlig1 bu durumu destekler niteliktedir.

4. Ogretmenlerin giiven diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu gériilmiistiir. Carver ve Scheier
(2002: 231), giiven diizeyi yiiksek bireylerin motivasyonunun da yliksek olacagini ve hedefe
daha kararl1 gideceklerini belirtmektedir. Bununla birlikte gliven boyutunda 6gretmenlerin en
diisiik ortalama puana sahip olduklari maddenin, “6grencilerin sorunlarini ¢ézmekte istekli
olma halleri” oldugu goriilmiistiir. Bu durumda Ogretmenlerin giiven diizeylerinin
arttirllmasiyla 6grenci problemlerinin ¢oziilmesinde istekli olma egilimlerinin daha ileri
seviyeye tasiilacag diisiiniilebilir. Ogretmenlerin &grenci sorunlarmni ¢dzmekte yeteri kadar
istekli olmayislart bagli bulunduklari kurumlarina olan giivensizligi ile ilgili olabilir. Egitim
orgiitlerinde ahenkli bir ¢aligma ortami saglamakla, okul iklimini pozitif kilmakla, bireysel
sayginlig1 korumakla problemlerin daha etkili ¢6ziilebilecegi bilinmelidir (Karip, 2001:207).
Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle igbirligi yapmalari, 6gretmenlerin kararlara katilimlarinin
saglanmasi, Orgiit hedefleri ile birlikte kisisel beklenti, istek ve ihtiyaglarina 6nem verilmesi,
onlarin 6zgiirce ¢aligmalari i¢in gerekli ortam ve kosullarin olusturulmasi daha olumlu bir
iklimin olugsmasina katki saglayacaktir. Dolayisiyla yonetime olan giivenin pekismesiyle
dgrenci sorunlarmin iistesinden daha kolay gelebilecekleri diisiiniilebilir (Arslantas ve Ozkan,
2012).

5. Ogretmenlerin disadoniikliik diizeylerine bakildiginda digadéniikliigiin cok yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber 6gretmenlerin yoneltilen yargilara en diisiikk puani
verdikleri madde, “bagli bulunduklari okullar i¢in yeni fikirler gelistirme” ifadesini
icermektedir. Bunun 6nemli bir nedeninin dgretmenlerin yonetim siirecinde yeterince soz
sahibi olmamalarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Oztiirk ve Summak’m (2014) yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin yenilik¢i olduklari yani bulunduklart sosyal sistemde fikir
onderligi yapabilecek kisiler olduklari, yeniliklere acik ve istekli olan, risk alabilen kategoride
bulunduklar1 goriilmiigtiir. Okullarin yonetiminde Ogretmenin katilimmin daha anlamli
olabilmesi i¢in; sadece goriis belirtmek ile sinirli kalmamasi, sorunun ¢oziimiine kadar olan
asamalarda da sdz sahibi olmasi gerekir (Ozden, 1996). Boylelikle disadoniikliigiin bir
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belirleyicisi olan yeni fikirler gelistirme ve bunun icrasi i¢in gayret etme ¢abasinin psikolojik
sermaye bilesenlerine pozitif katki saglayacag diistiniilebilir.

6. Ogretmenlerin  psikolojik dayanikhilik ~ diizeylerine  bakildiginda  psikolojik
dayamkliligin  ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dayaniklilik kavrami, pozitif Orgiit
davraniginin diger boyutlarindan farkli olarak daha tepkisel bir nitelik tagir. Dayaniklilik biraz
daha esneklikle ilgilidir (Masten ve Reed, 2002). Jackson, Firtko ve Edenborough (2007),
calisma ortaminda profesyonel iligki ve ag1 giiclendirerek dayanikliligin giliglenecegini
belirtmektedir. Ogretmenlerin psikolojik agidan dayamkli olmalar1 ve stres ortamindan asiri
etkilenmeden islerini yiriitmeleri beklenir. Bu nedenle, Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliliginin  artirilmasi,  verimlilik adina o6nemli goriilmelidir (Sezgin, 2012).
Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik boyutunda kendilerine yoneltilen yargiya en diisiik
puant verdikleri maddenin, “zorluklar miicadele azmini arttirdig1” ifadesi olmustur.
Dolayisiyla c¢alisma ortaminda profesyonel iliski ve aglart giigclendirerek dayanikliligi da
giiclendirmek miimkiindiir.

7. Ogretmenlerin umut boyutuna iliskin algi diizeylerine bakildiginda algilarinin ¢ok
vitksek ¢iktigi goriilmiistiiv. Synder’e (2000) goére umut, istenen hedeflere giden yollar
cizebilme ve kendini bu yollar1 kullanma konusunda motive edebilme kapasitesi ve bu
kapasiteye iligkin algi olarak nitelendirilmistir. Tek bir amag¢ i¢in odaklanmada kullanilan
umut ifadesi eksik olacaktir. Psikolojik sermayede umut ifadesi bir¢cok alternatifler iiretmeyi
ve bir¢ok igin listesinden gelebilmeyi, ¢ok yonlii olabilmeyi de igermektedir. Aragtirmanin
umut boyutunda, 6gretmenlerin kendilerine yoneltilen yargilarda “meslegimi icra ederken
bir¢ok igin iistesinden gelirim” ifadesine diger yargilara nispeten diisiik puan vermeleri umut
diizeylerini olumsuz etkilemektedir. Etkili okullarda 6gretmen ve yoneticilerin siirekli olarak
yeni yaklasimlar aramasi, genis goriisler olusturmasi, detaylara takilmamasi, yiiksek
kararlilig1 barindirmasi ve islerini iyi planlamasi ve organize etmesi arzu edilmektedir (Karsli,
2004). Bahsi gegen tiim bu 6zellikler umutla dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla etkili okul kurma
cabasinda yer alan bir¢ok etmen 6gretmenlerde umudun arttirilmasinda da etkili olacaktir.

8. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda cinsiyetin anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Polat¢ci’nin (2011) psikolojik sermayenin performans iizerine etkisine
baktig1 calismada ve Keser’in (2013) psikolojik sermaye otantik liderlik iliskisi ¢alismasinda
cinsiyete gére anlaml bir fark bulunamazken Savur’un (2013) psikolojik sermaye ve otantik
liderlik iligkisi ¢aligmasinda anlamli bir fark bulunmustur. Berberoglu’nun (2013) psikolojik
sermayenin Orgiitsel vatandaslik iizerine etkisine baktig1 arastirmasinda ve Cinar’in (2011)
psikolojik sermaye ile orgilitsel baglilik iliskisi calismasinda da cinsiyete gore anlamli bir fark
bulunamamaistir. Dolayisiyla cinsiyetin pozitif psikolojik sermayeye etkisi lizerinde farkl
sonuglarin oldugu goriilmektedir.

9. Ogretmenlerin medeni durumlar: ile pozitif psikolojive yénelik algilar: arasinda
sadece giiven ve umut boyutlarinda anlamh bir fark gériilmiistiir. Farkin evli 6gretmenlerin
lehine oldugu aritmetik ortalamalardan anlasilmaktadir. Umut ve gliven boyutunda evli
Ogretmen algilarinin bekarlara nispeten daha yiiksek ¢ikmasinda evliligin diizenli hayati
saglamasi, bireyi olgunlastirmasi, anne-babalik giidiisiiniin sefkati tetikledigini ve sorumluluk
bilincini gelistirmesi gibi etkilerin oldugu diisiiniilmektedir. Polat¢i’nin (2011) caligmasinda
medeni durum karsilastirma sonuglarinda evlilerin psikolojik sermayelerinin daha yiiksek
ciktig1, hatta evliler arasinda dahi c¢ocuk sayisi arttikca psikolojik sermayenin de arttigi
gozlenmistir. Spesifik olarak Polatgr’nin kullandigi 6lgme aracinda yer alan iimit/umut
boyutunun da benzer sekilde psikolojik sermayenin tamamindaki gibi oldugu goriilmiistiir.
Buna ragmen Savur’un (2013) ve Berberoglu’nun (2013) yaptig1 arastirmada medeni durum
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ile psikolojik sermaye arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Literatiirde is ile aile hayati
arasinda bilimsel ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Aile hayatinin ya da medeni durumun is
hayatimi etkiledigi arastirmalarla mevcuttur (Dogan, Ungiiren ve Kesgin, 2010; Karatepe,
2008; Netemeyer, 1996; Guest, 2002; Matzler ve Renzl, 2007). Evlilerin daha ¢ok sorumluluk
sahibi olmalar1 onlarin psikolojik sermayelerini, giiven ve umutlarint olumlu etkiledigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlik meslegi sorumluluk gerektiren, giiven gerektiren ve gelecegi
sekillendirmek adina toplumsal misyon yiliklenmis profesyonel bir meslektir (Celikten, Sanal,
Yeni, 2005). Bu anlamda sorumluluk bilincini arttiracak, toplumsal giliveni barindiracak
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine etkisi onemli goriilmektedir.

10. Okullardaki ogretmen sayisi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik
algilart arasinda anlaml farklar bulunmugstur. Farkin kaynagina bakildiginda 6gretmen
sayisimin ¢ok oldugu okullarda ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Alt gruplarda iyimserlik ve umut boyutlarinda anlamli fark goriilmezken
ozyeterlik, giiven, disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarinda fark vardir. Bu
duruma etki eden faktorler arasinda meslektaslarla etkilesim ve paylasim giicliniin yiiksek
olabilecegi, rekabet ortaminin fazla olabilecegini ve rehberlik edebilecek akranlarin ¢ok
olabilecegi gibi etkenler 6nemli goriilmektedir.

Okullarda Ogretmenler ve yoneticiler sahip olduklar1 mesleki bilgileri artirmak,
degisimleri takip ederek yeni seyler 6grenmek zorundadirlar. Okulda birlikte 6grenme olgusu
basarty1 ve egitimin kalitesini artirdig1 gibi, 6gretmen ve yoneticilerin kisisel gelisimlerine de
katki saglar. Boylesi bir okul ikliminde calisgan 6gretmenler ve yoneticiler siirekli olarak
O0grenme ve gelisme faaliyetlerinde bulunurlar (Memduhoglu ve Kusci, 2012). Okullarda
rekabet ortaminin olusturulmasi son ylizyillda 6nemli goriilmektedir. Bireyin girisimei bir
yaptya, iiretici diistinme ve eylem kapasitesine, isbirligi yapabilme, takim halinde, uzun ve her
sartta calisabilme Ozelliklerine sahip olmasi (Yildiz, 2008) 6gretmenlerin ve okullarin
gelismesine pozitif katkilar saglayacaktir. Dolaysiyla arastirmanin nitel kisminda goriis
bildiren 6gretmenlerin, etkilesim ve paylasim giicii yiiksek olan okullarda yani 6grenen
okullarda, mesleki rekabetin giiclii oldugu okullarda gdérev yapan meslektaglarin avantajli
oldugunu diistinmektedirler. Bu baglamda 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda goérev
yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarinin yiliksek g¢ikmasi
Ogretmen sayisi fazla olan okullar1 avantajli yapmaktadir denilebilir.

11. Ogretmen sayisimin arttigi okullarda psikolojik sermayenin de arttigi goriilmiistiir.
Bokeoglu ve Yilmaz’in (2008) orgiitsel gliven lizerine yapmis oldugu bir ¢alismada okuldaki
Ogretmen sayisinin artmastyla Ogretmenlerin  Orgiitsel giiven diizeylerinin azaldig1
goriilmiistiir. Bununla birlikte Sahin’in (2010) okul kiiltiirii olusturulmasinda okul
biiyilikliigiiniin etkisi iizerine yapmis oldugu arastirmada okul kiiltlirii olusturmada okul
biiyiikliigiiniin etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla orgiitsel gliven kaygisi géz oniinde
bulundurularak mesleki etkilesim ve paylasimda ve rekabet edilebilirlikte biiylik okullarin
ogretmenlerdeki psikolojik sermaye algisina pozitif katkisinin  oldugu soOylenebilir.
Ogretmenlik meslegi tecriibesinin artmasiyla birlikte pozitif psikolojik sermaye algisinin da
arttigl goriilmektedir. Berberoglu’nun (2013) ve Polat¢i’nin (2011) da kamu ¢aliganlar
tizerinde yapmis olduklar1 ¢alismalarda benzer sekilde ¢aligma siiresinin artmasiyla birlikte
psikolojik sermaye diizeyinin arttig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlik mesleginde 6zellikle profesyonellesme konusunda tecriibenin énemi
biiyiiktiir (Uzun, Pali¢ ve Akdeniz, 2014). Goreve yeni baslayan dgretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu, 6gretmenlik meslegine uyum saglamada ve bu meslegi basarili bir sekilde icra
etmede cesitli zorluklarla karsilasmaktadir (Korkmaz, Akbasli ve Saban, 2004). Dolayisiyla
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psikolojik sermayenin bilesenlerinden olan psikolojik dayaniklilik ve 6zyeterlilik boyutlarinin
tecriilbe baglaminda 6nemi yadsinamaz bir gergektir. Hatta Keser’in (2013) egitim yoneticileri
lizerine yaptifi psikolojik sermaye ¢alismasinda mesleki kideme goére anlamhi fark
bulunamazken sadece psikolojik dayaniklilik boyutunda fark bulunmustur ve farkin kaynagi
yapilan bu ¢alismay1 destekler niteliktedir.

12. Ogretmenlerin aldiklart maas memnuniyetleri ile pozitif psikolojik sermaye
algilart arasinda anlaml fark bulunmustur. Farkin kaynagina bakildiginda maasindan hig
memnun olmayan ogretmenlerin az memnun olan veya maagini normal géren ogretmenlere
nispeten algilarimin daha yiiksek ¢iktigi goriilmiistiir. Bununla birlikte maas memnuniyet
diizeyi arttik¢a pozitif psikolojik sermayeye yonelik algi diizeyinin de arttigr gériilmiistiir.
Tiirkiye’de 6gretmen maaslarinin yillardir diisiik oldugu ve bu durumun &gretmenlerin
emeklerinin  karsiligimi  bulmadigi, gelismis iilkelere nispeten iilkemizde maas
hosnutsuzlugunun oldugu gergektir (Sonmez, 1989; Tekisik, 1987; Ortak, 2003; Siingi,
2012). Maas memnuniyetsizliginin 6gretmenlerde psikolojik baski unsuru oldugu (Murnane
ve Olsen, 1989; Kershaw ve McKean, 1962; Donaltson ve Johnson 2010), psikolojik sermaye
ile maas performansinin pozitif yonde orta diizeyde iliskisinin oldugu (Luthans, Avolio,
Walumbwa ve Li, 2005) g6z Oniinde bulunduruldugunda Ogretmenlerin maaslarinin
artmasiyla psikolojik sermaye algilarinin iyilesecegini sdylemek miimkiindiir.

Sonug olarak; 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarinin yiiksek
oldugu; pozitif psikolojik sermaye algilarini medeni durumun, kidemin, yasin, maas
memnuniyetinin, mezun olunan fakiilte tiirlinlin, okul biiyiikliigiiniin psikolojik sermayeyi
etkiledigi goriilmiistiir.

Arastirmacilara Déniik Oneriler

1. Psikolojik sermayenin arttirilmasiyla ilgili deneysel/uygulamali caligsmalar
yapilarak kuramlar pratige dokiilebilir.
2. Psikolojik sermaye ile ilgili iilkemizde uyarlama ¢aligmalarinin oldugu

goriilmektedir. Ulusal literatiirde egitim yonetiminde kullanilabilecek 06zgiin bir 6l¢ek
olmadigindan bu caligmada arastirmacilar tarafindan yeni bir Olgek gelistirilmistir. Bu
anlamda Olgek gelistirme c¢alismalarina gidilerek yeni 6l¢eklerin ortaya konulmasi arastirma
zenginligi bakimindan 6nerilmektedir.

Uygulayicilara Doniik Oneriler

3. Egitim yonetimde kati, sert, hiyerarsik bir yapidan ziyade &gretmenlerin
yonetim siireclerinde etkili olabilecegi esnek, yalin ve doniit alinabilen bir yapiya
kavusturulmasi disadoniikliigii daha da arttiracaktir.

4. Ozyeterligin  giiglendirilmesinde ~ dgretmenlere  rehberlik  edebilecek
kogluk/mentdrliik gibi uygulamalarin daha etkili kullanimi saglanabilir. )
5. Iyimserligin arttirilmasinda motivasyonun Onemi biiyiiktiir. Ogretmenlerin

mesleki motivasyonunun saglanmasi i¢in gosterilecek c¢abalar iyimserlik diizeyini de
etkileyecektir. Dolayisiyla Milli Egitim’in her kademesinde dgretmenlere doniik sdylem ve
eylemlerin motive edici yonlerinin de olmasi dnerilir.
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