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ABSTRACT

In the consecutive earthquakes that occurred in Kahramanmaras on February 6, 2023, more
than 50,000 citizens, each of whom was considered a precious part of Tiirkiye, lost their lives,
and great devastation was experienced in 11 provinces. Alongside the irreparable loss of lives,
these 11 provinces were also severely affected socioeconomically. Our government, with all its
institutions, has been conducting significant efforts to mitigate the effects of this destruction
and return to normal life. Undoubtedly, the Union of Chambers and Commodity Exchanges
of Tiirkiye (TOBB), which is the umbrella organization of the Turkish business world, took
immediate and subsequent intensive actions in the earthquake-stricken region to expedite the
recovery process. This article will address both the impacts of the February 6 earthquakes on the
business world and the activities carried out by TOBB in the earthquake-stricken region.
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6 SUBAT KAHRAMANMARAS
DEPREMLERININ i$ DUNYASINA ETKILERI

Hasan Caglayan DUNDAR

oz

6Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta art arda meydana gelen depremlerde
Turkiye'nin 6nde gelen 11 ilinde 50 bini agkin vatandasimiz yasamini yitirdi ve
blylk bir yikim yasandi. Elbette telafisi mimkin olmayan can kayiplarinin yani
sira 11 ilimiz sosyoekonomik agidan da ¢ok ciddi oranda etkilendi. Devletimiz
batdn kurum ve kuruluslari ile bu yikimin agir bilancosunun etkilerini gidermek
ve normal yasama yeniden dénmek Uzere ¢ok onemli calismalar yapti ve
yapmaya devam etmektedir. Kuskusuz Tirk is dinyasinin ¢ati kurulusu olan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi de (TOBB) depremin hemen ardindan ve
sonrasinda deprem bdlgesinde ¢ok yogun faaliyetlerde bulunarak bu sireci
hizlandirmaya yonelik adimlar atti. Bu yazida bir yandan 6 Subat depremlerinin
is diinyasina etkileri diger yandan da TOBB'un deprem bélgesinde stirdiirdigu
caligmalar ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: 6 Subat Kahramanmaras Depremleri, TOBB, is diinyasi, sivil
toplum kuruluglar, afet ydnetimi
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1. Giris

Tim afetler ama 6zellikle Ulkemizde en ¢ok can ve mal kayiplarina yol acan
depremler hayatin olagan akisini butlinlyle degistirmektedir. Her deprem
afetinin ardindan yasadigimiz acilara bir yenisi daha katlanarak eklenmekte
toplumsal hafizamizda derin yaralar agmaktadir. 1939 Erzincan Depremi, 1999
Marmara Depremi ve 2023 Kahramanmaras Depremleri gibi biyuk yikimlara yol
acan depremlerin yani sira tarih boyunca yasadigimiz her deprem felaketi, her
bir sel ve yangin afet 6ncesi alinmasi gereken tedbirlerin aslinda ne kadar hayati
oldugunu géstermektedir. Mevzuat diizenlemeleri, acil eylem planlari, ekonomik
tedbirler,imar diizenlemeleri, binayapim teknolojilerindeki gelismeler, sigortacilik
hizmetleri ve afete kargl direncli sehirler ve direncli bir toplum olusturma
cabalarinin her biri afetlere miidahale kapasitemizi artirmaktadir. Ozellikle
deprem ve diger afetler meydana geldikten hemen sonra gerek devlet gerekse
vatandaglar ve sivil toplum &rgitlerinin blylk bir toplumsal dayanigsma ruhu ile
sahada olmasi yaralarin hizla sarilmasina pozitif bir katki sunmaktadir. TOBB bu
dayanigma ve yardimlagsma ruhunu bitiin afet anlarinda diri tutan bir ayaklagimla
caligmalarini strdirmektedir. Gegmiste Ulkemizde ve yurtdisinda meydana
gelen afetlerde gorev aldigi gibi Subat 2023 Kahramanmarag Depremlerinde de
depremin hemen sonrasinda calismalarina baslamistir.

2. Depremden Sonra Yapilan Calismalar

Deprem meydana geldikten sonra TOBB en Ust dizeyde afet yonetimi
sUrecinin bitln agsamalarinda &zellikle acil yardim ve hasar tespiti konularinda
aktif bir rol Gstlenmistir. Yapilan calismalar sunlardir:

2.1. Acil Yardim

e Depremin oldugu ilk anda TOBB'da bir kriz masasi olusturulmustur.

e Depreminencoketkiledigiil veilcelere TOBB'da calisan 10kisilik bir ekip
koordinasyon saglamasi ve ihtiyaclari tespit etmesi icin gonderilmistir.

e Bolgedeki43 Odave Borsadan acil durum temas noktalari belirlenmistir.

e Depremden etkilenen 11 ildeki 43 Oda ve Borsa ile koordinasyon
halinde tim Turkiye'deki Oda ve Borsalar, Sektdr Meclisleri ve TOBB
Sanayi Veritabani Uyesi sirketlerle birlikte hareket ederek ihtiyag¢ duyulan
arama kurtarma ekipmanlarinin ve her tirli ihtiyag malzemesinin
bolgeye ulastiriimasi saglanmistir.

e Gegici barinma icin, ¢adir, konteyner, isitici ve beslenme ihtiyaclarina
odaklanilmustir.

e Bolgeye ulasan yardimlar bdlgedeki Oda ve Borsalarin koordinasyonu
ile ihtiyac sahiplerine hizlica dagrtilmistir.
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2.2. Hasar ve Durum Tespit Calismalari

Depremden etkilenen lyelerin durumlarinin ve hasarlarinin tespit edilmesi
amaciyla farkli zamanlarda 4 calisma yapilmistir. Bu calismalarin baglangic
tarihleri agagida verilmistir.

e Deprem Bolgesinin Turkiye Ekonomisindeki Yeri

e Cevrimici Anket (10 Subat 2023)

e Cagn Merkezi Anketi (7 Mart 2023)

e TOBB ve Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Saha

Caligmasi (21 Mart 2023)

Yazinin bu bdéliminde farkli zamanlarda yapilan her bir calismanin
sonuglarindan bahsedilecektir.

2.1.1. Deprem Bdlgesinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Afet bolgesi olarak ilan edilen 11 ilin Turkiye ekonomisi icinde 6nemli
pay! bulunmaktadir. S6z konusu illerin nifusu 14,1 milyon olup toplam Ulke
nifusunun yizde 16,5'ini olusturmaktadir. Bolgede ikamet eden 3,6 milyon
hane bulunmaktadir ve hane halki buytkliga 3,17 ile Turkiye genelinin
Uzerindedir. Sanlurfa (4,9), Diyarbakir (4,2), Gaziantep (3,9) ve Adiyaman (3,9)
bolgede en kalabalik hanelerin oldugu illeri olusturmaktadir.
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Grafik 1. Deprem Bélgesi illerinde Niifus ve Hane Halki Biytikligii (2022)

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
Deprem bolgesindeki illerin milli gelir payi ylzde 9,3; ihracat payi ise ylzde
8,4'tlr; Gaziantep, Adanave Hatay enylksek paya sahipilk G¢ili olusturmaktadir.
Deprem bdlgesinde yer alan illerin milli gelir paylar degerlendirildiginde, 2021
yili verilerine gére, bolgede uretilen milli gelirin yaklasik yarisinin Gaziantep ve
Adana tarafindan saglandigi ve 11 ilin toplaminda da bu iki ilin ylzde 9,3'lik
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bir paya sahip oldugu gérilmektedir. Diger taraftan, depremde en fazla
yikim Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya'da gerceklesmis olup bu
illerin GSYIH payi ise ylizde 2,8'dir. Dis ticaret hacimlerine bakildiginda, 2022
yili verileriyle, bdlgenin ihracat payinin ylzde 8,6, ithalat paymnin ise yizde 7
oldugu; bdlge ihracatinin yarisinin Gaziantep tarafindan karsilandigi, Adana
ve Hatay'in da ylksek ihracat hacimleri olan diger iller oldugu gorilmektedir.
ithalat tarafinda da yine bu iller dne ¢ikmaktadir.
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Grafik 2. Deprem Bélgesi illerinin iktisadi Faaliyete Katkilari
Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari

Deprem bolgesindeki illerde toplam kayith ¢alisan sayisi 3,2 milyondur
ve toplam istihdamin ylzde 12,3'UnG olusturmaktadir. Sigortali calisan
istatistiklerine gore bdlgenin istihdam yapisi incelendiginde 2022 yili sonu
itibariyla afet bdlgesinde yer alan illerde sigortali Ucretli ¢alisan sayisi 2,3
milyon, esnaf-ciftci sayisi 437 bin, kamu ¢alisani sayisi ise 494,4 bin olmak lzere
toplam 2,3 milyondur. Ulke geneline gére kiyaslandiginda, esnaf-ciftci ile kamu
calisan sayilarinin paylarinin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. il detayinda
incelendiginde, Diyarbakir ve Elazig disinda esnaf ve ciftcilerin payr Turkiye
ortalamasinin Gzerinde iken, kamu calisani payinda da Gaziantep disinda tim
illerde s6z konusu durum gecerlidir. Hatay ve Sanlurfa’da yiksek esnaf-citci
oranlar dikkat ¢ekerken Diyarbakir ve Elazig'da da kamu calisanlarinin payi
yluzde 20 seviyeleri ile dne ¢cikmaktadir.
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Grafik 3. Deprem Bélgesi illerinde istihdam (2022)
Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari

Ocak 2023'e ait sigortali calisan istatistikleri deprem bdlgesindeki is glicl
kaybina yonelik dnemli bilgiler icermektedir. SGK, sigortali ¢alisanlara ait Ocak
2023 verilerini 31 Mart 2023 tarihinde aciklamistir. ilgili istatistikler 26 Subat
2023 tarihine kadar beyan edilen bildirimlere dayanmakla beraber, deprem
bolgesindeki iller icin micbir sebep hali ilan edilmis, 6 Subat ile 30 Nisan
arasinda verilmesi gereken her tirli bilgi, belge ve beyannameler 26 Mayis
2023 tarihine kadar ertelenmistir. Erteleme tarihinin bitimi sonrasi Haziran ay:
sonunda yayinlanacak Nisan verilerinin daha kesin bilgiler icerecedi dikkate
alinmakla birlikte, Ocak ayina ait sigortali calisan istatistiklerinin deprem
bolgesindeki yikim, hasar ve gé¢ nedeniyle karsilagilan mevcut is glict kaybina
yonelik dnemli bilgiler icerdigi distnilmektedir.

Ocak ayi itibariyla deprem bdlgesinde yer alan 11 ilin calisan sayisindaki
dusUsler yillik 465.695 (ylzde 26,8), aylik ise 614.272 (ylzde 32,5) olmustur.
Aylik degisimler esas alindiginda Kahramanmaras 121.321 (ylzde 69,6), Hatay
ise 127.289 (ylzde 61,2) calisan kaybi ile istihdami en fazla daralan ilk iki ildir.
Onlart 121.183 ile Gaziantep (ylzde 31,6), 61.403 ile Malatya (ylzde 49,5)
ve 51.762 ile Adana (ylzde 14,1) izlemektedir. Diger illerdeki aylik dususler;
Adiyaman'da 38.767 (ylzde 52,8), Sanlurfa’da 36.119 (ylzde 19,2) olup
Osmaniye, Kilis, Elazig ve Diyarbakir'da 21 bin ve altindadr.
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Grafik 4. Deprem Bélgesi illerinde Sigortali Ucretli Calisanlar (Ocak 2022-Ocak 2023)
Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari

Deprem bolgesinde kayith is yeri sayisi 220.588'dir ve toplam icindeki
payi ylzde 10'dur. 2022 yili sonu itibariyla SGK verileri incelendiginde, afet
bélgesi ilan edilen 11 ildeki is yerlerinin yaridan fazlasinin Adana, Gaziantep
ve Hatay'da kayitli oldugu ve toplamda da 220.558 ile Turkiye genelinin ylzde
10'unu olusturdugu gériilmektedir. Olgeklerine gore dagilimlar incelendiginde
Ulke geneline paralel olarak bdlgedeki igletmelerin ylzde 86,6'sini 10'dan
az calisani bulunan mikro 6lcekli igsletmeler olusturmaktadir. 10-49 arasinda
calisani bulunan kigik isletmelerin payr ylzde 11,1, 50-249 arasi caligan
istihdam edenlerin payi ylizde 2 ve 250'den fazla calisanh blylk isletmelerin
pay! ise sadece 0,4'tlr.
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Grafik 5. Deprem Bolgesi illerinde Is Yerleri (2022)
Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari
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Deprem sonrasinda 11 ilde kayith is yeri sayisi 69.545 gerilemistir;
Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman ve Malatya'da is yeri sayilarindaki dtsusler
ylzde 65 ve Uzerindedir. Bu illeri Osmaniye ve Gaziantep izlemektedir ve
kayith is yeri sayilarinda sirasiyla ylzde 32 ve ylzde 25,6 dizeyinde duisusgler
gozlenmistir. Kahramanmaras'ta 13.421, Hatay'da ise 19.302 isletmeye ait
bildirim yapilmamistir. Malatya ve Gaziantep'te ise duslUsler 10 bine yakin,
Adiyaman'da 5.677, Adana’da ise 4.675'ir. Diyarbakir ve Elazig'da ise is yeri
sayilarindaki disusler ylzde 10'un altindadir.
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Grafik 6. Deprem bélgesi illerinde is yeri sayilar (Ocak 2022-Ocak 2023)
Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari

Deprem bolgesi illerinin kredi kullanimlari, mevduat sahipliginin Gzerinde
bir agirhda sahiptir. Afet bolgesi ilan edilen 11 ilin mevduat sahipligi ve
kredi kullanimlarinin Tirkiye toplami icindeki paylari incelendiginde, bu
illerin toplamda bankacilik sektérindeki mevduatlarin ylizde 5,5'ine sahip
oldugu, kredi kullanimlarinin ise bankacilik sektori toplaminin ylizde 8,2'sini
olusturdugu gorilmektedir. Bolgedeki mevduatlarin ve kredi kullanimlarinin
3'te 2'si Adana, Gaziantep ve Hatay'dadr.
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Grafik 7. Deprem bélgesi illerinde kredi ve mevduat oranlari (2021, %)
Kaynak: TBB, TEPAV hesaplamalari
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2.2.2. Cevrimici Anket

Depremden etkilenen 11 ildeki TOBB Sanayi Veritabani Uyesi sanayicilerin hasar
durumlarini (bina, makine, insan kaynagi, vb.) tespit etmek amaciyla ilk online bir
calisma yapilmigtir. S6z konusu calismaya yaklagik 200 sanayici katilmigtir.

Anketin dolduruldugu gun itibariyle Gretime devam edebilen sanayici orani
ylzde 39'dur, ylzde 61'i Uretime devam edemedigini bildirmistir. Sanayicilerin
ylzde 89'u Uretime yeniden baglamayi planladiklarini belirtmiglerdir. Sanayicilerin
ylzde 89'u Uretim miktarlarinin depremin ardindan diistiginu ifade etmistir.

Sanayiigletmelerine Uretimlerini olumsuzydnde etkileyen unsurlar soruldugunda;
en cok etkinin calisanlarin calisamamasi, hammadde ve ara mali tedarikinde
yasanan sikintilar 6ne ¢ikmaktadir. Bunlari Grlinleri musterilere ulagtirmada lojistikte
yasanan sikintilar, makinelerin ve binalarin hasarlari takip etmektedir.

Galisanlarim saglik ve psikolojik nedenlerden Hammadde ve ara mali tedarikinde sikintilar
dolay! $u anda galigamiyor. yagiyorum.

370 318

Urettigim Griinleri miiSterilere ulastirmada lojistik| |Faaliyet gbsterdigim bina hasar gérdii.
sikintilar yagiyorum.

253
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299

Depremde galisanlarimi kaybettim. Makinelerim hasar gordu.

1.66 2.60

Grafik 8: 6 Subat Depremleri Sonrasinda Sanayi isletmelerinin Uretimlerini Olumsuz
Yénde Etkileyen Unsurlar (1-5 Likert Olcedi; 1 en az, 5 en cok)

Kaynak: TOBB Deprem Hasar Tespit Calismalari
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Sanayi isletmelerine Uretimlerini olumsuz yénde etkileyen unsurlara iller
bazinda bakildiginda, calisanlarin saglik ve psikolojik nedenlerden dolay:
calismamasinda ilk sirada Kilis, hammadde ve ara mali tedarikinde yasanan
sikintilarda ilk sirada Adana, Uretilen Urlnleri musterilere ulastirmada yasanan
lojistik sikintilarinda ilk sirada Sanliurfa, makinelerin hasar gérmesinde ilk
sirada Kilis, faaliyet gosterilen binanin hasar gdrmesinde ilk sirada Adiyaman
ve calisanlarin kaybedilmesinde ilk siralarda Kahramanmaras ve Hatay
gelmektedir. Depremin 11 ile etkinin farklilagtigi gérilmektedir.

Sanay Uratimlerini clumsuz ydnge atkileyen unsurlan 1-5' da puznlanmistic

®alsarlanm sag ik ve psikolcjk nedenlerden do'ap su anda caliamiyor, ®Hammadde ve ara i tedardnde skintler yagtyorum, ®Uret Gim arinlr it 3 lojsk skintlr yesyorur, @Mak nelzrim nasar gordi. ®Faalet gasterdigim tira hasar girda. # Depremce qalanlanm kayhet:im,
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Grafik 9: 6 Subat Depremleri Sonrasinda Sanayi Isletmelerinin Uretimlerini Olumsuz
Yoénde Etkileyen Unsurlar, lller Bazinda

Kaynak: TOBB Deprem Hasar Tespit Caligmalari

2.2.3. Cagri Merkezi Anketi

Bu calisma kapsaminda deprem bdlgesindeki TOBB Sanayi Veritabani
Uyesi yaklagik 11 bin sanayici ile telefon mulakatlari yapilmig ve hasar durumlar
tespit edilmistir. Calisma sonunda yaklasik 4 bin sanayiciye ulagilmistir. Ayrica
yeniden Uretime baslama noktasinda teknik destek ihtiyaclari sorgulanmistir.
Normallesme sirecinde beklentileri de derlenmistir.

Ankete katildigi giin itibariyle bulundugu adreste Gretime devam edebilen
sanayici orani ylizde 81'dir, ylzde 19'u Uretime devam edemedigini bildirmistir.

Ankete katilan sanayi isletmelerinin ylzde 35'nin binasinda hasar
olugsmustur, ylizde 65'i ise binalarinda hasar olmadigini ifade etmistir. Binalarin
hasar durumuna bakildiginda 57 yikik durumda olan, 7 acil yiktirilacak, 100
agir hasarli, 139 orta hasarli ve 663 az hasarli bina oldugu gérilmektedir. iller
bazinda bakildiginda en fazla hasarin Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman ve
Malatya'da oldugu goérilmektedir.
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Ankete katilan sanayi isletmelerinin yizde 18'i makinelerinin hasar aldigini
belirtmistir. Makineleri hasar alan isletmelerden 215’ makine hasarlarinin
onarimi icin teknik destege ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. 45 sanayi
isletmesinin ise makineleri onarim yapilamayacak durumdadir.

S5. Isletmenizde bina hasariniz var mi?
@ Hayir @Evet $5.2 Binanizin hasar durumu nedir? Bina Sayisi
-
Evet Az Hasarl 663
1240 (35%) Orta Hasarli 139
Hasarsiz 131
Bilmiyorum-Fikrim yok 127
Agir Hasarl 100
Yikik 57
Acil Yiktinlacak 7
Hayir 2344 (65%)
Sé.Ayni iSletmedeki makineleriniz hasar
aldi mi?
®Hayir ®Evet
640 (17,86%) S7. Isletmenizdeki makine hasarlarinizin Cevaplar
onarnmi igin teknik deste@e ihtiyacimz var mi?
Hayir 374
Evet 215
Onarim yapilamayacak 45
2944 (82,14%)

Grafik 10: 6 Subat Depremleri Sonrasinda Sanayi Isletmelerinin Hasar Durumlari
Kaynak: TOBB Deprem Hasar Tespit Calismalari

Ankete katilan sanayi isletmelerinin ylzde 5'i ¢calisanlarindan vefat edenler
oldugunu belirtmistir. Ankete katilan sanayi isletmelerindeki toplam calisan
sayisi 112 bin iken, vefat yasanan sanayi isletmelerindeki calisan sayisi 17 bindir.
Ankete katilan sanayi igsletmelerinde vefat eden calisan sayisi ise 477'dir. Yine
sanayi isletmelerinin ylzde 35'i ¢calisanlarindan sehir digina ¢ikanlar oldugunu
sOylemistir. Calisanlar sehir disina ¢ikan sanayi isletmelerindeki calisan sayisi
48 bindir. Ankete katilan sanayi isletmelerinde sehir digina ¢ikan ¢alisan sayisi
ise 14 bindir.

Ankete katilan sanayi isletmeleri ortalama ylzde 54,8 Uretim kapasitesi ile
calistiklarini belirtmislerdir. Burada en yiksek Uretim kapasitesine sahip olan
ile yizde 70,5 ile Adana olurken, en dustk tretim kapasitesine sahip il ylzde
26,6 ile Malatya olmustur.
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Grafik 11: 6 Subat Depremleri Sonrasinda Sanayi Isletmelerinin illere Gore
Uretim Kapasiteleri
Kaynak: TOBB Deprem Hasar Tespit Calismalari

2.2.4. TOBB ve TEPAV Saha Calismasi

Deprem yikiminin en adir hissedildigi bes il ve bagli ilcelerinde faaliyet
gosteren igletmelerle gorigsmeler yapilmistir. 21-25 Mart 2023 tarihleri arasinda,
TOBB ve TEPAV uzmanlarinin katilimi ve deprem bolgesindeki illerde gorev
yapan TOBB akademik danigmani ve ekibinin de katkilariyla depremin en fazla
hasar ve yikima yol actigi il ve ilgelerinde saha ¢aligmasi yiritilmustdr.

Caligma kapsaminda toplam 22 ilcede 283 isletme sahibi ile her biri yaklagik
yarim saat slren ylz ylze gorUsmeler gergeklestirilmistir. Gorlismelerin
yaklasik ylizde 40'1, etkilenen ilgelerinin fazla sayida olmasi nedeniyle Hatay'da
yapilmis, diger illerdeki goérisme sayilarn da 34-50 araliginda degismistir.
Gondllultk esasinda ve yar yapilandiriimig formatta yapilan gérigmelerin ana
basliklarini; isletmelerin deprem nedeniyle maruz kaldiklari hasarin boyutu
ve nedenleri, tekrar faaliyetlerine baglayabilmeleri icin gerekli kosullar ve
zamanlama, destek ve 6nlem alanlar ile dncelik siralamalari olusturmustur.
isletme sahiplerinin yani sira, ilgili il ve ilcelerin Oda ve Borsa ydneticileri ile de
irtibat kurulmus ve gorisleri alinmustir.

Gorlisme yapilan igletmelerin ylzde 54'G ticaret ve hizmet sektérinde
faaliyet gdstermektedir. Calismaya katilim saglayan firmalarin faaliyet alanlar
degerlendirildiginde ylzde 31 pay ile en fazla toptan ve perakende sektori
firmasinin icerildigi, bu sektérd yizde 23 ile hizmet sektorinin izledigi
gorilmektedir. imalat sektériiniin yiizde 19, tarim ve gidanin yiizde 14 ve
ingaat sektdrinlin ylzde 12 payi bulunmakta en disik temsiliyet ise ylzde 1
ile madencilik sektoriinde bulunmaktadir.
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Tarim sektériinde igletmeler ylzde 75'in lzerinde bir kapasite ile
faaliyetlerini strdirlrken ticaret ve hizmet sektorlerinde bu oranlar 1/3 — 1/4
araligina gerilemektedir. En distk kapasite oranlari Adiyaman ve Hatay'daki
isletmeler tarafindan bildirilmistir. Tarim sektérinde 1-1,5 ay icinde faaliyete
baglama 6ngorilirken bu slreler imalat ve hizmette 3-4 ayi bulmakta, ticaret
ve ingaatta da 6 ayl asmaktadir.

Bolgede halkin vefat etmesi, digerillere gé¢ etmesiveya diisiik motivasyonlu
olmalari nedeniyle ytzde 50'nin lGzerinde is glict kaybi yasanmis ve kapasite
dusUsleri derinlegmistir. En fazla is glcl kaybi Hatay’'dadir ve ylzde 70'e
yaklagmistir. Goriisme yapilan igletmelerin is glict kayiplarina verdikleri yanitlar
incelendiginde imalat, insaat ve toptan-perakende ticaret sektdrlerinde is glict
kayiplarinin yiizde 60'a yaklastigi, bu sektorlerde en fazla kayiplarin Hatay'da
bildirildigi, Hatayt Malatya'nin takip ettigi gdzlenmektedir. Diger taraftan,
hizmet ve tarim sektorlerinde calisan sayilarinin ylzde 50 civar azaldig,
en yuksek duistglerin tarim sektérinde Hatay'da, hizmet sektorinde ise
Malatya'da bildirildigi gozlenmektedir. Tarim sektoriindeki dustk kapasiteler
daha cok is glict eksikligi ile gerekcelendiriimekle birlikte, tarim GrininG
isleyen isletmelerin zarar gérmesinin de sektorl olumsuz etkileyecedi, hasat
ddéneminin yaklagsmasi nedeniyle bunun acil dnlem alinmasi gereken bir konu
oldugu degerlendirilmektedir.

Deprem nedeniyle isletmelerin stoklari zarar gérmus ve yeni depo ihtiyaglar
ortaya ¢ikmigtir. Deprem sonrasinda imalat, ticaret ya da tarnim sektériindeki
isletmelerin stoklarindaki Griinler depolarinin yikilmasi nedeniyle enkaz altinda
kalmig veya hasarlanmigtir.

Tedarik zinciri kirlmig olup Griin temini zorlagmistir. Gordsme yapilan imalatgi
ve perakendeci igletmeler basta olmak Uzere firmalarin blyik ¢cogunlugu
ekseriyetle Urlin tedariklerini bélgeden kargilamaktadir ve bu nedenle deprem
sonrasinda 6énemli aksakliklar yagsanmaktadir.

Bolgedeki isletmelerin 3'te 2'sinin sigortasi bulunmamaktadir. Gérisme
yapilan sirketlerden sigortaliik durumu hakkinda bilgi verenler dikkate
alindiginda sigorta yaptirdigini bildiren bir kisim firmanin sadece DASK ya
da arag¢ kaskolarini bildirdikleri, policelerinin depremi ya da is yerlerini ve
drinlerini kapsamadigi gérilmektedir.

3. isbirligi ve Proje Calismalari

3.1. istisare Toplantilari

TOBB ortak bir akil anlayisiyla paydaslarla isbirligine dayali istisare
caligmalarini srdirmektedir. Depremin ardindan yurti¢i ve yurtdigindaki
paydaslarla istisare toplantilarinda atilmasi gereken adimlar belirlenmistir.
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Bu kapsamda, deprem bodlgesindeki c¢aligmalar yirGtilmesi konusunda
ozellikle de deprem sonrasinda alinmasi gereken ekonomik tedbirler, tesvik
ve desteklerle, mevzuat dizenleme &nerileri bolgedeki Oda ve Borsalardan,
bolgedeki TOBB Akademik Danismanlarindan ve TOBB ETU Ogretim
Uyelerinden derlenmistir. Deprem sonrasinda alinmasi gereken ekonomik
tedbirler, tesvik ve desteklerle, mevzuat diizenlemeleriile ilgilibdlgeden gelen
talepleri bakanliklara iletilmis ve takip edilmistir. Yapilan calismalar sunlardir:

6 Subat: isci, isveren, memur, esnaf, tiiccar ve sanayicileri temsil eden
sendikalar ve meslek &rgutleri ile bir araya gelindi ve ortak kriz masasi
olusturulmustur.

15 Subat: 365 Oda ve Borsa Bagkani ile dénemin Ticaret Bakani
Mehmet Mus'un katilimiyla online olarak bir araya gelinmistir.

22 Subat: Avrupa Odalar Birligi (Eurochambres) Online Yonetim
Kurulunda deprem ve ekonomik etkileri ele alinmigtir.

22 Subat: insaat malzemesi (ireticisi sektér meclisi baskanlari ile online
olarak bir araya gelinmistir.

23 Subat: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yapilan
toplantida depremin ekonomiye etkileri ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda akademisyenlerin goris ve onerileri alinmistir.

3 Mart: TOBB biinyesindeki 12 Sanayi Odasinin Baskanlari, istanbul
Sanayi Odasi ev sahipliginde bir araya gelinerek deprem bdlgesinde
sanayinin, ticaretin ve istihdamin yeniden canlandirilarak ayaga
kaldirilmasi igin neler yapilabilecegi istisare edilmistir. Yaklagik 5 saat
sUren istisare toplantisi sonucunda, bolge ekonomisinin ve istihdaminin
yeniden canlandirilmasi icin 5 projenin hayata gegirilmesi konusunda
goris birligine varilmistir. S6z konusu projeler halen uygulanmaya
devam etmektedir. Bu projeler sunlardir:

1. Tedarik¢im Deprem Bolgesinden Programi

2. Ulusal Gida Perakendecileri, Deprem Bdlgesinden Tedarik
Sagliyor

3. E-Ticaret Pazaryerlerinden Deprem Bdlgesindeki Saticilara
Destek

4. Teknik Destek Temini

5. Istihdam Koruma ve Artirma Destegi

6 Mart: Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi toplantisina video
konferans ile katilim saglanarak meydana gelen deprem, etkileri ve
yeniden imar ¢aligmalari hakkinda bilgi verilmistir.
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3.2. Ziyaretler

Depremden etkilenen illerdeki vatandaslarimizin  acisini  paylagsmak,
bolgedeki is dinyasinin yaninda olmak amaciyla cesitli zamanlarda TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu bagkanhgindaki heyetlerle bdlge ziyaret
edilmistir.

e 10-12 Subat: isci, isveren, memur, esnaf, tiiccar ve sanayicileri temsil

eden sendikalar ve meslek orgitleri ile depremden etkilenen iller
ziyaret edilmis, bolgedeki bakanlarla bir araya gelinmistir.

e 17 Subat: s diinyas! kuruluslar, is insanlari ve girisimcilerle Adiyaman
ili ziyaret edilmistir. Donemin Ticaret Bakani Mehmet Mus ve dénemin
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ile bir araya gelinmistir.

e 24 Subat: Afsin ve Elbistan ilceleri ziyaret edilmistir.
e 27 Subat: Diyarbakir, Sanliurfa ve Kilis illeri ziyaret edilmistir.

e 28 Subat: Gaziantep'te bdlgedeki 41 Oda ve Borsa Bagkani ve ddnemin
Ticaret Bakani Mehmet Mus bir araya gelinmis, bélgenin normallegsmesi
strecinde alinmasi gereken ekonomik tedbirler ele alinmistir.

e 28 Subat: Gaziantep'te insaat malzemesi Ureticisi sektor meclisi ve
STK baskanlari ve dénemin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum ile bir araya gelinmis, 11 ilde yapilacak yeni ingaatlarin
malzeme tedariki ve fiyat sabitleme politikasi ele alinmistir.

e 28 Subat: Antakya Ticaret Borsasi Uyeleri ile bir araya gelinmistir. Gida,
tarim ve hayvancilik alaninda atilmasi gereken adimlar derlenmistir.

e 1 Mart: Kahramanmaras TSO ve TB Miusterek Meclis Toplantisinda
doénemin Ticaret Bakani Mehmet Mus ile bir araya gelinmistir.
Kahramanmaras is diinyasinin beklentileri dinlenmistir.

3.3. Kalici Barinma ve Fiyat Sabitleme

Kalicibarinma normallesme stirecinin 6nemli bir géstergesidir. Bu kapsamda
TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak, is diinyasinin destegi ile “is Diinyasi Konut
Seferberligi” baglatilmistir. Bu seferberlik kapsaminda depremzedelericin kalici
konutlarin insa edilmesi streci devam etmektedir. Yine deprem bdlgesinde
yapilacak ingaatlarda kullanilacak insaat malzemelerinde fiyat sabitleme
konusunda ilgili sektorlerle mutabakata varilmistir. 25 Subat'ta bununla ilgili
alinan kararin kamuoyu ile paylasiimasi atilmig olan énemli adimlardan biridir.

3.4 AFAD Egitim isbirligi

icisleri Bakanligi ile «2021 Tiirkiye Afet Egitim Yili» calismalari kapsaminda
«TOBB-AFAD Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokoli” imzalanmistir.
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Protokol kapsaminda tim Oda ve Borsalarimiza uzaktan baglanti yontemiyle
egitim verilmistir. Yine protokol kapsaminda Aralik 2020'den bu yana her ay
periyodik olarak Oda/Borsa Uye sirketlerine online egitimler dizenlenmekte
ve bu egitimlerde interaktif olarak sorulari cevaplanmaktadir.

Protokol kapsaminda AFAD tarafindan hazirlanan “is Yerleri icin Afet
Farkindalik Egitimi”ni Oda/Borsalarimiza duyurarak, egitim videosunun web
sitelerinde ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmasini istenmistir.

3.5. Saglam KOBI Projesi

TOBB, Tiirkiye genelinde KOBI'lerin afet farkindaliklarini artirmak, afetlere
hazirliklarini ve dayanikliliklarini  gliclendirmek amaciyla, Saglam KOBI
Projesini ylriitmektedir. Saglam KOBI Projesi “afet” kavramini dogal afetlerle
sinirlandirmamakta ve is surekliligini engelleyecek dogal veya beseri tim
olagan disi kosullar icin etki yaratacak ¢oziimler sunma vizyonunu KOBI'lerle
paylagsmaktadir.

Saglam KOBI biinyesindeki “Afet Direng Testi” ile KOBI'ler afetlere
hazirlik seviyelerini test edebilmekte, “En lyi 20 ipucu” ile alabilecekleri
temel onlemleri 6grenmekte, “Calisma Kitapcigi” ile en kritik is varliklarini
belirlemekte ve mevzuat geregince zorunlu olan “Acil Durum Eylem Plani”ni
olusturabilmektedir. Boylelikle KOBI'ler afetlere karsi hazirlik diizeyini tespit

edebilmekte ve eksik yonlerini gorebilmektedir.

COVID-19 déneminde ise Saglam KOBI Projesi, KOBI'lerin afet ile
mucadele ve iyilesme slreclerine destek saglama vizyonunu sahiplenmistir.
Dijitallesebilen KOBI'lerin Covid-19 siirecinin olumsuz ekonomik etkileri ile
daha etkili miicadele edebilmesinden yola cikarak, KOBI'lerin dijitallesme
kapasitelerini desteklemek amaciyla KOBI'lere yonelik aktiviteler tasarlamis ve
icerikler olugturmustur. TOBB ve Google Turkiye is birliginde gerceklestirilen
“Dijitallesme ve Afet Dayanikliigi Programi” ile KOBI'lere is sirekliliklerini
desteklemek amaciyla hizmet sunulmustur.

Proje kapsamina TOBB'a bagl 21 Oda/Borsaya egitmen egitimi verilerek
Turkiye genelinde Oda/Borsalarin isletmeler icin dayaniklilik ve is strekliligi
alaninda birer “Mikemmeliyet Merkezi” niteligi kazanmasi saglanmistir.

3.6. Yeni Sanayi Havzasi Projesi

istanbul basta olmak lizere Marmara bdlgesi niifus ve sanayi yogunlugu
nedeniyle cok farkli sikintiyla karsi karsiya kalmaktadir. Sosyal, cevresel
stkintilarin yaninda beklenen Marmara depremi de tlkemizde yeni bir sanayi
havzasi projesi olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda hem altyapisi
hem stratejik 6nemi ve nitelikli insan kaynagi olan hem de deprem riski
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distik olan Orta Anadolu ve Akdeniz Bélgesi'nin yeni sanayi havzasi olarak
ilan edilmesinde fayda vardir. Sinirlarini; Ankara, Konya, Kayseri ve Mersin
illerinin olusturdugu ve bu iller arasinda kalan bélgenin Turkiye'nin yeni sanayi
havzasi olarak ilan edilmesi gerekmektedir. Bu bdlgenin 6. bdlgeden daha
fazla yatinm tesviklerine sahip olmasini, Marmara’dan bu bélgeye taginmanin
tegvik edilmesi, cazibe merkezi olarak konumlandirilarak, konut ve sosyal
donati imkanlarinin artirilmasi, demiryolu ve otoyol altyapisinin saglanmasi ve
Mersin Limani'na baglanmasi gerekmektedir. Boylelikle istanbul ve cevresinin
kentsel donlslim sirecine de katki saglanmis olacaktir. Bu seferberlik, tlkemiz
sanayisinin rekabet glictine de olumlu katki saglayacaktir.

Sonuc Yerine: Is Diinyasi Afetlere Karsi Direncliligi icin
Alinmasi Gereken Tedbirler

Calismanin bu bdliminde TOBB tarafindan Tirk is diinyasini afetlere karsi
hazirlikli hale getirilmesi icin yapilan calismalar, oneriler ve alinmasi gereken
tedbirlere yer verilmistir. Turkiye'de deprem gibi blyik afetlere hazirlikl olmak
adina Turk is diinyasi asagidaki dneriler listelenmektedir:

Afet egitimi ve bilinglendirme: Isletmeler, calisanlarini deprem ve diger
afetlere yonelik bilinglendirme ve egditim programlarina tabi tutarak énlem
alabilir.

Acil durum planlari hazirlama: isletmeler, deprem ve diger afetler icin
kapsamli acil durum planlar hazirlayarak c¢alisanlarinin ve is sireclerinin
glivende olmasini saglayabilir.

Deprem dayanikli yapilar: Isletmeler, ofis ve fabrika binalarinin deprem
yonetmeliklerine uygun sekilde insa edilmis ve gliclendirilmis olmasina dikkat
etmelidir.

Yedekleme ve kurtarma sistemleri: isletmeler, Snemli verilerini ve sistemlerini
dlzenli olarak yedeklemeli ve afet durumunda hizli bir sekilde kurtarabilecek
sistemler kurmalidir.

Is stirekliligi planlamasi: Isletmeler, afet durumunda is siirekliligini saglamak
icin alternatif tedarik zinciri, iletisim ve lojistik planlari olugturmalidir.

Is birligi ve koordinasyon: Is diinyasi, kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla is
birligi icinde olmali ve afet ydnetimi konusunda koordinasyon saglamalidir.

Sigorta ve finansal planlama: Isletmeler, deprem ve diger blyiik afetlere karsi
uygun sigorta policeleri satin alarak maddi kayiplarini minimize etmelidir. Sigorta
sirketleri afet sigortalari konusunda isletmelere uygun policeler hazirlamalidir.

Calisanlarin ve miisterilerin giivenligi: isletmeler, acil durum ekipmanlari ve

malzemeleri temin etmeli, ayrica ¢alisanlarini ve musterilerini glivende tutacak
acil tahliye planlar ve prosedurleri olusturmalidir.
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Toplumsal sorumluluk projeleri: Is diinyasi, deprem ve diger afetlere
hazirlik igin toplumsal sorumluluk projeleri baslatarak toplumun biling
dizeyini ylkseltmeli ve afetlere karsi daha dayanikli hale gelmesine katkida
bulunmalidir.

Stirekli iyilestirme ve glincelleme: isletmeler, deprem ve diger afetlere
hazirlik konusundaki mevcut planlarini ve politikalarini dizenli olarak gézden
gecirerek giincellemeli ve gelistirmelidir.

Sonug olarak, Turk is dinyasinin afetlere kargi direncliligini artirmak
icin TOBB tarafindan onerilen tedbirler ve calismalar olduk¢ca &nemlidir.
Deprem gibi blytk afetlerle basa cikabilmek icin isletmelerin afet egitimi
ve bilinglendirme programlariyla ¢alisanlarini donatmasi, acil durum planlari
hazirlamasi ve deprem dayanikli yapilar insa etmesi gerekmektedir. Ayrica,
yedekleme ve kurtarma sistemlerinin olusturulmasi, is strekliligi planlamasi,
is birligi ve koordinasyonun saglanmasi da afetlere kargi etkili bir direng
saglayacaktir.

Finansal acidan da 6nemli olan sigorta policeleri, igletmelerin maddi
kayiplarini minimize etmelerine yardimci olacak ve misteri ve ¢alisanlarin
glvenliginin saglanmasi icin acil tahliye planlari ve prosedurleri olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, toplumsal sorumluluk projeleriyle toplumun biling
dlzeyinin yukseltiimesi ve afetlere kargi toplumun daha dayanikli hale
gelmesine katkida bulunulmasi da kritik Gneme sahiptir.

Son olarak, isletmelerin surekli iyilestirme ve glincelleme yaparak hazirlk
politikalarini gdzden gegirmesi ve gelistirmesi, afetlere karsi direnclerini
artiracaktir. Bu dnerilerin uygulanmasiyla Turk is diinyasi, afetlerin etkilerini en
aza indirgeyerek daha gucli ve dayanikli bir yapiya kavusacaktir. Bu sirecte,
kamu ve 6zel sektorin is birligiyle afetlere karsi toplumun genel direncliligi
artinlacak ve Ulkenin strdirilebilirlik ve kalkinma strecleri glivence altina
alinacaktir.
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