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OZET

Alan yazinda son derece yeni bir kavram olan yesil entelektiiel sermaye ile ilgili farkli kiiltiirlerde yapilacak
arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadwr. Bu ihtiyacin yani sira yesil entelektiiel sermaye konusu ile ilgili yerli
alan yazinda yapilmig teorik veya ampirik hi¢bir arastirma tespit edilememigstir. Bu baglamda Tiirk is
orgiitlerinin yesil entelektiiel sermaye olgunluk diizeylerini l¢en bir arastirmaya rastlanmamug ve yerli alan
vazinda Tiirk is orgiitleri icin kullamilabilecek bir él¢iim aract bulunmamaktadir. Bu arastirmanin amaci,
Chen (2008) tarafindan gelistirilen ve Huang ve Kung (2011) tarafindan revize edilen yesil entelektiiel
sermaye olgegini Tiirkge'ye uyarlamak ve Tiirk imalat igletmelerinin yesil entelektiiel sermaye olgunluk
diizeylerini belirlemektir. Arastirmanin ilk asamasi olan élgek uyarlama asamasi kolayda érnekleme yontemi
kullanilarak Konya ilinde farkl sektorlerdeki 452 imalat isletmesi ydneticisinden olusan bir ¢alisma
grubundan elde edilen veriler ile ikinci asamast olan YES olgunluk diizeylerinin belirlenmesi asamasi ise
kolayda ornekleme yontemi kullanilarak Tiirkiye 'nin farkl illerinde faaliyet gésteren 545 imalat igletmesi
yoneticisinden olusan bir érneklem iizerinde yiiriitiillmiigtiir. Arastrmanin ilk asamast kapsaminda, Tiirk is
orgiitleri icin gegerli ve giivenilir bir yesil entelektiiel sermaye 6lgegi elde edilmistir. Elde edilen dlcek, 3
boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. Arastirmanin ikinci asamast kapsaminda elde edilen bulgular, Tiirk
imalat isletmelerinin %75.6 oraninda yesil insan sermayesi, %67.5 oraninda yesil yapisal sermaye ve %72.5
oraminda yesil iliskisel sermaye, genel olarak %71.8 oraminda yesil entelektiiel sermaye diizeyine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gére Tiirk imalat isletmelerinin 4. seviyede yesil insan sermayesi, yesil
yapisal sermaye ve yesil iligkisel sermaye olgunluguna, genel olarak yine 4. seviyede yesil entelektiiel
sermaye olgunluguna sahip oldugu belirlenmistir.

ABSTRACT

There is a need for research in different cultures on green intellectual capital, which is an extremely new
concept in the literature. In addition to this need, no theoretical or empirical research has been identified in
the domestic literature on green intellectual capital. In this context, no research has been found that
measures the green intellectual capital maturity levels of Turkish business organizations and there is no
measurement tool that can be used for Turkish business organizations in the domestic literature. The aim of
this research is to adapt the green intellectual capital scale developed by Chen (2008) and revised by Huang
and Kung (2011) into Turkish and to determine the green intellectual capital maturity levels of Turkish
manufacturing enterprises. The first stage of the research, the scale adaptation stage, by using the
convenience sampling method, the data obtained from a working group consisting of 452 manufacturing
business managers from different sectors in Konya, and the second stage, the determination of GIC maturity
levels, by using convenience sampling method, it was conducted on a sample of 545 manufacturing business
managers operating in different provinces of Turkiye. Within the scope of the first phase of the research, a
valid and reliable GIC scale for Turkish business organizations was obtained. The scale consists of 3
dimensions and 18 items. The findings obtained within the scope of the second phase of the research reveal
that Turkish manufacturing enterprises have 75.6% green human capital, 67.5% green structural capital and
72.5% green relational capital, and overall 71.8% green intellectual capital. Accordingly, it has been
determined that Turkish manufacturing enterprises have green human capital, green structural capital and
green relational capital maturity at the 4th level, and green intellectual capital maturity at the 4th level in
general.

1 Bu calisma “Tiirk Imalat Isletmelerinin Yesil Entelektiiel Sermaye Olgunluk Diizeylerinin Belirlenmesi” adli ve 23401020 nolu
Sel¢uk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérhigii tarafindan desteklenen proje kapsaminda elde edilen veriler
kullanilarak tiretilmistir. Aragtirma, 16-18 Haziran 2023 tarihlerinde Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlenen 6th International
CEO (Communication, Economics, Organization) Congress isimli kongrede bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRIS

Kurumsal siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek i¢in isletmelerin iiretim siireglerinde cevreye zarar vermeyen
yaklagimlar, yontemler, stratejiler, girdiler vb. araglara sahip olmalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu gelismeler
paralelinde isletmelerin yonetim karar ve stratejilerinde, finansman modellerinde, pazarlama yontemlerinde,
iiretim stireclerinde geleneksel yontemlerden yesile dayali yontemlere dogru bir yonelim s6z konusudur. Bu
yonelimle birlikte yesil yonetim, yesil pazarlama, yesil finansman, yesil insan kaynaklar1 yonetimi gibi gesitli
isletme fonksiyonlarina yonelik yesil odakli kavramlarin ortaya ¢iktigi ve bu bagliklarin ¢ok sayida akademik
arastirmalara konu edildigi goriilmektedir (Erbasi, 2022: XI111).

Cevresel degerleri onemseyen bir isletme olabilmek, yalnizca iyi bir marka imaj1 olusturmak ve birtakim sosyal
sorumluluk projeleri tiretmekten ibaret degildir. Bu katki, isletme fonksiyonlarinin tiimiinde ¢evreyi de bir
argiman olarak kabul etmeyi ve isletme stratejilerini bu bakis acisim dikkate alarak belirlemeyi
gerektirmektedir (Erbasi, 2022:X1V).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik perspektifinde cevre odakli yaklagimlarin bu denli 6nem kazandigi giiniimiiz
pazarlarinda, isletmelerin rekabet giiglerini artirabilmek ve pazardaki mevcut pozisyonlarin
korumak/gelistirmek/biiyiitmek icin yesil konusundaki yeteneklerini gelistirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Aslinda bu durum igletmelerin ¢evre argiimanini fonksiyonlarinda ne diizeyde yasattig1 veya orgiit kiiltiirlerine
bunu ne diizeyde yansittiklariyla ilgilidir.

Mikro diizeyde isletmelerin yesil yeteneklerini gelistirmeleri, makro diizeyde iilkelerin yesil yeteneklerinin
gelismesi anlamima gelmektedir. Dolayisiyla iilkelerdeki yesil yeteneklerin diizeylerini gorebilmek igin
isletmelerin yesil yeteneklerini tespit etmek gerekmektedir. Isletmelerin veya diger analiz birimlerinin yesil
degerlerini tespit edebilmek igin literatiire dahil edilen kavramlardan biri de yesil entelektiiel sermaye (YES)
kavramidir. Bu kapsamda YES kavraminin anlagilmasi ve mikro diizeyde isletmelerde makro diizeyde ise
tlkelerdeki olgunluk diizeylerinin tespiti dnemli bir arastirma konusu halini almustir.

Bu varsayimlardan yola ¢ikarak bu arastirmanin amaci, Chen (2008) tarafindan gelistirilen ve Huang ve Kung
(2011) tarafindan revize edilen yesil entelektiiel sermaye Olgeginin Tiirkce’ye uyarlanmasi ve Tiirk imalat
isletmelerinin yesil entelektiiel sermaye (YES) olgunluk diizeylerinin belirlenmesidir.

YES kavrami alan yazinda green intellectual capital (Chen, 2008), environmental intellectual capital (Kadhim
ve Malik, 2021) ya da sustainable intellectual capital (L6pez-Gamero vd., 2011) olarak kullanilmaktadir. Tiirkce
alan yazinda bu konuda yapilmig bir arastirmaya rastlamamis olmamizdan dolay1 kavramin Tiirk¢e terciimesinin
“yesil entelektiel sermaye (YES)” olarak kullanimmin uygun olacagi arastirmaci tarafindan miitalaa
edilmektedir.

Bu aragtirmanin yapilmasi gerekliligini doguran baslica nedenler vardir. Birincisi, YES kavramm ile ilgili
ulagabildigimiz kadariyla yerli alan yazinda yapilmis teorik veya ampirik hi¢bir aragtirma tespit edilememistir.
Ikincisi, yerli alan yazinda herhangi bir arastirmaya rastlanmamis olmasindan dolay1 Tiirk is orgiitlerinin YES
olgunluk diizeylerini dlgen bir arastirma da bulunmamaktadir. Ugiinciisii, yerli alan yazinda Tiirk is 6rgiitler icin
kullanilabilecek bir dl¢iim araci bulunmamaktadir. Dordiincii olarak, YES, yerli alan yazinda baslamamis olan
ve yabanci yazinda 2008 yilindan itibaren yeni baslayan bir ¢alisma alanidir. Bu amagla Chen (2008)’in ifade
ettigi lizere YES konusunda farkli kiiltiirlerde yapilacak arastirmalara ihtiyag vardir. Ayrica Bombiak
(2021:1143) YES uygulamalarini, firmalarm mikroekonomik diizeyde kurumsal rekabet giiciinii ve
makroekonomik diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma politikasim1 gelistiren bir deger olarak degerlendirmektedir.
Yazar, bu nedenle YES uygulamalarina yodnelik iilkelerin ve isletmelerin olgunluk seviyelerinin
degerlendirilmesinin son derece bilyiikk 6nem tasidigina vurgu yapmaktadir.

Bu amaglara ulagabilmenin arayisi i¢inde bu arastirmanin organizasyonu su sekilde yapilandirilmigtir: Bu genel
giristen sonra ikinci béliim olan “Kavramsal Cerceve” boliimii, yesil entelektiiel sermaye kavrami, ortaya ¢ikisi
ve bilesenlerini teorik perspektifte ele almaktadir. ikinci béliim olan “Literatir Taramas:” bélimii, YES
kavraminin kullanilmaya baslandigi 2008 yilindan 2022 yili sonuna kadar yapilmis alan yazindaki aragtirmalar
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hakkinda genel bilgiler vermektedir. “YOntem” bdliimii, arastirma hedeflerine ulagmak igin veri toplama ve
Olgtim sirecleri ve kullanilan istatistiksel tekniklerle ilgili metodolojiyi sunmaktadir. “Bulgular” bolimi, veri
analizi slrecini gostermekte ve elde edilen bulgulari ortaya koymaktadir. Son olarak “Sonu¢” bolimii ise
sonuclarin genel degerlendirmesini igeren tartigmalari, ¢ikarimlari, sinirlamalart ve gelecekteki arastirma
Onerilerini sunmaktadir.

2. YESIL ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI

YES kavramu literatiire ilk kez Chen (2008) tarafindan dahil edilmistir. Chen (2008:274) YES’i, firmanin
bireysel veya organizasyonel diizeyde maddi olmayan varliklarinin tiim tiirleri, bilgi, yetenek, iliskiler gibi cevre
koruma ve yesil inovasyon konusundaki toplam stogu olarak tanimlamaktadir. Bagka bir deyisle YES, bir
firmanin ¢evre koruma alanindaki bilgi, yetenek, deneyim ve yeniliklerini iceren maddi olmayan varliklarinin
toplamidir. Huang ve Kung (2011:1407-1408) YES’i, bir firmanin ¢evre koruma alanindaki bilgisi, bilgeligi,
yetenekleri, deneyimi ve yenilikgiligi dahil olmak tizere maddi olmayan varliklarin1 temsil eden bir kavram
olarak ele alinmaktadir.

YES’in bilesenlerinin neler oldugu konusunda literatiirde ¢ok fazla tartisma ortami olusturulmamistir. Ciinkii
YES, entelektiiel sermayenin g¢evre odakli bakis acisini yansitmaktadir. Bu dogrultuda YES bilesenleri
literatiirde, Entelektiiel Sermaye Temelli Goriis teorisinin ele aldigi sekliyle entelektiiel sermaye bilesenlerinden
yola ¢ikarak agiklanmaya ¢alisilmaktadir.

Chen (2008) YES’in boyutlarmi; yesil insan sermayesi (YIS) (Green human capital), yesil yapisal sermaye
(YYS) (Green structural capital) ve yesil iliskisel sermaye (YLS) (Green relational capital) olarak tanimlamuistir.
Benevene (2021:7-8) 2008-2020 yillar1 arasinda Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda Ingilizce dilinde
YES konusunda yayinlanmig 31 arastirma ile ilgili yaptig1 bibliyometrik degerlendirme neticesinde, bu
arastirmalarin 18 tanesinin Chen (2008) tarafindan Onerilen sekliyle ii¢li bir siniflandirmay1 esas aldigi, 4
aragtirmanin sadece yesil insan sermayesi gostergelerini, 1 arastirmanin yesil iliskisel sermaye ve yesil yapisal
sermaye olmak tiizere ikili siniflandirma, 1 arastirmanin sadece yesil sosyal sermaye, 1 aragtirmanin sadece yesil
yapisal sermaye, 1 arastirmanin yesil insan sermayesi ve yesil iligkisel sermaye olmak iizere ikili siniflandirma
esas aldigi, 1 arastirmanin dort boyut kullandigi, 3 arastirmanin genel 6lgiim yaptigi, 1 aragtirmanin ise yesil
girisimsel entelektiiel sermaye olarak nitelendirme yaptig1 belirlenmistir.

YIS; ¢evre koruma konusunda bilgi, beceri, yetenek, deneyim, tutum, bilgelik, yaraticilik ve baglihga sahip
calisanlarin firmadaki varligidir. YYS; organizasyonun yetenegi, organizasyonel baglilik, bilgi yonetim
sistemleri, 6dil sistemleri, bilgi teknolojisi, veri tabanlar1, yonetim organizasyonu, operasyon siiregleri, yonetim
felsefesi, organizasyon kiiltiirli, kurumsal imaj, patentler, telif haklar1 ve ticari markalar, ¢evrenin korunmasi
veya isletmedeki yesil inovasyon uygulamalarinin geligsmisligini ifade etmektedir. YLS ise, isletmenin kurumsal
¢evre yonetimi hakkinda miisteriler, tedarikgiler ve ortaklarla olan etkilesimli iliskilerini ifade etmektedir (Chen,
2008:275).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmada gelistirilen teorik model, Hart’in (1995) Dogal Kaynak Temelli Goriis (Natural Resource-Based
View) Teorisi ve Seviby’nin (1997) Entelektiiel Sermaye Temelli Goriis (Intellectual Capital-Based View)
Teorisi kapsaminda ele alimmustir. Arastirmada isletmelerin YES diizeylerini 6lgebilmek i¢in Chen (2008)
tarafindan gelistirilen ve Huang ve Kung (2011) tarafindan revize edilen yesil entelektiiel sermaye (YES) 6lcegi
Tirk¢e’ye uyarlanarak kullanilmistir. Bu nedenle iki agamali bir arastirma siireci yiiriitiilmiistiir. Bunlar 6l¢ek
uyarlama asamast ve YES olgunluk diizeyinin belirlenmesi asamasidir. Arastirma kesfedici bir arastirma
ozelligine sahip oldugu i¢in problem ciimleleri olusturmaya ve hipotez gelistirmeye gerek duyulmamusgtir.

Arastirmanin ilk asamasi olan 6lgek uyarlama asamasina gegmeden Once literatiirde YES diizeyini 6l¢meye
yonelik gelistirilmis dlgekler arasindan se¢im yapma geregi dogmustur. Ciinkii alan yazinda bu konuda cesitli
Olcekler Onerilmektedir. Alan yazinda YES’in ol¢iimiine yonelik yapilmis arastirmalar incelendiginde, biiyiik
kisminin Chen (2008) tarafindan gelistirilen 19 madde ve 3 boyutlu 6lgegi kullandig1 gériilmektedir (Almahirah,
2022; Anik ve Sulistyo, 2021; Jirakraisiri vd., 2021; Liao vd., 2021; Ma vd., 2021; Sheikh, 2021; Sidik vd.,
2019; Yadiati vd., 2019; Yong vd., 2019; Chaudhry vd., 2016).
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Arastirmalari 6nemli bir kisminin ise Chen (2008) tarafindan gelistirilen 19 madde ve 3 boyutlu 6lgegi 18
madde ve 3 boyutlu olarak revize eden Huang ve Kung (2011)’un arastirmasindaki haliyle kullandig1
gorilmektedir (Chaudhry ve Chaudhry, 2022; Jermsittiparsert, 2021; Mansoor vd., 2021; Yusoff vd., 2019a;
Yusoff vd., 2019b; Omar vd., 2017). Az sayidaki arastirmada ise Chen (2008) tarafindan gelistirilen 19 madde
ve 3 boyutlu 6lcegi 14 madde ve 3 boyutlu olarak revize eden Chang ve Chen (2012)’in aragtirmasindaki haliyle
kullandig1 goriilmektedir (Sudibyo ve Sutanto, 2020). Bunlarin disinda farkli denemeler ortaya koyan
aragtirmalar da bulunmaktadir. Ornegin Asiaei vd. (2022), 3 boyut ve 14 maddeli bir 6lcek elde ettiklerini
belirtmigler, ancak 6l¢ek maddelerinin Chen (2008) tarafindan gelistirilen 19 maddeli dl¢ekle olan benzerligi
dikkat ¢cekmektedir.

Dewi vd. (2021) literatiir taramasi neticesinde 3 boyut ve 24 maddeli bir 6l¢ek dnermis; Abrudan vd. (2022) ise
Wang and Juo (2021) tarafindan gelistirilen 3 boyut ve 11 maddeli 6lgegi esas almiglardir. Bombiak (2021) 3
boyut ve 30 madde, Cahyono ve Hakim (2019) 3 boyut ve 16 madde, Kadhim ve Malik (2021) 3 boyut ve 14
madde, Al-Khatib ve Shuhaiber (2022) 3 boyut ve 16 madde, Marco-Lajara vd. (2022) ise Zaragoza-saez vd.
(2020) tarafindan onerilen tek boyut ve 7 madde, Shang vd. (2019) 3 boyut ve 15 madde, Yahya vd. (2019) 3
boyut ve 39 maddeden olusan dlcek denemeleri yapmiglardir. Bunlarin disinda kullandig1 6lgek bilgisine yer
vermeyen ampirik arastirmalar da bulunmaktadir (Fitri vd., 2022; Syahidun ve Nawangsari, 2022;
Katuwandeniya vd., 2021; Widyastuti vd., 2021; Dwianika ve Gunawan, 2020; NR ve Rahmawati, 2017; Rezaei
vd., 2016).

Arastirmada isletmelerin yesil entelektiiel sermaye diizeylerini 6lgebilmek i¢in kullanilan 6lgegin orijinali 19
madde ve 3 boyuttan olusan bir yapida (5 maddeli YIS, 9 maddeli YYS ve 5 maddeli YLS) Chen (2008)
tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢egi esas alarak ifadelerde revizyona giden Huang ve Kung (2011), 5 maddeli
YIS ve 5 maddeli YLS boyutlarinda ifadelerin anlamlarimi etkileyen bir degisiklik yapmanus, anlam
biitiinliiglinii koruyarak ifadelerin sunum tarzlarimi degistirmistir. Ayrica Huang ve Kung (2011), orijinal dlgegin
YYS boyutunda yer alan 4 maddeyi ¢ikarmis ve yerine 3 madde ekleyerek bu boyutu 8 madde ile temsil edecek
sekilde revize etmislerdir.

Sonugta 5 maddeli YIS, 8 maddeli YYS ve 5 maddeli YLS olmak iizere 3 boyut ve 18 maddeden olusan bir
revize Olgek elde etmiglerdir. Huang ve Kung (2011) tarafindan revize edilen dlgegin Cronbach alfa katsayilari
boyutlar igin sirastyla 0.94, 0.92 ve 0.93 olarak bulunmustur. Olgekte yapilan degisiklik ve diizenlemelerin daha
anlamli oldugu diisiincesiyle Chen (2008) tarafindan gelistirilen 6l¢egin Huang ve Kung (2011) tarafindan
revize edilmis halinin Tiirkge’ye uyarlamasi tercih edilmistir.

Arastirmamn birinci agamast olan 0l¢ek uyarlama siirecinde bes alt agsamali1 bir siire¢ takip edilmistir (Erbasi,
2021:623). Birinci alt asamada 6lgegi Tiirkge’ye uyarlayabilmek i¢in yazarlarindan elektronik ortamda izin
alinmistir. Ikinci alt asamada uyarlama ¢alismast icin izin alinan &lgegin kaynak dil olan Ingilizce’den hedef dil
olan Tiirk¢e’ye gevrilmesine yonelik bir dizi islem yapilmis ve dil gegerligi saglanmistir. Bu kapsamda orijinal
dili Ingilizce olan 6lgek oncelikle arastirmaci tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir. Sonrasinda cevirisi yapilan 18
maddeli 6lgegin dil ve anlam uygunlugunun saglanabilmesi igin her iki dile hakim Tiirk Dili, ingilizce, Cevre,
Yonetim, Istatistik alanlarindan her biri alaninda en az doktora egitim seviyesine sahip olan birer uzman
akademisyenin degerlendirmelerine bagvurulmustur.

Uzman goriislerinden yararlanilarak her bir 6lgek maddesinin kapsam gecerlik oranlar ve kapsam gecerlik
indeksi hesaplanmistir. Lawshe yontemine uygun olarak ii¢lii bir derecelendirme yapilmig ve ifadelerde bazi
degisikliklerle uzmanlarin her bir maddeye iliskin gorisleri tekrar alinmistir. Uzman goriislerine dayanarak
Olcekteki 18 maddenin her birinin kapsam gegerlik oranlar1 1.00 olarak belirlenmistir.

Ayre ve Scally (2014) tarafindan onerildigi sekliyle 5 uzman degerlendirmesi i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde
gerekli olan minimum kapsam gecerlik olgiitii 0.75°tir. Her bir maddenin kapsam gegerlik oraninin kapsam
gegcerlik Olciitiinden yliksek olmasi nedeniyle herhangi bir eliminasyon yapilmamis ve dlgekteki 18 maddenin
tamami dahil edilerek kapsam gecerlik indeksi hesaplanmistir. 18 madde igin hesaplanan kapsam gecerlik
indeksi, kapsam gecerlik 6l¢iitiinden (0.75) yiiksek oldugu igin kapsam gecerligine sahip bir 6l¢ek elde edildigi
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen 6lgegin bilimsel arastirma ve yayin etigi acisindan uygun olduguna yoénelik
10.05.2022 tarih ve 08/96 karar numarali Selguk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etik Kurul Raporu alimmustir. Uciincii alt asamada dil gegerligi saglanan 6lgek ¢alisma grubuna
uygulanmustir.

Olgek uyarlama siireci, kolayda érnekleme ydntemi kullanilarak Konya ilinde farkli sektdrlerdeki 500 imalat
isletmesi yoneticisinden olusan bir calisma grubu ile online bir arastirma paneli (googleform) araciligiyla
yiirttiilmistiir. Calisma grubunda imalat isletmelerinin se¢ilme nedeni, iiretim prosesleri nedeniyle genel olarak
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cevreyi en ¢ok kirleten isletme tiirleri olarak kabul gérmeleridir. Oyle ki Chaudhry ve Chaudhry (2022:259)
imalat sektoriiniin ekoloji tizerinde biiylik etkisi oldugu ve baslica kirlilik kaynaklarindan biri oldugu, bu
nedenle YES kullaniminin degerlendirilmesinde imalat isletmelerinin incelenmesinin biiyilk 6énem tasidigini
vurgulamaktadirlar.

Olgege katilm diizeylerini belirleyebilmek icin 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle Katiliyorum)
araliginda 5°li likert Slgegi kullanilmistir. Soru formlart online bir aragtirma paneli (googleform) araciligryla
ornekleme uygulanmis, celiskili yanitlar iceren ve diger gecerlilik durumlarini tagimayan 48 anket formu
gecersiz sayilarak degerlendirme digi birakilmis, eksik kalan kisim kadar anket tamamlanarak sonugta 452
yoneticiden elde edilen verilerle analizlere baslanmistir. Orneklem grubundan elde edilen verilere agimlayici
faktor analizi (AFA) uygulanarak Olgegin faktor yapisi ortaya konmustur. AFA igin SPSS 21 program
kullanilmigtir. Dordiincii alt asamada, agimlayici faktor analizi ile elde edilen faktor yapisinin dogrulugunu
incelemek icin AMOS 21 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Besinci ve son alt
asamada ise gilivenirlik analizleri yapilmistir.

Arastirmanin birinci kismina katilan drneklemde 170 kadin (%37,6) ve 282 erkek (%62,4) bulunmaktadir.
Katilimc1 yoneticilerin %67°si tiniversite mezunu ve %41,6’s1 evlidir. Katilimcilar sirasiyla %21°1 gida, %17,5’1
otomotiv ve %14,4’ti makine sektorlerinde galigmaktadir. Yine katilimcilarin %56,2’sinin 15 yildan daha uzun
sektor deneyimine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin gorev yaptigi isletmelerdeki c¢alisan
sayisina gore dagilima bakildiginda, %32,5’inin mikro isletme, %25’inin kiigiik isletme, %20,6’sinin orta
biiyiikliikteki isletme ve %21,9’unun biiylik isletmede yoneticilik yaptiklar anlagiimaktadir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 31 ve galigtiklar1 isletmedeki mesleki kidem ortalamasi 11 yildir.

Arastirmamn ikinci agamasi, Turk imalat isletmelerinin YES olgunluk diizeylerinin belirlenmesidir. Bu
dogrultuda Olgek uyarlama siireci neticesinde elde edilen olgek, bir soru formuna doniistiiriilerek online bir
arastirma paneli (googleform) aracilifiyla kolayda érnekleme yontemi kullanilarak Tiirkiye’nin farkli illerinde
faaliyet gosteren 600 imalat isletmesinin yoneticisine uygulanmigtir. Soru formlarinda geliskili yanitlar igeren ve
diger gecerlilik durumlarini tagimayan 55 anket formu gecersiz sayilarak degerlendirme dis1 birakilmis, 545
yoneticiden elde edilen verilerle analizler yapilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 21 programi aracilifiyla betimsel ve tamimlayici istatistiklere tabi tutulmustur.
Isletmelerin YES diizeyleri, Bombiak (2021) tarafindan &nerilen olgunlasma diizeylerine uygun sekilde
dontistiirtilmiigtiir. Bombiak (2021:1143) 5°li likert Olceklerinden elde edilen verilerden yola g¢ikarak YES
olgunluk diizeylerinin %0-20 arasinda 1. seviye, %21-40 arasinin 2. seviye, %41-60 arasinin 3. seviye, %61-80
arasinin 4. seviye ve %81-100 arasinin 5. seviye olgunluk diizeyini temsil ettigini vurgulamaktadir. Sonugta
katilmer Tiirk imalat isletmelerinin YES olgunluk diizeyleri alt boyutlariyla (YIS, YYS, YLS) birlikte ele
alimmis ve yorumlanmustir.

Arastirmanin ikinci kismina katilan orneklemde 194 kadin (%35.6) ve 351 erkek (%64.4) bulunmaktadir.
Katilimer yoneticilerin %65°i Universite mezunu ve %48,3’i evlidir. 27 farkli sektorden katilimin oldugu
arastirmada en ¢ok katilimcinin %26,6 ile gida sektoriinden oldugu, bunu sirasiyla %15,6 ile tarim, avcilik ve
balik¢ilik sektorii ve %14,8 ile makine sektori takip etmektedir. Katilimeilarin %54,8’inin 15 yildan daha uzun
sektdr deneyimine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin gérev yaptigi isletmelerdeki ¢alisan
sayisina gore dagilima bakildiginda, %36,3’liniin mikro isletme, %25,5’inin kii¢iik isletme, %19,4’{iniin orta
biiyiikliikteki isletme ve %18,7’sinin biiyiik isletmede yoneticilik yaptiklari anlagilmaktadir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 33 ve ¢aligtiklar1 isletmedeki mesleki kidem ortalamasi 12 yildir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Ol¢ek Uyarlama Asamasina Ait Bulgular

Olgek uyarlama asamasina baslarken oncelikle her bir maddeye iliskin en diisiik, en yiiksek, ortalama ve
standart sapma incelenmistir. Ayrica verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini gorebilmek icin
basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Olgek Maddelerine Ait En Diisiik, En Yiiksek, Ortalama, Standart Sapma, Basiklik Indeksi ve Carpiklik Indeksi

Degerleri
Madde EnDiisik | EnYlksek | Ortalama | Standart | Basikhk | Carpikhik
Numarasi Deger Deger Deger Sapma Indeksi Indeksi
Yis1 1 5 3.9425 0.93764 -0.793 0.429
YiS2 1 5 3.5044 1.06859 -0.400 -0.571
YiS3 1 5 3.6416 1.02511 -0.491 -0.435
YiS4 1 5 3.7058 1.04432 -0.644 -0.178
YISs 1 5 3.8761 1.04134 -0.756 -0.114
YYS1 1 5 3.5730 1.10089 -0.587 -0.298
YYS2 1 5 3.0553 1.11194 -0.051 -0.827
YYS3 1 5 3.3119 1.18098 -0.291 -0.906
YYS4 1 5 3.3319 1.11453 -0.325 -0.663
YYS5 1 5 3.6350 1.02168 -0.613 -0.162
YYS6 1 5 3.2080 1.22107 -0.315 -0.947
YYS7 1 5 3.5354 1.13054 -0.597 -0.458
YYS8 1 5 3.0841 1.30223 -0.126 -1.165
YLS1 1 5 3.6261 1.10010 -0.765 -0.095
YLS2 1 5 3.6991 1.00230 -0.709 0.164
YLS3 1 5 3.5442 1.03606 -0.551 -0.178
YLS4 1 5 3.5442 1.07802 -0.606 -0.211
YLS5 1 5 3.5420 1.11252 -0.596 -0.346

Tablo 1°den elde edilen verilere gore, dlgcekte yer alan maddelere ait ortalama degerlerin 3.9425 ile 3.0553
araliginda, basiklik indeks degerlerinin 0.793 ile 0.126 araliginda, ¢arpiklik indeks degerlerinin 1.165 ile 0.095
araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore her bir maddeye katilim diizeyinin genel olarak orta ve yiiksek
seviyelerde oldugu sdylenebilir. Ayrica her bir maddeye ait basiklik ve carpiklik degerlerinin, verilerin normal
dagilim sergiledigini gosteren +1.5 ve -1.5 araliginda oldugu (Tabachnick ve Fidell, 2013) gorulmektedir.

Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra, faktdr analizi i¢in uygunlugunu gorebilmek i¢in Kaiser
Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett degerleri incelenmistir. Yapilan analizlerde dlgcege ait KMO degerinin oldukga
yiiksek oldugu tespit edilmistir (KMO=0.947). Buna gore veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica Barlett degerinin anlamli oldugu belirlenmistir (x*=4387.000, df=153, p=0.000).
Buna gore sifir hipotezi reddedilmis ve korelasyon matrisinin birim matrise esit oldugu degerlendirilmistir.

Verilerin faktor analizi i¢in uygunluguna yonelik degerlendirme yapilmasint miimkiin kilan bir bagka veri ise
anti imaj korelasyon katsayilaridir. Olgekte yer alan her maddenin drneklem yeterliligine katki saglama diizeyini
gorebilmek i¢in anti imaj korelasyon katsayilari incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Olgek Maddelerine Ait Anti-imaj Korelasyon Katsayist

Madde Numarasi | Anti-imaj Korelasyon Katsayisi
YiS1 0.908
YiS2 0.894
YiS3 0.941
Yis4 0.967
Yiss 0.958
YYS1 0.965
YYS2 0.967
YYS3 0.952
YYS4 0.949
YYS5 0.960
YYS6 0.924
YYS7 0.962
YYS8 0.951
YLS1 0.944
YLS2 0.937
YLS3 0.942
YLS4 0.942
YLS5 0.953

Tablo 2’den elde edilen verilere gore, 6lgekte yer alan maddelerin anti-imaj korelasyon katsayilari 0.967 ile
0.894 arasinda oldugu belirlenmistir. Elde edilen katsayilarin hepsi beklenen degerden (>0.50) biiyiik oldugu
icin Olcekte yer alan her bir maddenin 6rneklem yeterliligine katki sagladigi degerlendirilmis ve bu nedenle
Olcekten herhangi bir madde ¢ikarmadan analizlere devam edilmistir.

Olgek maddelerinin kendi arasindaki korelasyon degerlerini inceleyebilmek igin Pearson Korelasyon
katsayilarina bakilmistir. Olgekteki maddelerin aralarindaki korelasyon degerleri 0.558 ile 0.311 araliginda ve
istatistiksel a¢idan anlaml olarak belirlenmistir (p<0.01). Maddeler arasinda beklenen degerden diisiik (<0.30)
veya otokorelasyon riski olusturabilecek diizeyde yiiksek (>0.80) bir maddeye rastlanmadigi i¢in 6l¢ekten
herhangi bir madde ¢ikarmadan analizlere devam edilmistir.

Olgege ait faktor yapisinin, orijinal haline uygunlugunu inceleyebilmek igin agiklayici faktor analizi yapilmustir.
Temel bilesenler analizi kullanilarak, 25 derecelik varimax eksen dondiirme islemi yapilmistir. Bu asamada
orijinal dlgekte yer aldigi sekliyle ii¢c faktorlii bir yap: kisiti konulmustur. Olcek maddelerine ait faktor yiik
degerleri Tablo 3’°te sunulmustur.
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Tablo 3. Olgek Maddelerine Ait Faktor Yiikleri

Madde Numarasi Ortak Faktor Varyans Degeri
YiS1 0.547
YiS2 0.744
YiS3 0.585
Yis4 0.528
Yiss 0.597
YYS1 0.631
YYS2 0.544
YYS3 0.561
YYS4 0.567
YYS5 0.495
YYS6 0.727
YYS7 0.593
YYS8 0.570
YLS1 0.595
YLS2 0.723
YLS3 0.697
YLS4 0.665
YLS5 0.663

Tablo 3’te elde edilen verilere gore, en diistik ortak faktor varyans degerinin 0.495 ile YYS5 maddesinde, en
yiiksek ortak faktdr varyans degerinin ise 0.744 ile YIS2 maddesinde oldugu belirlenmistir. Olgekte yer alan
maddelerden bir tanesi (YYSS5) hari¢ faktor ylik degerleri, ideal olarak kabul edilen degerden yiiksek
bulunmustur (>0.50). Ancak s6z konusu YYS5 maddesinde elde edilen degerin, ideal degere ¢ok yakin olmasi
nedeniyle bu asamada ilgili maddenin analizden ¢ikarilmasina gerek duyulmamis, bu nedenle 6lgekten higbir
madde ¢ikarilmadan analizlere devam edilmesine karar verilmistir.

Olgegin toplam agiklanan varyans degerleri Tablo 4’te sunulmustur. Buna gore ii¢ faktdr altinda oriintiilenen
modelin, toplam varyansi %61.275 oraninda agikladigi belirlenmistir. Toplam varyans agiklama oranina yonelik
elde edilen sonucun, orijinal dlgege uygun oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 4. Toplam Agiklanan Varyans

Baslangic Ozdegerleri Rotasyon Sonrasi Ozdegerler
Faktor | Toplam | Varyans Yizdesi | Kumdilatif Yizde | Toplam | Varyans Ylzdesi | Kumulatif Yiuzde
1 8.603 47.796 47.796 4.029 22.386 22.386
2 1.344 7.465 55.261 3.815 21.196 43.582
3 1.083 6.014 61.275 3.185 17.694 61.275

Yeterli diizeyde toplam varyans agiklama oranina sahip oldugu tespit edilen Olgegin faktdr desenine iliskin

bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

1097




ERBASI, Ali - Yesil Entelektiiel Sermaye Olgeginin Tiirkge’ye Uyarlanmasi ve Tiirk imalat Isletmelerinin Yesil Entelektiiel Sermaye Olgunluk
Diizeylerinin Belirlenmesi

Tablo 5. Olgege Ait Faktdr Deseni

Madde Numarasi | Yesil insan Sermayesi | Yesil Yapisal Sermaye | Yesil iliskisel Sermaye

YiS1 0.719

YiS2 0.831

YiS3 0.666

Yis4 0.602

Yiss 0.575

YYS1 0.553

YYS2 0.687

YYS3 0.647

YYS4 0.551

YYS5 0.466

YYS6 0.820

YYS7 0.644

YYS8 0.672

YLS1 0.703
YLS2 0.804
YLS3 0.742
YLS4 0.690
YLS5 0.634

Stevens (2003) faktor yuklerinin degerlendirmesinde analize alinan orneklem boyutunun esas alinmasi
gerektigini savunmusg, buna gore 300 6rnek boyutuna sahip bir ¢alismada 0.298 degerinin ve 600 Ornek
boyutuna sahip bir ¢alismada 0.21 degerinin anlamli faktor yiik degeri olarak degerlendirilebilecegini ortaya
koymustur.

Hair vd. (1998) faktor yiik degeri igin 0.30u en diisiik deger olarak kabul edip 0.40 yiikiin ¢ok énemli, 0.50 ve
Uzeri yikin pratik agidan anlamli oldugunu belirtmektedirler (Altunisik vd., 2012:283). Comrey ve Lee (1992)
faktor yuklerini 0.71 mikemmel, 0.63 ¢ok iyi, 0.55 iyi, 0.45 kabul edilebilir, 0.32 zayif olarak
degerlendirmektedir.

Tabachnick ve Fidell (2013:654) ise genel olarak 0.32 iizerinde faktor yiikiine sahip degiskenlerin uygun
oldugunu vurgulamaktadirlar. Tablo 5’te yer alan faktor deseni incelendiginde, 18 maddenin 3 faktor altinda
toplandig1, maddelerin kabul edilebilir yiik degerlerine sahip oldugu, en yiiksek faktor yiik degerinin 0.831
(YiS1) ve en diisiik faktor yiik degerinin 0.466 oldugu belirlenmistir.

Aciklayici faktor analizi neticesinde elde edilen 3 faktor ve 18 maddeli yapinin sinanmasi ig¢in dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. AMOS 21 programi araciligiyla veriler ¢dziimlenmistir. Olgege ait dogrulayici faktdr
analizinin yapisal modeli Sekil 1’de sunulmustur. Olgegin uyum iyiligi indeks degerleri birkac gostergede
istenen diizeyde olmadigi i¢in modifikasyon indeksleri incelenmistir. Bu dogrultuda yiiksek kovaryansa sahip
oldugu belirlenen YiS1 ve YIS2 arasinda, YLS1 ve YLS2 arasinda, YYS6 ve YYS8 arasinda kovaryans
kurulmustur.
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Sekil 1. Olgek Uyarlama Verilerine Ait Dogrulayici Faktor Analizinin Yapisal Modeli
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Sekil 1’de sunulan yapisal modele ait uyum iyiligi indeks degerleri incelenmistir. Buna gore ki-karenin
serbestlik derecesine oram (x?/SD=2.921), hata kareler ortalamasimin karekokii (RMR=0.052), uyum iyiligi
indeksi (GFI=0.912), normlastirilmis uyum indeksi (NFI=0.915), goreli uyum indeksi (RFI=0.900), artirmali
uyum indeksi (IF1=0.943), normlandirilmamis uyum indeksi (TLI=0.932), karsilastirmali uyum indeksi
(CFI=0.942), yaklagik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA=0.065), standartlastirilmis hata kareler
ortalamasinin karekokii (SRMR=0.042) iyi uyum derecesinde belirlenmistir. Degerler arasinda yalnizca
diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=0.883) degeri, iyi uyum i¢in beklenen degerin (>0.90) altinda
belirlenmistir. Ancak degerin beklenen degere ¢cok yakin olmasi ve diger tiim uyum iyiligi indeks degerlerinin
istenilen diizeylerde olmasi nedeniyle Olcegin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip olduguna karar
verilmistir.

Elde edilen yapinin ayirt edicilik gegerliligini inceleyebilmek i¢in faktorler arasindaki korelasyon degerleri
incelenmistir. Ayrica yapiin giivenilirligini inceleyebilmek ic¢in bilesik giivenirlik (CR) ve cronbach alfa
degerlerine bakilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Faktorler Arasi Korelasyon, CR ve Cronbach Alfa Degerleri

Yis YYS YLS Bilesik Giivenirlik (CR) Cronbach Alfa (a)
Yesil insan Sermayesi (YiS) 1 0.813 0.820
Yesil Yapisal Sermaye (YYS) | 0.657** 1 0.843 0.888
Yesil iliskisel Sermaye (YLS) | 0.632** | 0.742** 1 0.840 0.878

**0.01 diizeyinde anlaml.

Tablo 6°daki veriler incelendiginde, faktorler arasi korelasyon degerlerinin 0.632 ve 0.742 araliginda oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla yapinin ayirt edicilik gegerliligine sahip oldugu degerlendirilmistir. Faktorlerin
bilesik giivenirlik degerlerinin (CR>0.70) ve cronbach alfa degerlerinin (¢>0.70) beklenen degerlerin {izerinde
oldugu goriilmektedir. Sonucta Olgegin ait tiim giivenilirlik degerlerinin beklenen kriterleri sagladig
anlasiimaktadir.

Olgegin ve alt boyutlarinin Cronbach alfa degerleri incelendikten sonra dlgekteki maddelerin diizeltilmis madde-
toplam korelasyonlari, maddenin silinmesi durumunda cronbach alfa degeri ve alt ve iist %27'lik gruplara gore
t-testi bulgulari incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonlar: ve t Testi Bulgulari

Madde Diizeltilmis Madde- Maddenin Silinmesi Durumunda Alt ve Ust %27’lik Gruplara
Numaras1 | Toplam Korelasyonu Cronbach Alfa Degeri Ait t-testi Bulgulari

YIiS1 0.540 0.804 1.238*

YIS2 0.693 0.759 1.658*

YiS3 0.628 0.780 1.619*

Yis4 0.596 0.789 1.674*

YIiSs 0.604 0.787 1.785*
YYS1 0.688 0.872 2.134*
YYS2 0.600 0.880 1.746%
YYS3 0.669 0.873 2.079*
YYS4 0.692 0.871 1.920*
YYS5 0.628 0.877 1.595*
YYS6 0.705 0.870 2.079*
YYS7 0.694 0.871 1.976*
YYS8 0.620 0.879 2.190*

YLS1 0.631 0.871 1.706*

YLS2 0.698 0.855 1.603*

YLS3 0.748 0.843 1.801*

YLS4 0.747 0.843 1.896*

YLS5 0.727 0.847 2.015*

*0.01 diizeyinde anlamli.

Tablo 7 incelendiginde, maddelerin birbirleri ile anlamli iliskilere sahip olup olmadigini inceleyen madde-
toplam korelasyon degerlerinin r=0.748 ile r=0.540 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu degerler beklenen
degerin iizerinde (r>0.30), anlamli (p<0.01) ve pozitiftir. Ayrica madde ayirt edicilik indeksi degerlerinin tiim
maddeler i¢in alt ve tist %27'lik gruplara gére anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0.01).

Yapilan tiim analizler neticesinde Tiirk is orgiitleri i¢in gegerli ve giivenilir bir YES 06lgegi elde edilmistir.
Tirk¢e’ye uyarlanan ve gecerli ve glivenilir bir 6lgek olduguna karar verilen yesil entelektiiel sermaye Glgegi
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Tiirkge’ye Uyarlanan Yesil Entelektiiel Sermaye Olgegi

E
;
S E |
£/ E|lg| 3|8
S5 8|83
Liitfen asagidaki maddeleri cahstiimiz kurumdaki uygulamalan diisiinerek cevaplaymmz. | B 5 g| ,’2
2] = S —
Z |l s 8| 8| =2
B2 E
Yesil insan Sermayesi Boyutu
1. | Calisanlar, ¢evrenin korunmasina olumlu katki saglar. OREORECOREAOEN)
2. | Calisanlar, yeterli seviyede ¢evre koruma yetkinligine sahiptir. GG B @]Q
3. | Cevre korumaya yonelik sunulan Griin veya hizmet kalitesi ylksektir. OREOREOREOENEO)
4. | Cevre koruma konusunda ig birligine dayali ekip galismasi vardir. OREOREOREOENEO)
5. | Yoneticiler, gevre korumaya yonelik bagarili olmalari igin ¢alisanlarini tam olarak desteklerler. | (5) | (4) | (3) | (2) | (1)
Yesil Yapisal Sermaye Boyutu
6. | Kurumda etkin bir gevre koruma yonetim sistemi bulunmaktadir. OREORECORERORE)
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Cevre yonetimi ile ilgili ¢aliganlarin toplam galiganlara oran1 yiiksektir. OREORECORERARE)
Cevre koruma imkanlarina yeterli diizeyde yatirim yapilmaktadir. OREOREOREOENO)]
Cevre koruma ile ilgili genel uygulama siirecleri sorunsuz ydrutilmektedir. G| @3 @@

10. | Mevcut bilgi sistemi, gevre yonetimi bilgisinin biriktirilmesi ve paylasilmast i¢in elverislidir. OREORECORERARE)
Kurumda c¢evrenin korunmasma yonelik kilit faktorlerin uygulanmas: igin bir komite

11 bulunmaktadir. G| @@ 0

12. | Kurumda gevrenin korunmasina yonelik ayrintili kurallar ve diizenlemeler bulunmaktadir. OREOREOREOENO)]

13. | Kurumda gevreci gdrevlerin yerine getirilmesi igin bir 6dl sistemi bulunmaktadir. OREOREOREOENO)]

Yesil iligkisel Sermaye Boyutu

14. | Uriin veya hizmetler, miisterilerin gevrecilik isteklerine uygun olarak tasarlanir. G| G| B @] QO

15. | Miisteriler, kurumun ¢evre koruma uygulamalarindan memnundur. OREOREOREOENEO)]

16. | Kurumun tedarikgileriyle ¢evrenin korunmasina yonelik is birligi iligkileri istikrarlidir. OREOREOREOENO)]
Kurumun miisterileri veya aracilartyla g¢evrenin korunmasma yonelik is birligi iliskileri

17 istikrarlidir. G| @@ 0
Kurumun, stratejik ortaklariyla ¢evrenin korumasina yonelik istikrarli ve iyi is birligi iliskileri

18 | ! vee Y vii DIe ® @ 3O

Onerilen Katilim Diizeyi Derecelendirmesi: Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum
(2), Kesinlikle Katilmiyorum (1)

Not: Yesil Entelektiiel Sermaye Olgegi’nin Tiirkge uyarlamasinin bilimsel niteliklere uygun atifta bulunmak
kaydiyla, akademik arastirmalarda kullanimi i¢in resmi bir izne gerek bulunmamaktadir.

4.2. YES Olgunluk Diizeyinin Belirlenmesi Asamasina Ait Bulgular

Arastirmanin ikinci asamasinda, Tiirk imalat isletmelerinin YES olgunluk diizeylerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Elde edilen veriler kullanilarak gegerlilik analizi yapabilmek icin AMOS programi kullanilarak
dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Analiz 6ncesinde verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir.
Sonucta maddelere ait basiklik indeks degerlerinin 0.012 ile 1.112 araliginda, carpiklik indeks degerlerinin
0.096 ile 0.889 araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore her bir maddeye ait basiklik ve g¢arpiklik
degerlerinin, verilerin normal dagilim sergiledigini gosteren +1.5 ve -1.5 araliginda oldugu (Tabachnick ve
Fidell, 2013) gorilmektedir.

Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra, faktor analizi i¢in uygunlugunu gorebilmek icin Kaiser
Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett degerleri incelenmistir. Yapilan analizlerde 6lgege ait KMO degerinin oldukg¢a
yiiksek oldugu tespit edilmistir (KMO=0.947). Buna gore veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica Barlett degerinin anlaml oldugu belirlenmistir (x°=5055.364, df=153, p=0.000).
Buna gore sifir hipotezi reddedilmis ve korelasyon matrisinin birim matrise esit oldugu degerlendirilmistir.
Toplam varyans agiklama orani %60.455 olarak belirlenmistir.

3 faktor ve 18 maddeli yapinin yeni verilerle sinanmasi icin dogrulayici faktdr analizi yapilnustir. Olgege ait
dogrulayic1 faktor analizinin yapisal modeli Sekil 2’de sunulmustur. Daha iyi uyum degerleri elde edebilmek
i¢in yiiksek kovaryans belirlenen YIS1 ve YIS2 maddeleri arasinda kovaryans kurularak sonuglar elde
edilmistir. Buna gore ki-karenin serbestlik derecesine orani (x*/SD=3.643), hata kareler ortalamasinin karekokii
(RMR=0.052), uyum iyiligi indeksi (GFI=0.903), normlastirtlmis uyum indeksi (NFI=0.907), artirmali uyum
indeksi (IFI=0.931), normlandirilmamig uyum indeksi (TLI=0.919), karsilastirmali uyum indeksi (CFI=0.930),
yaklagik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA=0.070), standartlastirilmig hata kareler ortalamasinin karekokii
(SRMR=0.043) iyi uyum derecesinde belirlenmistir. Degerler arasinda yalnizca goreli uyum indeksi
(RFI=0.891) ve diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=0.873) degerleri, iyi uyum icin beklenen degerin
(>0.90) altinda belirlenmistir. Ancak her iki degerin de beklenen degere ¢ok yakin olmasi ve diger tim uyum
iyiligi indeks degerlerinin istenilen diizeylerde olmasi nedeniyle 6lgegin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip
olduguna karar verilmistir.
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Sekil 2. YES Olgunluk Diizeyinin Belirlenmesi Verilerine Ait Dogrulayici Faktér Analizinin Yapisal Modeli
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Olgegin giivenilirligini inceleyebilmek i¢in SPSS 21 programi araciligiyla cronbach alfa degerlerine bakilmustir.
Faktorlerin cronbach alfa degerlerinin YIS 0.812, YYS 0.884 ve 0.869 oldugu goriilmiistiir. Buna gore tiim
faktorlerde beklenen degerlerin iizerinde bulgular elde edilmis (0>0.70) ve Olgegin giivenilir oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica faktorler arasindaki korelasyon degerleri incelenmis ve tiim faktorler arasinda orta
diizeyde pozitif korelasyon belirlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

1

Tablo 9. Faktorler Arasi Korelasyon, CR ve Cronbach Alfa Degerleri

Yis YYS YLS Cronbach Alfa (o)
Yesil insan Sermayesi (YiS) 1 0.812
Yesil Yapisal Sermaye (YYS) 0.645** 1 0.884
Yesil iliskisel Sermaye (YLS) 0.614** 0.747** 1 0.869

**0.01 diizeyinde anlamli.

Tirk imalat isletmelerinin tiim alt boyutlarinda YES diizeylerini inceleyebilmek icin ortalama degerler
incelenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Tiirk Imalat isletmelerinin YES Diizeyleri

Yesil Entelektiiel Sermaye (YES) Boyutlar1 | En Diisiik Deger | En Yiiksek Deger | Ortalama | Standart Sapma

Yesil insan Sermayesi (YiS) 1 5 3.779 0.766
Yesil Yapisal Sermaye (YYS) 1 5 3.373 0.845
Yesil iliskisel Sermaye (YLS) 1 5 3.625 0.866
Yesil Entelektiiel Sermaye (YES) 1 5 3.592 0.730

Tablo 10’dan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak katilime1 Tiirk imalat isletmelerinde genel olarak orta
diizeyde yesil entelektiiel sermaye (¥=3.592) bulundugu belirlenmistir. Boyutlar agisindan inceleme
yapildiginda, yiiksek diizeyde yesil insan sermayesi (X=3.779), orta diizeyde yesil yapisal sermaye (X=3.373) ve
orta diizeyde yesil iliskisel sermaye (X=3.625) diizeyi tespit edilmistir.

Isletmelerin YES diizeyleri, Bombiak (2021) tarafindan &nerilen olgunlasma diizeylerine uygun sekilde
doniistiiriilmiistiir. Elde edilen bulgular Tablo 11°de sunulmustur.

1102



Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 2023, C.6, S.4, ss.1090-1107

Tablo 11. Tiirk imalat Isletmelerinin YES Olgunluk Diizeyleri

Yesil Entelektiiel Sermaye (YES) Boyutlar1 | Ortalama Dizeyi | Ortalama Dizey Yuzdesi (%) | Olgunluk Seviyesi
Yesil insan Sermayesi (YiS) 3.779 75.6 4. Seviye
Yesil Yapisal Sermaye (YYS) 3.373 67.5 4. Seviye
Yesil iliskisel Sermaye (YLS) 3.625 725 4. Seviye
Yesil Entelektiiel Sermaye (YES) 3.592 718 4. Seviye

Bombiak (2021:1143) 5°li likert 6lceklerinden elde edilen verilerden yola ¢ikarak YES olgunluk diizeylerinin
%0-20 arasinda 1. seviye, %21-40 arasinin 2. seviye, %41-60 arasinin 3. seviye, %61-80 arasinin 4. seviye ve
%81-100 arasinin 5. seviye olgunluk diizeyini temsil ettigini vurgulamaktadir. Arastirmamizdan elde edilen
verilerden yola ¢ikarak, katilime1 Tiirk imalat isletmelerinin %75,6 oraninda YIS, %67,5 oraninda YYS ve
%72,5 oraninda YLS, genel olarak %71,8 oraninda YES diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Buna gore Tiirk
imalat igletmelerinin YES ve alt boyutlarina ait olgunluk seviyesinin 4. seviye oldugu tespit edilmistir.

5. SONUC

Tirk imalat igletmelerinin YES olgunluk diizeylerinin belirlenmesinin amaglandigi bu arastirmada, iki agamali
bir uygulama siireci takip edilmistir. Birinci agsamada Konya ilinde farkli sektorlerdeki 452 imalat isletmesi
yoneticisinden olusan bir ¢aligma grubundan elde edilen veriler ile Chen (2008) tarafindan gelistirilen ve Huang
ve Kung (2011) tarafindan revize edilen YES o6l¢egi Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Sonugta Huang ve Kung (2011)
tarafindan revize edildigi haline uygun sekilde 3 boyut ve 18 maddeden olusan Tiirk is orgiitleri i¢in gecerli ve
giivenilir bir YES 6lgegi elde edilmistir. Ikinci asamada Tiirkiye’nin farkli illerinde faaliyet gdsteren 545 imalat
isletmesi yoneticisinden olusan bir 6rneklemden elde edilen veriler ile Tiirk imalat isletmelerinin YES olgunluk
diizeyleri incelenmistir. Sonugta Tiirk imalat isletmelerinin %75,6 oraninda YIS, %67,5 oraninda YYS ve
%72,5 oraninda YLS, genel olarak %71,8 oraninda YES diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. 5°’li likert
olgeklerinden elde edilen sonuglar, Bombiak (2021:1143) tarafindan 6nerilen sekilde doniistiirilmiistiir. Sonugta
Tiirk imalat isletmelerinin 4. seviyede YIS, YYS ve YLS olgunluguna, genel olarak yine 4. seviyede YES
olgunluguna sahip oldugu tespit edilmistir.

Yadiati vd. (2019) kurumsal itibarin ve entelektiiel sermaye bilesenlerinin firmanin cevresel performansi
iizerinde pozitif ve istatistiksel agidan anlamli etkilerini tespit ettigi aragtirmalarinda, Endonezya’daki 14
bolgede faaliyet gosteren 21 ¢ok uluslu firmadan veriler elde etmislerdir. Yazarlar, firmalarin YES bilesenlerini
yiiksek diizeyde barmdirdiklarin ve en yiiksek YES bileseninin YIS oldugunu belirlemislerdir (5 /i likert dl¢egi
sonuglarina gore YIS 4.432, YYS 4.023 ve YLS 3.832). Arastirmamizda elde edilen Tiirk imalat isletmelerinde en
yiiksek YES bileseninin YIS oldugu bulgusu, Yadiati vd. (2019)’nin arastirmasindaki temel bulguyu
desteklemektedir.

Chen (2008), YES’in firmalarin rekabet avantaji iizerindeki etkisini Tayvan’daki elektronik endiistrisinde
faaliyet gosteren KOBI’ler evreninde inceledigi arastirmasinda en yiiksek YES bileseninin YLS oldugunu tespit
etmistir. Yahya vd. (2019) Malezya'daki firmalarin rekabet avantaji ile YES diizeyleri arasindaki iliskiyi
Malezya'daki imalat isletmeleri evreninde inceledikleri arastirmada YIS’in 3.69, yesil inovasyon sermayesinin
3.08, yesil orgiitsel sermayenin 3.86, YLS’nin 3.44 ve genel olarak YES’in 3.55 ortalamaya sahip oldugunu
tespit etmiglerdir. Bombiak (2021) Polonya’daki firmalarin YES olgunluk diizeylerini inceledigi arastirmasinda
firmalarin %46,9’unun YIS, %54,5’inin YYS (arastirmada yesil orgiitsel sermaye kavrami kullanilmustir),
%45,8’inin YLS, genel olarak %49,1 oraninda YES diizeyine sahip olduklarini belirlemistir. Arastirmamizda
elde edilen Tiirk imalat isletmelerinde en yiiksek YES bileseninin YIS oldugu bulgusu, Chen (2008), Yahya vd.
(2019) ve Bombiak (2021)’1n arastirmalarindaki temel bulguyu desteklememektedir.

Ayrica arastirmamzda Tiirk imalat isletmelerinin 4. seviyede YIS, YYS, YLS ve genel olarak yine 4. seviyede
YES olgunluguna sahip oldugu tespit edilmisken; Bombiak (2021) Polonya’daki isletmelerin 3. seviyede YIS,
YYS, YLS ve genel olarak yine 3. seviyede YES olgunluguna sahip oldugunu tespit etmistir. Buna gére Turk
imalat isletmelerinin Polonyal1 isletmelerden daha yiiksek YIS, YYS, YLS ve genel olarak yine daha yiiksek
YES olgunluguna sahip oldugu sdylenebilir.

Benzer arastirmalardaki farkli sonuclarin temel nedeninin, iilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklardan ve
arastirmalarin  yapildigi calisma gruplarindaki farkliliklardan kaynaklandigi  diisiiniilmektedir. Oyle ki
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Tiirkiye’deki imalat isletmelerinde yesil kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi konusundaki farkindaligin hala yeterince
olusturulamadig1 degerlendirilmektedir. Ayrica 6zellikle ¢evreye ¢ok fazla zarar verdigi kabul edilen imalat
isletmelerine yonelik, ¢evreye katki saglayabilecek yontem ve stratejilerin kullanimi konusunda daha genis
yayginlastirma ve farkindalik artirma ¢aligmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 Tiirk imalat
isletmelerinde YYS diizeyinin, en diisiik YES boyutu olarak belirlendigi diisliniilmektedir. Ek olarak, bu
arastirmadaki ¢alisma grubu isletmelerin yoneticilerinden olusmaktadir. Yonetim kademelerinin calisanlara
gorece igletmedeki yesil uygulamalar konusunda daha olumlu cevaplara yonelmeleri olasidir. Bu nedenle
caliganlar drnekleminde yapilan arastirmalardan farkli olarak yoneticiler érnekleminde YIS diizeyinin diger alt
boyutlara gore daha yiiksek diizeyde belirlenmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmaci tarafindan yapilan arastirmalarda, yerli alan yazinda YES konusunda teorik veya ampirik olarak
yapilmis bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu yoniiyle arastirma yerli alan yazinda teorik ve ampirik agidan YES
kavramini ele alan ve Tiirkiye’deki imalat isletmelerinin YES uygulamalarinin olgunluk diizeyini ortaya koyan
ilk aragtirmadir. Ayrica arastirma, YES kavraminin dlgiimiine yonelik gelistirilmis bir 6l¢egi ilk kez Tiirk is
orgiitleri i¢in uyarlayarak yerli alan yazinin kullanimina kazandirmaktadir. Arasgtirmanin YES kavrami
konusunda Tiirk is oOrgiitlerinin farkindaliginin artirilmasina ve YES kavramina verilmesi gereken Onemin
artirilarak uygulama sahasinin genisletilmesine imkan tanimasi miimkiindiir. Sonucta arastirmanin yerli alan
yazinda bu konudaki boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir. Elde edilen sonug¢lardan yola ¢ikarak, Tiirk imalat
isletmelerinde YES kavraminin gelisimine yonelik farkindalik artirma g¢aligmalarinin yapilmasi, bu konudaki
akademik c¢alismalarin yayginlastirilmasi, Tiirk imalat isletmelerinin 6zellikle YYS’nin gelisimine ydnelik
uygulamalara agirlik vermesi gerektigi onerilmektedir.

Becea ve Borza (2021:830), YES konusunda artan ilgiye ragmen, kavramin kurumsal performans tizerindeki
etkisine ¢ok az dikkat c¢ekildigini ve bu durumun gelecekteki arastirmalar i¢in bir¢ok firsat sundugunu
vurgulamaktadirlar. Ayrica farkli sektorlerde YES diizeyinin 6l¢iimiine yonelik yapilacak sonraki arastirmalar,
yesil orgiitsel davranis, yesil orgiit iklimi, yesil psikolojik iklim, orgiit kiiltiirii gibi degiskenlerle etkilesimini
inceleyebilir. Ek olarak, YES’in calisanlarin drgiitsel bagliligi, orgiitsel vatandaslik davranislari, 6rgiitsel giiven
gibi orgilitsel davranig kavramlariyla iligkisinin incelenmesi sonraki arastirmacilar i¢in 6nerilebilir. Arastirmanin
en onemli kisiti, Tiirk imalat isletmelerinin YES olgunluk diizeylerini belirlemeye caligirken yalnizca 545
yoneticiden elde edilen verilerin degerlendirmeye alinmasidir. Bu dogrultuda her ne kadar genis bir cografi
dagilimda veriler temin edilmeye calisilsa da tiim imalat isletmeleri i¢in genelleme yapmak dogru olmayabilir.
Bu nedenle sektor, cografi lokasyon, isletme biiyiikligii gibi gesitli kisitlar dahilinde yapilacak sonraki
aragtirmalarin bulgular1 alan yazina anlaml katkilar saglayabilir.
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