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NiZAMi GENCEVI'DE ADALETLI YONETICI IDEASI
Saim YILMAZ'

" Benim emelim alkig ve adaletten bagka bir sey olmayacak .
Bu emele sevinmeyen , koy hi¢ seving gbrmesin . "
N. Gencevi

L daletli davranma veya davranmama, ferdin psikolojik yapismdan mi
yoksa sosyal iligkilerin tabiatindan mi kaynaklanmaktadir?
Durkhelm n belirttigi gibi sosyal olaylarin sebebi yine bir sosyal olay ise, sosyal
iligkilerde 6nemli bir konuma sahip olan adaletin de bu agidan ele alinmasi
gerekmektedir. Eger, salt psikolojik faktorlerden hareketle adaleti agiklamak
gerekirse, bu durumda, adalet konusunda karsimiza ¢ikan problemleri ¢bzme
noktasinda, psikolojik yapiya oncelik vermeliyiz. Bir devlet igerisinde, her iki
tarafin da-ydneten ve ybnetilen-adaletin kurulmas: ve problemsiz bir sekilde
igletilmesi yoniindeki sorumluluklarinin dikkatlice belirlenmesi gerekmektedir. Bu
sorumlulugun belirlenmesinden sonra , sosyal veya psikolojik faktérleri sebep-sonug
iligkisi igerisinde ele alabiliriz. Nizami Gencevi**, bu konuda, ybneticinin
sorumluluk paymin daha ¢ok oldugunu belirtmis, 6zellikle bu kesimin nasil bir
karaktere sahip olmasi gerektigini agiklamistir.

Ideal insan-ideal toplum yaratmayi amaglayan Nizami, bu idealin
gergeklesmesi noktasinda adaleti temel kriter olarak ele almigtir. O, adalet kavramim
olumsuzundan-yoklugundan hareketle agiklamaya galigmistir. Adaletin Snemini
vurgulamak igin zulmil , adil insan i¢in ise zalimi incelemistir . Zulmin, zalimligin
ortaya ¢ikis noktasi nedir ? Nizami'ye gore, insanin diinyaya gelmesi ve cemiyet
teskil etmesidir: "Cihanm sensiz oldugu giinler ne bahtiyar glinlerdi ? O zaman senin
nefsin suretsiz , canin bedensiz , idi . "’

Insanlann cemiyet teskil etmesi, ihtiyaglarin karsilanmas1 noktasinda
sosyal iligkilerin fayda- karsit fayda gergevesinde dilzenlenmesi, birgok durumda
adaletsiz tutum ve tavrin da ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Sosyal iligkilerin

" Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fak . Felsefe Bolimii Ogretim Eleman: .

** Divan Edebiyatinda Hamse sahibi ilk sair olup hicri 535?(1140) yilinda Gence'de
dogmugtur. Asil adi flyas’tir. Hicri 5997(1203) yilinda Gence’de 6lmiigtiir. Mezar
buradadir.

! Nizami , Mahzen-i Esrar . Cvr. M. Nuri Gengosman . Milli Egitim Yaymevi, {stanbul, 1964,
s. 102.
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psikolojik yonl diiginiilince, fayda- karsit faydanin agin durumlara dofru
yonelmesi ve bunun sonucu, sosyal iligkilerin "¢atigma" temeli izerine kurulmasi,
adaletin tesisinde problemlerin ¢ikmasina sebep olmugtur.

Nizami, adaletsiz davramisin sebeplerini §8yle siralamaktadir :

1) Insanin kendisini bilmemesi,

2) Yaratihistan verilen degeri kavrayamamasa,

3) Diger canhlarla olan ortak ynlerine - davramglarina agirlik

vermemesi ,

4) Kendi menfaatini toplum menfaatinden Ustiin gbrmesi,

5) Yoneticilerin karakteri ,

Bu yazida Uzerinde Snemle duracafimiz konu ydneticilerin karakteri,
y8neten-ydnetilen iliskisinde adaletin 6nemidir.

Adaletin  insan eylemlerinin sonucuna gore degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bir kuralin kendiliZinden adil olup olmadigs konusunda dogru karar
vermek zordur. Bu konuda bir hitkmiin verilebilmesi i¢in ferdin eylemde bulunmasi,
bu kurala uygun veya aykiri davranmas: gerekmektedir . Ancak, konulan kurala
uygun davranmak-bu kural pozitif veya negatif olabilir-adalet gergevesinde
degerlendirilebilir . Nizami Gencevi, ydneticilerin ‘adil olma’ &zelliklerini ele
alirken, gerek kuralin uygun olarak belirlenmesi gerekse bu kuralin, y6netim
altindaki biittin insanlara aym sekilde uygulanmasi agisindan degerlendirmistir,
Ydneticinin kural koyma ve buna uymadaki sorumlulugunu da dikkate alarak,
eserlerinde , dncelikle onlara hitap etmistir.

Nizami’nin , eserlerinde, adaletin 8nemli bir yer isgal ettigini gérmekteyiz
. Bu konuda ydneticiler iizerinde ozellikle durmus, "adil ybnetici" tipi ¢izmeye
galigmistir . Ona gire yonetici ideal insan olmalidir, Toplum fiyelerine drnek tegkil
etmeli, onlar arasinda adaletli davranarak sosyal baris1 kurmali, sosyal birlii devam
ettirmelidir. Konulan kurallar dogrultusunda herkese ayni agidan yaklagmall,
kurulan dengeyi bozmamaya Hzen gdstermelidir . Aksi halde toplumda bozulma
baglayacak, bunun sonucu belki de toplum-devlet yikilacak, yok olup gidecektir.
Sultan Sencer ile ihtiyar kadin hikayesinde, ihtiyar kadinin sultana hitaben s8yledigi
su sozler devlet adamlaninmin adaleti uygulamadaki Snemini ve sabirh olmasi
gerektidini anlatmas: acisindan dikkat gekicidir: "Sen cihan kalelerini agmak i¢in bir
anahtar olarak geldin , zultim igin yaratilmadin . Cefay: azaltmak igin seni sah
sectiler. Dagkalarn yara agsa da sen merhem olacaksin. Zayiflarin adaleti sana
nazlanmak, senin ddevin ise onlari oksamaktir.™® "Adalet davasindasin ama sende
adalet bulamiyorum , hala seni zultimden el ¢ekmis géremiyorum. "

Nizami'ye gtre yonetici, Ulkenin islerini dilzenlemeli, onun basinda
bekgilik etmelidir . Adaletli yonetici toplumu da Ulkeyi de her tiirli beladan
uzaklastirir, Yoneticinin adaletli davramistan uzaklagtifn durumlarda, toplum

lag.e.s.87.
*age.,s.85-86.
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icerisinde biiyttkk tehlikelerin ortaya g¢ikma ihtimali artmaktadir. Haklarin
sinirlandirilmast gerektigi durumlarda bunun yapilamamasi, belli kisi veya
zitmrelere ayricalipin taninmasi halk Uizerinde olumsuz etki yapacaktir. Esitlik yerine
egitsizlik ilkesinden harcketle tebaya davranilmasi, kigiler arasmda huzursuziugun
artmasma yol agacaktir. Belli kisi veya ziimrelerin hukuk kargisinda ayricalikli
konumda olmas: veya toplumda boyle bir izlenim uyandirilmasi, toplumun diger
kesimini olugturan kisilerin , ydnetim tarzi ve ydneticilere kars1 olumsuz tutum ve
tavir takinmasina sebep olacaktir. Bdyle bir durumda y®neticinin, otoritesini
sirdirmesi zordur. Otoritenin kurulamadig1, siirdtiriilemedigi durumlarda ise
adaletsizligin yayginlasacag tabiidir . Fertler haklarim elde etme noktasinda objektif
kriterlerden ziyade sitbjektif kriterlere gore davranacak, bu ise toplum iginde degisik
ybnlerde gatigmanmn dofmasina sebep olacaktir.

Nizami, Ulkede diizeni saglayacak kisinin konumu geregi, yonetici
oldugunu sdylemektedir. Onun adaletli veya adaletsiz davranis1 halka 8rmek teskil
edecektir. Konu adaletsizlik yoniinde degerlendirilirse, halk, yoneticinin yaptig1
zultimden daha fazlasi yapma gayreti igerisinde olacaktir. Haksizlik yapan , zuliim
yapan kigilerden bunun hesabinin sorulmamasi , haksizligin daha da artmasina sebep
olacaktir, Halkin diigtincesinde, adaletsizligin temel sebebi - sorumlusu ydneticidir.
Onun adaletli davranmastyla tilkede haksizlifin sona erecegi inanct hakimdir. Bu
agidan, yoneticinin davramsi ¢ok ¢nemlidir. Yaptiklan ile dustindiikleri arasinda
farklilk var ise o yoneticinin adaletli davranmasi bekleniemez . Behram ve ihtiyar
goban hikiyesindeki ,

" Diiz olmasa igte kurdufiun temel
Inandigim adam igler kotit emel "

sozlerinin bu agidan degerlendirilmesi, hatta bunun , sosyal iligkilerde ve ferdin
davraniglarinda bir ilke teskil etmesi gerekmektedir . Konulan kuralin sosyal hayat
tarzina uygun olmasi, uygulanabilir 6zelli tagimas: gerekir . Bu agidan, kurulacak
diizenin saghkli isleyebilmesi igin bu temel ilkeyi her zaman g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Adaletli davranma konusunda g¢aba gdsteren ydneticinin, bunu
gergekiestirememesinin sebebi nedir ? Nizami, bunu Behram ve ihtiyar goban
hikayesinde su sdzlerle ifade etmistir:

" Gordii her varakta bele yazi var :

Padigah 61tm kesir , vezir bagislar "’

4 Nizami Gencevi , Hamse, Genglik, Bakii , 1981, s.202.

3 Nizami Gencevi , 20 Ciltte Azerbaycan Klasik Edebiyat Kitabhanesi, {lm Negriyat. Bakij .
1985, 4. Cilt, s . 381.
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Bu hikayede anlatilanlari 6zetlemek, konunun kavranilmasi agisindan
dnemli olacaktir . Behram Sah devletin ySnetim igini vezire birakmistir. Kendisi ise
degisik eglencelerle vaktini gegirmektedir. Bunu firsat bilen vezir, iilkede, adeta
terdr havasi estirmektedir . Ancak bu isi §yle vstalikla yapmaktadir ki, halk, zulmiin
Behram $ah'tan kaynaklandigina inanmaktadir. Insan karakterinin kotii yont olarak
ortaya ¢ikan hirs, vezirin zultim yapmasinin temel sebebini olugturmaktadir. Behram
Sah'in bundan haberi olmaz. Ciinkii olaylar, kendisine farkli sekilde anlatiimaktadir.
Vezir, zulmiln, $ah tarafindan yapildigini halk arasinda yaymaktadir. Kendisinin ise
bu zulmii ortadan kaldiran, adaletli davranan birisi oldugunu ifade etmektedir. Vezir
ve vezirin gevresi riigvet almakta, bu ise halk arasinda huzursuzluga sebep
olmaktadir. Sugsuz kisiler hapishanelere atilmig, toplumda, Sah'in adaletsiz bir kisi
oldugu imaji olugsmustur. Behram Sah, bir ¢obanla sohbetinde, onun anlattif:
hikdyeyi ¢ok iyi yorumlayip Ulkede yasanan olaylan gergek yiizilyle gérmeye
baslamgtir® . Sah , iilkenin iginde bulundugu problemi kisa zamanda ¢ozmtis ve halk
arasinda Adil Sah olarak amilmigstir . Nizami, onun adaletinin hayvanlar izerinde de
etkili oldugunu belirtmektedir, ki bu da, ydneticinin davranislarinin ne kadar 8nemli
oldugunu gostermektedir: "Her ige insafla yanagsan Behram Sah, adaleti gdklere
yiikseltmis, adaletli kisilerle yoldas olmugtur. Ulke onun adaleti sayesinde
zenginlesmistir. Hafta hakkin ve adaletin neticesi olarak kisir inekler dogmaya
baslamis, hayat:1 giizellestiren, tabiat1 degistiren ¢aylarda su gofalmig, agaglarin
meyveleri bollagmigtir ",

Nizami, eserlerinin pek ¢ok boliimiinde buna benzer 6rmeklere yer vermis,
suretini 6n plana gikarmis, boylece, bir illkede adaletin 6ncelikle bu kisiler
araciligryla kurulabilecegini vurgulamak istemistir. Bu konuda bir bagka orek de,
"Nusirevan ve Baykuslarin Sohbeti " bolumudiir.

Nugirevan, bir giin veziri ile ava gikmis, harabe yerlerden gegerken iki
baykusun sohbetine sahit olmustur. Baykuslar, ¢ocuklarmmmn diiginit (zerine
konugmaktadirlar. Diinilr olan bu baykuslardan birisinin su sozleri, padisahin,
yaptiklarinin yanhs oldugunu anlamasina sebep olmustur:

"... O biri kus deyir ki ; vaz geg , mene dil ddkme ,
Padsahin zulmunit gér , yeter gam-gusse gekme ,

Eger Padsah bu ise , onun sayesinde sen ,
Yiiz min bele haraba kend alacaksin menden “%,

¢ Ayrmtili bilgi igin bkz. Nizami, Yeddi Giizel, Azerbaycan Deviet Negriyat;, Bakl, 1991,
s.197 - 205.

7 Taki Halisbeyli , Nizami Gencevi ve Azerbaycan Kaynaklari, Azemesr, Bakti, 1991, s. 120.

# Nizami Gencevi, 1985, s. 52. "Diger kus sdyle cevap verdi: Bana dil dskmekten, gam-keder
cekmekten vaz geg . Padisahin zulminit gor. Padigah bu olduk¢a, onun sayesinde, ben
sana , boyle pek gok harabe yerler veririm . " Baykus, bu sbzleri, dinfiriin(in ¢eyiz olarak
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Bu séizler Nugirevan lizerinde o kadar bitylik bir etki yapmastir ki,
" Tanr1 bana onun igin verdi miilkti , devleti ,
ki , bir pis is gormeyim, ucaltim adaleti ; "’

diyerek, yaptiklarindan pigman olmus, o gilinden sonra adaletli davranmaya
baglamig, adaletli sah olarak amlmigtir. Bu durum halka da etki etmis, toplum
icerisinde de haksizliklar ortadan kalkmaya baglamistir.

Iskendername isimli eserinde " O'nun (Iskender'in) at kosturdugu her itlke
mamur olmus , her tarafa adalet yaymis ; daglarmn , derelerin ihtiyaglarina bakms,
carelerini bulmugtur "'° sézleriyle, yoneticilerin adil olmasmnin dnemini anlatmustr.

Nizami, Tiirklerde adalete ¢ok deger verildiginden, halkin diigiincesinde
adaletli kiginin y®netici ile 6zdeslestiginden de bahsetmektedir. "Adalet iizerine
kurulmug devleti idealize eden Nizami, bu idealini Turk Devleti tipinde "'
bulmaktadir . Sultan Sencer ile ihtiyar kadin hikdyesinde , Biiyiik Selguklu
Sultanina, ihtiyar kadinin hitabiyla " Madem ki adaletsizlife tahammul ediyorsun,
demek ki Ttirk degilsin "'* demektedir. Turk devlet geleneginde, adaletli olmak,
ybneticiye verilen bir hak degil, gorev olarak kabul edilmistir. Yé&neticinin asli
gorevlerinin baginda bu gelmektedir. Ydoneticiye "adaletli olmak "hak olarak
verilecek olursa , bunu kullanma konusunda farki tutum ve tavirlar ortaya gikacaktir
. Ybneticinin adil olmamasi durumunda, bunun sorgulanmasi milmkiin degildir.
Oysa bir gorev olarak verildiginde, adaletten ayrilmasi séz konusu olamayacaktir.
Aynildig1 taktirde, ydnetilenleri, bunun sebeplerini agiklamasi veya onlar ikna
etmesi oldukga zor olacaktir . Bu konudaki sorumluluk, ydneticinin davraniglarim da
determine eden bir durum tegkil edecektir .

Nizami'ye gore, milklt yikan zuliim ve haksizliktir. Sonsuza kadar
yasayabilecek bir devlet nasil ayakta tutulabilir? Her seyden &nce halki
incitmemekle, adaletle hitkmetmekle gerceklestirilebilir, Ferdin, yapacag: isin
sonunu dilyinmesi gerekmektedir. Sonu digiinillmeden yapilacak herhangi bir
davranis, telafisi miimkiin olmayan sonuglar dogurabilir. Hele, bu davranist yapacak
olan sahis devleti yoneten sultan olur ise, sonugta ortaya ¢ikacak bunalim, felaket

ne verecegini sormasi izerine sdylemistir. Nizami'nin eserlerinde allegorik pek ¢ok
par¢ay1 grmekteyiz . Ayrica , son iki misra M. Emin Resulzade'nin Azerbaycan Sairi
Nizami ( [stanbul, 1991, s . 126) isimli eserinde su sekildedir :

Sah bu ise , boyle gitse ruzighr,

Yuzbin harabelik dilersen de var !

a.ge.,s. 52, Yoneticilerin ( Sah, Sultan , Padisah...) adaletli davranmasi gerektigi , onlara,
Tann tarafindan bir grev olarak verildigi kabul edilmigtir. Tirk devlet felsefesinde bu
duruma ¢ok dnem verilmistir .

' Mehmet Emin Resulzade , Azerbaycan Sairi Nizami , Ttrk Dtinyasi Aragtirmalan Vakfi,
Istanbul , 199, s. 161.

Mage.,s. 183

Zag.e.,s. 183. Ayrica bkz. Mahzen-i Esrar , 1964 , 5: 86 .
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haline daha ¢abuk dontyecektir . Yoneticinin yapmasi gereken , dnceden yaptiklarini
goritp , ondan sonra yapacaklarmni tasarlamak olmalidir. Bu durumda , hataya diisme
ihtimali daha zayif olacaktir. Onemli olan, y®neticilerin halkin rahatini, huzurunu
saglayacak gareleri bulmasidir. Saire gére halki incitmenin devlet adamina higbir
faydas1 olmayacaktir. Aksine, bu davranig, devlet adaminin sonradan utang ve
pismanlik duyaca$y, onu rahatsiz edecek bir duruma gelebilir . Nizami'ye gore devlet
yOneticisinin kendi rahatint diiglinmesi, aklinin sarhog olmasina sebep olur. Bu
durumda ne yapacagimi diigtinemediginden, sonunda kendisini huzursuz edecek bir
takim olaylar meydana gelecektir. Devleti yoneten kiginin adaletten ayrilmas:
durumunda , zultim , toplum iginde huzursuzluk, ekonomik bunalim, siyasi kavgalar
vb. ortaya ¢ikaracaktir . Bu durumda devlet zaytflayarak, zamanla yok olacaktir .

Devleti yoneten kigi halka yapilan zulmi, haksizhf) gérmemezlikten
geliyor ise, ona stylenebilecek son bir sdz kaliyor: "Tedbir gemisini batmaya
terketmigsin, haydi zayiflarin mitlkiinit zaptet zuliimle yetimlerin hakkim ye"'.
Nizami, bu sitemine ragmen, insanlara, yine de adaletli davranmayi, insanlar
sevmeyi , 8lgilii olmay!1 tavsiye etmekten geri duramiyor;

" Zulmil at , yalniz adalet mayadir terkibine,

Gelmiyorsa adalet elinden , zulmiinii az et beyan . ""*

Nizami Gencevi, ideal toplum dilzeni ig¢in adaleti temel ilke kabul
etmigtir. Bu konu hakkinda yukarida verilen Ornekler gostermektedir ki adaletli
toplumun yaratilmasi oncelikle devlet yoneticilerine baglidir. Onlarin adaletli
davranmasi, toplumda, adalet suurunun yerlesmesini, zuliim yaratmas ise insanlarin
zalimlik ydnintin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. "Biitiin iyi ve kotli iglerin bagi
devlettir " felsefesi , sairin ditslince hayatinda hakim bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Adaletli davranmak, onu yliceltmek sadece yoneticilerin gorevi
degildir. Yoneticilerin bbyle davranmasi zorunludur, gereklidir . Ancak bu da yeterli
degildir. Yonetilenlerin de ilzerlerine diiseni yapmasi gerekir . Aksi halde , o iilkede
adaleti tesis etmek ¢ok zor olacaktr . Biitiin insanlar zuliimden kagmmal ve adalete
yonelmelidir. Bu olmadig: taktirde Ulkenin siyasi ve sosyal diizeni bozulacaktir.
Hatta is bununla da smirh kalmayacak, ferdi boyutta pek gok problem ortaya
¢ikacaktir . Nizami'nin ifadesiyle,

" Her kim zor kullansa iginde eger ,
Isinin nizami bozulur gider ."

13 Mahzen-i Esrar, 1964 ,5.73 .
' Nizami Gencevi, Lirika , Baktl, 1980, s. 83 .
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" Kim salsa ditnyaya zuliim bagim ,
Demek ki baglar el ayagim "

" Memleketin diregi adalettir her zaman ,
Adaletten nasibin saadettir her zaman "**

Sair biitin insanlardan, zulme karg1 savasmayi, haksizlifa boyun egmemeyi
istemektedir:

" Acizlik dahili eziyet ( azap ) getirir
Zulme katlanmak zillet getirir "'®

Nizami, "Adalet Gozlemek i¢in Padisaha Nasihat" olarak sunlar
sdylemektedir:

Seninkidir bu gtizel, can-celalli filke ,

Fahr et, sevin, tilkenin sal izerine gdlge...

Seher senin kargina gikarir glizgiiciinii ,
Belki sen o glizgiide goresen 6z iiziind .

Toprak gibi egilme, daim tevaziikér ol ,
Teme salma diinyaya, eli bog bir rizgér ol .

Karigik toz-topraktan ¢ok yahsidir saf toprak
Havaya kalhmig toprak kara toz olur ancak .

Maslahati diigtinmek adil igin ni'mettir ,
Bu govmdan kurtarmak en giizel bir sanattir .

Sen sehere , gosuna yahsilik etsen eger ,
Onlar da sene daim yahgilik isteyerler .

Halka zulm edir , her kim dagitsa memleketi ,
Adalet itzerinde durar gahlar devleti .

Halka rahatlik iste , ezme , incitme onu ,
Utanmaktan bagka sey degil bu igin sonu .

5 Ayrintili bilgi igin bkz. Nizami, Inciler, Hzl: Hidayet, Vahdet Sultanzade, Muhsin
Nagisoylu, Kiiltdr Bakanhig1 Yaymi , Ankara, 1991, s.39-47.

16 Nizami Gencevi, Leyla ve Mecnun, Trc. Mitbaris Elizade , ilim Negriyati, Bakii, 1981, s.
57.
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Akil sirin yuhuda sarhos yatan zamanda ,
Senin o tedbir gemin suda batan zamanda .

¢ Zaiflerin var-yohu menim malimdir “ desen ,
Yetimlerin malin1 zulm ile basib yesen .

Bahilirken kiyamet giintinde hakk-heseba ,
Utanmaktan bagka sey ne taparsan cevaba ?...

Zulm ile bu diinyani almak degildir miimkiin ,
Ancak adalet ile alirsin her bir miilk .

Stiyle , adaletsiz ig sana ne fayda verir ?
Insafsiz goriillen ig Smrtinti bada verir .

Adl akli sad eden miistitlikk¢iidir , inan ,
Adlin gilcti iilkeni abad eder her zaman ,

Memleket rahat yasar , ne kadar ki, adlin var ,
Isin adaletinle tutar daim karar """

Buraya kadar ele alinan Orneklerden de anlasilacag: gibi, adaletin
kurulmasi, saghkh bir sekilde ytiriitillebilmesi icin y6neticilerin bir takim zelliklere
sahip olmast gerekmektedir . Devlet diizeninin yiiriitilmesinde birinci derecede
sorumlu olan yoneticilerin bu 6zellikleri tasimamasi , ydnetilenlerin de konulan
kurallara uyma noktasinda, farkli tutum ve tavir gdstermelerine sebep olmaktadir .

Nizami'nin,, adaletli bir ydneticide bulunmasi gereken &zellikleri su
sekilde belirledigini gbrmekteyiz:

1. Daima al¢ak génilli olmali , kibirli olmamal: .

2. Kararli olmali. Yaptig1 bir iste farkli tutum ve tavir sergilememeli .
Disiinceleri ile yaptiklar: arasinda uyum olmali .

Emirlerinde adil olmali .
4. Halkina iyi davranmali .

5. Devletin, adalet tzerinde ayakta duracaginit bilmeli ve devietin
dagilmasin1 6nleyen tedbirler almal .

17 Nizamt Gencevi , 1985, 5. 50-51 Kelimeler : Glizgii : Ayna , Glizgiicil : Ayna yapan usta,
Meslehet : Hareket tarz ile ilgili teklif, emir, tavsiye. Govm: Kavim , kabile, halk, Gogun:
Ordu, Bada verir: Yok eder, mahveder. Miistitlitk¢li: Stkintryr gideren. Teme salma
dinyaya : Diinyaya kars: aggtizlii olma.
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10.
11

12.

13.
14.
15.

16.

Halkin rahatini diiglinmeli , onlari ezmemeli , devlete , yoneticilere
karg1 olumsuz diistincelere sahip olmalarina firsat vermemeli .

Halkin malimi-mitlkiini zorla elinden alip kendi menfaati igin
harcamamali . Halkin menfaatini tistiin tutmali .

Yaptiklarinin hesabini bir giin ( en azindan kiyamet giniinde )
verecegini bilerek davranmal .

Adaletli davranmasinin , Tanrn tarafindan bir gérev olarak verildigini
bilmeli . Bu gérevi yerine getiremedigi taktirde devlet yonetiminden
de uzaklastirilacagini bilmeli .

Ulkenin ve halkin serefini tistlin tutmali, onu korumali .

Agirt eglenceye kapilip, halkin iginde bulundugu durumdan habersiz
olmamali .

Yonetimde kendisine yardimci olan kigileri ¢ok iyi segmeli. Onlari
kontrol altinda tutmali.

Ulkeyi ydnetme konusunda otoritesini kurmali ve korumals .
Zuliim yapanlara karg: affedici olmamal .

Bilime deger vermeli, bilim adamlarm: korumali, gériislerine saygi
duymali, devlet ybnetiminde bu gdriislerden yararlanmals .

Bilgili olmali . Aklim duygularmdan listiin tutup ona gére davranmali

Nizami, bu tiir &zelliklere sahip olan ve bunlar dogrultusunda hareket
eden ybneticilerin halki rahat ettirecegini, kendi iktidarlarmi uzun zaman
siirdiirecegini, llkenin kalkinacagimmi belirtmektedir. Yoneticinin adil olmamasi
durumunda ise, hem kendisinin hem de halkin huzursuz olacagna dikkat ¢ekmigtir .
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