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Abstract

This study uses absolute market concentration (CRn) and relative market concentration (HHI)
in three different categories for the first time to quantitatively analyse the degree of competition and
concentration of Turkish civil aviation transport between 2012 and 2022. The production efficiency is
calculated by the DEA method. Finally, these two factors are empirically tested by using a
cointegration test. The relationship between production efficiency and market concentration in the
Turkish civil aviation industry is unstable in the long run during this period. To accelerate the
development of the industry and transform its efficiency into a stable structure, it could be beneficial
to deepen the studies on international markets.
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Oz
Bu caligmada, 2012-2022 yillar1 arasinda Tirk Sivil havacilik tagimaciliginin rekabet ve
yogunlagma derecesini niceliksel olarak analiz etmek i¢in ilk defa ti¢ farkli kategoride mutlak piyasa
yogunlagmast (CRn) ve goreli piyasa yogunlagsmasi (HHI) kullanilmaktadir. Endiistrinin tiretim
etkinligi VZA yontemiyle hesaplanmaktadir. Son olarak, es biitiinlesme testi kullanarak bu iki faktor
arasindaki iliski ampirik olarak test edilmektedir. Elde edilen sonuglar dikkate alindiginda. Tiirk sivil
havacilik tagimacihigi endistrisindeki iiretim etkinligi ile piyasa yogunlasmasi arasindaki iligkinin
inceleme donemi igerisinde uzun vadede istikrarsiz oldugunu gostermektedir. Endiistrinin gelisimini

ivmelendirmek ve etkinligini istikrarli bir yapiya doniistiirmek ic¢in uluslararasi pazarlar izerine
calismalarin derinlestirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler : Sivil Havacilik, Havacilik Yénetimi, Piyasa Yogunlagmasi, Uretim
Etkinligi.
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1. Giris

Endiistri yapisini incelemek ve buna goére stratejiler olusturmak iktisat alaninda
yogun olarak incelenmektedir. Marshall ve Sraffa'dan etkilenen Chamberlin ve Robinson,
daha 6nce birbirinden ayr1 ele alinan monopol ve tam rekabet teorilerini bir araya getirerek,
monopolcii rekabet ve oligopol olarak ikiye ayrilabilecek eksik rekabet teorisini formiile
etmislerdir (Lipczynsky et al., 2017). Neoklasik teori ¢ercevesinde rekabet yapisinin farkli
endiistrilerde incelenmesi giderek artmistir. Eksik rekabet yapisinda olan endiistrilerde,
ozellikle oligopol yapi, genellikle 6nemli kayiplara yol agabilen giiglii fiyat rekabetinden,
firmalarin fiyatlar1 ve ¢ikt1 seviyeleri ile ilgili ortak kararlar aldiklar1 gizli anlagmalara kadar
cesitlilik gosterebilmektedir (Moss, 1984). Buna karsilik, Schumpeter ve Avusturya Okulu
iktisatgilart bu goériise karsi ¢ikarak monopol giiciin tiiketiciler aleyhine negatif etkilerinin
olabilecegine dair bir kanit bulunmadiginmi ifade etmislerdir (Young et al., 1996). Bu
cercevede, gelisimini siirdiiren endiistriyel ekonomiye biiyiik katkilar1 Mason ve Bain
saglamiglardir (Mason, 1939, 1948; Bain, 1951; Bain, 1956). Bu calismalarla Yapi-
Davranig-Performans (Structure-Conduct-Performance) analiz yaklasimi gelistirilmistir. Bu
yaklagima gore bir piyasanin yapisi, piyasada faaliyet gosteren isletmelerin davraniglarini
etkilemekte ve bu da s6z konusu isletmelerin performansini etkileyebilmektedir (Caves,
2007).

Sivil havacilik endiistrisinin Amerika, Avrupa, Afrika ve Ortadogu bolgelerindeki
yapist incelendiginde kamu otoritesinin bir kural yapici rolii iistlenerek, havayolu isletmeleri
kurabildigi gibi yeterlilikleri saglayan girisimcilerin havayolu tagimaciligi yapabilmesine
olanak sagladigi goriilmektedir. Asya’da Cin haricindeki bolgelerde benzer yapi
goriilmesine karsilik Cin hava tagimaciligi sektoriinde idari tekellesmenin de s6z konusu
oldugu ifade edilmektedir (Schneider, 2009; Yu & Zhang, 2013). Buna ek olarak, hava
tasimaciliginda gerceklestirilen yasal diizenlemeler ve teknolojik gelismelerle hava
tasimaciligi kiiresel 6l¢ekte hem bireysel hem de kurumsal kazanimlar saglamaktadir. Yasal
diizenlemeler bu endistride serbestlesme siiregleri olarak ele alinmakta olup, serbestlesme
stirecini uygulamaya baslayan her tilkeye farkli kazanimlar sagladig1 da gézlemlenmektedir
(Dogan & Dogan, 2023).

Bu calisma, ifade edilen teorik yap1 ve yapisal farklilik g¢ergevesinde, ulasim
modiilleri arasinda daha kisa seyahat siireleriyle noktalar arasinda ulagim imkani sunan ve
Tiirkiye’nin rekabet dstinliigiinii artirdigi hava tagimaciligi endistrinin piyasa yapisini
incelemeyi amaglamaktadir. Bu gergevede, ¢alismanin arastirma problemi “Tiirk sivil hava
tasimaciligl endiistrisinin yogunlagsma diizeyi ile Tirkiye’de faaliyette bulunan havayolu
isletmelerinin etkinlikleri arasindaki etkilesiminin yonii nedir?” olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, gelisen Tiirk sivil havacilik endiistrisinin yogunlagma seviyesi teorik ve alan
yazindaki ¢aligmalar ¢ergevesinde ve yine alan yazinda yogun olarak tercih edilen
endekslerle belirlenmektedir. Sivil havaciligin tiretim etkinligi Veri Zarflama Analizi (VZA)
ile hesaplanmaktadir. Hesaplanan endekslerin tiretim etkinligi ile iligkisinin testi i¢inde Es
Biitiinlesme Testi kullanilmaktadir. Son asamadaki analizde, hem ulusal hem de uluslararasi
caligmalarda yogunlasma ile etkinlik arasindaki negatif iliskinin vurgusu yapilarak durum
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test edilmektedir (Kirac et al., 2017; Dai et al., 2019). Son olarak, elde edilen sonuglarla
birlikte ve havacilik yonetimi kapsaminda endiistri yapicilar1 ve igletmeleri igin Oneriler
sunulmaktadir.

2. Tiirk Sivil Havacihk Endiistrisininim Gelisimi

Tiirk sivil havaciligi da kazanimlar elde ederek hava tasimaciliginin hem i¢ hatlarda
hem de dis hatlarda gelisimini stirdiirmektedir. Sekil 1 ve Sekil 2’de goriilecegi lizere ugak
ve taginan yolcu sayilar1 olarak gelisim 20 yildir pandemi siireci haricinde istikrarli olarak
devam etmektedir. Dis hatlardaki gelisimin, uluslararasi sosyoekonomik durumlara daha
hassas oldugundan dénemsel olumsuz etkilenmeleri s6z konusu olsa da ana akim artis trendi
stirdiiriilmektedir. Sekil 3’te yurti¢i (i¢ hat) ve yurtdis1 (dis hat) yolcu tasima oranlar
goriilmektedir. Ulkenin ekonomik seviyesi gelistikce i¢ hat tasimaciiginin giiclendigi
gbzlemlenmektedir. Dis hat paylarinda azalan ana trend pandemi siirecinden sonra yiikselise
geemistir. Bu gelisime ugus noktalariin (havalimanlarinin) artisi katki saglamaktadir. Sekil
4’te 2001 yilinda aktif olan ve hava tagimaciligina imkan saglayan 37 sehir sayisi
yatirimlarla gelisim gostererek Sekil 5’te goriilecegi lizere 50’ye yiikselmistir.
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Sekil: 2
Tiirk Sivil Havaciligi Taginan Yolcu Sayisi Gelisimi
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3. Literatiir

Ekonomide, tam rekabet kosullarinin saglanmasiyla endiistri davraniglarinin diger
endiistri davranislariyla degerlendirilebilecegi bir 6lgiit saglanmaktadir (Carlton & Perloff,
2005). Ancak, her endiistride tam rekabet kosullarini saglayacak yapinin var olmamasi ve
iki temel 6zelligin isletmelerce sahip olunmasi da endiistri yapisin1 olumsuz etkilemektedir.
Bu temel ozelliklerin ilki, devlet tarafindan isletmelere saglanan imtiyazlarla elde edilen
yasal pazar giiciidiir. Ikincisi de, bir isletmenin kendisinin endiistride olusturdugu dogal
pazar giicii olarak tanimlanmaktadir (Acemoglu et al., 2019). Endiistrilerin, bu 6zellikler
kapsaminda tam rekabet ve eksik rekabet piyasalari igerisinde yer aldiklar
degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, endistriler tam rekabet piyasasi kosullarina
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yaklastik¢a etkinliklerinin de artacagi mikroekonomide teorik olarak kabul edilmektedir
(Cabral, 2017). Bu sebeple, etkinlik kavrami mikroekonomi alaninda tahsis, tretim ve
dinamik etkinlikler olarak incelenmektedir (Ginevi¢ius & Cirba, 2007; Celik & Kaplan,
2010; Giinalp, 2011; Van Reenen, 2011; Ildirar & Kiral, 2018; Saridogan, 2021; Rodriguez-
Castelan et al., 2023).

Holmes ve Schmitz Jr (2010) bu kapsamda Amerikan endiistrilerinde rekabet ve
verimlilik iizerine yapilan caligmalar1 degerlendirmiglerdir. Yapilan ¢alisma sonucunda
rekabetin artisiyla verimliligin arttigini ve yiiksek pazar giictine sahip olabilecek isletmelerin
endiistride bu giice sahip olmaktan kagindiklarini ifade etmislerdir. Bu durum monopol
giiciin elde edildigi bir endiistride yatirim1 ve inovasyonu kotii etkilemenin nedeni olarak
gosterilmistir. Bu yapida olusan bir endistride girdi tedarik¢ilerinin giiciini artiracagi ifade
edilmis olup, Porter vd. (2011) tarafindan bes giic modelinde belirttigi gibi bir tehdit durumu
s6z konusu olmaktadir. Bu ¢ergevede, bu boliimde hava tagimaciligi endiistrisinde piyasa
yapist ile etkinlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar derlenmistir.

Pustay (1999) calismasinda Kanada ve Amerika arasindaki hatlardaki rekabet
yogunlugunu 1995-1998 yillar1 arasinda HHI endeksini kullanarak analiz etmistir. Toronto
ve Vancouver havalimanlar ¢ikish Amerika uguslarinda yapilan analizde talebin yogun
oldugu hatlara yeni isletme girisleriyle rekabet diizeyinin az bir seviyede iyileserek genel
HHI endeks skorlarim monopol yapidan uzaklastig: tespit edilmistir.

Lijesen vd. (2001) Avrupa merkezli havayollarinin rekabetini hem Avrupa hem de
Avrupa disi pazarlar i¢in incelemistir. HHI endeksini, tlicret ve mesafe verilerini de
kullanarak regresyon analizi gergeklestirmistir. Calisma sonuglari, Avrupa’da da
Amerika’da oldugu gibi merkez pazarlarin aktarmasiz seferler saglamasi sebebiyle rekabeti
etkiledigi ve bunun bilet fiyatlarina yansitildig: ifade edilmektedir. Lijesen vd. (2002) bir
onceki ¢alismalarindaki gibi Amerika ve Avrupa odakli bir rekabet analizi
geceklestirmiglerdir. Bu caligmalarinda CRs ve HHI indekslerini Paris-New York ve
Londra-New York pazar ¢iftlerinde ugus imkani sunan havayollar1 bazinda olusturulan bes
farkli senaryo ile incelemislerdir. Calisma sonucunda rekabet analizlerinde CRy ve HHI gibi
endekslerin kullaniminin faydali oldugu ifade edilmekte olup, analizin daha gii¢lendirilmesi
icin ek gostergelerin de kullanilmasinin gerekliligi de belirtilmektedir. Son olarak, ag
tastyicist konumunda olan havayollarinin  rekabet analizlerinde sadece pazar ifti
kullanimlarinin ugus aglarinin havayollarmin rekabet gii¢lerine olan etkisini tam olarak
gostermedigi vurgulanmigtir. Lijesen (2004) o6nceki ¢alismalarda kullandigi yontemi
geligtirerek Avrupa’daki uluslararasi pazar ciftlerinde HHI endeksinin kalite ve maliyete
duyarli olan diizeltilmis endeksini kullanarak regresyon analizi gerceklestirmistir. Elde
edilen sonuglarin diizeltilmis endekste daha tutarli oldugu vurgulanmig olup, her pazar
ciftine gore diizeltme parametrelerinin degismesinin uygun olacagini sdylemistir. Lijesen ve
Behrens (2017) son ¢alismalarinda Ingiltere ve Avrupa kitas1 havayollar1 arasinda pazar
ciftlerinde rekabet analizi gergeklestirmiglerdir. Aylik operasyonel verilerle birlikte HHI
endeksiyle iki asamali kukla degiskenli regresyon analizi uygulamislardir. Pazar gifti
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piyasalarinin bilyiik ¢ogunlugunun simetrik Cournot duopoliinden daha az rekabetci
oldugunu gostermis olup, HHI endeks sonuglarimin tutarl oldugunu belirtmislerdir.

Carlsson (2002) calismasinda Avrupa’nin 172 pazar ciftinde pazar yapisinin bilet
ticretlerine ve ugus sikliklaria etkisini adresleme yontemini kullanarak analiz etmistir.
Pazar giftlerinde rekabetin azalmasi fiyatlarin artmasina ve ugus sikliginin azalmasina sebep
oldugu goriilmiistiir.

Alderighi vd. (2012) ¢alismalarinda Avrupa pazar giftlerinde rekabet analizini tam
hizmet saglayici havayollari ile diisiik maliyetli havayollar1 arasinda gerceklestirmislerdir.
Pazar c¢iftlerini modellerinde simetrik ve asimetrik olarak monopol, duopol ve oligopol
yapilarda olabilecegi HHI endeksiyle tanimlamiglardir. s ve tatil amagh yolcular
kapsaminda yapilan modellemedeki regresyon sonuglarinda diisitk maliyetli havayollarinin
girisiyle rekabetin artmasina sebep olarak fiyatlarda gerilemeye sebep oldugu, 6zellikle orta
diizey fiyatlarda, test edilmistir. Ayrica, pazar giftlerinde rekabet analizinde is ve tatil amach
pazarlarin ayr1 degerlendirilmesi gerekliligini de 6nermislerdir. Bu ¢alismaya benzer bir
yapida Calzada ve Fageda (2014) Avrupa pazar ciftleri ile 2002-2010 yillar1 arasinda HHI
endeksiyle ve ugus sikliklarimi kullanarak regresyon modeli olusturmusglardir. Elde edilen
sonuglar kapsaminda diisiikk maliyetli havayollarinin oldugu pazar g¢iftlerinde rekabetin ve
ucus sikliklarinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, fiyatlarda yapilan indirimlerin
inceleme yapilan ilkelerde piyasa yogunlasmasimi azalttigi ve ucus sikliklarini artirdigi
tespit edilmis olup, kamu yararina yapilan pazar giftlerinin varliginin piyasa yogunlagmasini
artirdigini1 da vurgulamislardir.

Zhang vd. (2014) calismalarinda Lerner endeksinden faydalanarak Cin kuruluglu
havayollarinin pazar gii¢lerinin piyasa giiclinii etkileyen faktorlerle ANOVA analizini
gerceklestirmiglerdir. Cin’de bolgesel olarak (dogu, bati ve merkez) havayollarinin pazar
gliclerinin degiskenlik gosterdigi tespit edilmis olup, diisiikk maliyetli havayollarinin piyasa
gliciinii etkiledigi ifade edilmistir. Cin sivil hava tasimacilig1 endiistrisinin piyasa yapisini
inceleyen Dai vd. (2019), idari monopoliin endiistrinin etkinligi {izerine etkisini CRn ve HHI
endekslerini kullanarak incelemislerdir. Yogunlagma seviyelerinin azalmasiyla verimlilik
artisinin gergeklestigini ifade etmislerdir. Su vd. (2020) Cin hava tasimaciligi endiistrisinin
son doénemlerdeki yiikselisiyle diigiik maliyetli havayolu olarak hizmet sunan havayollariyla
yiiksek hizli tren tagimacihigi hizmeti sunan isletmeler arasindaki rekabet analizini ele
almiglardir. Serbestlesme siireciyle regiilasyonlarin uluslararas: standartlara uyumlu hale
gelmesi her iki endiistride rekabeti artirdig1, buna karsilik igletmelerin karlilik seviyelerinde
azalisa sebep oldugunu belirtmislerdir. Uzakdogu bolgesinde iilkelerin serbestlesme
slireciyle elde ettikleri kazanimlari, kargilagtirmali olarak giincel yazinda arastirilmaktadir
(Chang et al., 2022).

Bilotkach ve Lakew (2014) Amerika’daki havalimanlarinda, 17 yillik bir veri setini
kullanarak, pazar giiciinii HHI endeksiyle diger faktorleri de regresyona dahil ederek analiz
etmislerdir. Caligma, havalimanlarina hakim olmanin pazar ciftlerindeki hakimiyetten, pazar
giictinii elde etmek agisindan daha 6nemli oldugunu vurgulamglardir.
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Oliveira ve Oliveira (2018) Brezilya havacilik endiistrisinin yapisim1 2002-2013
yillar1 arasinda incelemislerdir. CR, ve HHI endeksleri kullanilarak olusturulan regresyon
modeliyle elde edilen en 6nemli sonug pazar bityiikliigii ile pazar yogunlagmasi arasindaki
ters iligkidir.

Song vd. (2020) diger c¢aligmalardan farkli olarak HHI endeksiyle piyasa
yogunlagsmasinin havacilik endiistrisinin verimliligine etkisini iki asamali veri zarflama
analiziyle 56 iilke i¢in gerceklestirmislerdir. Lenaerts vd. (2021) ¢alismalarinda genis
kapsamli bir degerlendirme yaparak, havaciligin ekonomik kalkinmaya katkida
bulunabilecegi mekanizmalarin tamamini kapsaml bir sekilde ele alan teorik bir gergeve
sunmuglardir. Calismada, etki mekanizmalarin1 kapsamli bir sekilde tanimlamak igin yeni
ekonomik cografya yaklagimini kullanmiglardir.

Tiirkiye sivil havacilik endustrisi igin yapilan ¢alismalar incelendiginde CRy ve HHI
endekslerinin kullaniminin yaygin oldugu gézlemlenmektedir. Acar ve Karabulak (2015) is
modelleri kapsaminda Tirkiye’deki havayollarinin rekabet analizini SWOT analiziyle
gerceklestirmiglerdir. Saribas ve Tekiner (2015) CR; ve HHI endekslerini TOBB Sivil
Havacilik Sektor raporlarinda agiklanan pazar paylarma gore hesaplayarak yogunlagma
seviyesinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Yasar ve Gerede (2018) Tiirkiye i¢ hat
pazarinda serbestlesme siirecinin tamamlanmasiyla 2011-2013 yillar1 arasinda piyasa
yogunlagsmasini1 CRn, HHI ve entropi endekslerini kullanarak analiz etmislerdir. Tiirkiye
pazar ciftlerinde yogunlasma seviyesinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tiirk
havalimanlar1 ger¢evesinde CRn ve HHI endekslerini kullanarak Kiract vd. (2017) bes
biiyiik havalimaninin yogunlagma diizeylerini incelemislerdir. Yasar ve Kiraci (2018) aym
yontemleri kullanarak diinya sivil hava tasimaciligi endiistrisini yedi bolgeye ayirarak
incelemiglerdir. Bolgesel olarak incelenen endiistride yogunlagmalarin daha diisiik ve
rekabetci bir piyasanin oldugunu vurgulamislardir. Son olarak, Yasar (2023) ¢alismasinda
Tiirkiye’deki 28 havalimanin yogunlagma seviyelerini HHI endeksini kullanarak panel veri
analizi yardimiyla incelemistir.

4. Veri ve Yontem

Bir igletmenin rekabet ortamina iligkin her tiirlii analiz, endiistri yapisinin temel
ozelliklerinin belirlenmesini igermektedir. Genellikle, endiistri yapisinin en 6nemli
oOzellikleri arasinda firmalarin say1s1 ve biiyiiklik dagilimi, giris ve ¢ikis engellerinin varlig
ve yiiksekligi ve iriin farklilagtirma derecesi yer almaktadir. Satici yogunlagmasi, bu
ozelliklerin ilk ikisini ifade etmekte olup, endistriyel organizasyon alanindaki ampirik
aragtirmalarda satici yogunlagsmasinin endiistri yapisinin incelenmesinde kullanilan en
yaygin gostergesi olarak gosterilmektedir (Lipczynsky et al., 2017). Herhangi bir satici
yogunlagsma olgiisiinde nispeten basit bir sayisal gosterge kullanilarak, endiistrideki
isletmelerin say1 ve biyiiklik dagiliminin rekabetin yapisi {izerindeki etkilerinin
yansitilmas: amaglanmaktadir.
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Hem isgletme sayisi hem de bunlarin biiyiiklik dagilimi 6énemlidir. Bu kapsamda,
rekabete iligkin ampirik ¢alismalarda yogunlasmanin 6nemi géz 6ntinde bulundurularak, bu
konu Tiirk sivil hava tasimacilig1 endiistrisi icin ii¢ asamal1 bir analizle test edilecektir. Tlk
asamada, endiistrinin rekabet yapisini gosteren yogunlagma oranlari havayolu isletmelerinin
operasyonel ve finansal performanslari ile tespit edilecektir. ikinci asamada, Tiirk sivil hava
tasimaciliginda faaliyette bulunan havayolu isletmelerinin 2012-2022 yillar1 arasindaki
etkinlik durumu ve degisimi veri zarflama analizi (VZA) ile ortaya konulacaktir. Birinci ve
ikinci asamadaki veriler, havayolu isletmelerinin (Tiirk Hava Yollari-AnadoluJet, Pegasus
ve Sunexpress) yatirimer iligkileri sayfalarinda yaymlanan faaliyet raporlarindan
saglanmaktadir (Pegasus; THY). Son asamada, endiistri yapis1 verileriyle (CR; ve HHI)
endiistri etkinligi arasindaki iliski test edilecektir. Analizde kullanilan endiistri verileri
(endiistri hasilati, taginan yolcu sayisi ve ugak trafigi sayist) 2012-2022 yillarmna ait Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii’niin (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigii’niin (DHMI) yillik faaliyet ve sektdr raporlarmdan temin edilmistir (DHMI,
2012; SHGM, 2012; DHMI, 2013; SHGM, 2013; DHMI, 2014; SHGM, 2014; DHMI, 2015;
SHGM, 2015; DHMI, 2016; SHGM, 2016; DHMI, 2017; SHGM, 2017; DHMI, 2018;
SHGM, 2018; DHMI, 2019; SHGM, 2019; DHMI, 2020; SHGM, 2020; DHMI, 2021;
SHGM, 2021; DHMI, 2022; SHGM, 2022).

Calisma metodolojisi ii¢ boliim halinde ele alinacaktir. ilk béliimde endiistrinin
yogunlagsma seviyesinin belirlenmesinde kullanilacak yontemler agiklanacak, ikinci
bolimde veri zarflama analizi (VZA) i¢in endiistrinin etkinlik skorlar1 tespit edilecektir. Son
olarak, yogunlagma ile etkinlik arasinda uzun vadeli istikrarli bir denge iliskisi olup
olmadigimi test etmek amaciyla es biitiinlesme yontemi ve hata diizeltme modeli
kullanilacaktir.

4.1. Tiirkiye Sivil Hava Tasimacihigi Endiistrisinin Pazar Yapis1 Analizi

Hava tagimacilig1 endiistrisi, halihazirda faaliyette olan havayollari igin pazar giftleri
arasinda diistik giris maliyetlerine sahip gibi goriinmektedir. Gerekli olan tek sey, bir ugag:
bulundugu yerden yeni kalkis ve varis noktasi ¢iftine ugurmaktir. Yani, havayolu sektorii
rekabet edilebilir bir pazar olarak gériinmektedir. Ancak girigin gértniirdeki kolayligina
ragmen, havayolu endiistrisi lizerine yapilan ¢aligmalar pazardaki yogunlasmanin {icretleri
etkiledigini gostermektedir. Havayolu ticretlerini etkilemede potansiyel giris degil, fiili giris
kritik 6neme sahiptir (Carlton & Perloff, 2005). Bu alanda piyasa yogunlagsmasini 6lgmek
icin kullanilan ana gostergeler Lerner Endeksi, endiistri mutlak yogunlagsmasi1 (CRn) ve
Herfindahl Hirschman endeksidir (HHI) (Dai et al., 2019). Alan yazinda da goriildiigii tizere
yogunlasma sorununu ele alan arastirmalarin sayist hem havacilikta hem de diger
endiistrilerde 6nemli 6l¢iide artig gostermektedir. Her bir ¢aligma bu siirecin bir 6l¢iisiini
sunmaktadir. Onerilen dlgiimlerin gesitliligi, ideal bir versiyonun heniiz bulunamadigin
gostermektedir. Onerilen dlgiimlerin giiglii ve zayif yonleri bulunmakta olup, dlgiimiin
dogrulugu agisindan farklilik gostermektedirler (Ginevi¢ius & Cirba, 2007). Bu kapsamda,
caligmada yaygin olarak kullanilan CRy ve HHI endeksleri hesaplanacaktir. Mutlak
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yogunlagsma endeksi (CRn endeksi), sektoriin ilgili pazarindaki en biiyiik n isletmenin
toplam pazar payini ifade eder. Formiil asagidaki gibidir:

_ XX
CRn= m , N>n (1)

CRn endeksi Tiirk sivil havaciligi igin {i¢ kategoride hesaplanacaktir. Bu kategoriler
su sekildedir: taginan yolcu sayisina, ugak trafigine ve faaliyetteki havayollarinin satig
hacimleridir. Tiirk sivil hava tasimacilig1 endistrisinde 6zellikle i¢ hat tagimaciliginda ¢
havayolu isletmesinin hasilat ve taginan yolcu sayisinda baskin olmasi sebebiyle CR; ile
endeks hesaplanmaktadir.

Tablo: 1
CRn Gére Endiistri Yapis1 Simflandirmasi (Dai et al., 2019)

Endiistri Yapist Yogunlagma Orani CRs (%)

Oligopol Tip | CR; >85

Oligopol Tip Il 75<CR3<85

Oligopol Tip 11 50<CRs<75

Oligopol Tip IV 35<CR3 <50

Oligopol Tip V 30<CR3<35

Rekabetgi Yapi CR3< 30

Buna ek olarak, diger tercih edilen HHI endeksi su formiille hesaplanacaktir:
\2
HHI= XX, (5) = ZX, 82 @

Formiil (2)'de: Xi, i isletmesinin ¢iktisidir. N, sektordeki toplam isletme sayisidir. Si,
i isletmesinin pazar payidir.

Tablo: 2
HHI Gére Endiistri Yapis1i Stimflandirmasi (Dai et al., 2019)
Endiistri Yapist Yogunlasma Oran1 HHI (0-10.000)
Yiiksek Oligopol Tip | HHI > 3000
Yiiksek Oligopol Tip I1 1800 < HHI < 3000
Diisiik Oligopol Tip | 1400 < HHI < 1800
Diisiik Oligopol Tip |1 1000 < HHI < 1400
Rekabetci Yapi Tip | 500 < HHI < 1000
Rekabetci Yapi Tip |1 HHI <500

Tirk sivil hava tasimaciligi endiistrisinin yogunlagsma endeksleri, Dai vd. (2019)
caligmasinda Bain (1951) kriterlerini referans alarak olusturdugu siniflandirma kriterleri
dikkate alinarak degerlendirilecektir.

4.2. Tiirkiye Sivil Hava Tasimacihgi Endiistrisinin Uretim Etkinligi Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA) ilk olarak Charnes vd. (1978) tarafindan parametrik
olmayan bir istatistiksel tahmin yontemi olarak onerilmistir. Sistemin tretim verimliligi
smirlarmi (yani en diisiik girdi veya en yiiksek cikt1) belirlemek igin tim ayni tip Karar
Verme Birimlerini (KVB) kullanir ve karar verme birimlerinin VZA simirlarindan sapma
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derecelerini karsilagtirarak goreceli etkinliklerini degerlendirir (Charnes et al., 1978). Bu da
her bir karar verme biriminin goreli etkinligi, 6lgek geliri bilgisi olarak goriilebilir. Bir karar
verme biriminin goreli etkinlik degeri 1 ise, karar verme biriminin en etkin olan cepheye
diistiigii kabul edilebilir; aksi takdirde, karar verme birimi gegersizdir (Charnes et al., 1985).
VZA'mmm CCR ve BCC dahil olmak tizere birgok modeli bulunmaktadir. VZA modelinin
etkisiz veya 6lcegin gegersiz olmast durumunda CCR modelinin gegersiz olduguna Karar
verilemeyeceginden, bu c¢alismada Tirk sivil hava tagimaciligi sektoriiniin {iretim
verimliligini degerlendirmek i¢in Dai vd. (2019) ¢alismalarinda oldugu gibi BCC modeli
kullanilacaktir. Sivil havacilik endiistrisinin etkinligini degerlendirirken, karar birimini
se¢mek icin li¢ yontem vardir: (1) ayni KVB’nin farkli yillarini veya dénemlerini segmek;
(2) farkli bolgeleri veya rotalari se¢mek; (3) farkli bolgelerin veya rotalarin farkh
doénemlerini segmek. Bu ¢alisma ilk yontemi segerek 2012-2022 yillar1 arasinda, girdi ve
¢ikt1 tablosunda belirtilen degiskenleri kullanarak, VZA degerlendirmesini 11 karar verme
birimini secerek Tiirk sivil havacilik tasimaciliginin genel tiretim etkinligini olusturmustur.
VZA analizi  Coelli (1996) tarafindan olusturulan DEAP 2.1 programiyla
gergeklestirilecektir.

Tablo: 3
Girdi ve Cikt1 Degiskenleri
Girdi-Cikti Tiirii Degisken Agiklama Referans Calisma

Taginan Yolcu Sayist Her yil iginde havayollar tarafindan Tiirkiye’den aktarmali/aktarmasiz Kiract ve Asker (2019)
Ciktt taginan yolcu sayisi

Hasilat Havayolu isletmelerinin elde ettigi satig hasilati Barbot vd. (2008)

Ugulan Nokta Sayis1 | Tiirkiye’den uculabilen pazar (sehir) nokta sayist Kottas & Madas (2018)
Girdi Koltuk Kapasitesi Havayollarmin yillik satisa arz ettikleri koltuk adedi sayis Merkert & Hensher (2011)

Personel Sayist Tiirk sivil havaciliginda yilhik istihdam edilen toplam personel sayis Wanke vd. (2015)

4.3. Sivil Hava Tasimacihg Endiistrisinde Yogunlasma ile Uretim Etkinligi
Arasindaki Uzun Donem Etkilesim Analizi

Yogunlagma ile tiretim etkinligi arasinda uzun vadeli istikrarli bir denge iligkisi olup
olmadigimi test etmek amaciyla, Tiirk hava tasimaciligi endiistrisinin HHI endeksini ve VZA
iretim etkinligini analiz etmek igin es-biitinlesme yontemi ve hata diizeltme modeli
kullanilacaktir. Rasyonel bilgilerin smirliligi nedeniyle, geleneksel ekonometrik model
tarafindan duragan olmayan ekonomik zaman serilerinin ¢ogu i¢in birkag diizeltmeden sonra
kurulan regresyon modeli genellikle ekonomik anlami belirsiz hale getirebilmektedir. Bu
belirsizlik nedeniyle, duragan olmayan zaman dizisinin dogrudan regresyon modelini kurup
kuramayacagini belirlememiz mimkiin olmayabilmektedir. Engle ve Granger (1987)
tarafindan ortaya atilan teori bu sorunu ¢oziimleyebilmistir. Eg biitiinlesme yontemi ve hata
diizeltme modeli, ekonomik degiskenlerin verilerinde gosterilen iliskiye dayanir ve
degiskenler ile modelde yer alan degiskenler arasindaki teorik iligkiyi belirler, bu nedenle
testin sonuglari istikrarli ve giivenilirdir (Lee & Lee, 2015). Iki degisken dizisi arasindaki
iligkiyi test etmek icin ortak entegrasyon yontemi ve hata diizeltme modeli kullanmanin
temel adimlar1 bu ¢alismada da izlenecektir. Tlk olarak birim kok testi yapilacak olup, Dickey
ve Fuller (1979) yontemi kullanilacaktir. Akabinde es biitiinlesme ve ardindan da Davidson
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vd. (1978) tarafindan Onerilen hata diizeltme modeli analizleri Eviews paket programi
kullanilarak gerceklestirilecektir.

5. Bulgular ve Tartisma

Yogunlasma endeksleri ti¢ kategoride olusturulmus olup, Tablo 4’te endeks degerleri
renk 6lgeginde sunulmaktadir. Tiirkiye kapsaminda diger ¢alismalarda yapilan taginan yolcu
sayis1 Ve ugak trafigi pazar paylarinin siklikla kullanildig1 gézlemlenmektedir (Saribas &
Tekiner, 2015; Yasar & Gerede, 2018). Ancak, oligopol yapida oldugu gbzlemlenen hava
tagimaciligr endiistrisinin oligopol seviyesinin, Holmes ve Schmitz Jr (2010), Lijesen ve
Behrens (2017) ve Dai vd. (2019) caligsmalarinda oldugu gibi, dogru tespit edilebilmesi i¢in
havayollarinin hasilatlarina gére endeksler hesaplanmistir. Bu c¢ercevede, piyasa
yogunlagsma degerlendirmesinin bu kategoride hesaplanan endeks degerleri iizerinden
yapilmasinin dogrulugu da test edilmistir. Bu kapsamda, endiistrinin CRy endeksine gore
Oligopol Tip H1 ile IV arasinda degiskenlik gosterdigi gézlemlenmektedir. HHI endeksine
gore ise, piyasanin diisiik oligopol yapidan yiiksek oligopol tipi bir yapiya dontstigi
gbzlemlenmektedir. CRy’de goriilen dalgalanma HHI endeksinde goriilmemekte olup,
yogunlagsmanin sosyoekonomik olaylarin yasandigi yillari takip eden yillar haricinde siirekli
artis gosterdigi goriilmektedir. Hasilat kategorisinde her iki yogunlagma endeksi
yogunlagsmanin daha disiik oldugunu gosterirken, taginan yolcu sayisina ve ugak trafigine
gore yogunlagmanin daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu farklilik ugak trafigi yogun
ve tasidiklart yolcu sayisi fazla olan havayolu isletmelerinin daha az sayida yolcu ve ugak
trafigi ile faaliyet gosteren diger havayolu isletmeleriyle gelir paylagimini gerceklestirdigi
gozlemlenmektedir.

Tablo: 4
CRN ve HHI Endeks Degerleri

Simflandirma Endeksler | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

T Yolou S Gire Yogunl CR3 | 0,814 | 0,838 | 0,860 | 0,876 | 0,888 | 0,903 | 0,914 | 0,931 [10}985)] 0,960 | 0,960
agnan ayisina &ore HHI | 3382 | 3763 | 3947 | 4036 | 4171 | 4303 | 4329 | 4418 | 4677 | 4514 | 4675
Ueak Trafigine Gére Yozunl CR3 | 0,834 | 0,854 | 0,862 | 0,871 | 0,875 | 0,893 | 0,911 | 0,929 | 0,975 | 0,960 | 0,955

¢ gine Gore HHI 3634 | 4049 | 4131 | 4147 | 4145 | 4212 | 4349 | 4466 | 4719 | 4639 | 4657

1ata Gire Yozun] CR3 | 0,489 | 0,462 | 0,488 | 0,523 | 0,520 | 0,432 | 0,546 | 0,531 | 0,522 | 0,438 | 0,570

HHI 1586 | 1414 | 1571 | 1833 | 1812 [ 1096 | 1982 | 2218 | 1966 | 1309 | 2226

Diger bir ifadeyle, iilke igerisinde kurulan havayollarinin elde ettikleri ugus
imtiyazlarmin piyasa rekabetindeki etkisinin CRs’e gore fazla olmadigi ve HHI endeksine
gore ise ivmelendigi degerlendirilmektedir.

Tablo 5'te 2012-2022 yillarin1 kapsayan VZA analiz sonuglar1 gosterilmektedir. 11
yil igerisinde 2013, 2014, 2015, 2018 ve 2022 yillar1 etkinlik skorlar1 1 olup, bu dénemler
kapsamli etkinlik olarak degerlendirilebilmektedir. Bu da iiretimin etkin olarak
gergeklestirildigi ve girdilerden tam olarak faydalanildigi anlamina gelmektedir. Etkinlik
skorlarina gore diger kalan 6 déonem tam etkin degildir. Teknik etkinlik skorlar1 1 olan 7
donemde kaynak tahsisin en iyi sekilde yapildig: ifade edilebilir. Tablodaki 6lgek getirisi
Olgegine gore, Tiirk sivil havacilik endiistrisi 2012 yilinda 6nce artan getiri durumunda, 2013
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yilindan sonra {i¢ y1l boyunca sabit getiri durumundadir. Bu durum, Tirk sivil havacilik
endiistrisinin 2012 yilindan 6nce optimal tretim 6lgegine ulastigini gostermekte olup,
inceleme donemi boyunca degisken bir yapida 6l¢egin olustugu goriilmektedir. Genel
olarak, Tirk sivil havacilik endiistrisinin teknik ve olgek etkinlikleri dalgali bir seyir
izlemektedir. Covid-19 siireci haricinde etkinlik yapisimin  yiiksek  oldugu
gbzlemlenmektedir. Buna ek olarak, tam etkin olmayan donemlerde diisiik 6lgek etkinliginin
genel etkinligin ana nedeni oldugu anlasilmaktadir. Girdi-¢ikt1 etkinligi de genel etkinlik
gibi dalgali ancak yiiksek seviyelerde oldugunu gostermektedir.

Tablo: 5
VZA Sonugclari
Yil Teknik Etkinlik Olgek Etkinligi Olgek
2012 1.000 0.943 Olgege gore artan getiri
2013 1.000 1.000 Olgege gore sabit getiri
2014 1.000 1.000 Olgege gore sabit getiri
2015 1.000 1.000 Olgege gore sabit getiri
2016 0.976 0.926 Olgege gore artan getiri
2017 1.000 0.979 Olgege gore artan getiri
2018 1.000 1.000 Olgege gore sabit getiri
2019 0.972 1.000 Olgege gore sabit getiri
2020 0.722 0.547 Olgege gore artan getiri
2021 0.799 0.829 Olgege gore artan getiri
2022 1.000 1.000 Olgege gore sabit getiri

Son olarak, uzun vadeli istikrarli bir denge iliskisi olup olmadigini test etmek
amaciyla, Tiirk hava tasimaciligi endiistrisinin HHI endeksini ve VZA iiretim etkinligini
analiz etmek i¢in es biitiinlesme analizinden faydalanilmistir. Degisim hassasiyetinin daha
net goriilebilmesi icin iki degiskenin logaritmik degerleri kullanilmigtir. Eg biitiinlesme
analizinde degiskenlere birim kok testi yapilarak serilerin istikrarlilig: test edilmistir. ADF
testinde her iki degiskenin istikrarli bir yapiya birinci derece gecikmeli degerlerinde gectigi
tespit edilmis olup, bu degerlerle analiz gerceklestirilmistir.

Sekil: 6
HHI Hasilat ve Logaritmik HHI Hasilat 1. Dereceden Fark Dizim Diyagramlari
LOGHHI_C HHI_C (1. Derece Fark)
78 1,200
7.7
7.6 800
7.5
7.4 400
7.3
0
7.2
7.1 -400
7.0
6.9 -800
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Sekil: 7
Etkinlik Skorlar1 ve Logaritmik Etkinlik Skorlar: 1. Dereceden Fark Dizim
Diyagramlar
LOG_Etkinlik Skorlari (1. Derece Fark) LOG_Etkinlik Skorlari (1. Derece Fark)
6 6
4 4
2 2
.0 0
2 -2
-4 4
6 6
-8 -8
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Sekil: 8
Artik Degerler ve Artik Degerler 1. Dereceden Fark Dizim Diyagramlari
Artik Degerler Artik Degerler (1. Derece Fark)
6 1.2
4
0.8
2
.0 0.4
-2 0.0
-4
0.4
-6
8 -0.8
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Her iki degiskenin ADF testinin t istatistik degerleri kritik degerden kiiciiktiir ve %5
anlamhilik diizeyinde anlamhidir. Bu da iki dizinin kararlilik testi ile var olmadigimi gosterir.
Ozet olarak, duragan olmayan log HHI hasilat ve log etkinlik skorlar1 dizileri birinci
dereceden farktan sonra kararlidir. Bu nedenle iki dizinin tiimii birinci dereceden tek
tamsayili dizilerdir. Bagimsiz degisken olarak log HHI hasilat ve bagimli degisken olarak
log etkinlik skorlar1 alindiginda, log etkinlik skorlar1 degiskeni log HHI hasilat i¢in siradan
en kiiciik kareler regresyonunu gerceklestirmek i¢in kullanilir ve artik olan kalint1 degerleri
elde edilir. Log_HHI_C ve Log Uretim Etkinligi (UE) arasindaki hata diizeltme modeli
birinci dereceden otoregresif dagilim gecikme modeline dayanilarak asagidaki denklem (3)
ve denklem (4)’e gore olusturulmustur:

Yi = Bo+ Bixe + Boye-1+ Baxe—1 + & (©)]
Log UE = By + ByLog HHI C_; + BoLog UE,_, + BsLog HHI C_; + & (4)

Regresyon sonucunda elde edilen sonug denklemi de (5)’te gosterilmektedir.

D(LOGUE) = -0.0179618126327*D(LOGHHI_C) + 0.00647778915034 (5)
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R? =0.000615 DW = 2.512088 F = 0.004926

Uretim etkinligi ile yogunlasma (HHI_C) arasinda negatif iliski bulundugu, Dai vd.
(2019) ¢alismalarindaki bulguyla 6rtiismektedir. Ancak, anlamlilik diizeyine Durbin Watson
ve F istatistigi haricinde %5 giiven araliginda bir p degeri saglanamadigindan bu iliskinin
anlamlilig: Cin’de oldugu gibi Tiirkiye icin de kabul edilememektedir. Cin’de R? degerinin
yiiksek seviyelerde gerceklesmesine ragmen Tirkiye i¢in bu deger agiklayicilik agisindan
cok diisiik seviyelerde kalmaktadir. Buna ragmen, Tiirkiye nin hava tagimaciligi ile tiretim
etkinligi arasinda hem pozitif hem de anlamli bir iligkinin oldugu gozlemlenmistir. Bu
durumda, uluslararas1 uguslarin ¢ogunlukta olugu THY ve Pegasus havayollarinin faaliyet
raporlarindan da anlasildig1 iizere, {iretim etkinliginin olumlu ydnde etkilendigi test
edilmistir. Bu sonuglar, bolgeler arasinda iiretim etkinligi ile piyasa yogunlagsmasi arasinda
benzer olmayan ve tutarlilig1 da degisken etkilesimlerin olabilecegini gostermektedir. Bu da
benzer piyasa ve cografi kosullara sahip oldugu pazar ciftlerinin veya iilkelerin
kargilagtirmali analizinin yapilmasinin anlamli olabilecegini gostermektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, Tirk sivil hava tasimaciligi endiistrisi yapisiyla ekonomik etkinlik
arasinda uzun vadeli istikrarli bir denge iliskisi olup olmadigini belirlemek igin ve SHGM
ve DHMI tarafindan saglanan sivil havacilik istatistikleri verileri kullanilarak Tiirkiye'nin
2012-2022 yillart arasinda endiistrisinin piyasa yapisini, CRn'ni, HHI endeksini ve VZA
iretim etkinligi endeksini hesaplamaktadir. HHI endeksi ve tiretim etkinligi endeksi, es
biitlinlesme yonetimi ve hata diizeltme modellerinde kullanilmaktadir. Yapilan ampirik
analizle asagidaki sonuglar ¢ikarilmistir:

Tiirk sivil havacilik tasimaciligi pazarmin yogunluk analizi ti¢ farkli kategoride
yapilarak mevcut ulusal alan yazina katk: saglanmistir. CRy endeksi diisiik seviyelerde bir
yogunlagsmay1 gosterse de HHI endeksi yildan yila artis gostermektedir. Alan yazinda
karsilastirmalarin HHI endeksiyle yapilmasi sebebiyle CRy endeksiyle, 6zellikle hasilat
bazinda, benzer sekilde ortiismedigi gozlemlenmektedir. Uretim etkinligi ise yildan yila
yogunlagma kadar stabil bir artig géstermemektedir. Yine de yogunlagma ile iiretim etkinligi
arasinda zit bir korelasyon oldugunu isaret etmektedir. Bu durum da artan yogunlagmanin
belirli bir siire igerisinde iiretim etkinligini olumsuz etkileyebilecegi anlamina gelmektedir.

Tiirk sivil havacilik sektoriiniin rekabet giliclinii artirmak amaciyla bazi politika
onerileri sunulabilir. ilk olarak, endiistriye giris, teknoloji degisimi ve endiistri yapisi gibi
sektore girigi etkileyen unsurlarda Tirkiye ile gelismis iilkeler arasinda farklilik
bulunmamaktadir. Bu gelisimin desteklenmesi igin 6zellikle yakin cografya ile yogun olan
ticari faaliyetlerimizin tasimacilik endiistrisinde de ivmeli ilerleyebilmesi adina yasal
diizenlemelerde tam uyumlulugun saglanmas1 gerekmektedir. ikinci olarak, sivil havacilik
endiistrisi  kitlesel olmali ve mevcut kaynaklara ve modillere entegre kolayligi
saglanmalidir. Sivil havacilik tasimacilign endiistrisinin kendine has 6lgek ekonomi
Ozellikleri bulunmaktadir. Ancak sistem, yonetim, tarih ve pazar talebi gibi iligkili faktorler
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nedeniyle 6lgek ekonomisi tam olarak etkin kullanilamamaktadir. Bu durumda,
havayollarinin mevcut kaynaklar1 ve modiilleri entegre etmesi ve sivil havacilik ulagim
operasyonunun yonetim seviyesinin iyilestirmesinin 6lgek ekonomisinin daha etkin
kullanimina katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ugiincii olarak, DHMI endiistri
raporlarinda da belirtildigi gibi yurtdisi pazarlarin %40°1 yabanci havayollar tarafindan
saglanmaktadir. Yurtici hatlarda faaliyet gosteren az sayidaki tagiyicilarin, baglantili ugus
imkanlarin1 daha etkin kullanarak yurtdisi uguslardaki paylarin1 daha da artirmalari iiretim
etkinliklerini gelistirmek agisindan 6nemli olacaktir. Bu dogrultuda, havacilik yonetiminde
tiretim etkinliginin artirilmasi amactyla kurumsallagmanin giiglendirilmesinin kritik 6neme
sahip oldugu distiniilmektedir. Hava tasimaciligi endiistrisinde ikili hava tagimaciligi
anlagsmalarimin artirilarak ve daha fazla slot tahsisiyle endiistrinin iiretim etkinligine de katki
saglanabilecektir.
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