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Energy sector and its cases in late Ottoman, early Republican era is limited with unique examples.
The paper discusses the trasformation of Silahtaraga Power Plant into Santralistanbul and ambitious
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development in the power plant has been detected as well as in the knowledge and arts based
institution. In order to track the similarities, Foucaultian methodological suggestion of archeology,
genealogy and ethics have been used and discussed.
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1. Giris

Zamanin ruhunu yakalamak ve bu ruhu yansitacak
kurumlar kurmak her doénemde yoneticilerin ana
amaclar1 arasinda yer almistir. Donemin politik,
ekonomik, sosyal kiiltiirel ve teknolojik gelismelerini
takip ederek oncii sektorlerde yatirim yapmak ve diger
sektorleri de olumlu bir sekilde etkileyecek, kalici iz
birakan kurumlar1 insa etmek ayni zamanda iglerinde
yukaridaki faktorleri barindiran hikayeler igerir. Enerji
sektorii gibi stratejik Oonem arz eden bir sektorde
Osmanli’nin yaptig1 elektrik yatirimu Istanbulu sehir
olarak doniistiirmek ve diinya metropolleri arasindaki
hakli yerine kavusturmayr arzu ederken, Avrupa
Komisyonu karar1 ile 2010 yilinda Avrupa’nin ¢ kiiltiir
baskentinden biri olan Istanbul’un doénemin stratejik
kavrami kiiltiir ve yaraticilik alaninda yaptigi 6nemli
yatirimlardan biri ayn1 mekanda gergeklesmistir.

Calismada Foucault’un soybilim yontemi kapsamindaki
arkeolojik yaklagim ¢ercevesinde aslinda Orgiitlerin
tarihlerin onlarin formal faaliyet zamanlarinin digina da
yayilan bir siirecte, “kesikli” bir izlekle incelendiginde;
kendilerinden oOnce ayni ortamda faaliyet gdsteren
kurumun 6zelliklerinin bazilarim1 devam ettirdikleri
teziyle yola c¢ikilmigtir. Farkli sektorlerde sirket
satinalma ve birlesmeleriyle gerceklesen kiiltiir degisimi
alanda birgok calismaya konu olmustur. Bu ¢alismada
mekansal siireklilik birbirini izleyerek kurulmus bu iki
kurumda benzesmeleri beraberinde getirmistir, bu da
oncekinin Ozellik ve degerlerinin sonra gelene
aktarilmasiyla gerceklesmistir.

Calisma farkli donemlerde, ancak donemsel agidan
biiyiik yatirimlar arz eden ve doniistiiriicii etkisi olan bu
iki yapinin birbiriyle iligkisini irdeler.

2. Osmanh Imparatorlugu’nun Ge¢ Donemi ve
Cumhuriyet’in  Erken Doéneminde Enerji
Sektorii ve Silahtaraga Elektrik Santrah

Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde diger
diinya kentleri gibi Istanbul’un da saray kaynakli bir
modernlesme hamlesi ile diger 6rneklere yetismesi icin
¢abalar olmustur. Bu ¢abalardan en 6nemlilerinden biri
de sanayilesme hamlesidir. Bu ¢abalar sonunda 6nemli
sayilabilecek bir iiretim altyapisi kurulmus, yirminci
ylizyilin basinda Istanbul’da faaliyet gosteren sanayi
tesisleri sayisinin Avrupa yakasinda 222 oldugu , 33
tanesinin Anadolu yakasinda, 1 tanesi de Biiyiikada’da
faaliyet gosterdigi; faaliyet alanlarinin agag iirtinleri (61
adet), gida iiriinleri (47 adet), maden firiinleri (45 adet),
toprak triinleri (19 adet), giyim ve dokuma triinleri (17
adet), deri ve deri irilinleri (13 adet), kimyevi madde
iriinleri (10 adet) ve nihayet enerji liretimi (9 adet)
olarak siralandig1 belirtilmistir (Dogan, 2013; Ahunbay,
2006). Elbette bu tesislere iligskin yapilara iligkin de baz1
calismalar mevcuttur. Ornegin  Ahunbay  (2006)
Osmanli’da ondokuzuncu yiizyilda sayis1 256’y1 bulan
endiistri yapilariin yirminci yiizyil ortalarmma kadar
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islevlerini biiyiik bir o6l¢iide siirdiirdiigiinii 2000°1i
yillarin baginda bu sayinin 43’¢ indigini vurgular.

Sanayilesme donemi boyunca Hali¢ ve c¢evresi her
alandan imalathanelere ev sahipligi yapmis Fes
fabrikasi, tersane gibi yapilarla tekstil, gida ve askeri
techizat igin {retim tesisleri sunmustur. Ancak
yenilenme ¢abalar1 arasinda modernlesmenin sembolii
sayilan Istanbul’un elektrikle aydinlatilmasi yani
“elektrifikasyon” ayr1 bir Oonem tasir, zira havagazi
konusunda yapilmig bir dizi girisim sonrasi Ozellikle
Dolmabahge saraymi aydinlatabilmek igin kullanilan
havagazindan sonra “titremeyen 151k olarak elektrik
devreye sokulmustur. Ev tipi {iretimin sanayi atilimi igin
yeterli olmayacagini géren merciler, 6zellikle sanayi tipi
iretim i¢in gerekli olan enerji saglayicilari devreye
sokmuglar, bu trend gazhanelerle baslamistir. 1854
Dolmabah¢e Gazhanesi, 1864 Kuzguncuk Gazhanesi,
1880 Yedikule Gazhanesi, 1891 Kadikéy Hasanpasa
Gazhanesi ve yine yiizyill basinda Uskiidar Elektrik
Fabrikasi, Silahtaraga FElektrik Santrali oncesi enerji
sektorli icindeki yatirimlar olarak degerlendirilebilir
(Ahunbay, 2006).

Ondokuzuncu yiizyilin  sonuna dogru Osmanli,
demiryolu, maden, posta gibi kamu hizmetlerinin
¢ogunu yabancilara verilen imtiyazlar yoluyla
saglamaya baslamistir. Imtiyaz alacak kisi hem sermaye
birikimiyle hem de sozlesmeden dogacak
yukiimliiliikleri  karsilama  becerisini  kanitlamasi
gerekiyordu. Osmanli’nin modernlesme dénemecinde
onemli bir yere sahip Sultan II. Abdiilhamid zamaninda
yabanct sermaye, bu yenilenme ve Batililagma
doéneminin parlayan yildizi olan Istanbul igin pek c¢ok
proje ile ortaya ¢ikiyordu. Donemin kosullar1 geregi bu
teklifler Bab-1 Ali’ye yapilmakta, uygun goriiliirse Nafia
Nezareti’ne gonderilip sdzlesme hazirlaniyordu. Daha
sonra Meclis-i Viikela ve Suray-1 Devlet (danistay)
onayiyla sozlesme padisaha iletilirdi. Daha sonra ise
Osmanli devleti ile imtiyaz alan girket arasindaki

imtiyaz, “imtiyaz defteri” adli defterlere, yapilan
sozlesmeler de “mukavelename ve mukavelat
defterleri’ne  kaydedilirdi. Sdzlesmede imtiyazin

konusu, kime verildigi, siiresi, iptal sartlari, imtiyaz
siiresi  sonunda  tesislerin ne sekilde devlete
devredilecegi gibi konular yer almaktaydi (Erol, 2007).

Donem i¢inde Dolmabahge Gazhanesi iizerinden
aydinlatma ile modern hayatin ilk gelismelerini gosteren
sehir, diinyanin ileri gelen sehirleri olgeginde bir
modernitenin temsilcisi olmak i¢in daha temiz ve
verimli bir enerji kaynagi olan elektrigin pesine diiser.
Naum tiyatrosunu aydinlatma talimati veren Sultan
Abdiilmecid’i izleyen Sultan Abdiilaziz zamaninda
1856 yilinda Izmir-Aydin demiryolu sirketi imtiyazl1 bir
sekilde kurulmustur (Alkan, 2014). Bundan sonra ilk
olarak 1878 yilinda bir Fransiz sirketi adina Mosyo Sarl
Tokas’in basvurusuyla baslayan elektrik alaninda
imtiyaz, birgok Avrupali sirketin ilgisini ¢ekmis, hatta
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1898 yilinda Rus savasi sonrast II. Wilhelm’in Istanbul
ziyareti sirasinda demiryolu ve savag sonrasi
Osmanli’nin yeniden yapilanmasi konusmalar1 sirasinda
goriisiilmiis, Siemens’in  Istanbul’u elektrik ile
aydinlatmasinin sanayi acisindan Onemi sansolye
tarafindan vurgulanmigtir (Kaya, 2012; Aksoy, 2007;
Aktepe, 2012).

Biitiin bu geligmeler sirasinda aslinda 1889 yilinda
yapilmig Paris fuarinda Eyfel Kulesi’nin
aydinlatilmasindan beri elektrikle tanisik olan Sultan II.
Abdiilhamid’in bu konuyla ilgili “enerji giivenligi”
konusunda gekinceleri mevcuttu (Unal, 2013). Bunun
yaninda  dogalgaz  dagitimi  yapan  sirketlerin
imtiyazlariyla ilgili baz1 ¢akismalar da s6z konusu idi,
nitekim 1910 yilinda yapilan diizenlemeden oOnce
Dolmabahge Gazhanesini igleten girketin faaliyetlerine
ihtiyaca karsilik vermemesi sebebiyle son verilmistir
(Aksoy, 2007). Bu gelismeler sonrasinda imtiyazlarin
verilmesi ile de ilgili diizenlemelere gidilmis 23 Haziran
1910°da  Osmanli Parlamentosu kamu hizmetlerinin
diizenlenmesine  yonelik “Menafi-i  Umumiyyeye
Miiteallik Imtiyaz Hakkinda Kanun™u ¢ikarmustir (Erol,
2007; Unal, 2013). Bu yasal diizenlemenin sonrasinda
hitkkiimet Istanbul’a elektrik saglanmasma yénelik bir
sartname hazirlar ve gerekli tesisler i¢in uluslararasi bir
ihale acilir. Sekiz sirketin katildigi bu ihale 1 Kasim
1910°da merkezi Budapeste’de bulunan Avusturya-
Macaristan sirketi Ganz leyhine sonug¢lanir. Ganz girketi
1911 yilinda Banque Générale de Crédit Hongrois, La
Banque de Bruxelles ve Belgika’li bir sirket olan
SOFINA ile Osmanli Anonim Elektirk Sirketini kurar.
Sirketin  yoneticisi M. Auguste Becker, toplam
sermayesi 528 bin Osmanli lirasidir. Ganz sirketi 50 yil
icin Rumeli yakasinda Beyazit, Sultanahmet, Fatih,
Samatya, Eyiip, Beyoglu, Haskdy, Besiktas,
Arnavutkdy, YenikOy, Tarabya ve Biiyilikdere igin
imtiyaz sahibidir. Ilk bes mahalle igin anlasma, o sirada
aydmlatma imtiyazim1 elinde tutan Istanbul Havagazi
Sirketi ile anlagsma sayesinde gergeklesir (Aksoy, 2007).

Yer se¢iminde Alibeykdy ve Kagithane derelerinin
Halig’e dokiildiigii Silahtaraga bolgesi segilir. Yapilan
anlagsmadaki 3000 KW kapasiteyi 14400 KW’a ¢ikaran
Ganz; buhar i¢in de derelerin su kapasitesini kullanir ve
su yoluyla kdmiir tagima altyapisin1 kurar. Bu sayede
tiim sehre yayilan bir elektrik dagitim aginin temelini de
atmig olur (Binnur Kirag, 2003). Silahtaraga elektrik
santrali; yabanci sermaye imtiyaziyla kar amaci giiden
bir elektrik girketi olarak kurulmus , “yap-islet-devret”
modelinin ilk 6rnegi olan, aymi zamanda ilk biiyiik
olcekli fabrika ve komiirle isleyen bir yapi kisvesiyle
isletmecilik tarihinde doért onemli alanda Istanbul icin
onciidiir (Unal, 2013).

1913 ve 1915 sanayi sayimlarina goére Osmanli’da
faaliyet gosteren 282 sanayi tesisinin 155 tanesi Istanbul
ve civarinda yer almaktadir (Dogan, 2013). Hem kii¢iik
iiretim tesislerinin Hali¢g’de olmasi hem yer se¢iminin
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sehir merkezinden ¢ok uzak olmamasi hem de dénemin
teknolojisinden kaynaklanabilecek enerji kayiplarini en
aza indirgemesi acisindan Silahtaraga elektrik santrali
Hali¢ ¢evresindeki sanayilesme konusunda oOncii bir
girisim olmus, Istanbul’da yasanan sel ve Balkan harbi
nedeniyle yap1 1913 sonunda devreye girmistir (Aksoy,
2007).

1893 yilinda Servet-i Fiinun dergisinde yazan Mahmut
Sadik’in  belirttigi  gibi modernitenin  gdstergesi,
teknolojinin belirleyici olan elektrik devreye girdikten
sonra yalniz sanayi liretimini degil sehir hayati ve sehirli
bireyin tiiketim aligkanliklarin1 da degistirdi (Alkan,
2014).

Gilinliik hayata giren elektrik abonelik sistemini de
beraberinden getirmistir, 1920’lerde kurulan Fransizca
karsilignr Société Anonyme d’Installations Electriques
(SATIE) olan Tesisat-1 Elektrikiye Tiirk Anonim Sirketi
1924 yilinda imzalanan anlagsmayla “yabanci iilkelerden
getirtmek veya mahalinde imal etmek suretiyle her nevi
elektrik ahizeleri, motorlart ve malzemeleri alip satmatk,
elektrik tevzii sirketlerinin imtiyazlarina dokunmamak
sartiyla, aydinlatma ve muharrik giic tesisleri kurmak,
genellikle elektrik arag ve geregleri ticareti ve elektrik
tesisat isleri ile ugragma” misyonunu edinmistir. 1928-
1934 yillar1 arasinda Fransizca ve Osmanlica basilan
Ameli' dergisi elektrikli aletlerle bezenmis bir ortamda
yasayan modern aileler, mutfagini bu aletlerle bezemis
modern ev kadimi igin referans niteliginde bilgiler,
tarifler yayinlamaya basladilar (Aksoy, 2007).

Tanzimat sonrasinda degisen bu ekonomik ve sosyolojik
yapt ayni zamanda yabanci yatirnm sahiplerinin
getirdikleri miidiir, danisman, miithendis gibi nitelikli is
giicliniin i hayatina girmesiyle birlikte igletme yapilar
farklilik gostermeye baglamig, sanayi Olgegindeki
biiytikliikklerde yapilan ve daha ¢ok altyapt kurmaya
iliskin bu yatirimlarla birlikte kurumsallagmis sirket
yapilar1 ortaya ¢ikmistir. Ganz sirketinin kurdugu
Osmanli Anonim Elektrik Sirketi de Belcika’da faaliyet
gosteren su kanalizasyon gibi altyapi deneyimi olan ama
bunun yaninda diinya ¢apinda elektrik, tramvay,
elektrikli tren alaninda is yapan Société Financiére de
Transports et d’Entreprises Industrielles a Bruxelles
(SOFINA) sirketine geger. Bu degisimin yaninda
SOFINA’nin en 6nemli sermaye ortaklarinin Dresdner
Bank, Diskonto Gesellschaft ve Gesfiirel olmak iizere ii¢
onemli Alman girketi oldugu unutulmamalidir (Aksoy,
2007). 17 Haziran 1923 tarihinde SOFINA, Ankara
hiikiimetiyle yeni bir sozlesme yaparak fabrika ve
sebeke alaninda yapacagi yatirnmlar i¢in kurulus
sermayesini ii¢ katina ¢ikarir. 1937 yilinda yapilan
millilestirme adimina kadar sirket hem kazan hem de
tiirbin jenerator alaninda yapilan yatirimlarla toplam 30

! “Ameli elektrik: Istanbul Elektrik ve Tramvay sirketinin Tiirk¢e ve
Fransizca nesrolunur muvkut mecmuasidir”- (santralistanbul arsivi)
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bin KW’a ulagir. 1926 yilinda sebeke uzunlugu 546 km,
miisteri say1s1 yaklasik 41.000’e ¢ikmis -Istanbul niifusu
1927sayimlarindan 800.000 civar1 olarak belirtilmistir-
(Aytiil Tamer, 2004), 1931°de Kartal’dan Biiyiikkada’ya
¢ekilen bir su alt1 kablosu ile Biiyiikada ve Heybeliada
da aydinlatilmistir.

Elektrik, kent hayatin1 degistirme sokak ve meydanlari
geceleri aydinlatarak kamusal alan kisvesi kazandirmak,
eglence ve kiiltiir hayatinin canlanmasi (1913 yilindan
itibaren sinemalar—Gaumont, Alkazar, Emek), sinema
gosterimleri  ve sinema salonlarinda  diizenlenen
konserler, elektrikli tramvay ile ulasimin degismesi ve
giines enerjisine bagl kalmayan miistakil ev yapisinin
yerini apartmanlara terketmesiyle kentsel olgekte biiyiik
bir doniigiimii de tetiklemistir. Bunun yaninda sanayi ve
teknoloji agisindan ¢ok kiymetli, mimari agisindan
fabrika ve iiretim mekanlari icinde “rasyonel” bir
tasarim dili olan bu mekanda, yabanci sermaye ile
kurulusundan  itibaren  farkli  insan  kaynagi
kademelerinde kisilerin yagadigi bilinmektedir.

Silahtaraga Elektrik Fabrikasina 30 m uzaklikta kiiglik
bir park iginde kurulan Fabrika Miidiirii lojmani,
sembolik olarak miidiirii fabrikaya yaklastirmakla
beraber fiziksel olarak da mesafeyi azaltip ¢alisma
sartlar1 ve aidiyeti arttirmaya yonelik bir ¢aba olarak
gorilmiistiir. Bunun yaninda yerleskenin kuzeyinde
farkli bir tasarim diliyle olusturulmus ve ayri bir birim
olarak planlanmis sosyal yasam alani, fabrikaya en
yakin bekar is¢i lojmanlari, memur evleri, evli is¢i
lojmanlar1 ve sosyallesme igin bu gruplari ¢evresinde
toplayan kantin-yemekhaneyi barindirir (Cengizhan,

Tiirkiye’de Fabrika ve 1Is¢ci Konutlari: Istanbul
Silahtaraga Elektrik Santrali, 2000).
Bu fiziksel yapimin yaninda fabrika is¢ilerinin

orgiitlenme konusundaki tutumlar1 da belirleyicidir.
Aralik 1921°de Bulgaristan Komiinist Partisi yayimn
organi Ziya’da yaymlanan bir habere gore isgiler
caligma sartlarmin iyilestirilmesi i¢in Bayindirlik
Bakanligi’na gitmigler ve grev hakki istemislerdir.
Bunun yaninda 1924 kayitlarina gore Silahtaraga
Elektrik Fabrikas1 Isciler Cemiyeti de iskolunda
dayanisma i¢in kurulmus bir dernektir (ileri, 2014;
Torun, 2014).

Ozellikle baglantt yollarmin gelismedigi 1930’lara
kadar buraya yerlestirilen insan kaynaginin, hiyerarsik
obekler halinde kendi gruplart iginde yasadigi
binalardan olusan yagsam alani, aslinda ¢alisanlarin
kurdugu kooperatif, yabanci misafirlerin agirlandigi
misafirhane, yemekhanede diizenlenen konferans
sinema gosterimi, meslek liselerinde okuyan stajyerlerin
agirlanmast gibi kisisel ve kariyer gelisimi yaninda,
burada yasayan kisilerin nisan, diigiin, siinnet gibi 6zel
giinlerinin beraberce kutlandig1r ve bol yesilligi i¢inde
ailelerin ¢ocuklarin1 giivenle biiytittiikleri bir mekan
olma o6zelligi tagir (Bilgin, 2007).
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Osmanli’nin ge¢ donem, Cumbhuriyet’in erken donem
modernite eserlerinden biri olan sanayi yapisinin, 1983
yilinda kapanana kadar elektrik iiretiminin yaninda bu
yerleskede yasayan ailelerin yasamlarinda onemli bir
yer tuttugu Silahtaraga Elektrik Santrali Bilgi ve Belge
Merkezi  olusturulurken  yapilan  sozlii  tarih
caligmalarinda da ortaya ¢ikmustir.

3. lstanbul Bilgi Universitesi ve Santralistanbul
Girisimi
1996 yilinda bir grup geng girisimci ve akademisyen
tarafindan kurulan Istanbul Bilgi Universitesi (BILGI),
Tirkiye’de yiiksek Ogrenim mevzuati geregi vakif
statiisiinde, kar amaci giitmeyen, devlet destegi ve
hibeleri disinda kendi kendini finanse eden bir is
modelini benimsemistir. “Sehir iiniversitesi” Ornegi
olarak kurulan BILGI, kurulusunda yer alana girisimci
grup tarafindan farkli bir kurumsal kimlik tasarimiyla
lanse edilmis, bu kimligin farkli kilan 6zellikleri sosyal
bilimler odaginda, sosyal duyarlilik ve ¢evresiyle dogal
bir etkilesim iginde olmak, “6zel iiniversite” furyasi

icinde yalmz varsil &grenciye yonelik olarak
kurgulanmamig bir sistemle isletilmek (kuruldugu
donemdeki Kustepe ve Dolapdere gibi sehrin

dezavantaji bolgelerinde yasayan Ogrencilere yonelik
O0zel burslar gibi), ozgilin diislince, yaraticilik ve
entelektiicl meraka hizmet etmek olarak ifade edilmistir.
1980°li yillarin sonlarina dogru bos kalmaktan otiirii
yikilmaya baglayan Silahtaraga Elektrik Santralinin bir
“enerji miizesi’ne doniistiiriilme g¢abast 1990 yilinda
Eyiip Belediyesi tarafindan baglatilmig, Kiiltiir
Bakanligi Istanbul I Numarali Kiiltir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kurulunun 2532 sayili ve 6.3.1991
tarihli karari ile santral yapilari tescil edilmis ve koruma

kapsamina alimmasina karar verilmistir. Alandaki
yapilara “endiistri miizesi” islevi verilmis, Eyiip
Belediyesinin ~ 10.01.2002  tarihli ~ Kiiltiir =~ Tesisi

(Endiistriyel Miize, Teknoloji ve Bilim Merkezi) alani
onerisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi tarafindan
kabul edilmigtir. 2004 yilinda TC Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan 20 yilligma BILGI’ye
tahsis edilen yerleske 2005 yilinda Koruma Kurulu
onaymi da alarak Birinci Ulusal Mimarlik Akimina
uygun olarak restorasyonunu tamamlanmis ve 2007
yilinda resmi olarak kapilarini agmistir (Delice, 2007).

Silahtaraga Elektrik Santrali’nin 2006 yilindan itibaren
“endiistriyel miras” statiisiinde bir egitim, sanat ve
kiiltiir alanina, Santralistanbul doniistiiriilme siirecinde
bir “sehir {niversitesi” diskurunun G&tesinde egitim
kurumunun bir kiiltiir kurumuna bilingli bir sekilde
doniistiiriilmesi s6z konusudur. Iginde yer alan iki miize
(enerji ve anti- miize olarak kabul edilen Cagdas Sanat
Merkezi), sanat¢i rezidans programi, kamusal sanat
pratikleri i¢in bir alan, zanaat sokagi, tasarim odakli
atolyelerin bulunacagi ilk proje buradaki enerjinin
metaforik olarak da degisimi vurgulamistir.
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Kentin kiiltiir ve sanat ile doniisiimiiniin, bunu takip
eden sinifin iiretim ve tiikketim aligkanliklarinin ulus
devlet Olgeginin ¢ok oOtesinde tartisildigi giliniimiizde,
kiiltlir endiistrilerinin modernizm sonrast kentin enerji
odaklar1 konusunda ana saglayict oldugu ortaya
¢ikmugtir (Nystrom, 2000; Rodriguez-Ferrandiz, 2014).
Ayni zamanda katma degerli ekonomik seyrin odagina
yaraticiligin yerlesmesi, Ozellikle endiistriyel donem
sonras1 (post-endiistriyel) ekonomik seyir i¢inde olan
gelismis tilkelerin dikkate aldigi bir olgudur. Bununla
beraber kozmopolit enerji saglayarak hem bilgi odakli
kalifiye insan kaynagi, hem de yeni yatirimlar ve is
modelleri i¢in alan acan sektdrler de genelde yaraticilik
odaklidir (Creative Economy, 2010; Florida, 2012).
Tim bu kent ve kiiltiir odakli tartisma sosyal hayatin
bircok  alaninda  bireyi 6n  plana  ¢ikaran
postmodernizmin birgok unsurunu tagimaktadir ve
yontemlerini  kullanmigtir. Bu tartigmalar sirasinda
sosyal bilimler alaninda yalniz isletmecilik yazin1 degil
disiplinlerarasi incelenen bir¢ok konu bireyin ¢evresiyle
iligkisini tanimlamaya ve sorgulamaya yoOnelmistir.
Santralistanbul’un kiiltiir kurumu olarak analizinde bu
nosyonu dikkate almak, son donemlerde devlet, 6zel
sektor ve girisimcilerin bu alanda hangi rolleri
iistlendigini gérmek bu agidan da 6nemlidir.

Ulkemizde de 6zellikle Istanbul’un 2010 yilinda Avrupa
Kiltir Bagkenti olmasmnin Oncesinde gelistirilen
projelerle yaratici ekonomiyi tetikleyen girisimlere
oncelik verilmis hem 6zel sektor 6zellikle actigi kiiltiir
kurumlartyla bu alanda varlik gostermeye baslamis
hem de Avrupa Birligi’nin ¢esitli kurumlar1 araciligiyla
gelen uluslararar projelerle gelen hibeler bu alandaki
profesyonelleri daha goriiniir kilmigtir (Dervisoglu,
2009).

2010 oncesi donemin kiiltiir ve sanat yatirimlari igin
olumlu ortaminda, kamu ortakligindan dolay1 (Bakanlik
tahsisi) Ornek teskil edecek bu biiyliik projenin
gergeklesmesi  sirasinda  hem  endiistriyel miras
restorasyonu hem de yenilik ve yaraticilik odakli
birimlerin  tasarlanmasi ve uluslararasi arenada
postendiistriyel doniigiim gecirmis mekanlar arasinda
yerini almasi i¢in biiylik bir yatirnm gerekmistir.
Doénemin dinamizmini de kullanan yatinm Kale
Holding ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ana
sponsorlugunda, ©on acilis sergileri ile izleyici
agirlamaya baglarken 2007 den itibaren egitim ve kiiltiir
kampiisii gorevini tamamiyla {istlenmis, 10. Istanbul
bienaline de mekan1 olmustur (Aligavusoglu, 2007,
santralistanbul supporters, 2016).

Yiiksekogretim mevzuati geregi mevzuat 6zel liniversite
statiisiinii  desteklemedigi i¢in vakif mevzuatinda
kurulmus BILGI, bu biiyiik yatirnmin altindan
kalkmakta zorlanmig ve yatirimin tamamlanmasindan
kisa bir siire sonra ABD menseili Laureate Education
Inc. ile igbirligine gitmistir. Yiiksekogretim alaninda
ciddi Dbir rekabetin olugmasi ve artmasi (bilyik
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holdinglerin vakiflar1 araciligiyla agilan iiniversiteler,
ortadgrenim ve dersane gruplarinin agtigi iiniversiteler,
hastane ve saglik sektoriinden gruplarin actigi
iiniversiteler, odalar- borsalar gibi kurumlarin agtiklar
iniversiteler gibi farkli kaynaklardan beslenen) bu
yatirimin yiikiiniin paylasilmasi konusunda, uluslararasi
mesleki egitim konusunda motive bir aktoriin Tiirkiye
yiiksek 6gretim alanina girmesini saglamistir (s, 2011).

Bu noktada kurucu vizyonun; sosyal bilimler ve sosyal
duyarlilik, estetik, yaraticilik odagindaki vizyonunun
Santralistanbul doniisiimiinii tamamlamak igin 1srarci
oldugunu ve bu igbirliginin ilk asamasinda orijinal plan1
yuriitmek i¢in inisiyatif gosterdigini, kurumun tahsis
edilen mekanin 6zelliklerinden dolayr kamu kurumlari
(6zellikle mekan igindeki isletmelerin diizenlemeleri
icin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi), yerel ydnetimler,
endiistriyel miras statiisiinden dolay1 koruma kurullar
ve sponsorluk iligkisi kurulan 6zel sektér kurumlariyla
saglikli bir paydas iligkisi yiriittiigii belirtilmelidir.

Ancak kar amaci giiden bir tiizel kisilik yapisinda
rahatga takip edilebilecek bu ortaklik, vakif yapisi
icinde Ozellikle finansal karar mekanizmalar1 iginde
sorunlarla ortaya ¢ikmis sonra siire¢ i¢inde mekan
igindeki birimlerin sahipligi lizerinden devam etmis
nihayetinde bu ¢ok aktorlii siire¢ her iki tarafin da
vizyonu ile celistigi i¢in, kurucu girisimci grup vakif
temsilini ABD’de kar amaci giiden bir sirketin temsil
ettigi miitevelliye devretmistir. Bu devir sonrasi bazi
isten c¢ikarmalar veya ayrilmalar sirasinda akademik
personel, kampiis hizmetlerinde isten ¢ikarilan grupla
dayanigma yoluna gitmis ve bir sendikalagma hareketi
yasanmigtir (Odman, 2011). Bu hareket Silahtaraga
Elektrik Santrali’nin iiretim yaptigi ilk yillardan itibaren
sendikalagmay1 ic¢inde barindirmis bir Orgiit olarak
incelendiginde yine siireklilikle ilgili bir ornek tegkil
etmektedir.

Bundan sonra odak Santralistanbul projesinin iginde
barindirdign “egitim, kiiltiir ve sanat” sacayagindan,
mesleki egitime kaymis, bu dogrultuda pahali bir egitim
olan liberal arts ve sosyal bilimler odagindan mesleki
¢esitlendirmeyle miihendislik, saglik bilimleri, mesleki
egitimde sivil havacilik, gastronomi gibi farkli alanlara
yonelinmistir.”

Agildig1 donemde endiistriyel miras statiisiinden dolay1
Turizm Tegvik belgesi ile kampiis i¢indeki igletmelerin
icki ruhsatlarinin bulundugu, egitim sonrasi bir bulusma
ve eglenme mekani olarak kullanilan, kurucu grubun
koleksiyoner olmasindan dolay1 klasik bir miize tarzini
takip etmeden modern ve sonrast Tirk resmiyle
bulusturan, sanat¢i rezidans programiyla kampiis iginde
sanat¢1 agirlayan bir yapidan sosyal girisimcilikle ilgili
bir kulugka merkezinin, yelken ve kiirek biriminin,

2 Anilan béliimlerin agtlmasi {niversitenin iletisim mecra ve
dokumanlarindan takip edilmistir.
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ogrenci kuliiplerinin ve yaratici endiistriler alaninda bir
kooperatifin yer aldig1 bir yapiya dogru evrilmistir.

Ozellikle 6grenci sayilar1 ve disiplinlerinin artmasiyla
kalabalik ama 24 saat yasayan bir kampiis olan
Santralistanbul kiiltiir ve sanat odagmi baslangic
seviyesinde tutamamakla beraber, postmodern anlamda
enerjinin kaynagi bilgi liretimi konusunda daha farkli
disiplinlerde ilerleme yolunu se¢mistir.

Modern yapisi sirasinda tarihsel gelisime kogut orgiitsel
form arayisi, misyon ve kimlik insasi; postmodern
donemde nispeten daha kisa zamanda ayni boyutlarda
kendini tekrarlamis, kurucu girisimcinin Vakif haklarin
kar amaci giiden bir sirkete devretmesi, c¢alisanlar
arasindaki sendikalagma hareketinin olugmasi, yonetim
degisikligi, misyon odaginin sanat ve sosyal bilimlerden
mithendislik de dahil ¢ok farkli branglara genisletilmesi
bu evrimin adimlart olmusgtur (Dervisoglu, 2008; Halil
Gtiven, 2010).

4. Yontem
4.1. Isletme Yazimnda Postmodernizm

Isletmecilik tarihi yazmin temel kaynaklari hem diisiin
hem de endiistriyel gelismeleri paralel olarak dikkate
almig, oOrgiitiin icinde bulundugu “zamanin ruhu” ile
iligkisini yapilan kapsamli analizlerde tartigmiglardir.
Orgiitiin i¢inde bulundugu mekan, yalmz fiziksel
anlamda degil ayn1 zamanda o6rgiit kiiltiiriniin sembolik
bir unsuru olarak bu analizin i¢inde yerini bulmustur
(Dervisoglu, 2008).

Orgiit Kuramu icinde kabaca II. Diinya Savasi sonrasi
teknolojik ve sosyolojik gelismeleri de dikkate alarak
1980’lerdeki bilgi odakli kirilima kadar siiren “modern”
donem, yalniz iretim yontemleri, Orgiit yapist ve
iligkiler zincirindeki izlencede degil; aymi zamanda,
yasanilan siiregteki toplumsal degisim konusunda da
isletmecilik tarihini etkileyen bir siirectir (Hatch, 2013).
Endiistri devriminden bu yana olusturulan diizenli
yapilar enformasyon teknolojilerinin de Kkatkisiyla
parcalanarak ag bicimli  yapilara  doniismekte,
postmodern donemin 6zelligi olan karmasa, diizensizlik
ve esneklik on plana ¢ikmaktadir. Akilla erigilen
gergekei, ilerlemeci, biiyiikk idealleri olan modern
diisiincenin aksine postmodernizm; olgular1 oldugu gibi
kabul eden, gercegin 6zneleraras: bir etkilesimle sosyal
olarak kurgulandigini varsayan, yorumlamaci, se¢meci
ve iradeci bir felsefeyi temsil etmektedir. Postmodern
diigiince agisindan Onemli olan yonetsel ve Orgiitsel
olgularin goriinen 6zellikleri degil, gizli kalan kisimlari,
ortaya ¢ikis bigimleridir; tiretimin orgiitlenmesiyle degil
orgilitlenmenin iiretmesiyle ilgilenir (Erdemir, 2007).

4.2. Foucault ve Soybilim

Isletmecilik tarihi yaymlarinin temel referanslarinda
elestirel yaklagimlar altinda siniflandirilan  Michel
Foucault tarafindan  Nietzsche’den  etkilenerek
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gelistirilmis soybilim (genealogy) yontemi, tarihsel
seyir i¢inde gelisen olgularin (bilgi, obje vs.) gecmis
referanslarla yapigéziim sonrasi siniflandirilmasidir.
“Foucault’cu yontem” olarak anilan {iglii; sOylemsel
olusumlar1 ve bunlarin ortaya ¢ikis ve degisme
kurallarimi tespit eden arkeoloji, s6z konusu sdylemsel
pratiklerin iktidar iligkilerine nasil baglandiginmi ortaya
koyan soybilim ve ozgiirliik kaygisindan hareketle bu
iktidar iligkilerinden ¢ikis stratejilerini bulmaya ¢alisan
etik olarak siralanir ve aslinda birbirlerini tamamlayan
ve kendinden bir 6ncekinin daha az degindigi kisimlar
genigletmeye girisen yontemlerdir (Balci, 2015). Bu
yontem dizisi ayn1 zamanda “arkeolojik bir ¢aligma”
olarak nitelendirdigi i¢in; bir endiistriyel mirasin, tarihte
hangi bilginin ve temsilin sunumu konusunda araci
oldugunu gostermek i¢in seg¢ilmistir (Foucault, 2003;
Kipping ve Usdiken, 2014). Endiistriyel miras, tarihsel,
teknolojik, toplumsal, mimari ve bilimsel degeri olan
endiistriyel kiiltiir kalintilarindan olusmakta, endiistriyel
arkeoloji ise endiistriyel siirecler i¢in ve ayni zamanda
endiistriyel siiregler tarafindan {iretilen, maddi veya
maddi olmayan kiiltlir 6gelerini, kanitlari, dokiimanlari,
objeleri, yapilari, insan yerlesimlerini, dogal ve sehirli
mekanlari inceleme yontemidir (Delice, 2007).

Foucault’nun “anin tarihi” olarak agikladigi soybilim
caligmalarinda modernizmin Onerdigi rasyonel bir
amaca hizmetten =ziyade pratikler, soOylemler ve
kurumlar aginin uyum saglayip, taklit edip, bilgi ve
sagduyu olusturana kadar degistirerek  yeniden
iirettiklerini goriiriiz. Disiplinlerin siiflandirdigini, bir
norm cercevesinde degerlendirdigini hatta bazen devre
dist biraktigimi belirten Foucault, soybilimin anlami1
sabitligini sorgulayarak (destabilize) bize yeni diisiinme
kaliplar1 agtigini belirtmistir. Tarihin bir akis iginde
yaptig1 incelemeyi, bunun bir sebep sonug iligkisi i¢inde
gelistigini belirten soybilim, konudan ziyade bireyi,
onun karmasik hikayeler aginda gelistirdigi bireysel
perspektifi dikkate alir (Calas ve Smircich, 1999).

Foucault’nun {iglii donemsel ayriminda ‘arkeolojik’
olarak adlandirilan ilk donem, sdylemsel olusumlarin
olabilirlik kosullarmi1 saglayan ve tarihsel olarak
spesifik sdylemsel pratikleri (epistemeleri) ortaya
¢ikarmaya yoneliktir. Yani arkeoloji bir tarihsel
epistemoloji c¢alismasidir ve esas alanini bilgi sorunu
olusturur. Bunu, iktidar iliskileri ile bu iliskilerin
olusturdugu siyasi teknolojilerin bir analizi olan
‘soybilimsel’ bir donem izler. Soybilim, Foucault’ya
sOylemsel alan1 sOylemsel olmayan iktidar iligkileri
alaniyla bir araya getirme ve ilkindeki kopmalari
ikincisinde meydana gelen degisimlerle aciklama
imkan1 vermistir. Uciinci ve son dénemde ise
soybilimsel analizin biitiin Bat1 toplumunu, g¢ikis yolu
birakmayan bir iktidar iligkileri ag1 tarafindan kusatilmis
olarak gormesi, ozgiirlik ve kendi kendini yonetmeyi
teorik agidan imkansiz hale getirmesinden dolayz,
Foucault bu agmazdan kurtulmak i¢in yasaminin son
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doneminde bir 6zgiirlik pratigi olarak etige yonelmistir
(Keskin, 2011).

4.3. Veri Toplama ve Kisitlar

Yazin arastirmasi sirasinda hem Silahtaraga ve
Santralistanbul ile ilgili kaynaklar incelenmis, Istanbul
Bilgi Universitesi Latif Mutlu Kiitiiphanesi igindeki
Silahtaraga arsivi, ayn1 zamanda Enerji Miizesi arsivi ve
yayinlarindan  yararlanilmistir.  Bunun  yaninda
Santralistanbul’un kurulus asamasinda itibaren bu
iiretim ortaminda bulunan yazarin ve donemsel olarak
bu ortamda iiretmis arastirmacilarin eylem arastirmasina
yakin yayinlar1 dikkate alinmistir (Aksoy, 2007
Dervisoglu, 2008; Bilgin, 2007; Halil Giiven, 2010;
Odman, 2011). Arastirmanin  kisitlari  arasinda
Foucault’un T¢li yontemi olarak anilan arkeoloji,
soybilim, etik {izerinden yapilan calismalarin iiretilen
“soylem” iizerinden yapildigi i¢in; sirasiyla tarihsel bir
perspektifte olgularin ¢ikis sebebi, arsiv kaynaklar1 ve
kilit kisilerin anilar1 sayesinde tespit edilmeye c¢aligilmis
ancak sdylemin somut olmayan dogasindan dolay1 bu
kaynaklarin tamamen objektif bir bakis agisim
yansitamayacagi ortadir. Bu Tiirkiye’nin enerji tarihi
iizerine yapilan calismalarla ilgili bir kisit olarak da
algilanabilir. Enerji her zaman devlet eliyle yapilan
biiyiik bir yatirim oldugu i¢in kaynaklarin o6zellikle
Osmanli’nin son dénemi, Cumhuriyet’in ilk dénemini
yansitan boliimiinde sinirl arsivle olusturulan sdylemde,
bu teknolojik yeniligin tiim engelleri asarak getirilmesi
yine devletin bir hizmeti olarak kurgulanmig bir
sOylemin i¢inde yer almaktadir. Keza Santralistanbul’un
nispeten kisa hikayesi sirasinda yasanan kirilmalar
sirasinda da egitim kurumunun misyon odaginin
degigsmesi daha ¢ok sosyal bilimler alaninda iireten
arastirmacilar tarafindan elestirilmistir. Bu sebeple bu
Oornege uygun olarak secilen yontemin kendi iginde
kisitlar1 mevcuttur.

5. Analiz

Tirkiye enerji tarihi icinde mihenk tasi bir kurum
niteliginde olan Silahtaraga Elektrik Santrali elektrik
iiretimi Osmanli’nin son doéneminde ozellikle Halig
¢evresinde yerlesik olan {iretim atdlyelerinin kaynaga
kavusmasi ve biiylime ile ilgili adimlar atmasi
konusunda ekonomik anlamda o6nemli olmasimin
yaninda, oOzellikle kamusal alanin aydinlatilmasi ve
halkin gece disar1 ¢ikmasi, tiyatro- konusma gibi sosyal
etkinliklerin diizenlenmeye baglamasi i¢in de 6nemlidir.
Bu yatirim Sultan II. Abdiilmecid’in modernlesme
yandas1 bir kisi olmasina ragmen kisisel ¢ekincelerinden
dolay1 nispeten ge¢ yapilmis ve bu gecikme sirasinda
bagka yabanci girisimler olmasina ragmen imtiyaz, II.
Wilhelm’in diplomatik iliskilerin yaninda, Filistin’deki
Katoliklerin korunmasi ve kiz kardesinin evlenmesi
sirasinda ¢iktig1 bir gezi sirasinda Osmanli’nin diger
aktif muhataplar1 Ingiliz ve Fransizlarin 6niine gegerek,
Alman sermayesine taninan imtiyazlarin oniinii agmistir.
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Osmanli  entelektiiellerinin  Bati’da  siikse  yapan
elektrikle ilgili yazilar yazmalart dénemin sosyal
dinamikleri  i¢inde dikkate alinabilir.  Kurulus

asamasinda resmi sdylem bu gelismenin Osmanli’nin
teknoloji ile bulugsmasi ve modernlesme agisindan
incelerken, diplomatik temaslara iligkin belgeler,
imtiyaz alaninda Almanlarin daha aktif olmasini,
sansOlyenin ziyaretinin sultan1 bu konuda ikna ettigini,
akabinde yapilan ihalenin Ganz firmasina verilmesinin
arka planinda da bu alanda yetkin sayilan Alman
teknolojisinin devreye sokulmak istendigi yazmaktadir.
Bununla beraber Bati yasam tarzini yansitan pratikler o
zaman kadar daha c¢ok Fransa iizerinden ve Fransizca
geldigi i¢in, 1930’larda ¢ikacak Ameli dergisi ¢ift dilde
(Osmanlica-Fransizca) yayimlanir.

O donemde ilk “yap-islet-devlet” yapisini1 getiren ve 50
yil sonra devir sartiyla olusturulan yapi, lst diizey
yoneticileri, mithendislerini yurt digindan getirip bu
altyapiy1 kursa da ayn1 zamanda c¢alisanlarin o dénem
icin sehrin merkezine yakin olmayan bir yerleskede
yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in sosyal bir yapilasmaya
da gitmis, evli ve bekér caliganlara sunulan yasam
alanlar1 burada yasayan iscilerin hayatinin ¢ok biiyiik
bir pargasint olusturmus, kurumsal iliskiler disinda
sosyal paylagimlar ve buradan dogan is¢i hareketinin
gelismesini sekillendirmistir. S6zIi tarih ¢alismalari, bu
kampiis i¢inde yasam pratigi sona erene kadar kampiiste
de Silahtaraga Elektrik Santrali’nin ekibinin dinamik ve
iiretken bir hayat siirdiigiinden bahsetmektedir.

Ge¢ Osmanli ve Erken Cumhuriyet doéneminde
endiistriyel Olcekte iiretimin temsil ettigi
“elektrifikasyon”, 2000’li yillarin basinda bu sefer
“bilgi” ekonomisi ile ortaya ¢ikmugtir. Tiirkiye
enformasyon teknolojileri, e-devlet uygulamalari, 6zel
sektorde yazilimlar ve teknik altyapi konusunda 6nemli
yatirimlar yapmis, yine de is enformasyondan bilginin
iretilmesine hatta katma degerli bilginin; yenilik,
arastirma gelistirme konusunda tiretilmesine geldiginde,
bu seferki gelismiglik gdstergesi  dogrultusunda
yatirimlara ivme verilmigtir. Santralistanbul’un bir
iiniversite blinyesinde bulunmasi, tarihi miras1 korumasi
yaninda, sehirlerin yiikselen degerleri dogrultusunda
(Santralistanbul’un Istanbul’una referans ile) rekabet
edebilir bir yatirim olmas1 2006’da kamu aktorlerinin bu
yatirimi  On plana c¢ikararak acilisint  yapmalarin
saglamistir.

Foucault’nun iiglii yontemi c¢ergevesinde bir analiz
yapildiginda arkeolojik olarak gegerli sdylemi olusturan
kaynaklardan bu sdylemin olugma sartlarina iligkin bir
tespit yapilmig, daha sonra daha derinlemesine bir analiz
igin soybilim arastirmasmin 6nerdigi “sdylemin iktidar
iligkilerine nerede baglandiginin” tespiti yapilmaya
caligilmigtir. Burada iktidar yalniz dénemin devlet
politikalar1 ve devletle iliskili aktorlerin tasarruflar:
degil, yapisal veya sosyal olarak karar mekanizmasini
olusturan aktorler biitiiniidiir.
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Silahtaraga Elektrik Santrali; II. Mesrutiyet sonrasi
Istanbul’un revagta oldugu, yogun yabanci sermaye
cektigi  bir donemde, yukarida belirtilen tarihsel
gelismeler 1s181inda, hatta bunun 6tesinde “Osmanli’y1
Bati1 teknolojisi, endiistriyel T{iretim imkanlar1 ve
elektrigin sihri ile sosyal hayatin canliligini” getirme
misyonu ile yola ¢ikmustir. Bilgi Universitesi’nin “okul
icin degil hayat i¢in O0grenme” slogani sanat, sosyal
bilimler ve elestirel diisiince ile yola ¢ikmis, giiniimiizde
“bilime, sanatsal iiretime ve teknolojik gelismelere katk1
saglamay’” misyon edinmistir  (fstanbul  Bilgi
Universitesi, 2016). Dolayisiyla yukarida belirtilen
Foucault’cu yontem kapsaminda baglatildigi donem igin
stratejik Onem tasiyan girigimlerin endiistriyel ve
altyapisal ihtiyag¢lar disinda hangi sebepler ve aktorlerle
yola ¢iktig1 ve zaman i¢inde yasadiklar1 sosyal degisim
arkeoloji  sayesinde degerlendirilmis; bu iliskiler
zincirinde (6zellikle de farkli doénemlerde enerji
sektoriiniin ve endiistriyel miras alaninin 6zelliginden
dolay1) iktidar iligkileri soybilim yontemini referans
alarak tartigilmigtir. Yontemin dogasinda goriilen
birbirini izleme siireci bu tartisma sirasinda mekanin
misyonu ile ilgili dikkate alinan bazi unsurlarin
stireklilik arz ettigini gostermistir.

6. Sonug

Gliniimiizde Silahtaraga Elektrik Santrali iginde
Santralistanbul’un  farkli  yonetim  kadrolar1  ve
vizyonlarla var olmasi, ¢ok ayrintili bir agiklama
yapilmadan kurumun el degistirmesi, informal
gruplagmalar, {niversite- miize gibi tanimli Orgiitsel
formlar iizerinden saglanmaya caligilan
sirdiriilebilirlik, kamusal alanla ilgili tartigmalar

aslinda bu kurumsal izlegin de kendisine 06zgii bir
gelisim sergiledigini ve smiflandirmaya gelmedigini
gostermistir. (Yazar 2006 yilindan bu yana Istanbul
Bilgi Universitesi ¢alisanidur.)

Tarihsel ve mekansal siireklilik i¢inde bakildiginda
Silahtaraga’da liretim donemsel agidan farklilik gosterse
de “enerji” kaynagi olarak “elektrik” ve “bilgi”
birbirinin referanslarindan beslenmekte, Orgiit tarihi
igindeki kirtlimlarda paralellik gostermektedir.

Tarihsel kaynaklardan yararlanarak yapilan bu g¢aligma,
bireysel bakis agilarin1 ve Foucault’nun belirttigi gibi
arkeolojik bir perspektifi dikkate aldigimizda, bize
giinliik yasamla ilgili tekrarlanan pratikler hakkinda ¢ok
s0z soylemektedir. Arkeoloji; baglamda donemsel bir
istifleme, statik bir nosyon degildir, kendi i¢inde aktiftir
ve farkli kisilerin/perspektiflerin farkli baglamlarla ilgili
yorumunu igerir. “Ideal, siirekli, piiriizsiiz” bir temsil
yerine “kesikli” sdylemler arasinda iliski kurar (Balci,
2015). Bu yontem onerisi sayesinde 1900’lerin basinda
baglayan “enerji” yolculugunun, tarihsel izlegte Tablo
1’de belirtilen kesikli donemler ig¢inde var oldugunu
belirtsek de, birbirini izleyen iki kurumun gelistirdigi
sOylemler agisinda bu misyonun bir siireklilik arz ettigi,
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var oldugu donem igindeki farkli sosyal bulgu ve
perspektifleri géz oniinde tutugumuzda ve iktidar ile
iligkisini sorguladigimizda, bu izlegin siireklilik i¢inde
karsimiza ¢iktigini goriiyoruz.

Silahtaraga veya Santralistanbul’un ic¢inde yasanan
sosyal ortamlarda bu devinimi tetikleyerek, her donemin
en ragbet goren “enerji’yi irettigini bu sekilde takip
etmis oluyoruz. Yeni bir kurum kurarken bir 6ncekinin
tarihsel mirasim1  gartlar geregi  dikkate almis
Santralistanbul, aslinda biiyiitecle yakindan bakildiginda
sosyal yasam pratikleri acisindan da miras¢1 6zellikler
gostermektedir.  Endiistriyel miras ydnetimi ve
modernizmi coskuyla karsilayan Osmanli’nin enerji
tarihinde Onemli bir yer tutmus, daha sonra yeniden
islevlendirmesi Ozenle yiiriitiilmiis bir yap1 olarak
Osmanli’nin endiistriyel miras belleginin yasatilmasi,
gorliniir kilinmasi ve giiniimiiziin liretim ihtiyaglarina
yonelik yeniden kazanilmasi konusunda ornek teskil
etmektedir.
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Tablo 1: Silahtaraga ve Santralistanbul’un Tarihsel Gelisim Donemleri

Endiistriyel iiretim

Postendiistriyel iiretim

1913-36  Yabanci Sermaye Donemi 2004-2007
1937-51 Millilestirme ve Sonras1t  2007-2010
1952-61 Enterkonnekte Gegis 2009-2010
1962- 83  Devletlestirme ve Kapanig 2010-2012

Ihale ve yatirim
BILGI santralistanbul (Laureate yeni dénem)
santrallistanbul ve Sendika

Istanbul Bilgi Universitesi Santral Kampiis

2012-2015 Istanbul Bilgi Universitesi santralistanbul kampiisii

Su kaynaklar dikkate alinarak diizenlenmistir: Aksoy, 2007 ve Odman, 2011.
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