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Bu caligma uzun Omiirlii Tiirk isletmelerinin listesini ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Arastirma
kapsaminda, Oncelikle akademik kaynaklardan elde edilen bilgiler ile bir listeleme yapilmigtir.
Ardindan, internet arama motorlarinda farkli asamalarda yapilan arastirmalar ile yeni veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda 1777-1928 arasinda kurulmus 289 isletmeye ulagilmistir. Bu
isletmelerin birgogunun gida sektoriinde faaliyet gosterdigi ve Istanbul ili merkezli oldugu
goriilmiigtiir. 1900°’li yillardan sonra kurulan isletmelerin sayica fazla oldugu bir listeye
ulagilmistir. Yapilan bu arastirma sonucunda elde edilen listenin ilerleyen igletme tarihi ¢aligmalari
icin temel olusturmasi hedeflenmektedir.

Long Lasting Businesses in Turkey: Who are they? Where are they?
Which industries are they in?

ABSTRACT

This study aims to list the long-lasting businesses in Turkey. In the scope of the research, primarily,
a draft list was prepared, based on information obtained from academic sources. Following this
phase, new data were gathered from internet search engines throughout various stages. In the final
phase of the research, 289 long-lasting businesses founded in between 1777-1928 were revealed.
Many of these businesses were found to be operating in the food industry and were located in the
province of Istanbul. A significant increase in the number of businesses after the 1900s was also
observed. This study aims to provide a reference source for further business history research with
the list of the revealed long-lasting businesses presented in this paper.
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1. Giris

"Varligin1 siirdiirmek” genel olarak igletmelerin en
temel amagclarindan biri olsa da orgiitsel uzun
Omiirliiliigiin hem Tiirkiye’de hem de diinyada az
rastlanilan bir olgu oldugu goériilmektedir (De Geus,
1999; ATO, 2005, Capital Online Ocak Sayisi, 2010).
Capital Dergisi’nin diinya Bankasi verilerinden
hareketle hazirlamig oldugu habere gore, Tiirk
isletmelerinin %80°1 kurulduklar ilk bes yil icerisinde
kapanmaktadir. Zaman araligit ilk on yila dogru
genisletildiginde, kapanma oranlarinin %96’ya ulastig
goriilmektedir (Capital Online Ocak Sayisi, 2010).

Istisna Ozelligi tasiyan uzun Omiirli isletmelere
odaklanan literatiir heniiz oldukca gen¢ ve yiizeyseldir.
Tirkiye oOzelinde uzun yasayan isletmelerin hangi
isletmeler olduguna dair kapsamli bir aragtirmanin daha
once  gergeklestirilmemis  olmasi, aragtirmacinin
literatiirdeki bu boslugu doldurma amaciyla yola
¢ikmasinin temelini olusturmustur. Bu ¢alismanin amaci
Tirkiye’de faaliyette bulunan uzun dmiirlii isletmelerin
listesini ¢ikarmaktir. Arastirmanin Onemi, daha Once
konuyla ilgili detayli bir c¢alismanin yapilmamis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu calisma ile Tiirkiye 6zelinde isletme tarihi alaninda
calisacak ve tekil igletme tarihine yoOnelecek diger
arastirmacilar i¢in bir baslangi¢ noktasi saglanmis
olacaktir.

Ikinci olarak, performans kavrami gergevesinde ana
akim yazin biiylik 6lgekli isletmeler hakkinda 6nemli
bilgiler iiretmekte, bdylece isletme tarihi yazini i¢in yeni
arastirma sorulart dogmaktadir. Oysa Tiirkiye’de uzun
yasayan isletmelerin genel karakteristigine bakildiginda
pek c¢ogunun kiigiik Olgekli isletmeler oldugu
goriilecektir. Bu durumda, hem iilkemizde hem de
diinyada yaygin olan kii¢lik ve orta dlgekli isletmelerin
tarihi iizerine yapilan aragtirmalarin kendisi de istisnai
niteligiyle one c¢ikmaktadir. Bdylelikle aragtirmanin
yazina katkis1 agisindan ikinci kritik Ozellik ortaya
¢ikmaktadir.

Ote yandan, Kipping ve Usdiken’in (2014) belirttigi
iizere, yonetim ve organizasyon arastirmalarinda isletme
tarihi yazini gecen donemlere kiyasla bir gelisme seyri
igindedir. Amatori ve Jones (2007) alan1 kapsayan
caligmalari, Dbireysel isletme tarihinden isletme
sistemlerinin tarihine kadar genisleyen bir o&lgekte
tanimlamigtir. Bu bakis agisi, alan yazininin ¢ogulcu bir
yaklagimla ilerlemesine firsat sunmaktadir. ' Bu
baglamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren uzun Omiirlii
isletmeleri konu edinen bu arastirmanin mevcut ¢ogulcu

* Bu ¢ogulcu yaklagima farkli ornekler icin bakiniz: Ercek ve
Giingavdi, 201?; Bucheli ve Wadhwani, 2013; Brunninge, 2009;
Hansen, 2010; Ozen Aytemur, 2010; Yazici, 2014.
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yaklasimi  destekleyen bir katkisinin  da  olmasi

umulmaktadir.

Agiklanan kapsamda, ¢alismamizda oncelikle orgiitsel
uzun Omiirlilik kavramina iliskin bir literatiir
incelemesine yer verilecektir. Ardindan aragtirma siireci
ve kisitlar1 hakkinda detayli bilgi sunulacaktir. Uzun
Omiirlii isletmelerin agiklama notlar1 ile birlikte tablo
halinde listelenecektir. Bu veriler 1s181inda, isletmelerin
zamana, kurulus yerine ve sektore gore dagilimlari
hakkinda bir degerlendirme yapilacaktir.

2. Orgiitsel Uzun Omiirliiliige iliskin Literatiir

Orgiitsel analiz i¢in merkezi 6neme sahip olan amaclar
(Clegg ve Dunkerley, 2013) farkli sekillerde ifade
edilseler de en yaygin kabul edilenler; varhigini
sirdiirme, karlilik, biiyiime ve refah yaratmadir
(Barnard, 1938; Rice, 1963; Katz ve Kahn, 1966;
Adizes, 1989; Suarez ve Utterback, 1995; De Geus,
1999). Alan yazini, Orgiitlerin amaglarina ulagmasini
‘performans’ kavrami baglaminda degerlendirmektedir.”
Oysa Meyer ve Zucker’in (1989) belirttigi tizere, yiiksek
performans igletmenin varligimi devam ettirmesinde
yeterli sart degildir. Isletme varligim siirdiirdiigii
miiddetge, diger amaclara ulasmasi1 miimkiin olacaktir.
Isletmelerin yasam siirelerine iliskin arastirmalar (De
Geus, 1999; ATO, 2005, Capital Online Ocak Sayisi,
2010), Meyer ve Zucker’it destekleyecek sekilde
orgiitsel uzun omiirliiliigiin istisnai bir durum oldugunu
ortaya koymaktadir.

Orgiitsel uzun omiirliiligiin, hem Tiirk¢ce (6rn: uzun
yasamig/Omiirlii isletme, Orgiitsel uzun Omiirliiliik,
kidemli isletme, kokli igletme, yasayan isletme, yash
isletme, isletmenin devamliligi, isletmenin
sirdiiriilebilirligi, isletmenin ayakta/hayatta kalmasi,
orgiitsel  siireklilik, varligint  koruma) hem de
uluslararasi1 (6rn: hyperlongevity, immortality, built-to-
last, survival of firms, organizational longevity, venture
survival, firms’ survival, survival of..., firm survival,
survivability,  sustainability,  long-term  viability,
durability, long lasting company) yazinda pek c¢ok farkli
sekilde ifade edildigi gorilmiistiir.

Kavramm ne oldugu ile ilgilenen yazarlarin
yaklasimindan, bu kavramsal ¢esitliligin arkasinda
cevabt heniiz verilmemis bazi sorularin oldugu
¢ikarilabilir. Sudrez ve Utterback (1995), neden bazi
isletmelerin digerlerine kiyasla daha uzun yasadigi
sorusunun, orgiitsel uzun Omiirliliikk olgusuna iliskin
temel mesele oldugunu vurgular. Zira bu soruya yanit
verildiginde uzun  Omiirligli  nedenleri  aciga
¢ikarilacaktir. Benzer sekilde, Krell (2000: 8), orgiitsel

* Ornek galigmalar igin bakiniz: Caloghirou vd., 2004; Hawanini vd.,
2003; Harris ve Ruefli, 2000; Henderson ve Mitchell, 1997; Markides
ve Williamson,1994; Montgomery ve Wernerfelt, 1988; Prescott,
1986; Hitt vd., 1982; Beard ve Dess, 1981; Scherer, 1980; Snow ve
Hrebiniak, 1980; Porter, 1979; 1980.
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uzun Omirliliikkten bahsedildiginde, iki farkli imada
bulundugumuzu belirtir: i- igletmenin yasayan bir varlik
oldugu metaforunu kullanarak varlik kavramini
genigletmis oluruz, ii- neyin uzun/ ya da beklenenden
uzun yagamay1 sagladigiyla ilgileniriz.

Uzun yasamay1 saglayan mekanizmay1 agiga ¢ikarma
istegi, Akin’in (2000) goriislerinde de kendini gdsterir.
O’na gore Bat1 bilim gelenegi su sorular1 sorarak bilgi
ve teori liretmektedir: Neden bazi orgiitler digerlerinden
daha uzun yasar? Uzun Omiirli olanlar bunu nasil
basarir? Basarili olamayanlar ne yap(a)maz? Bu
sorularin arkasinda, her ne olursa olsun siiren seylerin
onemli ve saygideger oldugu varsayimi yatmaktadir. Bu
ifadeler, Hannan ve Freeman’in (1977; 1984)
orgiitlerinin yaglar1 ile birlikte gelen mesruiyetlerine
iligkin argiimanlar ile benzerlik géstermektedir.

Akin’in (2000) dikkat ¢ektigi nokta, uzun omiirlii olan
seyin gergekte ne oldugu sorusundan ¢ok, hikayesinin
nasil anlatildigi sorusudur. Ciinkii nesneler bir sosyal
insa olmadiklar1 halde, siireklilik bir sosyal ingadir. Tam
da bu nedenle varligini siirdirme konusu psikolojiden
dine, bilimden kurguya kadar pek c¢ok alani
ilgilendirmektedir.

Orgiitler agisindan sorulmasi gereken bazi sorular
vardir: Uzun Omiirliliigli aragtirmak istedigimizde
orgiitiin kendiligi ya da ¢ekirdek kimligi ne olacaktir?
Devam eden ya da 6len nedir? ‘Canli’ nesne olmayan
orgiitler i¢in bunlar cevaplamasi zor olan sorulardir.
Ancak onlara canli dzelliklerini kazandiran da dildir.
Ciinkii olaylara/olgulara anlam kazandirmak igin
nesnelestirilmis metaforlar kullanilir, onlari
canlandirmak i¢in hikayeler uydurulur (Akin, 2000). Bu
temelde, Kendall ve Kendall’m (1993) da belirttigi
gibi, Orgiiti tamimlamada en sik  kullanilan
metaforlardan birinin organizma olmasi tesadiif degildir.
O halde orgiitsel uzun émiirliiliik nasil tanimlanmalidir?

Akin’e (2000) gore bir Orgiitiin varlik siiresi bu
tanimlama igin yeterlidir. Zira Orgiitiin yasam siiresi
yasal olarak sonlanmasma kadar gecen zamani ifade
eder ve orgiitsel yapilanma, gelisme ve Orgiitiin
kapanmasi gibi belirgin asamalar1 igerir. Ancak,
birlesme ve devralma yoluyla orgiitsel yapinin omiir
seyrinin nasil ele alinacagi konusunda bir mutabakat
yoktur. Aynmi durum Orgiitin ne zaman bagladig:
hakkinda da bir belirsizlik yaratir. Akin’e (2000) gore
birlesmeler, isim degisiklikleri, endiistri degisiklikleri,
yeni sahiplik, baglangi¢c tarihinin belirlenmesinde
karmagaya neden olmaktadir.

Montuori (2000), dayamiklilik ve devamliliga vurgu
yapan farkli bir tanimlama yapmistir. Orgiitler 6liimsiiz
kabul edilebilen yapilardir ve c¢evresel sartlardaki
doniisiime ragmen hayatta kalabilirler. Bu nedenle
devamlilik ve dayamiklilik kavramlari tanimlanin
merkezinde olmalidir. Kavramin alan yazindaki

51

kullanim1 dikkate alindiginda, bu tanimlamanin hakim
gOriisii yansittig1 sdylenebilir.

Mayfield ve digerleri (2007), tanimlamay1 bir karsitlik
iizerinden kurgulamayi tercih ederek, orgiitsel oliim
kavramini kullanmustir. Orgiitiin 6liimiine kadar gegen
siire varlik gosterilen zamani kendiliginden tanimlar.
Benzer sekilde, Porsander (2000) bir projeyi/isi
tamamlamak {izere kurulan ve bu is tamamlandiginda
yok olan orgiitler iizerinden konuya yaklasmaktadir.
Burada dayaniklilik veya devamlilik kavramlarinin
aksine, gelip gecici olma vurgusu 6nem kazanir. Ancak
Porsander’a (2000) gore orgiitiin kendisi yasamasa bile,
bu ‘riiyanin’ insanlarin zihninde 6lmemesi asil amagtir.
Bu agiklama siirekliligin sosyal inga oldugu goriisiini
destekler.

Konz ve Katz (1996; 2000) ise, tanimlamay1 bir kosul
vermek suretiyle yaparlar. Cok uzun Omiirlii
(hyperlongevity) olarak tanimladiklar1 yapilar 250 yil ve
iizeri yagayan oOrgiitlerdir. Ancak basit bir arastirma ile
(https://tr.wikipedia.org/wiki/En_eski %C5%9Firketler
_listesi) dahi, bu tip Orgiitlerin diinya genelinde
sayisinin ~ olduk¢a az oldugu goriilecektir. Bu
tanimlamanin 6nemli katkisi, bir isletmenin uzun
Omiirlii olarak degerlendirilmesi i¢in ka¢ yildir faaliyet
gosteriyor olmasi gerektigini sorgulamaya agmasidir.

Nystrom ve Starbuck (1981°den akt., Porsander, 2000)
orgiitlerin yas ortalamasinin 25 yil oldugunu o6ne
sirmiistiir. Rooif (1996’dan akt., De Geus, 1999)
biiytiklilk ayrimi olmaksizin Japonya ve Avrupa’daki
isletmelerin ortalama Omiirlerinin 12,5 yil oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Benzer sonuglar, ATO’nun (2005)
raporunda kendini gostermektedir. 1923-2005 yillar
arasinda odaya kayitli olan iiyelerin ortalama omiirleri
12 yildir. Capital Dergisi’'nin Diinya Bankasi
verilerinden derledigi habere gore, Tiirk isletmelerinin
ortalama yasam siiresi 34 yildir. Ancak bu Orgiitlerin
yasam siirelerinde diinya genelinde bir gerileme s6z
konusudur (Capital Online Ocak Sayisi, 2010). Ote
yandan, diinya genelinde yaygin olan isletme formunun
aile isletmeleri oldugu dikkate alindiginda, tanimi
geregi iki kusak boyunca faaliyet gosterme kosulunun
isletmenin yasam siiresini ilgilendiren bir husus oldugu
gorilecektir.

Bu bilgilerden hareketle, sektdér veya iilke ortalamasinin
iistiine ¢ikabilen ve aile isletmesi ise iki kusak yasamay1
basarmis isletmelerin uzun Omiirlii oldugu kabul
edilebilir. Bu kabul, uzun yasamis isletmelerin 30
yagindan biiyiikk olmasi gerektigine dair bir imayr da
barindirmaktadir.

Bu c¢aligmada, Mayfield ve digerlerinin (2007) goriisiine
yakin  bir  Orgiitsel uzun  Omiirliillik  tanim
benimsenmistir. Isim, yer, sektor, sahiplik degisikligi,
devir, satin alma, birlesme yapmis olsa dahi bir
isletmenin faaliyetlerine ara vermeden devam ettirmesi
esas alinmustir.



Dil E. / TUJSB 45, Special Issue/Ozel Say1 2016, 49-69 © 2016

3. Arastirma Siireci

Siirecin ~ detaylarma  gegmeden  Once
prosediiriinden  bahsetmek  tasarimin
anlasilmasina katkida bulunacaktir.

arastirma
daha iyi

Oncelikli olarak belirlenmesi gereken hangi orgiit
formunun arastirmaya konu edildigidir. Bu aragtirmanin
odaginda uzun Omiirli olan tiim orgiit formlar1 yer
almamaktadir. Isletmelerin 6zel girisim ile kurulmus
olmas1 kriteri gozetilmistir. Diger bir ifade ile devlet
destegi ile kurulmus olup, ozellestirme uygulamalari
sonucu o6zel sektére devredilen veya kamu kurumu
olarak faaliyet gosteren orgiitler ile kar amaci glitmeyen
kuruluslar bu ¢alismanin kapsami1 diginda tutulmustur.

Aragtirmaci, Onceki c¢alismasinda (Dil, 2013) uzun
Omiirlii isletmelere dair bir envanterin olmadigini tespit
etmis ve her ilin kendi listesinin olabilecegi varsayimi
ile Istanbul, Ankara ve Sakarya illerinden Sanayi
ve/veya Ticaret Odas1 temsilcileri ile telefon goriismesi
yapmistir. Oda temsilcileri, kurulus yilin1 esas alan bir
listenin olmadig1 bilgisini vermistir. Mevcut aragtirma
icin sanayi ve/veya ticaret odalarmin kayitlarini
arsivden taramak gerekliligi aciga c¢ikmistir. Fakat
arastirmanin  finansal kisitlar1  agisindan, Tiirkiye
genelinde boylesi bir taramayr yapmak miimkiin
olmadig1 gibi, en eski isletmelere bahsi gecen arsiv
kayitlarindan ulagilmak da imkansizdir. Zira yapilan
telefon goriigmelerinde sanayi ve ticaret odalarinin,
kurulusu Osmanli Devleti’'ne dayanan isletmelerin
kayitlarin1 tutmadigi bilgisine ulasiimistir.

Ote yandan, kurulus tarihi Osmanl Devleti’ne dayanan
uzun omiirli igletmelerin hukuki yapilar da farklilik arz
etmektedir. Uygulamada bu isletmeler varliklarini
devam ettirseler dahi, hukuki olarak varliklar1 son bulup
baska tiizel kisilikler kazanmis olabilir.’ Benzeri durum,
aile isletmesi olan sahis sirketlerinin kurucularinin
vefat1 ile mirasc¢ilarin isletmeyi devralmasi durumu igin
de gecerlidir. Bu bakimdan Osmanli Devleti’nden
Cumbhuriyet’e gecisle birlikte farklilagsan hukuki sistem
gozetilerek, uzun omiirlii isletmeler incelenirken hukuki
durumlart disarida tutulmus ve isletmenin faaliyet
stirekliligi esas alinmigtir.

Yapilan bu aragtirmanin olasi alternatiflerinden biri de
arsiv  kayitlar1  iizerinden bir arastirma  siireci
yluriitmektir. Ancak bu tip bir arastirmanin gerektirdigi

’ Aragtirmacinin - onceki  galismasinda  (Dil, 2013) bu durumu
destekleyen bulgulara ulagilmistir.  Miilakat yapilan isletme
yoneticileri  kayit sistemlerinin  rejim  degisikliginden  sonra
farklilagtigini, hatta Cumbhuriyet’in ilanindan sonraki dénemde dahi
isletmelerinin tiizel kisiliklerinde degisiklik yapildigini belirtmistir.
Isletmelerin limited sirket veya anonim sirket olarak hiiviyet
kazanmasmm 1990’11 yillar1 buldugu belirtilmistir  (05.01.2013-
30.01.2013 tarihleri arasinda 9 isletme yoneticisi ile yapilan
miilakattan alinmistir).
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zaman ve finansal kaynak ancak bir proje* kapsaminda
ele alinacak biiylikliikkte olup, baska bir aragtirmanin
konusudur.

Bu arka plan bilgisi aragtirma siirecini su sekilde
yonlendirmistir: Arastirma siirecinin ilk asamasinda,
uzun Omiirli isletmeler ile ilgili ne tiir veriler oldugu
taranmistir. Yazin taranirken; asirlik, koklii, kidemli,
uzun Omiirld, yasl, eski, isletme, kurum, firma, kurulus,
sirket anahtar kelimelerinin farkli kombinasyonlari ile
hem akademik metinlerde hem de arama motorunda
tarama yapilmistir. Bu tarama sonucunda aile isletmeleri
ile ilgili c¢alismalara, gazete ve dergilerde c¢ikan
haberlere ulasilmistir. Aile isletmeleri arastirmalari
kapsaminda bir sehri veya sektorii odagina alarak, bu
sehirde/sektorde  faaliyet gosteren uzun Omiirli
isletmeleri inceleyen c¢alismalara (Kaplan, 2010; Baraz,
2010; Bakoglu, 2004) ulasilmistir. Ancak ilgili yazinin
geneli incelendiginde, oOrgiitsel vuzun Omiirliiliik
kavraminin ‘kokli’ veya ‘kidemli’ isletme tabirleri (6rn:
Ulgen Aydinlik ve Yashioglu, 2012; Baraz, 2012; Goker
ve Ugok, 2006) ele alindig1 goriilmiistiir. Basinda ¢ikan
haberler ° de listeleme ic¢in kullanilan  Snemli
kaynaklardir. Son yillarda, uzun émiirlii isletmelere dair
haber sayilarinda bir artis oldugu bu asamada tespit
edilmistir. Ayrica 2012 yilindan bu yana aragtirmacinin
sahadan topladigi isletme tanitim brogiirleri, Yiizyillik
Markalar Dernegi’nin resmi internet sitesi ve dernegin
Yiizyillik Hikayeler bagligi ile yayimladigi eser bu
asamada incelenen ilk kaynaklar olmustur.

Yiizyillik Markalar Dernegi’nin iiye sayis1 25 olmakla
birlikte, bunlardan 4 tanesinin heniliz yiiz yasina
ulasmadigr goriilmiistiir. Yiizyilllik Hikayeler (Yazici,
2015) adli eserde, dernege bagh iiyeler disinda iki
orgiitiin® kurumsal tarihine daha yer verilmistir.

Gazete ve dergi haberlerinden taranan metinlerde
dernek iiyesi olmayan, fakat asirlik isletmeler olarak
habere konu olmug farkli isletmeler tespit edilmigtir. Bu
kaynaklardan elde edilen veriler toplaminda 35 isletme
listelemek miimkiin  olmustur. Aile isletmeleri
alanindaki ¢alismalardan ve arastirmacinin elindeki
brosiirlerden elde edilen veri ile bu say1 37 isletmeye
yukselmistir.

Arastirmaya kaynaklik eden, onemli bir referans da
AGMER’in yaymlaridir. Istanbul Kiiltiir Universitesi

* Aragtirmaci  bahsi gecen arastrma igin Ocak 2016 itibariyle
TUBITAK 1001 Bilimsel Aragtirma Projesi kapsaminda Osmanli’dan
Cumbhuriyet’e Markalasma ve Marka Tescilinin Analizi (1871-1931)
baslikli arastirma projesinde aragtirmaci olarak gorev almaktadir.

* Ornegin, Platin Dergisi, 2009; Hiirriyet Gazetesi IK ‘Kiigiik
Hanedanlar’; Hiirriyet Gazetesi Turuncu, ¢ Asirlara Meydan
Okuyorlar’; Zaman Gazetesi, © Tiirkiye’de Yiiz Yillik 20 Sirket Var’;
Hiirriyet Gazetesi, ¢ Tiirkiye’'nin ‘INCI’leri’; Hiirriyet Gazetesi 1K,
‘Uzun Omiirlii Aile Sirketlerinin Sirr1> baglikli kupiirler ve internet
tabanli haber siteleri

¢ Bahsi gegen kurumsal tarih 6rneklerinden biri ITO’ya ait oldugundan
burada ‘isletme’ kavrami yerine ‘Orgiit’ tercih edilmistir.
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AGMER tarafindan diizenlenen Aile Isletmeleri
Kongresi (AIK), uzun 6miirlii isletmeler ile yakindan
ilgilenen bir platformdur. AGMER, kidemli igletmeler
ismiyle kendi ulastig1 igletme listesini kongre kitaplarina
ek olarak sunmaktadir. 5. AIK Kongre Kitabinda yer
alan son listede, Cumhuriyet’in ilanina kadar olan
siregte kurulmus isletme sayist 69’dur. Bu listede
isletmenin ismi, kuruldugu tarih (AIK, 2012: 471) yer
almaktadir. Tim veriler birlikte degerlendirildiginde
listelenen isletme sayis1 72’ye yiikselmistir.

Aragtirmanin  ikinci asamasinda, mevcut listeyi
genigletmek amaciyla tarama iller bazinda yeniden
yapilmistir. Yukarida belirtilen anahtar kelimeler ve 81
ilin her biri tek tek arama motorunda taranmis ve tarama
sonug sayfalarinin timii ve gorseller incelenmistir. Bu

inceleme sirasinda yalnmizca 3 yeni isletmeye
ulasilabilmistir.
Arastirmanin  {i¢lincli asamasinda, anahtar kelime

‘kurulus ve yil’ kelimelerinin birlesimi ile yapilmis ve
tarama yili olarak, 1800’den baslanmistir. AGMER’in
listesi de dikkate alinarak, taramanin Cumbhuriyet’in
ilan1 olan 1923’te sonlandirilmasi disiinilmiistiir.
Ancak 1928’de gerceklesen harf inkilab1 dikkate
alindiginda, sonraki c¢alismalarda sadece Latin alfabesi
ile yazilmis belgeler {izerinden arastirma yapacak olan
arastirmacilara da veri sunabilmesi bakimindan tarama
bu bes yili kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Tarama sayfalarinin tamami ve gorseller taranmistir.
Diger bir ifade ile 128 yil i¢in tek tek arama yapilmistir.
Her bir arama i¢in tarama sonuglar1 3-16 sayfa arasinda
degiskenlik gostermistir. Ote yandan, arastirma siireci
boyunca herhangi bir verinin yonlendirdigi, ancak
1928’den sonra kurulmus isletmelere de ulasilmistir.
Ornegin, herhangi haber metninde kurulusu 1928’den
once ve sonra olan iki isletmeden ayni anda
bahsedilmektedir. Bu durumda arastirmaci taradigi
yillar diginda kalan bu isletmeleri de listeleye eklemeyi
stirdiirmiistiir. Ancak, verinin yonlendirmesiyle ulagilan
ve 1928’den sonra kurulan bu isletmeler tabloya
eklenmis olmakla birlikte yapilan analizlerde disarida
birakilmistir.

Gezi bloglari, gurme bloglari, sehir rehberleri, aligveris
siteleri, sosyal medya paylasimlari, yer bildirimi yapan
uygulamalar ve yerel medya haberleri {izerinden tespit
edilen yazili veya gorsel verilerin izi siriilerek
isletmelerin resmi internet sitelerine veya sosyal
paylasim sitelerine ulasilmistir. Bu kanalla ulagilamayan
iki igletmeye telefon edilerek kurulus tarihileri hakkinda
bilgi alinmistir.

Bu agamada 22’si spor kuliibii ve 3’ii banka olmak
iizere toplam 253 orgiit listelenmistir. Diger bir ifade ile
son asamada yapilan tarama ile 178 Orgiite daha
ulasilmistir. Ozel tarama yapilmadigi halde verinin
yonlendirdigi ve 1928 sonrasi kurulan isletmeler de
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eklendiginde Oomiirli  isletme

listelenmistir.

toplam 316 uzun

1800’1 yillar boyunca yerli veya yabanci, belediyeler,
cemiyetler, okullar, iiniversiteler, hastaneler, spor
kuliipleri, dernekler, vakiflar, odalar ile ilgili verilere
rastlanmustir.”

1900’1 yillarla birlikte tarama sonuglarinda fark edilir
bir artig s6z konusu olmustur. Tarama yapilmadig: halde
listeye eklenecek 63 isletmeye ulasilmasit bunun bir
gostergesidir. Listenin son hali verildiginde, siiregle
ilgili agiklama gerektigi diisiiniilen noktalara notlar
eklenmistir. Bu notlarin bir kismi, kurulus tarihleri
hakkinda farkli verilere ulasilmig isletmeleri gdstermesi
bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Giliniimiizde spor kuliipleri anonim sirket kimligi
kazandigindan, uzun Omiirlii isletmeler listesine bu
kuliiplerin yer almasi gerektigi diisiiniilebilir. Ancak bu
caligmada kuruldugu giinden itibaren kar amaci tasiyan
orgiitlere odaklanildigindan, bu niteligi tasimayan spor
kuliiplerinin ~ liste  disginda  birakilmasi  uygun
gorilmiistiir. Taramada tespit edilen bankalar Ziraat
Bankas1 (1863), Tiirkiye Is Bankas: (1924) ve TEB
(1927)°dir.  Sahipliginin devlete ait olmasi veya
sonradan Ozellestirilismis olmasi kriterleri bakimindan
da yine bu orgiitler liste disinda birakilmistir.

1584 yilinda insa edilen Cemberlitas Hamami restore
edilmesinin ardindan yeniden hizmete acgildig1 igin,
1623 yilinda Istanbul’da kurulmus olan Avedis Zildjian
faaliyetine Amerika Birlesik Devletleri’'nde devam
ettiginden listeye sadece bilgi amagli konmustur.

Uzun omiirlii isletme listesi ekte yer alan Tablo 1’de
verilmistir.

4. Arastirma Bulgular:

Arastirma sonucuna gore listelenen uzun Omiirlii
isletmelerin yillara gore dagilimima bakildiginda, 73
tanesinin 1800’1 yillarda  faaliyete  bagladig:
goriilmektedir. Fakat 1850 sonrasi kurulanlarin sayisi
68°dir. Bir bagka deyisle 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren kurulup giinlimiize ulasmay1 basaran igletmeler
sayica daha fazladir. Yiizyilin son ¢eyreginde kurulup
ayakta kalmay1 basarmis isletmeler, bu ylizyil i¢inde
kurulanlarin %71,2’sini olusturmaktadir.

Ayn1  yizyill iginde devlete ait kurumlarin,
universitelerin, okullarin da tarama sirasinda One
¢ikmasi  Osmanli  Devleti’nin  son dénemlerinde

batililagma hamlelerinin etkisini gostermesi bakimindan
onemlidir. Zira, mevcut sistem igerisinde yer alan eski

’ Bu aragtirmanin kapsaminda incelenmeyen bu gibi 6rgiitlere drnek
olarak Istanbul Tip Fakiiltesi, Jandarma Tegkilati, PTT, Kuleli Askeri
Lisesi, Schir Hatlari, Tekel, Kizilay, TCDD, ITO, TULOMSAS
verilebilir. Bu orgiitlerin tamami 1827-94 araliginda kurulmustur.



Dil E. / TUJSB 45, Special Issue/Ozel Say1 2016, 49-69 © 2016

kurumlar bir doniisiime ugramis ve batili muadillerinin
kurulusu bu dénemde hiz kazanmistir.

Calismada ulasilan 289 isletmede igerisinde 1900-1928
araliginda kurulan isletmeler sayis1 152°dir. Bu
donemde kurulup uzun O6miirlii olmay1 bagaran isletme
say1sinin,1800-1899 yillarinda kurulanlara gore yaklagik
iki kat daha fazla oldugu goriilmektedir. Osmanli
Devleti’nin ¢okiisii, Cumhuriyet’in ilan1 gibi her alanda
¢ok Onemli sonuglar doguracak gelismeler yasanmis
olmasina karsin, bu donemde ayakta kalan girisimlerin
sayisinda 6nemli bir artig goriillmektedir.

20. yiizyiin basindan, Cumhuriyet’in ilanina kadar
gecen siirede acilan isletme sayist 90°dir. Ozel bir
tarama yapilmamis olmasina ragmen verilerin
yonlendirmesi sonucu ulasilan ve kurulusu 1928 sonrasi
olan isletmeler de listeye eklenmistir. Ozel tarama
yapilmadigi halde listelenen bu isletmelerin sayisi
63’tiir. Bu durum giiniimiize yaklastik¢a ayakta kalan
isletme sayisinin daha fazla olabilecegine dair bir
beklenti olusturmaktadir. Ancak oOrgiitsel uzun
Omiirliiliigiin istisnai bir durum oldugu tespiti akilda
tutuldugunda, bu konunun yeni arastirmalarla
derinlestirilmesi gerekliligi agiga c¢ikmaktadir. Yillar
bazinda dagilim Sekil 1°deki gibidir.

Tim taramadan elde edilen orgiit listesi, 1928 sonrasi
kurulan igletmeleri, spor kuliiplerini ve bankalari
igerdiginden, bu orgiitler digarida birakildiginda analize
konu edilecek 226 isletmeye ulasilmistir.  Yapilan
analiz sonucu bu isletmelerin sektdor dagilimi
incelendiginde, gida iiretimi ve/veya sunumu ile ilgili
alanda yapilan girisimlerin basi ¢ektigi goriilmektedir.
Analize dahil edilen tim isletmelerin %56,6’s1 gida
iiretim yapmaktadir.

Sekil 1: Yillara Gore Dagihim

=1800-1850
®1851-1899
1900-1928

¥ 1928 sonrasi

Tekstil ile ilgili girisimler %35,75°1ik, bir sektorde
kalmayip zaman igerisinde ¢esitlenme yaparak biiyliyen
ve igletme grubu olusturanlar ise %5,3’liikk paya sahiptir.
flag iiretimi yapan isletmeler ise %1,76 oranindadir.
Diger sektorler dagilimindan  bahsedilemeyecek
diizeyde kiigiik ylizde oranlarina sahiptir. Uzun omiirli
isletmelerin sektorel dagilimi Sekil 2°deki gibidir.
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Sekil 2: Sektore Gore Dagilim

Hgida
Hilag
sirketler grubu

B tekstil

B deri
diger
Mutfak kiiltiiriiniin yerel kiiltiiriin 6nemli bir parcasi

olmasi, sektoriin giris maliyetlerinin diigiik olmas1 gibi
etmenlerin gida sektérde kurulan igletmelerin sayica

fazla olmasimmi  sagladigi  disiiniilebilir. ~ Ancak
arastirmaci baska ii¢ dnemli etki tizerinde durmaktadir.
Bunlardan ilki, isletmelerin kuruldugu doénemlerde

iilkenin bir tarim toplumu olmasidir. Heniiz sanayi
kurulmamis oldugundan, girisimciler hammaddeye
ulasimin kolay oldugu ve kendi ustalik bilgileri ile
girebilecekleri sektdrlerden biri olan gida iiretimine
yoOnelmis olabilir.

Ikinci olarak, goc¢menlerin ilk girisimlerini gida
sektoriine yapmalaridir. Zira isletmelerin resmi internet
sitelerinde yer alan tarihgeler gida sektoriinde faaliyet
gosteren ¢ogu isletmenin girisimcisinin gé¢men olarak
geldigi  bilgisini  vermektedir.  Ilgili  tarihlerde
Osmanli’'nin  toprak kaybi gbo¢ dalgasina neden
oldugundan, go¢menler yeni yerlestikleri sehirlerde
geldikleri topraklarin mutfak kiiltiiriinii de beraberinde
getirmig ve bunu bir girisim firsatina doniistiirmiistiir.
Son olarak, gida sektoriiniin dogas1 geregi isletmelerin
devamliligini takip etmek gorece daha kolaydir. Zira
sektorel bir ¢esitlenme veya degisiklik s6z konusu
olmadigi miiddetce bu isletmelerin izini siirmek
arastirmacilar i¢in kolaydir. Ancak ayni durum diger
sektdrler i¢in gecerli olmayabilir.®

Uzun Omirli isletmelerin  dagilimi iller bazinda
incelendiginde ise Istanbul menseli isletmelerin %94,6

¥ Aragtirmacinin bir baska arastirma igin 2012 yilinda Sakarya’da
faaliyette bulunan bir isletmenin ydneticisi ile yaptig1 miilakat verisi,
bu bulguyu desteklemesi bakimindan Onemli goriilmiistir. Bu
yoneticiye gore, gida iiretimi ustalik bilgisi gerektirdiginden kusaklar
arasi geciste bu bilginin aktarimi ile isletme devamlilig1 saglanabilir.
Oysa diger meslek gruplar igin ayni durum séz konusu olmayabilir.
Yonetici kendi isletmesinden Ornek vererek konuyu agiklamigtir.
Dedesi doneminde nal iiretimi ile faaliyete baslayan isletme, babasi
doneminde at arabalarinin azalmasi sonucu talebin daralmasi
nedeniyle, nal iiretiminin yan1 sira demir ve sag ticareti ile faaliyetine
devam etmistir. Zamanla nal iretimi tamamen ortadan kalkmustir.
Yonetici kendi doneminde, demir ve sag ticaretine, ingaat malzemeleri
alim satimini eklenmistir. Yoneticiye gore, gergeklikte isletme ayni
isletmedir. Mekansal olarak da bir farklilik s6z degildir.
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oraninda  oldugu tespit edilmigtir.  Listelenen
isletmelerden 216’si Istanbul, 11°i Eskisehir, 10’u
Kayseri, 8’i Konya, 6’st Izmir kokenlidir. Liste
olusturulurken isletmelerin kurulus yeri esas alinmuis,
fakat kurulus yeri belirtmeyen isletmeler i¢in merkez
ofislerinin bulundugu sehir dikkate alinmigtir. Dagilim
Sekil 3°teki gibidir.

Sekil 3: illere Gore Dagilim

H [stanbul
B Eskisehir
Kayseri

® Konya

B {zmir

Diger

Istanbul ilinin tiim illere kiyasla 6ne ¢ikmasinin tarihten
bu yana bir cazibe merkezi olmasiyla iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Zira Istanbul karsilastirilan diger illere
kiyasla, ylizyillardir en yogun niifusa sahip il olarak
uygun bir pazaryeridir. Diger bir ifade ile hem ticaretin
hem de sanayinin baskenti olagelmis bir ildir.

Yapilan tarama sirasinda, uzun omiirlii igletmelere dair
haber sayilarinda da bir artis oldugu tespit edilmistir.
Konunun medyada son ii¢ yildir popiilerlik kazandigi
sOylenebilir. 2012 yilinin sonunda Yizyillik Markalar
Dernegi’nin faaliyete ge¢mesinin bu konu hakkinda
farkindalik yarattig1 diistiniilmektedir.

Tarama sirasinda isletmelerin kurulus tarihlerine iliskin
celigkili ifadelere rastlanmistir. Haberlerde verilen
kurulus tarihleri ile yoneticilerin roportajlar1 ve resmi
internet sitelerinde kullanilan tarihler birbiri ile
celismektedir. Bunun nedeninin ise isletmenin ilk
kurulus yillarina ait resmi kayitlarin igletme arsivinde
olmamasindan kaynaklanabilecegi diigiiniilmektedir.

5. Sonug

Tirkiye’de faaliyet gdsteren uzun omiirlii isletmelerin
hangileri oldugunu tespit etmeyi amaglayan bu
caligmanin sonucunda, 286 isletmenin yer aldigi bir
listeye ulagilmistir. Listenin ilk sirasinda, kuruldugu yil
olan 1777’den beri faaliyetine ara vermeden devam
eden Ali Muhiddin Haci Bekir isletmesi yer almaktadir.

Isletmelerin kurulus tarihleri ile ilgili farkli beyanlar
tarama sonucunda bulgulanmis olmakla birlikte,
isletmelerin resmi internet sayfalarinda belirtilen yil
esas alinarak bu ¢eliski giderilmeye ¢aligilmistir.
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1900’li  yillarla birlikte ayakta kalmayi basarmis
isletmelerin sayisinda ciddi bir artis gozlemlenmistir.
Isletmelerin  %94’liik kismui faaliyetini Istanbul’da
baslatmis veya merkez ofislerini Istanbul’a tagimistir.
Listeye girmeyi bagaran diger isletmelerin Tiirkiye nin
en gelismis illeri arasinda dagildig1 goriilmiistiir.

Uzun Omiirlii isletmelerin %56,6’s1 gida sektoriinde yer
almaktadir.

Arastirma sonu¢larindan hareketle, ilerleyen
arastirmalar i¢in Oneriler siralamak mimkiindiir. Bu
arastirmanin  amacinin, gelecek caligmalara zemin
olusturacak bir liste hazirlamak oldugu hatirlanirsa,
bulgular kisminda yer verdigimiz agiklamalarin her
birinin detayli saha arastirmalariyla arastirilmasi
gerektigi agiktir. Bunun disinda, ilerleyen aragtirmalarda
uzun Omiirli isletmelerin sektdrler bazinda ayrica
arastirilmast ve sektorler arast anlamli farklarin olup
olmadiginin tespit edilmesi literatiiriin derinlesmesine
katki sunacaktir. Ayni perspektifle iller bazinda, ticaret
ve sanayi odalarmin arsivlerinden alinacak veriler ile
ilin isletme profilini ¢ikaracak projeler yapmak da
miimkiindiir.

Bu ¢alisma sonucunda ortaya c¢ikan listede yer alan
isletmelerin  hikayelerine odaklanan isletme tarihi
caligmalar1 ile alanin gelisimine katki sunulabilir.
Ayrica bu igletmelerin orgiitlenmesi ve yonetimi ile
ilgili yapilacak aragtirmalar ile uzun Omiirliliigiin bir
mekanizmasinin olup olmadigi agiga ¢ikarilabilir.

Aile isletmesi alaninin i¢inde tartisilan kurumsallasma,
kusaklar aras1 devir, degerler sisteminin olusturulmasi
vb. konularda ¢alisacak olan arastirmacilar i¢in bu
arastirmanin sonucunda ulasilan listenin bir referans
olabilecegi diisiinlilmektedir. Aile igletmeleri ve isletme
tarihi alanlarimi biitiinlestiren ¢aligmalar (Colli, 2003;
Colli ve Rose, 2007; Perez, 2105) dikkate alindiginda
benzeri arastirmalarin Tiirkiye baglaminda yiiriitilmesi
icin bu arastirmada ulasilan listenin bir temel
olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Benzer sekilde, yonetim ve organizasyon alaninda
arastirma yapan; uzun Omirli isletmelerin hangi
dinamik yetenekleri gelistirdikleri, orgiitsel degisimi
nasil  yasadiklari, kurumsal degisimden nasil
etkilendikleri, biiyiime kararlarin1 nasil  aldiklar
sorularina odaklanan arastirmacilar i¢in de bu
caligmanin bir zemin olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Son olarak, uzun Omiirlii isletmeler hakkinda
uluslararasi kiyaslama yapabilecek ¢aligmalar i¢in de bu
caligmanin verilerinden yararlanilabilecegi
distiniilmektedir.
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Tablo 1: Uzun Omiirlii Tiirk isletmelerinin Listesi

S.No isletmenin Ad1 Klg:;llus I;:[l::l?;i ‘0{(;.;:- Uriin-Hizmet A%‘ﬂ:‘?a
0 Cemberlitas Hamami 1584 Istanbul Hamam 1
00 Avedis Zildjian 1623 Istanbul Enstriiman iiretimi 2
1 Ali Muhiddin Hac1 Bekir 1777 Istanbul Sekerleme, lokum

2 Sekerci Cafer Erol 1807 Istanbul Sekerleme, lokum

3 Tarihi Iskele Simitgisi 1814 Antalya Simit

4 Karakoy Giilliioglu 1820 Istanbul Baklava ve tath ¢esitleri 4
5 Beyaz Firin 1836 Istanbul Pasta gesitleri 5
6 Dedem Osmanli Cariklari 1800'Ier Kahramanmaras Carik iiretimi 6
7 Kebape1 Kadir 1851 Isparta Lokanta

8 Petek Saraciye 1855 Istanbul Saraciye 3
9 Tarihi Kalkanoglu Pilavcisi 1856 Trabzon Lokanta

10 Gokgen Grup 1858 Bursa Bplus Isletme Grubu

11 Beceren Koftecisi 1860 Istanbul Lokanta

12 Silkar Holding 1860 Istanbul Isletme grubu

13 Yagar Pastanesi 1862 Kahramanmaras Dondurma, pasta gesitleri

14 Giingenci Saat 1864 Istanbul Saat

15 Hafiz Mustafa 1864 Istanbul Sekerleme, lokum 3
16 Haci Mustafa Ziraat Isletmeciligi 1867 Malatya - 7
17 Kebape1 Iskender-Yavuz Iskenderoglu 1867 Bursa Lokanta 8
18 Alevli Ziiccaciye Ticaret A.S. 1870 Istanbul Ziiccaciye

19 Malatya Pazar1 1870 Malatya Kuruyemis, gida iiriinleri 9
20 Kurukahveci Mehmet Efendi 1871 Istanbul Kahve

21 Sabuncakis 1874 Istanbul Cigek

22 Taninmig Helvaci 1875 Eskisehir Helva, peynir

23 Yunuslar Karadeniz Unlu Mamulleri 1876 Bodrum-Mugla Pasta gesitleri

24 Vefa Bozacisi 1876 Istanbul Boza 3
25 Dibek Kahvesi 1877 Edirne Kahve

26 Meyer Saat 1878 Istanbul Saat

27 Komili 1878 Migi Qia“’ Zeytinyagi, temizlik iiriinleri 3
28 Erden Gida/Sekerleme 1878 Eskisehir Sekerle‘giﬁﬁe‘fyabeﬁk

29 Kosar Deri 1880 Istanbul Deri iiriinleri 10
30 Hamamcioglu Miiesseseleri 1880 Istanbul Isletme grubu 3
31 Saffet Abdullah Giillaglari 1881 Istanbul Gillag

32 Boybeyi 1881 Istanbul Miicevher 10
33 Akmanoglu Firini 1883 Istanbul Unlu mamuller

34 Cogenler Helvacilik 1883 Konya Gida tirtinleri

35 Helvaci Necmi 1883 Konya Helva 10
36 Cemilzade 1883 Istanbul Sekerleme 3
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S.No Isletmenin Ad1 Klg:;llus I;:[l:;lll(l;i ‘0{(;.;:_ Uriin-Hizmet A%‘ﬂ:‘?a
37 Ali Koka Boza 1884 Sakarya-Adapazari Boza

38 Gabaylar Miiessesesi 1885 Istanbul Balik¢ilik Malzemeleri

39 Topgu Kebap 1885 Antalya Lokanta

40 Dumlu Pazarlama 1886 Hatay Insaat

41 Evliyazade Zeytinyaglar1 1886 Ayvalik- Balikesir Zeytinyagi

42 Lebon Pastanesi 1886 Istanbul Pasta gesitleri

43 Imam Cagdas 1887 Gaziantep Tatl, kebap

44 Aktepe Zeytinyaglari 1887-88 Altiova-Balikesir Zeytinyagi

45 Hact Abdullah Lokantasi 1888 Istanbul Lokanta

46 Hac1 Sakir 1889 Istanbul Temizlik iiriinleri

47 Tevtik Aydin Saat 1889 Istanbul Saat 3
48 Madame Tadia Otel 1890 Eskisehir Otel igletmeciligi

49 Meshur Beyoglu Kellecisi 1890 Istanbul Lokanta

50 Agora Meyhanesi 1890 Istanbul Meyhane 11
51 Bomonti Biras1 1890 Istanbul Bira 12
52 Lezzet Kebap 1891 Konya Lokanta 10
53 Iskender Smokin 1891 Istanbul Smokin

54 Seref Biiryan 1892 Istanbul Lokanta

55 Afitap 1892 Istanbul Ajanda 3
56 Besler Inegdl Koftecisi 1893 Bursa Lokanta

57 Teksima Tekstil 1893 Konya Tekstil Makineleri

58 Meshur Filibe Koftecisi 1893 Istanbul Lokanta

59 Tarihi Meshur Kanlica Yogurdu 1893 Istanbul Yogurt

60 Tuzcuoglu Holding A.S. 1893 Izmir Lojistik

61 Tarihi Sartyer Borekeisi 1895 Istanbul Borek

62 Kaymakg¢1 Pando 1895 Istanbul Kahvaltilik dirtinler

63 Yeni Asir Gazetesi 1895 [zmir Gazete 3
64 Pera Palas Hotel 1895 Istanbul Otel igletmeciligi

65 Rebul Eczanesi 1895 Istanbul Eczane

66 Yildiz Gida 1896 Kiitahya Gida tirtinleri 10
67 Kutman 1896 Istanbul Sarap 10
68 Konyali Lokantasi 1897 Istanbul Lokanta 3
69 Alevli Ziiccaciye Ticaret A.S. 1898 Istanbul Ziiccaciye

70 Tarihi Pano Saraphanesi 1898 Istanbul Sarap 13
71 Helvac1 Hakki Helvacioglu 1898 Kiitahya Helva 10
72 Hamidiye Kaynak Suyu 1898 Istanbul Su

73 Midas Sizma Zeytinyaglari 1899 Edremit-Balikesir Zeytinyagi

74 Demirler Rulman Ticaret 510?1(1)1(3'116 9rl6115 Eskisehir Rulman 14
75 Faros Optik 19(])3(:;el:rin Istanbul Gozliik

76 Ozsiimer Gida Sanayi ve Ticaret 1900 Manisa-Turgutlu Gida tirtinleri 10
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S.No Isletmenin Ad1 Klg:;llus I;:[l:;lll(l;i ‘0{(;.;:_ Uriin-Hizmet A%‘ﬂ:‘?a
77 Hasanpasa Firini 1900 Istanbul Firm-unlu mamuller

78 Helsan Helva 1900 Konya Helva 10
79 Sekerci Ali Galip 1901 Izmir Sekerleme

80 Pandeli Lokantas1 1901 Istanbul Lokanta 3
81 Yeni Moda Eczanesi 1902 Istanbul Eczane

82 Arkas Holding 1902 Izmir Lojistik

83 Eris Helva 1903 Eskisehir Helva 10
84 Ibrahim Ethem Ulagay ila¢ Sanayi 1903 Istanbul ilag

85 Bebek Badem Ezmecisi 1904 Istanbul Sekerleme

86 Sanko Holding 1904 Istanbul Isletme grubu

87 Kaptanoglu Holding 1904 Istanbul Isletme grubu

88 Malcilar 1905 Bursa Bakkaliye, yaghane 10
89 Kositas Sigorta 1906 Istanbul Sigortacilik

90 Aris Piranta 1906 Mardin Miicevher

91 Hac1 Levent 1907 Diyarbakir Kadaynf, tatl

92 Hac1 Siikrii Kebapgist 1907 Konya Lokanta 10
93 Koska 1907 Denizli Gida tirtinleri 3
94 Koska Helvacist 1907 Denizli Gida tirtinleri 3
95 Splendid Palas Otel 1908 Istanbul Otel igletmeciligi 3
96 Kazancilar Tarihi Kebap Salonu 1908 Adana Lokanta

97 Ferah Eczanesi 1908 Istanbul Eczane

98 Kazancilar Kebap 1908 Istanbul Lokanta

99 Emgen Optik 1909 Istanbul Gozlik 3
100 ilancilik Reklam Ajansi 1909 Istanbul Reklam ajansi 3
101 Cer¢i Yusuf 1910 Adana Aktar

102 Antepliler-Asmaalti1940 1910 Adana Lokanta

103 Taris 1910 Ege Bolgesi Kooperatif

104  Miiftiioglu 1910 Antakya Dogal banyo sabunlari 10
105  Apikoglu 1910 Kayseri Et iirtinleri 3
106  Ece Ajandalari 1910 Istanbul Ajanda 3
107 Aslan Cimento 1910 Kocaeli Cimento

108  Bilol Tekstil Servis Ithalat hracat 1911 Istanbul Tekstil

109 Uludag Maden Sular Tiirk A.S. 1912 Bursa Icecek 15
110 Deris 1912 Istanbul Marka ve Patent Acenteligi 3
111 Develi Restoran 1912 Istanbul Lokanta

112 Gézliiklii Ticaret 1912 [zmir Hirdavat 16
113 Meshur Kofteci Mustafa 1912 Sakarya-Adapazari Lokanta

114 Abdi Ibrahim Tlaglar1 1912 Istanbul Tlag

115 Sokol Tarimsal 1913 Ayvalik- Balikesir Zeytinyagi

116  Asri Tursucu 1913 Istanbul Tursu

117 Yenigiin 1914 Antalya Geleneksel gida iiriinleri 10
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118 Viktor Levi Sarapevi 1914 Istanbul Sarap
119 Uger Magazacilik ve Perakende Satis 1915 Eskisehir Magazacilik 10
120 Oraylar Kuyumculuk 1915 Eskisehir Kuyumculuk 10
121 Tarihi Mahmudun Firin1 *1916 Sakarya-Adapazari Firin 17
122 Tarihi Fatih Sarmacis1 *1916 Istanbul Tath 18
123 Karavelioglu Isletme Grubu 1916 Istanbul Isletme grubu
124 Broderi Narin 1917 Istanbul Tekstil
125 Madra Zeytinyag1 1917 Istanbul Zeytinyagi
126  Cift Geyik Karaca 1917 Istanbul Hazir giyim 3
127  Barbaros Yogurt ve Siit Mamulleri 1918 Istanbul Siit Uriinleri
128  Yeni Adana Gazetesi 1918 Adana Gazete
129 Nuri Leflef Ayakkabi Boya 1918 istanbul Ayakkabi boyas

Imalathanesi
130 Dedeman Holding 1918 Kayseri Isletme grubu
131 Kifidis 1919 Istanbul Ayakkabi 3
132 Bayrake1 Bayrak Fabrikasi 1919 Istanbul Bayrak
133 Yanyali Fehmi Lokantas1 1919 Istanbul Lokanta
134 Has Kur Saatcilik 1919 Canakkale Saat
135  Ordekgioglu 1919 Istanbul Mutfak Malzemeleri
136 Hac1 Fadilogullar1 Baklava 1920 Kilis Baklava, tath
137 Ristii'niin Firin 1920 Trabzon Firin
138 Librairie de Pera 1920 Istanbul Kitap
139 Tarihi Ali Baba Balik Lokantas1 1920 Istanbul Lokanta
140 Senocak Sapka 1920 Istanbul Sapka 10
141 Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding 1920 Trabzon Isletme grubu 10
142 [szgli Sultanahmet Koftecisi "Selim 1920 istanbul Lokanta
143 Tarihi Karakdy Midyecisi 1921 Istanbul Lokanta
144 Altimoglu Tatlicist 1922 Istanbul Tatl, kebap 10
145  Kemal Film 1922 Istanbul Film Yapimi
146  Altinova Un 1922 Konya Un 10
147  ikbal 1922 Afyonkarahisar Et ve gida iiriinleri
148 Haleplioglu Baklava 1922 Istanbul Baklava, tath
149  Mustafa Nevzat Ilag Sanayi 1923 Istanbul Tlag
150  Helvacizade 1923 Istanbul Helva
151 Cetintag Giyim 1923 Eskisehir Hazir giyim 10
152 Sakipaga Siit ve Gida Sanayi 1923 Izmir-Karstyaka Stit tirtinleri
153 Nuri Begendik ve Ogullart 1923 Kayseri Magazacilik
154  Tarihi Cumhuriyet Meyhanesi 1923 Istanbul Meyhane 19
155 Cumhuriyet Lokantasi 1923 Edremit-Balikesir Lokanta
156 Afsaroglu 1923 Izmir Yap1 malzemeleri
157  fotosibel 1923 Istanbul Fotografeilik 20
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158  Akdeniz Besicilik 1923 Ardahan Et tirlinleri

159 Giilseven Helva 1923 Sakarya-Adapazari Helva, sekerleme

160 Baylan Pastanesi 1923 Istanbul Pasta cesitleri

161 Begendik Magaza Isletmeleri 1923 Kayseri Un, kepek 10

162 E.R. Roditi Halefleri 1923 Izmir Dis ticaret 10

163 Eytip Sabri Tuncer 1923 Ankara Kolonya 3

164  Kiligoglu Grubu 1923 Eskisehir Kiremit, tugla 10

165 Rifat Sargin Eczanesi 1924 Istanbul Eczane 10

166 Rahmi Yilmaz 1924 Eskisehir Manifaturacilik 10

167 Basborekei 1924 Eskisehir Borek, baklava 10

168  Hatemoglu 1924 Kayseri Hazir giyim

169  Konakoglu Lokantas1 1924 Trabzon Lokanta

170 Elit Cikolata 1924 Istanbul Cikolata 3

171 Dénerci Hakki Baba 1924 Antalya Lokanta

172 Kurufasulyeci Erzincanli Ali Baba 1924 Istanbul Lokanta

173 Mazlum Sekerli Mamuller 1924 Sakarya-Adapazari Helva, sekerleme

174 Altnis Kuyumculuk 1924 Isparta Kuyumculuk

175  Anadolu Sigorta 1925 Istanbul Sigortacilik

176 Yirlac 1925 Balikesir Sentetik dokuma 21

177  Yesilgiresun Gazetesi 1925 Giresun Gazete

178 Karakedi Bozacist 1925 Eskisehir Boza 10

179 Yasin Cakir Un 1925 Eskisehir Un 10

180  Tipi Peynirleri 1925 Istanbul Stit tirtinleri

181 Zeynel Muhallebicisi 1925 Istanbul Lokanta

182  Imamoglu Sucuklar 1925 Kayseri Et iirtinleri 10

183  Ugar Tuz Sanayi Ticaret 1926 Mersin Tuz, gida iiriinleri

184 Kamil Kog Otobiis Isletmesi 1926 Bursa-Bilecik Yolcu tagimacilig 22

185 Kebape1 Sakir 1926 Kayseri Lokanta

186 Siirtim Sekercisi 1926 Konya Sekerleme

187  Ug Yildiz 1926 Istanbul Sekerleme

188  Niyazi Triko 1926 Eskisehir Dokuma, hazir giyim 10

189 Giinbe Lokumculuk 1926 Afyonkarahisar- Sekerleme, lokum 10
Bolvadin

190  Ensar Magazalar 1926 Afy;l;ll(\?;zlil;sar- Magazacilik 10

191 Zeyneller Ev tekstil 1926 Eskisehir Ev tekstili 10

192 Kog¢ Holding 1926 Ankara Isletme grubu

193 Eski Celtek Komiir Isletmesi 1926 Amasya Komiir

194  Miirefte Firin1 1926 Tekirdag Firin

195  Ugrak Lokantast 1926 Ankara Lokanta

196  Arabaga Kurukahvecisi 1926 Mersin Kahve

197  Foto Ektem 1926 Konya Fotografeilik
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198 Doluca Saraplari 1926 Istanbul Sarap

199  Tatko 1927 Istanbul Isletme grubu

200  Remzi Kitabevi 1927 Istanbul Yaymevi

201  Inkilap Kitabevi 1927 Istanbul Yaymevi

202  Pak Cigerci 1927 Istanbul Lokanta

203 Balikesir Kargo 1927 Balikesir Lojistik

204 Cici Cikolata 1927 Eskisehir Cikolata

205 Tahincioglu Holding 1927 Mardin Isletme r grubu

206 Mazlumlar Muhallebicisi 1927 Eskisehir Tath

207  Oguzlar Yem 1927 Eskisehir Yem 10
208  Nurus 1927 Ankara Mobilya 10
209 Imren Sekerleme 1927 Bolu Sekerleme 10
210  Ege Restaurant 1927 Istanbul Lokanta

211 Yakupoglu A.S. 1927 Ankara Bot, ayakkabi

212 Evyap 1927 istanbul Sabun Vlfrfl‘:ﬁ;ell bakim

213 Yasar Holding (DYO) 1927 Izmir Isletme grubu

214 Kent Gida 1927 Istanbul Gida iiriinleri

215 Kog¢o Restaurant 1928 Istanbul Lokanta

216  Aris- Ali Raif flag Sanayi 1928 Istanbul Tlag

217 Sapkaci Sevket- Sevket Giyim 1928 Eskisehir Hazir giyim 10
218  Unlii Pastirma-Sucuk Imalathanesi 1928 Kayseri Et {iriinleri 10
219  Taylan Gida 1928 Manisa Gida tirtinleri 10
220  Hasoglu Halicilik 1928 Kayseri Hali 10
221 Pastavilla (Kog¢ Holding) 1928 Izmir Makarna 23
222 Ulus Pastanesi 1928 Bursa Pasta gesitleri

223 Kofteci Ramiz 1928 Manisa-Akhisar Lokanta

224  Adembaba 1928 Kayseri Lokanta

225 Tarihi Sartyer Muhallebicisi 1928 Istanbul Lokanta

226  Kurufasulyeci Hiisrev 1928 Rize-Cayeli Lokanta

227 Kavaklidere Saraplari 1929 Ankara Sarap

228  Namli Pastirmacisi- Namli Gurme 1929 Istanbul Et ve gida iiriinleri

229  Miinir Sahin lag Sanayi 1929 Istanbul Tlag

230 Sensar1 Asfalt 1929 Eskisehir Asfalt 10
231 Tuzcular 1929 Eskisehir Distribiitorliik, pazarlama 10
232 Recepoglu Tiiketim Maddeleri 1929 Samsun-Cargamba Distribiitorlik 10
233 Sarar 1930 Eskisehir Hazir giyim

234 Demircioglu Gida 1930 Eskisehir Gida tirtinleri 10
235 Rengin Manifatura 1930 Eskisehir Hazir giyim 10
236  Ozgodrkey 1930 Izmir Ambalaj, gida, pazarlama 10
237 Obasan 1930 Bursa Lokanta 10
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238 Kafkas Pasta Sekerleme 1930 Bursa Sekerleme

239  Resul Dayi'nin Firini 1930 Sakarya-Adapazari Firin

240  Ahenk Miizik 1931 Eskisehir Miizik aletleri 10
241 Giivendik Pastanesi 1932 Konya Pasta gesitleri 10
242 Rejans Restaurant 1932 Istanbul Lokanta 10
243 Kiltiir Egitim Kurumlari 1932 Eskisehir Egitim kurumlar 10
244 Varlik Yaynlan 1933 Istanbul Yaymevi

245 Unalan Ticaret 1933 Eskisehir Beyaz egya satis1 10
246 Meshur Asevi- Corbacit Mahir 1933 Eskisehir Lokanta 10
247 Keleke¢i Manifatura 1933 Afy]glgll(\?;zlil;sar- Manifatura 10
248  Kanaat Lokantas1 1933 Istanbul Lokanta

249  Tarihi Oktay Kurabiye Firin1 1934 Istanbul Unlu mamuller

250  Vakko 1934 Istanbul Hazir giyim

251 Sisecam 1935 Istanbul Cam {iretimi

252 Saray Muhallebicisi 1935 Istanbul Lokanta

253 Delen Ticaret 1935 Kayseri Insaat 10
254 Muzaffer Kuru Temizleme 1935 Istanbul Kuru temizleme 10
255  Zeyrekler 1936 Eskisehir Ayakkabi 10
256  Hiisniiniyet Lokantasi 1936 Eskisehir Lokanta 10
257 Mimatas Tekstil 1936 Kayseri Kumasg iiretimi 10
258  Atasay 1937 Denizli Kuyumculuk

259  Kigih 1938 Istanbul Hazir giyim

260  Hotig 1938 Istanbul Ayakkabi

261 Karisma Sen Restaurant 1938 Istanbul Lokanta

262 Ogzsiit 1938 [zmir Tatlt

263 Aktas Grup 1938 Bursa Lastik, h%ﬁgzpamiyon 10
264  STFA 1938 Istanbul Isletme grubu

265 Samanci1 Mobilya 1938 Konya Mobilya 10
266  Helvaci Sabri 1938 Kiitahya Helva

267  Kurucu Ali Baba Kanaat Lokantas1 1939 Istanbul Lokanta

268 Markiz Pastanesi 1940 Istanbul Pasta gesitleri

269  Cafer Sadik Abalioglu Holding 1941 Denizli Isletme grubu

270  Bursa Giil Restaurant 1}?:1‘10; il Istanbul Lokanta

271 Serif Ali Firint 1942 Denizli Firin

272 Abalioglu (Orhan Abalioglu) 1942 Denizli Isletme grubu 24
273 Eczacibasi 1942 Istanbul Isletme grubu

274  Nuh Cimento 1942 Kocaeli Cimento

275 Turasan Bagcilik ve Sarapgilik 1943 Urgiip-Nevsehir Sarap 10
276 Ulker 1944 Istanbul Isletme grubu
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277 Akgaabat Koftecisi- Eskisehir 1945 Eskisehir Lokanta 10

278  Ankara Lokantasi 1944 Istanbul Lokanta

279  Bankalar-1 Lokantas1 1947 Istanbul Lokanta

280  Emirseyh Kofte& Baklava 1950 Erzurum Lokanta

281  YKM 1950 Istanbul Magazacilik

282  Elginlan 1950 Ankara Isletme grubu

283 Elvan Grup 1952 Istanbul Gida iiretimi

284  Beyoglu cikolatas1 1954 Istanbul Cikolata

285 Baltepe Pastanesi dondurmacisi 1956 Istanbul Pasta gesitleri

286  ENKA 1957 Istanbul Isletme grubu

287  TEKFEN 1957 Istanbul Isletme grubu

288  Kofteci Hiiseyin 1958 Istanbul Lokanta

289 Sabanci Holding (1925) 1967 Adana Isletme grubu 25
Ag¢iklama Notlar::

1- Giliniimiizde, hamam hizmet sunmaya devam etmektedir, fakat isletilmesine uzun yillar ara verilmistir. Analize dahil
edilmemistir.

2- Kurulusu istanbul olan bu isletme, Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet géstermektedir. Analize dahil edilmemistir.

3- Yiizyillik Markalar Dernegi iiyesidir.

4- Yizyillik Markalar Dernegi iiyesidir. Bazi kaynaklarda kurulus yil1 1871 olarak gegse de, dernek sayfasinda ve logosunda 1820
yilinin kullanildig1 goriilmiistiir.

5- Yiizyillik Markalar Dernegi'nin iiyesi olarak belirtilmeyen isletme, dernegin Serkan Yazici yonetiminde yayimladig: Yiizyillik
Hikayeler isimli eserde yer almaktadir.

6- Isletmenin brosiiriinde ve resmi internet sayfasinda 4. kusaga ulasildigi belirtilmekte, kesin kurulus tarihi hakkinda bilgi
sunulmamaktadir. 1800°1i yillardan bu yana hizmet verildigi belirtilmektedir.

7- Bu isletmenin ismine yalnizca bir sosyal paylasim sitesinde rastlanilmistir. Isletmenin halen faaliyette olup olmadigina dair kesin
bilgiye ulagilamamstir.

8- Cesitli kaynaklarda,1860 yilinda kurulan Iskender Mehmetoglu isletmesi ismiyle gegmektedir. Ancak burada, yonetici ile 2013
yilinda yapilan réportaj ve kurumsal internet sitesindeki bilgiler esas alinmigtir.

9- Cesitli haber sitelerinde kurulus 1882 olarak gosterilmekte, ancak kurumsal internet sitesinde 1870 y1l1 esas alinmaktadir.

10- 5. AIK Kongre Kitabinda yer alan listeden alinmustir.

11- Ayni isimle yeniden yillar sonra agilmistir, fakat resmi internet sitesinde ve logoda 1890 ibaresi kullanilmaktadir.

12- Anadolu Gruba ait bir marka olarak varligini siirdirmektedir.

13- Isletme yeniden agilmistir, ancak kurumsal web sitesinde kurulus y1l1 1898 olarak gosterilmektedir.

14- 5. AIK Kongre Kitabinda yer alan listede kurulus tarihi 1800'lerin sonu olarak gosterilmektedir, ancak 1965 olarak gegen
kaynaklar da mevcuttur.

15- Yiizy1lik Markalar Dernegi iiyesidir. Cesitli kaynaklarda Erbak Uludag ismiyle 1870'li tarihlere dayandirilan isletmenin resmi
internet sitesinde kurulus y1l1 1912 olarak gosterilmektedir.

16- Cesitli sehir ticaret rehberlerinde kurulus 1912 olarak gosterilmekte, kurumsal internet sitesinde 1940 esas alinmaktadir.

17- 2. Kusak Yonetici Faruk Elbirlik ile 13.02.2016 tarihinde yapilan telefon goériismesinde, isletmenin Yanyali Rumlardan firin
olarak devralindigi, en az ytizyillik bir isletme oldugu 6grenilmistir. Bu nedenle tabloya yiiz y1l dncesinin tarihi yazilmistir.

18- 3. Kusak Yonetici Ahmet Ozcan Deligdz'le 13.02.2016 tarihinde yapilan telefon goriismesinde, isletmenin kesin kurulus tarihinin
bilinmedigi ve yaklagik olarak 100 yillik bir igletme oldugu belirtilmistir. Bu nedenle tabloya yiiz y1l dncesinin tarihi yazilmigtir.

19- Isletmenin resmi internet sitesinde kurulus tarihinin daha eski oldugu, fakat Cumhuriyetin ilani ile birlikte isim degistirmis
oldugu belirtilmektedir.

20- Isletmenin internet sitesinde 1923-2012 yillar1 arasinda faaliyette bulundugu belirtilmekte, ancak internet sitesi aktif olarak
hizmet vermeye devam etmektedir.
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21- 5. AIK Kongre Kitabinda yer alan listede kurulus tarihi 1923 olarak verilmistir, ancak burada isletmenin internet sitesindeki

beyan esas alinmistir.

22-5. AIK Kongre Kitabinda yer alan listede kurulus tarihi 1923 olarak verilmistir, ancak burada isletmenin internet sitesindeki

beyan esas alinmistir.

23- Pastavilla makarna Ko¢ Holding biinyesinde yer alan bir markadir, marka ismi devam etmektedir.
24-5. AIK Kongre Kitabinda yer alan listede kurulus tarihi 1900'lerin basi olarak verilmistir, ancak burada isletmenin internet

sitesindeki beyan esas alinmigtir.

25- Holding tarihi Hac1 Omer Sabanci'min is hayatina atilmadigi 1925 yilina kadar dayandirilabilir.
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