F. KOSTEKCI, Selguk Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi USTEK 2022 Ozel Sayis1 20(01): 143-154, 2022

ISSN: 2146-7226

SELCUK UNIVERSITESI

SOSYAL VE TEKNIK ARASTIRMALAR DERGISI
1.Uluslararas1 Sosyal ve Teknik Bilimler Sempozyumu Kasim, 2022

USTEK 2022 Ozel Sayis1
Dergi Ana Sayfasi: http://sosyoteknik.selcuk.edu.tr

Universite Sanayi Isbirligi ve Ihtisaslasma i¢in Bilimsel Arastirma Modeli ve

Makina Miihendisligi Egitim Stratejisi

Ferid KOSTEKCI *

aHitit Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makina Miihendisligi Béliimii, Corum, Tiirkiye

Makale Bilgileri

Ozet

Makale gecmigi:
Alindi 20 Eyliil 2022
Kabul edildi 31 Ekim 2022

Anahtar kelimeler:
Bilimsel aragtirma modeli
Ihtisaslasma

Makina imalat

Makina mithendisligi
egitimi

Strateji

Tasarim
Universite-sanayi isbirligi

Giliniimiiz diinya savas sartlar1 diisiiniildiigiinde teknolojik gelismislik seviyesi ve
kit olan ekonomik kaynaklarin verimli kullanim1 ¢ok daha fazla 6nem kazanmis
bulunmaktadir. Bu nedenle teknolojik gelismigligin saglanmasi bakimindan
akademisyenlerin sanayi kesimiyle calisabilmesi ve Universitelerdeki bilimsel
aragtirmalar i¢in kaynak kullaniminda ekonomik verimliligin saglanmasi elzem
hale gelmistir. Ulkeye 6zgii sartlar cercevesinde daha verimli olabilecek yeni
model ve stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Sistem dinamigi agisindan
diistiniildiigiinde iiniversitenin makina mithendisligi egitim stratejisi ve bilimsel
aragtirmalarda kullandigi model sistemin kendisini teskil etmektedir. Sistem
gelistirmeye veya yeni bir sistem kurulumuna yonelik bilimsel ¢aligmalar
Literatiir seklinde tam anlamiyla bulunmamaktadir. Literatiirde genellikle
iiniversitenin diger bir deyisle sistemin ¢ikt1 olarak olgiilebilecek cesitli somut
verileri incelenmektedir. Sanayi ile imalata yonelik isbirligi agisindan
akademisyenlerin durumu sistem verimliligini tespit gayesiyle kullanilabilir.
Fakat igbirligi ve benzeri ¢alismalar agisindan somut ve diizenli sayisal veri
tarzinda ¢iktilar meydana gelmemektedir. Durum, kendi dinamikleri icinde
otomatik olarak verimli calisacak sekilde kurulmus yeni bir sisteme ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Stirekli gelismeye agik bir sistem kurulumu yeni fikri
caligmalar ve stratejilerle saglanabilir. Literatiirden faydalanilarak yonetmelik
tarzi mevzuat hazirlandiktan sonra sistem faal hale gelecektir. Bu ¢alismanin
amaci, akademisyen ve sanayi arasinda birlikte ¢alisma temelinin ger¢ek anlamda
olugsmasini saglamaya yonelik olarak alan tecriibesine dayali teknik saptamalara
gore somut yeni bir strateji gelistirmektir. Boylece hem bilimde hem de makina
imalatinda verimli bir model ile lider teknolojiye ulasilmasi miimkiin olacaktir.
Universitelerin ihtisaslasmasinda da ayni stratejiden yararlamilabilir. Bu strateji,
iiniversitelerin bilimsel aragtirma modeli ve makina miihendisligi egitim igerigi
iizerinde degisiklikler Ongdrmektedir. Uygulanacak stratejiye, “Strateji
Tasarim1” seklinde 6zel teknik bir isim getirilmektedir. Ozel bir isimle
tanimlama, stratejinin ve strateji detaylarinin basar1 agisindan son derece 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. “Strateji Tasarim1”, fikir tiretimini ve bilgi birikimini
esas alan bir felsefeye dayanmaktadir. Bu calismada yeni stratejiler gelistirilerek
bilgi birikimine bir yenilik olarak katkilar yapilmaktadir.
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Considering today's world war conditions, the level of technological development
and the efficient use of scarce economic resources have gained much more
importance. For this reason, it has become essential for academicians to work
with the industrial sector in terms of technological development and to ensure
economic efficiency in the use of resources for scientific research in universities.
It is necessary to develop new models and strategies that can be more efficient
within the framework of country-specific conditions. When considered in terms
of system dynamics, the mechanical engineering education strategy of the
university and the model system used in scientific research constitutes itself.
Scientific studies on system development or the establishment of a new system
are not fully available in the literature. In the literature, various concrete data of
the university, in other words the system that can be measured as output, are
examined. In terms of cooperation between industry and manufacturing, the
situation of academics can be used to determine system efficiency. However, in
terms of cooperation and similar studies, outputs in the form of concrete and
regular numerical data are not produced. The situation shows that there is a need
for a new system that is set up to operate automatically and efficiently within its
own dynamics. A system that is open to continuous improvement can be achieved
with new intellectual studies and strategies. After the regulation-style legislation
is prepared by making use of the literature, the system will become active. The
aim of this study is to develop a concrete new strategy based on field experience
based on technical determinations in order to ensure the real basis of working
together between academicians and industry. Thus, it will be possible to reach
leading technology with an efficient model in both science and machine
manufacturing. The same strategy can be used in the specialization of
universities. This strategy envisages changes in the scientific research model of
universities and the content of mechanical engineering education. A special
technical name is given to the strategy to be implemented as “Strategy Design”.
Identifying with a specific name emphasizes the importance of strategy and
strategy details to success. “Strategy Design” is based on a philosophy based on
idea generation and knowledge. In this study, new strategies are developed and
contributions are made to the knowledge accumulation as an innovation.
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1. Giris

Gunilimiiz diinya savas sartlar1 diigliniildiiglinde kit olan ekonomik kaynaklarin verimli kullanimi bir
kagc kat daha fazla 5nem kazanmis bulunuyor. Bu durum Universitelerdeki makina miihendisligi egitimi ve
bilimsel arastirmalar icin iilkeye 0zgii sartlar c¢ercevesinde yeni stratejilerin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Sistem dinamigi agisindan bakildigi zaman bir iiniversitenin makina mithendisligi boliimi
egitim stratejisi ve bilimsel arastirmalarda kullandigi model sistemin bizatihi kendisini teskil etmektedir.
Bundan dolayi sistemin kendisinin incelenmesi ve buna binaen de sartlara uygun yeni model ve stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Universite {izerine yapilan bilimsel ¢alismalar incelendiginde diinya ve iilke
sartlarina gore egitim ve arastirma stratejilerinde sistem degisiklikleri ongdren g¢aligmalar bulundugunu
soylemek ise oldukga zordur. Diinya’da yeni sartlarin hizla ortaya ¢ikmis olmasi bu durumun sebeplerinden
biri olarak belirtilebilir.

Universiteyi konu alan bilimsel ¢alismalarda genellikle iiniversitelerin ¢ikt1 olarak &lgiilebilecek
cesitli somut verileri incelenmektedir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda alinan danigmanlik sayist,
akademik derecelendirme kuruluslarinin degerlendirme ve siralama sonuglarinda ulasilan noktalar,
iiniversitenin ¢evreciligi, malzeme tedarik zinciri, alinan patent sayisi, proje sayist ve merkezi laboratuvar
olanaklar1 gibi aragtirma bagliklart somut veri incelemesine 6rnek olarak siralanabilir.

Universitenin makina miihendisligi egitim stratejisi ve bilimsel arastirmalarda kullandig1 model
sistemi meydana getirdigine gore mezunlarin durumu ve iiniversite-sanayi igbirligi sistemin ¢iktilarindan
olmaktadir. Bunun yaninda son yillarda Tiirkiye’de bazi Universiteler ihtisaslasma {iniversitesi olarak
belirlenmis bulunmaktadir. ihtisaslasma ve {iniversite-sanayi isbirligi konularinin birbiriyle iligkili
yonlerinin bulunmasindan dolay1 birlikte incelenmeleri daha uygun olacaktir. Makina alaninda ihtisaslagma
iizerine pratik tecriibeye dayali yeterli literatiir olmamasi da bu ¢alismanin hazirlanmasinda tesvik edici bir
unsur olarak goriilmiistiir.

Deri, tekstil ve seramik alaninda bolgenin ve Universitesinin ihtisaslagmasini saglamak gayesiyle
Usak Universitesinde bazi yontemler kullanilarak calismalar devam etmektedir. Akademik kadronun
bilgiyi 6zel sektor ¢alisanlarina aktarmasi bu yontemlerden biri olmaktadir. ikinci bir yéntem kapsaminda
Ozel sektor firmalarinin proje tekliflerini gergeklestirmesi saglanmaktadir. Bir diger mekanizma olarak deri,
tekstil ve seramik alaninda Universitenin tasarim merkezi haline gelmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
Tasarim Merkezi olusturulmustur [1].

Universite-sanayi isbirligi ve makina alaninda ihtisaslasma konularinin ortak yénlere sahip oldugu
yukarida belirtilmisti. “Universite-Sanayi Isbirligi” ifadesinin belirtmek istedigi esas amag, Universite ve
Sanayi’nin teknik konularda birlikte ¢alisabilmesi veya yardimlasabilmesidir. Amag¢ dogrultusunda yeterli
ilerleme saglanamadi@1 igin &grenci staji, teknik gezi, test islemleri ve egitim gibi konular Universite-
Sanayi Isbirligi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler olarak siralanmaktadir.

Isbirligi’nin istenen diizeyde olmadigi belirtilmektedir [2]. Isbirligi icin Sanayi kesiminin
diisiincelerinin ortaya ¢ikarabilmek gayesiyle Samsun’daki 243 sanayi tarzi igyerinden veriler toplanmaistir.
Toplanan verilere gore Sanayi tarafi Universite’yi sanayiden uzak olarak nitelemektedir. Bu galismaya gore
katilimeilar Universite’nin Sanayi’ye katkisinin nasil saglanabilecegini bilemediklerini belirtmislerdir. Bu
sonug, “Strateji Tasarimi” seklinde 6zel tamimla getirilen teknik bir ¢6ziime veya yeni modele ihtiyag
oldugunu gostermektedir.

2017 yilinda yaymlanmis caligmaya gore 1995 yilindan itibaren Kamu, Arastirma-Gelistirme
caligmalarina hibe seklinde destek vermektedir [3]. Hatta Tiirkiye benzer destekler bakimindan Cennet
olarak nitelendirilmektedir. Bilginin Universite’den 6zel sirketlere akmasini saglayacak bir koprii olmasi
gayesiyle 2001 yilindan itibaren Teknoloji Gelistirme Boélgeleri kurulumuna gegilmistir [3].

Universite-Sanayi Isbirligi olgusu ile iiretim ve teknoloji alaninda ilgili kesimlerin birlikte
calismalar1 istenmektedir [4]. Sanayi kesimi de Universite-Sanayi Isbirligi’nin gelistirilmesini
beklemektedir [5]. Universite miifredatlarmin da sanayi kesiminin ihtiyaglarina uygun olmasi saglanmalidir
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[5].

Tasarimda arastirma nedir sorusu cevaplanmis bulunmaktadir [6]. Yapay nesne tasariminda, izlenen
calisma metodolojisinin irdelenmesi suretiyle bilgi birikimine bir yenilik olarak yapilan katkilarin tespiti
tasarim alaninda bir arastirma olarak kabul edilmektedir [6]. Bu ¢alismada yeni stratejiler gelistirilerek bilgi
birikimine bir yenilik olarak katkilar yapilmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, akademik alan ve sanayi arasinda birlikte ¢alisma temelinin gergek anlamda
olusmasini saglamaya yonelik olarak makina tasarim ve makina imalat alaninda sekiz yillik 6zel sektor
tecriibesine dayal1 teknik saptamalara gore somut yeni bir strateji gelistirmektir. Béylece hem bilimde hem
de makina imalatinda verimli bir model ile lider teknolojiye ulasilmas: miimkiin olacaktir. Ayni stratejiden
tiniversitenin makina imalat alaninda ihtisaslagsmasinda da yararlanilabilecektir. Bu strateji, iniversitelerin
bilimsel arastirma modeli ve makina miihendisligi egitim icerigi lizerinde degisiklikler dngdrmektedir.
Uygulanacak stratejiye “Strateji Tasarim1” seklinde 6zel teknik bir isim verilmistir. Stratejinin ve strateji
detaylarinin basari agisindan son derece dnemli oldugunu vurgulama amaciyla 6zel isim kullanilmaktadir.
“Strateji Tasarimi”, fikir {iretimini ve bilgi birikimini esas alan bir felsefeye dayanmaktadir. Islemlerin
tasarim olarak nitelendirilmesi, Strateji Tasarimi’n1 iizerinde yogun olarak diisiiniilmiis, fikir Gretilmis ve
calisilmig bir sanat eseri haline getirmektedir. Literatiirde de ayni tanimlamanin bulunmasi alanin bilime
katkis1 agisindan yerinde olmaktadir.

2. Intisaslasmada Fiili Durum

“ihtisas” kelimesinin anlamini sézliilk uzmanlagsma olarak vermektedir. O halde makina ve imalat
teknolojileri alaninda uzmanlagmaya gidilmesi hedef gosterilmektedir.

Ihtisaslasma’nin amacinin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas1 oldugu belirtilmektedir
[1]. Universite kanaliyla verilecek proje destekleri ile bdlge sanayisinin sadece belirli bir is kolunda yiiksek
katma degerli liretime ya da iiriinlerin tiretimine gecebilmesi hedeflenmektedir. Yiiksek katma degere sahip
iiretim ya da ticari lirlinlerin ortaya ¢ikmasi esas hedef olmaktadir. Diinya piyasasina agik rekabet ortaminda
fiyat ve teknoloji seviyesi bagta olmak iizere iirlinlerin her bakimdan tercih edilir olmas1 zorunlulugu
bulunmaktadir. Uriinlerin katma degeri yiikseldikce kar oran1 da artmaktadir. Yiiksek katma degerli iiriinler,
ileri teknoloji esasli {irlinler anlamina gelmektedir. Cep telefonlarinda kullanilan kameralar1 ve
yazilimlarini diisiinmek Konuyu daha somut hale getirmek igin yeterli olmaktadir. Desteklenecek iiriin
sayis1 konusunda herhangi beklenti veya kisitlama bulunmamaktadir. Fakat verilecek tesvik destekleri
sinirsiz olamayacagindan dolayr sinirli sayida iiriine destek verilebilecektir. Nispeten kisa vadede yine
nispeten az sayida orta ya da yiiksek teknoloji {irinlerinin ortaya ¢ikmasi sistemin islemesi icin gerekli
olacaktir. Bu hedefler dogrultusunda ticari firmalardan gelen proje Onerileri yoluyla amaca ulagilmasi
beklenmektedir. Akademik kesimden beklenen ileri teknolojiye ulasiimasi igin Universite-Sanayi Isbirligi
baslig1 altinda katki vermesi olarak goriinmektedir. Cihaz, makina, tezgah ve bilgisayar programi gibi
gerekli techizat tedarikinin proje teklifi kapsaminda desteklenecegi anlasiimaktadir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 da adi iistiinde ayn1 amagla kurulmus kamu olusumlaridir. Benzer
sekilde farkli isimlerle bagka destek mekanizmalar1 da bulunmakta midir arastirmak gerekir. Makina ve
imalat alaninda Ihtisaslasma’nin amacinin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi oldugu
belirtilmektedir. Boylece, Kalkinma Ajanslar1 caligmalarinin bdlgesel kalkinmaya katki sekli ve bugiine
kadar verdigi katkinin yonii ve tarzi tartismali bir durum haline gelmektedir.

Benzer bir tespit bagka bir ¢alismada belirtilmektedir. Katma degeri yiiksek ticari tirlinlerin ortaya
¢ikabilmesi igin {ilkemizde tesvik sistemi siirekli revize edilmektedir. Bu kapsamda AR-GE desteklerinden
yararlanma sartlar1 siirekli yenilenmis ve kolaylagtirilmistir [7]. Katma degeri yiiksek {irlinlerin
gelistirilmesinde arastirmalarin  katkisinin olmasi hedeflenmistir. Hedef dogrultusunda destekler
verilmistir. Fakat katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesinde  Universite-Sanayi Is birlikleri
kapsaminda yiiriitiilen aragtirmalarin katkisi tartisilabilir bir durum olmaktadir [7].
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Mevzuat incelendiginde genellikle Oncelikli sektor yaklasimiyla yiiksek katma degerli iiriin
imalatinin hedeflendigi goriilmektedir. Boyle bir etkinin bdlge kaderini degistirecek kadar yiiksek siddete
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu derece yiiksek siddetin meydana gelebilmesi tartisilabilir bir durum
olmaktadir. Bir bagka alternatif onceden kazanilmis tecriibelerle devam eden mevcut iiretimleri ileri
teknoloji ve lider kalite seviyesine getirmektir. Bdylece diinyada s6z sahibi olmay1 saglama yoniinde bir
alternatif elde edilebilecektir. Bu prensip Strateji Tasarimi’nin temel prensiplerinden biri olmaktadir.

3. Strateji Tasarim

Ihtisaslasma’nin amaci, mevzuata gore beklenen uygulama sekli ve fiili durum yukarida kisaca
aciklanmistir. Akademisyen-Sanayici isbirliginde ve ihtisaslasmada farkli goriislere gére farkli hedef ve
amaglar ortaya konabilmektedir. O halde amag¢ ve hedefler ¢ok 6nemli olmakla birlikte cesitli goriis
acilarina gore farkli da secilebilmektedir. Bu ¢alismada “Strateji Tasarim1” seklinde bir anlayis tarzi 6neri
olarak agiklanmuistir.

Akademisyen-Sanayici isbirligi ve ihtisaslasma bir yolun izlenmesini gerektirmektedir. Bir diisiinme
sekline gore bu yolu kapsayan tasarimi bir sanat eseri olarak da gérmek dogru bir diisiince olmaktadir.
Boylece ortaya ¢ikan teknik eser bu ¢alismada “Strateji Tasarimi” olarak isimlendirilmistir. Strateji
Tasarimi1 kapsaminda, izlenecek yol ve yapilacak caligmalarla her bakimdan gercekgi bir dizayn ortaya
cikarsa bu somut teknik eser hedeflere ulagilmasini saglayacaktir. Eserin basarist bundan sonra yapilacak
benzer ¢aligmalar igin aydinlatici olacaktir. O halde dizaynin tanimlanmasi en dnemli satha olmaktadir.

Akademisyen-Sanayici isbirligine ve ihtisaslagsmaya “Strateji Tasarimi” seklinde 6zel bir tanimlama
getirilmekte ve 6nem verilmektedir. Tasarimin kendisine yapilan bu vurgulama, basari agisindan 6nemli
oldugunu gostermektedir. Ciinkii Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda kolaylastirilmis tesviklere ragmen
bilimsel galigmalar desteginde yiiksek katma degerli ticari iirliin olusturma agisindan mevcut durumun
oldukea tartigmali bir konu oldugu belirtilmektedir [7]. Bu yiizden basarili 6rnekler harig 6zellikle genele
yayilmis, kalici, diisiik maliyetli, biitiin unsurlar tarafindan kolay benimsenebilen, insan faktorii etkisinin
az oldugu ve karmasik olmayan bir sistematik olustugunu sdylemek de tartigmali bir husustur. “Strateji
Tasarim1” seklinde yeni bir anlayis sekli ve oneri sunulmaktadir. Strateji Tasarimu fikir tiretmeye dayandigi
igin fikri 6nerinin kendisinde olabilecek hatali ve eksik kisimlar makina konstriiksiyon [8] siireci gibi
diizeltilip gelistirilebilecektir. Calisildik¢a fikirler daha da olgunlagmaktadir ve miikemmel bir tasarima
dogru yaklasilabilmektedir.

Tasarimi somut bilimsel bir eser olarak olusturmak igin tasarimin unsurlarinin irdelenmesi
gerekmektedir. Sekil 1’de biiyiik altigen Strateji Tasarimi’ni, kiiglik altigenler tasarimda islevleri olan
unsurlari, biiyiik cember Kamu Y 6netimini ve altigenler arasinda kalan iki bolge ticari amag¢ ve medeniyet

u
ve
B

Sekil 1. Universite-Sanayi isbirligi ve makina alaninda ihtisaslasma: Strateji Tasarimi’nda islevi olan unsurlar

olmak tizere hedefleri géstermektedir.

Ticari Hedef

Sanayi
Firmalari
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Strateji Tasarimu fikir tiretmeye dayanmakta olup Sekil 1’de fikir iiretimi merkezde bulunan altigen
ile temsil edilmektedir. Altigenler diisiik maliyetleri ve yararli galismalar1 sembollestirmektedir. Izlenecek
yolu da belirleyen Strateji Tasarimi ilk 6nce zihinde baglamaktadir ve her asamasinda zihin ¢aligmalart ile
devam etmektedir. Esit firsat anlayisini 6n plana ¢ikaran, isabetli, yerinde ve diisiik maliyetli ¢6ziim igin
tanim onemli olmaktadir. “Strateji Tasarim1”, Tablo 1’de verilen ilkelere sahiptir.

Tablo 1. Strateji Tasarimi’nin ilkeleri

1 Esit firsat anlayisini 6n plana ¢ikarma

2 Bu tasarimda gegerli anlayis isabetli ve yerinde ¢oziimler sunma

3 Diisiik maliyetli ¢oziimler

4 Genele yayilabilen tarafi olan ¢6ztiimler sunma

5 Coziimlerin zahmetsiz ve kolay benimsenebilmesi

6 Coziimlerde insan faktorii etkisinin olmamasi

7 Coziimlerde fikir ve tecriibelerden yararlanma bulunmasi

Karmasik olmayan, kolay yapida, faydali-yararli ¢6ziimler
sunulmasi

Coziimlerin zamanla degisiklik gerektirmeyen kalici tarz ¢oztiimler
olmasi

9

10 Cozimleri, yeni mevzuat gerektirmeden kolay uygulanir olmasi

11 Coztumlerin her biinyeye (firma, liniversite, 6grenci) uygun olmasi

Akademisyen-Sanayici isbirligi ve makina alaninda ihtisaslagsma i¢in sanayi alanindaki tecriibeli
biitiin isletme sahipleri ve tecriibeli mithendislerin (¢alisan veya emekli) fikri tespitleri basta olmak {izere
tecriibelerden (Tablo 1 satir 7) faydalanilmasi yerinde bir ilke olmaktadir. Bu husus, internet iizerinde
online giivenli bir veri toplama sistemi ile kalic1 bir zemine oturtulabilecektir, bunun ¢ok iist seviyede
faydas1 olacagi diistiniilmektedir. Bu kalic1 diizenleme Strateji Tasariminda fikir merkezini temsil edecektir.
Her tecriibe sahibi bireyin bu merkeze fikirlerini girebilmesi ve fikirlerin uygulandiginin bilinmesi bireyler
acisindan degerli olacaktir. Bu uygulama sekli platform olarak gelecek vaadetmektedir.

Strateji Tasariminin merkezinde “yapilmasi gereken her sey yapildi” seklinde fikir tiretiminden
vazgee¢me yerine “her zaman yapilabilecek bir seyler daha vardir” seklinde siirekli fikir iiretimini esas alan
temel ilke bulunmaktadir (Sekil 1).

Strateji Tasarimi, esit firsat anlayisini uygulayan bir ilkeye sahiptir. Belli sayida belli alana has ve
proje ile destek verilmemesi (iiniversitedeki bilimsel projeler hari¢) tasarimin temel ilkesi olmaktadir. Esit
firsat anlayis1 icinde firsatlar her isteyene acik bulunmaktadir. Thtiyag olan son iiriiniin alimimin duyurulmasi
ve en az 10-20 farkli marka ¢ikmasinin hedeflendiginin belirtilmesi bu ilkenin uygulama sekli olmaktadir.
Kamu imalathanelerinin de diger sanayi firmalar1 gibi temine aday olmasi beklenmektedir. Burada yine
temel prensip diisiik maliyet ilkesinin benimsenmesi ve tesvik edilmesidir.

Gergeklestirilecek bir imalat igin bir-iki veya bes-alt1 firma yerine en az yiiz-iki yiiz sanayi firmasi
talip olacak sekilde iilkeye moral destek verilecektir. Ayrica etmenlere kars1 koruyucu altyapi saglanacak
boylece ¢ok bilinen ve devami saglanamamis girisimci (Vecihi Hiirkus [9, 10], Nuri Demirag [10], Kayseri
Ugak Fabrikalari, Devrim Arabasi gibi) 6rneklerinin olmasi engellenmis olacaktir. Esit firsat anlayiginin
uygulamasi gergeklestirilmis olmaktadir.

4. Makina Miihendisligi Egitimi, Bilimsel Arastirma Modeli ve Uretim

Strateji Tasarimi’nin unsurlar1 ve Ozellikleri yukarida kismen belirtilmistir. Asagida Strateji
Tasarimi’nda unsurlara yiiklenen gorevler ve ¢alisma sekilleri agiklanmaktadir. Akademisyen-Sanayici
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isbirliginde bilim ve tiretimin rolii olacag: gibi lisans 6grencisine hitap eden bir yon de mutlaka olmak
zorundadir.

4.1. Ogrenci ve Miifredat

Akademisyen-Sanayici igbirligi ve ihtisaslasmada 6grenciye direkt hitap eden bir yoniin mutlaka
olmas1 gereklidir. Bu fikrinden hareketle makina miihendisligi egitiminde bir pratik karsilik vermek
gerekmektedir. Mezun adayina dogrudan hitap eden ve pratik kazanmasini saglayan bir uygulama 6rnegi
vermek konunun 6neminin kavranmasini kolaylastiracaktir. CNC dik isleme merkezi programlama ve
tezgah kullanma pratigi seklinde tecriibe kazandirilmasi 6grenci i¢in dogrudan faydalanabilecegi basit ama
onemli bir kazanim olacaktir.

Sekil 1’de Fakiilte ve mezunlarin Strateji Tasarimi’nin unsurlarindan olduklar1 goriilmektedir.
Fakiilte ve mezunlar agisindan yapilacak ¢aligmalar “Strateji Tasarimi’nin” bir pargasini olugturmaktadir.
Strateji Tasarimi’nin amaglarindan biri O0grencinin sececegi alanda egitim ve deneyim agisindan
yetistirilmis mezun olmasini saglamaktir. Sekil 2°de, 6grencinin yetistirilmis mezun oluncaya kadar alacagi
egitim ve deneyimlerin genel prensip semasi goriilmektedir. Ogrenci fakiiltede sekiz yartyil makina
mithendisligi egitimi alacaktir. On dort hafta stajin ilk alt1 haftasi yaz doneminde d6gretmenler gozetiminde
meslek lisesi atolyelerinde uygulanacaktir. Bu stajda 6grencinin fiili el tecriibesi kazanmasi saglanmaktadir.
Bu tarz staj uygulamasi Dokuz Eyliil Universitesi’'nde yapilmaktadir. Pamukkale Universitesi Makina
Miihendisligi Boliimiinde de yazarin fikir Onerisi ve tesviki ile bu uygulamaya onceden gecilmis
bulunmaktadir. Fiiliyatta yaz okulu nedeniyle derslerin tamami gegildikten sonra stajlar yapilmaktadir.
Pratik egitimin zamaninda alinamamasi egitimde 6nemli aksakliklara sebep olmaktadir.

Ogrencilere dordiincii simifa gelene kadar gesitli derslerde her yil proje hazirlattirilacaktir. Béylece
tasarim hazirlama ve imalat fikrine alismalar1 saglanmig olmaktadir. Bu sayede son sinifta hazirlanan
Bitirme Calismalarinda gergekgi ve faydali eserler ortaya ¢ikacaktir. Benzer bir uygulama énceden Dokuz
Eyliil Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinde gergeklestirilmekteydi. Bitirme Caligmalarmin
internet lizerinden incelemeye acik olmasi ve grubun en fazla iki 6grenciden olusmasi dogal olarak
sorumluluk kavramma katki verecektir. Sekil 2’de goriilen Atolye tecriibesi, imalat tarafi olan bitirme
projesi tarz1 uygulamalarla kazanilacak tecriibeyi gostermektedir.

8 yariyil
editim

. Yetistirilmig
Ogrenci 14 hafta A Mezun
staj

Atdlye
tecriibesi

Sekil 2. Ogrencinin mezun oluncaya kadar alacag1 egitim ve deneyim.

Mezunlar agisindan diisliniildiigi zaman mezunlarin makina imalat alaninda ihtisaslagmis olarak
mezun olmalar1 daha kolay ig bulabilen belli bir alanda uzmanlagmis dolayisiyla isletmeler i¢in daha faydal
mezunlar olmasi demektir.

Akademisyen-Sanayici isbirligi ve ihtisaslasmanin bir tasarim c¢aligmasi oldugu belirtilmis
bulunmaktadir. Bu tasarimin 6gelerinden biri de bolim ve ders plani dizaynidir. Bu dizayn 6grencilerin
makina ve imalat alaninda tasarim ve imalat pratigine sahip olarak mezun olmasini saglamalidir. Miifredat
caligmalarinin ve pratik kazandirmanin bu alanda nasil bir yansimasinin olacagi bilimsel olarak incelenmesi
gereken bir husustur. Miifredatta yapilacak kiiciik bir degisiklik halinde bile getiriler bilimsel olarak
irdelemelidir. Miifredat ile kurulan mekanizmanin 6nemi mezunlar ¢alismaya basladiklarinda ortaya
cikacaktir. Uygulamali mithendislik egitimi gibi yenilik olarak sunulan uygulamalar maddi kiilfet ve egitim
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yonii itibariyle bilimsel olarak tartismali bir hususlardir. Sektor haberlerine bakarak, egitim-6gretim plani
(miifredat) ile kurulan mekanizmanin énemine bir 6n tespit olarak somut kanit gostermek yerinde olacaktir.
Havacilik alaniyla istigal eden 6zel bir isletmenin ¢alisanlarina “geometrik toleranslar” konusunda egitim
almalarini sagladigina dair sosyal medyada haberler gériinmektedir. Makina imalat alanindaki sekiz yillik
tecriibe, “Alistirma ve Toleranslar” isimli kiymetli eseri [11] ¢agristirmaktadir. “Sonsuz Vidal
Rediiktdrler” isimli eser [12] de yine kiymetli konulardan birisi olarak sdylenebilir. Ornekler artirilarak
zenginlige katki verilebilir.

Gilinlimiizde en ¢ok kullanilan kavramlardan biri de dijital doniigiim kelimesidir. Makina ve imalat
alaninda dijital doniisiimden kast edilen anlam, dijital kontrollii makinalar, dijital tasarim ve bunlarla
tiimlesik alana sahip {iretim teknigi siireci olmaktadir. Ornegin robotlu otomasyon [13, 14] ile {iretim
giinimiizde daha kolay gergeklesmektedir. Boylece satisa kadar tim asamalar ile iriin ve imalat,
sensorlerden [15] gelen veriler igin veri toplama tinitesi kullanilarak dijital kayit altina alinmis olmaktadir.
Sekiz yartyili kapsayan egitim i¢in dijital doniisiime uygun miifredat caligmalar yapilabilir. Fakat Makina
Miihendisligi egitimine bu alanlarin dahil edilmesi Dal’larin (Tablo 2) getirilmesini gerekli kilacaktir.
Makina mithendisligi Béliimiinde 6grenciler i¢in Dal’lar olmasi 6grencinin istedigi alanda ihtisaslagmasini
saglayacaktir. Amag, hedef ve kapsami dogrultusunda sekiz yariyil egitim igin dallarin miifredatlar:
belirlenmelidir. Miifredatlar1 ¢alismalar1 kapsaminda agilabilecek Yeni Dal’lar yerine yeni B6liimler [16]
seklinde uygulama tarzi da segilebilir.

Tablo 2. Makina Miihendisligi egitiminde dallar

1 Makina Konstriiksiyon Dali

2 Makina Enstriimentasyon Dali

3 Klasik Egitim Dali

4 Uretim-imalat Dali

4.2. Universite-Sanayi Isbirligi, Ihtisaslasma

Hedef, bilim ve iiretimin birbirine faydali ve yararli olmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda bu kisimda
saptamalar yapilmakta ve Strateji Tasarimi kapsaminda oneriler getirilmektedir. Basariy1 saglamak igin
bilim ve iiretimi, “Universite-Sanayi Isbirligi” baslig1 altinda beraber ¢alistirma amaci hep var olan bir
hedeftir.

Bu kapsamda, “Universite-Sanayi Isbirligi” uzun zamandir biitiin platformlarda dillendirilmektedir
[17]. Bu olgu iizerine sempozyumlar, toplantilar, sdylesiler uzun zamandir diizenlenmektedir. Universite-
sanayi igbirligini gerceklestirebilmek icin olduk¢a kapsamli ve tesvik edici mevzuat caligmalari da
bulunmaktadir. Universite-Sanayi isbirligine doniik yeni destek ve diizenlemelerin devam ediyor olmasi
konuyu ele almaya ve katki vermeye zorlamaktadir. Bu bakimdan igbirligi, iniversite, sanayi firmasi, bilim
ve akademisyen tanimlarinin hatirlanmasi faydali olacaktir.

Isbirligi kelimesi ile baz1 calismalarda karsihkli yardimlasma kast edilmektedir. “Universite”
Ogrenci, personel, akademisyen, laboratuvar, arag-gereg¢, smif, bina ve kampiisten olusmaktadir. Ayni
durum “Sanayi” kelimesi i¢in de gegerlidir. Tiizel kisilikler agisindan diisiiniiliirse “Universite-Sanayi
Isbirligi” seklinde kelimelerle yapilmis kalip tanim, smirlari ve kapsami belirsiz bir olguyu isaret
etmektedir. Bu tanimi da isler hale getirmek icin Universitelerde Mevzuat cercevesince Arastirma Merkezi
ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birgok biiro olusumlar1 meydana getirilmektedir. “Universite-Sanayi
Isbirligi” icin cesitli basliklar altinda sorumlular belirlenmek suretiyle bu isbirliginin ¢alisan bir sistematige
ulagmasi istenmektedir. Benzeri alanlardaki mevzuat hacmi, isbirligini bile geride birakmis olabilir mi
konusu da yine tartigmali bir husustur.
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Bolgesel kalkinmanin yolu bélgede iyi bilinen iiretimi iyilestirip buradan devam edilmesi zaman
kaybetmemek i¢in en iyi yol olacaktir, aksi halde 30-40 projeyi desteklemek genele hitap edecek bir
kalkinma etkisi ¢ikarir m1 hususu tartismall bir konudur.

“Universite-Sanayi Isbirligi” seklinde yaygin kullanilan kapsami belirsiz kaliptan kurtulmak icin
atilacak adim “Sanayi Firmalar1 ile Makina Hesaplar1 Gelistirme Caligmalar1” ad1 altinda ele alinabilir veya
kapsami belli benzer bir isimlendirme kullanilmas diisiiniilebilir.

4.3. Fakiilte

Fakiilte olarak yapilacak ¢aligmalar Tablo 3’de ac¢iklanmistir. “Hikayelestiremedigimiz bilgi akilda
kalmaz” gercekliginden hareketle kurulacak Makina ve Uretim Hikayelestirme Holii (Tablo 3) ile
hikayelestirme mantig1 i¢inde bilginin akilda kaliciligmin artirilmasi Strateji Tasariminin bir parcasi
olmaktadir. Hikayelestirme Holii’nde, spot lambalarla karanlik ortamda hikayeler 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Hikayelestirme Holleri gezildiginde her defasinda ayri bir mesleki zevk alinacak ve hikayelerin farkli farkl
yonleri dikkatleri ¢ekerek odaklanma saglayacak daha da fazla bilgi akilda kalacaktir. Bdylece 6grenciler
motivasyon eksikligi yasamayacaktir. Artik ugruna calisabilecekleri degerli bir amaca [18] sahip olmus
olacaklardir. Benzer bir uygulama sekli miizelerde [19] goriilmektedir. Makina ve Uretim Hikayelestirme
Holii’nde cam mekanlarla tarihsel gelisim yansitilabilir ve videolu anlatim ile desteklenebilir. Boylece
ugruna severek calisilabilecek bir hedef, isteyen bir¢ok zihinde olusabilir.

Hikayelestirme Holii, yasa gore 6zel anlatim teknigi altinda anaokulundan itibaren tiim 6grencilerin
gezdirilebilecektir. Hikayelestirme Holii dizayn edilirken buna benzer hususlar dizaynlarda 6nemli
etmenlerden olacaktir. Cep telefonunun, otomobilin, makarnanin, kombinin, veya kablo makinalarinin
tarihsel gelisimi ve {iretiminin markalarimiz da belirtilerek Hikayelestirme Holii’'nde yer almasi on binlerce
ornekten sadece birkaci olup iireticiler agisindan da 6nemli ve kalici bir olgu olarak goriilecektir.

Makina Konstriiksiyon Dergisi bilindigi kadariyla Tiirkiye’de belki de ilk olacaktir. Almanya’da
Konstriiksiyon iizerine ¢alisan dgretim iiyeleri ve Tiirkiye’de sanayi firmalarinda galisan tecriibeli makina
miihendisleri 6rnek olarak verilebilir. Universitenin yiiriitecegi dergi calismasi bu alana ve calisanlara
o6nemli bir motivasyon kaynagi olacaktir.

Tablo 3. Fakiilte olarak yapilacak ¢aligmalar

1 Corum Makina Imalat Sempozyumu (iki y1lda bir)

2 Makina Imalat Dergisi (Dergipark ortaminda)

3 Makina Konstriiksiyon Dergisi (Dergipark ortaminda)

4 Makina ve Uretim Hikayelestirme Holii

5 Makina Tasarim yarigmalari ile 6grenciye meslegin sevdirilmesi

Tek katli gok genis giiriiltiisiiz ¢evresi yesil makina ve imalat
atolyesi

7 Laboratuvar tipi akademisyen odalari

Iki y1lda bir diizenlenecek Corum Makina imalat Sempozyumu yurtici ve yurt dis1 katilimcilarin
Corum’la alandaki iligkilerini artiracaktir (Tablo 3).

Universiteler gorevleri icabi ticari amagcla makina imalati veya imalat yapmazlar. Somut olarak
bakildiginda tiniversite, lisans ve lisansiistii seviyede olmak iizere isletmeler i¢in calisan adaylar1 yetistirir.
Gorevli akademisyenler ise bilimsel arastirma ¢aligmalar1 yaparlar.

Fakiiltede arastirma amagh caligmalarin konusu ve yapilis sekli énemli bir husustur. Arastirma
calismalarina ayrilan biitcenin yerinde kullanilmasi icin uygulanacak ¢oziim, “Universite-Sanayi Isbirligi”
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olarak uzun zamandir her yerde dillendirilen konunun da isabetli, yerinde ve diisiikk maliyetli ¢6ziimii
olacaktir.

Akademik elemanlarin gesitli kurumlara verdikleri proje Onerilerinde istenecek kalici kriterler
saptanmalidir. Kalic1 tezgah tipi ve konstriiksiyonu arastirmaciya ait olan iinite kullanilmasinin istenmesi
her bakimdan faydali bir kriter olacaktir. Laboratuvar tipi akademisyen odalar1 (Tablo 3) bulunan tek katl
genis binanin, hem ofis hem arastirma laboratuvari olarak kullanilmasi teknik bir b6liim i¢in olmas1 gereken
bir durumdur. Cihazlara erisim artacaktir, laboratuvara ulagsmaya zaman kaybedilmeyecektir. Caligilan
alana 6zel cihazlar arastirmact kurdugu zaman tekrar kaldirmak zorunda kalmayacaktir. Siirekli ¢alismaya
imkan verecektir. Tek katli, cok genis, temiz, giiriiltiisiiz makina imalat atolyesi olusturulmasi, arastirma
projelerinde ihtiyag duyulan imalatlarin bir kisminin arastirmaci tarafindan imal edilmesine imkan
saglayacaktir.

Universitelerde birbirine yakin alanlardaki Arastirma Merkezlerinin tek ¢ati altinda olmasi daha
ekonomik olacaktir. Boylece akademik personelin sanayi ile birlikte ¢alisma ve ihtisaslagma alaninda
bilimsel ¢alismalara yonelmesi i¢in zaman tasarrufu saglanacaktir. Makina ve imalat {izerine calisan
isletmelerin istigal alanlarinin Corum ve gevre iller i¢in tespit edilmesi 6nemli sinerji kaynagi olacaktir.

4.4. Sanayi Firmalari ve Akademisyen

Ayricalik olmaksizin esit firsat zihniyetinin hakim oldugu bir ortamda Sanayi Firmalar yiiksek
kaliteli tezgahlarin diisiik maliyete tiretimi i¢in sekilde is gelistirme yollarini kendileri bulabileceklerdir.

Akademisyenler, sanayicinin kiigiik ¢apli hesaplama islerini iistlenirlerse birlikte ¢aligma ortami i¢in
gergek bir temel atilmis olacaktir. “calisma” ismi verilen bu faaliyetlerle baslangi¢ yapilirsa sanayicinin
akademisyene bakig1 da zamanla degisecektir. Baglangigta bu tip caligmalara “proje” seklinde bir niteleme
asla yapilmamalidir. Bundan amag tiim akademik personelin sanayici ile ¢alisabilmeyi 6grenmesidir.
Hesaplama, gbzlem ve 6lgme tarzinda baslayan calismalar zaman ilerledikce cihaz ve techizat gerektirecek
deneysel calismalara dogru genisleyecektir. Calismalar ilerledik¢e akademisyenlere projeler basligi altinda
cihaz ve techizatlar tedarik edilecektir. Boylece pratik eksikliginden kaynakli fuzuli alimlar en aza
inecektir. Universite verilen biitce ile sanayici-akademisyen isbirligi ve ihtisaslasma kapsaminda yapilacak
bilimsel ¢aligmalara mali kaynak saglamis olacaktir.

Makina ve imalat alaninda uzmanlasma igin Hitit Universitesi desteginde Corum’un secilmis olmasi
yerinde bir segimdir. Ciink{i makina imalat agisindan Corum 6zel sektér makina firmalarinin yeterli tecriibe
ve birikime sahip oldugu bilinmektedir. Se¢ime bolge olarak bakildiginda Corum daha yogun sanayi
bolgelerinin disinda bulunmaktadir. Bu durumun avantaja ve dezavantaja sebep olabilecek yonleri
tartisilabilir.

4.5. Medeniyet ve hedef

Bu kisimda Strateji Tasarimimin 6ngdrdiigii Hedef ve Medeniyet agisindan Kamu Ydnetimince
istlenilmesi uygun olabilecek ¢alismalar agiklanmistir (Tablo 4). Nihai hedef bireyler i¢in ¢aligarak kendi
yeteneklerini gosterebilecegi ve dolayisiyla mutlu olacagi bir ¢alisma ortaminin saglanmasidir.

Cesitli sebeplerle sanayi firmalariin kapanma durumuna gelmesi halinde ¢aligmaya devam etmesini
liyakat esasina gore saglayacak yonde siirekli moral destek seklinde kamu yonetiminin izlemeye almasini
saglayacak bir sistem gelistirilmesi faydali olacaktir. Béylece zor kazanilmis emekler tecriibeler birikimler
zayi olmamis olacaktir. Bu husus Tablo 4’de kamu yonetiminin planlayacagi ¢calismalar olarak verilmistir.

Genel anlamda Kamu Yonetimi’nin rolii fiyatlar1 makul seviye ve altina inmesini saglayici
fonksiyonu yerine getirmektir. Bu gérev DMO vasitasiyla yapilabilir. Kamu Yonetimi tezgahi yurt ici
tireticiden kendi satin alabilir ve kullanmak isteyenlere degeri karsiliginda tedarik edebilir. Boylece Tablo
4 satir 9°da belirtilmis gereksiz maliyet artiglart engellenmis olacaktir. Bu tezgahlar son teknoloji ve yurt
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dis1 rakiplerinden daha iistiin 6zelliklere sahip olmalidir. Benzer bir alim sekli iki boyutlu ¢izim yazilimlari,
tezgahlar (CNC dik isleme merkezi, CNC yatay isleme merkezi, CNC torna, CAM yazilimy, ...) ve mesleki
bilgisayar yazilimlar i¢in de uygulanabilir. Béylece Kamu Yonetimi Tablo 4 satir 9°da belirtilmis olan
iiretim dis1 maliyet artiglarin1 engellemis olacaktir. Kamu Yonetimi’nin bu fonksiyonu siirekli olmayip
incelemeler sonucuna dayanarak gerekli durumlarda yerine getirilebilir. Bu destek sekli fiyatlarin iginde
bulunabilecek gereksiz eklemeleri engelleme amacini tasimaktadir. Béylece bu uygulama ile ek maliyetsiz
olarak esit firsat anlayisi saglanmaktadir. Bu tarz yaklasim Oncelikli alan projeleri seklinde verilen
desteklerin yerine diigiiniilmiis bir mekanizma olmaktadir.

Tablo 4. Kamu Y6netimince iistlenilebilecek ¢alismalar

1 Tecriibe ve birikimlerin 6nemli goriilmesi

2 Fikirlerle ortaya ¢ikmis degerli bir amag edindirilmesi

Fikirlerle ortaya ¢ikmis ve ugruna severek calisilabilecek hedef
konulmasi

4 Nasil bir gelecek hayal edildiginin fikirlerle plana dokiilmesi

Caligma ve fikir {iretiminin hayat boyu severek yapilabilecek bir
olgu haline getirilmesi

Fikir {iretiminin yasamasina sekte vuran gereksiz ortam ve risklerin
olmamasi

7 Normal goriilen basit sinirlamalarin bulunmamasi

8 Sanayiyi tesvik edici istekler

Maliyet diigiiriicii islerin yapilmasi (Doviz degerlerinde degisim,
9 enflasyon payi, kullanim egitimi verme pay1, 6deme alamama risk
pay1 gibi gereksiz maliyet unsurlarinin asag: ¢ekilmesi)

"Extra Legal" islemlerle uireticilerin oniiniin kesilmesini engelleyici

10 olast durumlara kars1 fiili hukuki alt yap1 gelistirilmesi

Sanayi firmalar1 {iretimde maliyet diislirme yollarini kendileri siirekli kesfetmekteler. Bazi
bakimlardan buna tezat teskil eden durumlarda olabilmektedir. Fiili olarak veya baska sebeplerle sadece
Sanayi Bolgelerinde atolyeler agilabilmektedir. Bagka bir mecburi durum yoksa sadece sanayi bolgelerine
sikisma zorunlulugu olmamasi ¢alisma ortam ve verimine olumlu yansiyacagi gibi maliyet diisiisleri basta
olmak iizere bircok olumlu katkilar saglayacaktir. Isyeri acilmasinda temiz giiriiltiisiiz ortam istenmesi
yeterli olmalidir. Baska bir mecburi sart yoksa sehir icinde de atdlye agilabilmelidir. Ornegin Denizli’nin
Yatagan ilgesinde miistakil evlerin giris kat1 ayn1 zamanda herkesin kendi bigak imalat atdlyesidir. Bu
atolyelerden Diinya’ya ihracatlar yapilmaktadir. Cocuklar belki de heniiz bes yasinda iken makina ve imalat
kiiltiird ile tanigmaktadirlar. Kirli ve atik maddeler konusu i¢in net ve kesin bir ¢6ziim sistematigi kurulursa
ve gliriiltii de yoksa bu tip ¢ézlimler olabilmelidir.

Strateji Tasarimi fikir dretimine dayandigi i¢in kendini siirekli yenileyen ve gelistiren bir yapiya
sahip olacaktir. Bu nedenle olagan iistii cabalarla sanayicinin de fikirlerini almak ve sahiplendirmek
gerekmektedir. Ayrica tecriibe sahibi her bireyin fikrinden istifade edilmesi Strateji Tasarimi’nin yapisinda
bulunmaktadir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Corum ve civar bolgenin makina imalat ve imalat teknolojisi lizerinde ihtisaslagarak alanda s6z sahibi
olma hedefi ortaya konmus bulunmaktadir. Bu arastirma makalesinde, Sanayici-Akademisyen isbirligi ve
ihtisaslagsma hedefi dogrultusunda yeni bir model olarak uygulanmasinin isabetli olacagi degerlendirilen
calismalar “Strateji Tasarim1” seklinde 6zel teknik tanim altinda toplanmistir. Tanim icinde Universitenin
ve Kamu Yonetiminin yapacagi ¢alismalar saha tecriibesine binaen ¢6ziim metodu olarak sunulmustur.
Corum’da halizhazirda devam eden makina imalatlari son teknoloji haline getirilebilirse bolge de
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etkilenecektir. Basari, makina imalatinda ve yan sektorlerde ¢esitlenmeyi de saglayacaktir. Makina sanayi
birikimin korunmasi, takip edilmesi, ¢esitli sebeplerle atélyelerin kapanma durumuna yaklasmadan devam
edebilmesi, yabanciya satig halinde yerli ¢alisanlarla devam edilmesi, yetismis usta ve miihendislerin
kaybedilmeden ve kiiltiirii korunarak devamin saglanmasi, degerlerin ve tecriibelerin kaybedilmemesi,
imalathanelerin kapanmamasi, lider teknoloji ile iiretim yapilmasi nihai hedefler olarak siralanabilir.
Sanayici-Akademisyen igbirligi ve ihtisaslasma fikir tiretimiyle sekillenen ve siirekli gelisen bir teknik
tasarimdir. Bu nedenle sunulan caligmada ortaya konan tasarimin da gelismeye ve hatali kisimlarinin
diizeltilmesine ihtiyag¢ olacaktir. Makina konstriiksiyon siirecinde oldugu gibi fikirler neticesinde ortaya
cikan eser, galismalara bagli olarak birikimle birlikte zamanla olgunlasir ve mitkemmel tasarima dogru
yaklagir. Bu arasgtirma c¢alismasinda hicbir yanlis veya hatali kismin olmadigi veya revizyon gerektiren
kisimlarin bulunmadigi varsayilamaz. Her teknik tasarimin fikirlerle gelistirilmesi gerekir. Bu felsefe
“Strateji Tasarimi” olarak tanimlanan teknik anlayis tarzinin temelini olusturmaktadir. Burada kendi
dinamikleri altinda otomatik olarak verimli c¢alisacak yapiya sahip ve “Strateji Tasarimi” sekilde
isimlendirilmis yeni bir model agiklanmistir.
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