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KURESELLESME, KRiZ VE SAVUNMA SANAYI

Deniz SISMAN*

Ozet

Bu makalede, kiiresellesme ile artan politik ve ekonomik iliskilerin, savunma sanayii tizerindeki dogrudan
etkileri analiz edilmektedir. Bu cercevede; kiiresellesme ile birlikte artan bagimhlik iliskilerinin krizle
sonuglandigr varsaynmiyla, savunma sanayinin oneminin ulus devletin giicii tizerinden sorgulanmas
amaglanmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte sanayilesmenin diger bolgelere yayilarak bu bolgeleri
giiclendirmesi, kiiresel gii¢c dengelerini etkileyerek hegemonya savaslarimin baslamasina neden olmugtur.
Kiiresel krizin hemen oncesinde, ozellikle 2000 sonrast ele alindiginda; 2000-2009 doneminde savunma
harcamalarinda meydana gelen %49’luk artisin dagilimina baktigimizda, ABD basta olmak iizere Cin,
Fransa ve Ingiltere ve Suudi Arabistan olarak siralanmaktadir. Kriz sonrast harcamalar degerlendirildiginde
ise, 2010dan itibaren savunma harcamalarinin nispeten geriledigi, 2015’te ise artan siyasi gerginlik
dolayisiyla 1.7 trilyona dolara ulastigi gozlenmektedir. 2010-2015 araliginda harcama dagiliminda
ABDnin kendisinden sonra gelen 14 iilke toplam1 kadar harcama yaptigi, Cin ve Suudi Arabistan’in onu
takip ettigi goriilmektedir. Kriz doneminde Avrupamin Euro’daki degerlenme nedeniyle harcamalarin
kistigi, gelismekte olan iilkelerin silah teknolojilerinin gelistirme yoniinde yatirimlar yaptigi goriilmektedir.
Bu noktada kiiresellesme ile birlikte ulusal savunma endiistrisinin ulusotesi savunma girisimleri ve
tedarik zinciri vasitasiyla karsihkli bagimhilik iliskilerini artirmasi, igerde devlet desteginin olmadig
noktada, ulusal tali iireticilerin kiiresel agin parcasi olmasi konusunda zorlayici kosullar yaratmaktadir.
Bu da savunma sanayiinde Amerikan hegemonyasinin kirilamadig bir dongii yaratmaktadir. Bununla
birlikte, kriz siireci degerlendirildiginde, savunma sanayiinin en biiyiik 10 sirketin 7’si ABD sirketleridir.
Kriz donemlerinden sonra yon degistiren savunma sanayi harcamalari, makalenin temel konusunu
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede savunma sanayinin durumu; savunma sanayi harcamalari, savunma
sanayi ticareti ve savunma sanayiindeki biiyiik sirketler bazinda SIPRI verileri iizerinden incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Ekonomik Kriz, Savunma Sanayi, Savunma Harcamalari

JEL Siniflamasi: F2,F5,L6

GLOBALIZATION, CRISIS AND DEFENCE INDUSTRY

Abstract

In this paper, the direct impact of increasing political and economic relations on the defense industry are
analyzed by globalization process. In this context; under the assumption that the crisis resulted in the
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increasing dependency relationship with globalization, the importance of the defense industry is intended
to be queried via the power of the nation state. To strengthen the region by spreading to other parts of the
industrialization with globalization, affects the global balance of power by the starting the war. In terms
of the effects of globalization after 1980, after 1870 the increasing dependency relationship is observed
that the increasing dependency relationship likewise changed. Before global crisis (especially after2000),
looking at the distribution of 49 % increase in defence spending during the period of 2000-2009, first in the
United States then China is ranked as France, UK and Saudi Arabia. When looking at the distribution of
49 % increase in defence spending during the period of 2000-2009, it is ranked as first United States and
then China, France, UK and Saudi Arabia. When evaluating defense spending during the crisis; spending
declined relatively from 2010, while in 2015 it is observed that due to the increased political tensions
reached $ 1,7 trillion. According to the distribution of spending in the 2010-2015 range, the US itself, after
spending much of his total from 14 countries, is seen as China and Saudi Arabia followed him. According
to the distribution of spending in the 2010-2015 range, the US’ spending is equal to total of 14 countries.
It is observed that China and Saudi Arabia are followed the United States. During the crisis, in Europe has
cut spending because of the appreciation of the euro and emerging countries seems to make investments
towards the development of weapons technology. At this point the interdependence relationships through
transnational advocacy initiatives and supply chain of the national defense industry is increasing with
globalization but in the absence of government support inside, creating challenging conditions for being
part of a global network of national secondary producers. This creates a cycle of American hegemony in
the defense industry can not be broken.

Keywords: Globalization, Economic Crises, Defence Industry, Defence Expenditure

JEL Classification: F2,F5,L.6

l. Giris

Savunma harcamalary; {ilkenin giivenligini icerde ve disarda saglamak amaciyla milli gelirden
yapilan harcamalar1 icermektedir. Savunma igin kullanilan arag¢ ve gereglerin tretilmesi ve
satin alinmasi, aragtirma ve gelistirme yonelik harcamalar, bakim ve onarim harcamalari,
askeri ve sivil personele ait harcamalar savunma harcamalarinin en 6nemli kalemlerini
olusturmaktadir. Savunma ile ilgili harcama kalemlerinin genisligi, ekonomide 6nemli bir yere
sahip olmasini saglamaktadir. Savunma harcamalarina ait kalemler kurumlar tarafindan degisik
smiflandirilmaktadir. Diinyada savunma harcamalar1 hakkinda bilgi veren kuruluglar; Stockholm
Uluslararas: Barig Arastirmalari Enstitiisii (SIPRI) Silah Kontrol ve silahsizlanma Ajansi (ACDA)
Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitlis(IISS)'dir. SIPRInin verileri daha giivenilir olarak
nitelendirilmektedir ve savunma harcamalarini NATO tanimlamasina gore kullanip ve rapor
etmektedir !. Calismamizda SIPRI'nin raporlarindan yararlanilacaktir.

Bu ¢alismada kiiresellesme ile gerek tilke ici, gerekse uluslararasi gelir dagilimindaki bozulmanin
etkileri ve artan bagimlilik iliskilerinin sonuglar1 savunma sanayi {izerinden ele alinacaktir.
Bunun yanisira sanayilesmenin diger bolgelere yayilarak bu bolgeleri giiglendirmesi ve

1 Bagar S., Kinii S., 2012
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kiiresel gii¢ dengelerini etkileyerek hegemonya savaslarina neden olmasi veriler iizerinden
degerlendirilecektir. Bu nedenle, bu ¢alisjmada savunma sanayinin ekonomi- politik etkileri ilk
olarak savunma harcamalari {izerinden yorumlanacaktir. Ikinci olarak savunma ticareti, iilkeler
acisindan ele alinacaktir ve son olarak savunma sanayindeki yatirimlar, savunma sanayi sirketleri

uzerinden incelenecektir.

2. Kriz Oncesi ve Kriz Siirecinde Savunma Harcamalari

2008 kiiresel krizine gelirken, 1997 ve 2001 yillarinda yasanan krizler sonras: sistemin isleyisi
konusunda ilk uyarilarin aldig: diisiiniildigiinde; finansal spekiilasyon ve askeri birikimin
kullanimu siirecin atlatilabilmesi i¢in kullanilan araglar olmustur.

Bunun yani sira, 2008 krizini 1930 ve 1970 krizlerinden ayiran 6nemli bir unsur; devletin,
ulusotesilesmenin yagandigi bu donemde savas mekanizmalarini harekete gegirerek,
hegemonyasini siirdiirme konusundaki isteginin yarattigi karmasa ortaminmn, kapitalizmin
isleyisini tehdit edecek boyuta ulagmis olmasidir. 2 Bu siireg iginde ulusétesi sirketlerin hakimiyeti
yiikselisine devam etmektedir ve devlet otoritesinin fonksiyonlariin devri s6z konusu olustur.
Bu hakimiyet giin gegtikge artan sekilde demokrasiye zarar verir boyuta gelmektedir. 3

2008 krizi éncesi donemde savunma sanayi ile ilgili veriler gézden gegirildiginde; 2000-2009 *
yillart arasinda 6zellikle soguk savas sonrast kurulan ortakliklar ve yasanan gelismeler 1s181inda
savunma harcamalarinda %49 gibi énemli bir artis meydana gelmistir. Krizin bagladig1 2008
yilinda harcamalar %5,9 oraninda artarken 2009 yilinda 1,531 milyar dolara ulasmistir. Bu siire
icinde ABD'nin Afganistan ve Irak’taki savaglari savunma harcamalarinda meydana gelen artista
onemli bir yer tutmaktadir. Bolgeler aras1 dagilim asagidaki gibi gerceklesmistir.

Tablo 1. 2000-2009 yillari arasinda savunma harcamalari

2000-2009 yillari arasinda savunma harcamalar:

BOLGELER Milyar Dolar 2000-2009 Artis%

AFRIKA 27,4 62
AMERIKA 738 72
ASYA VE OKYANUSYA 276 67
AVRUPA 386 16
ORTA DOGU 103 40
TOPLAM 1.531 49

KAYNAK: SIPRI Military Expenditure Database

Tablodan da anlasilacag: gibi en yiiksek harcama Amerika ve Asya ve Avrupada yapilirken 2000-
2009 yillar: arasinda en fazla artiy ABD ve Asyada gerceklesmektedir. Bununla birlikte Bati

2 Robinson W., 2012
3 George S.,2014 State of Coorpations, The rise of illegimate power and the threat to democracy, ocak 2014 , http://
www.tni.org., erisim tarihi 25.12.2015

2008 krizinin etkileri 2009 yilinda hissedildiginden, SIPRI tablolarinda aralik 2000-2009 olarak belirlenmistir.
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ve Orta Avrupa iilkelerinde bu artis diisiik seviyelerde gergeklesmistir. Ortadoguda ise, 2000-
2009 siirecinde bolgesel harcamalar % 40’lik bir artig gostermistir. 2009da Suriye, Bahreyn,
Liibnan ve Urdiinde savunma harcamalarinda artis olmustur. Ortadogu savunma harcamalari
agisindan 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Umman Sultanligi, Bahreyn, Kuveyt, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri Ortadogu bolgesinde savunma harcamalarinin %60’1n1
gerceklestirmistir. Bu iilkeler Iran'in varhg ve niikleer giiciinii tehdit olarak gdrdiiklerinden

savunma harcamalarini bu dénemde yiiksek gerceklestirmislerdir.

Amerikada ise savunma harcamalari ilgili donemde %72’lik artig gostermistir. Ozellikle ABD’nin
2009 yilinda savunma harcamalarinin toplami 661 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Ulkeler bazinda savunma harcamalarini degerlendirdigimizde en ¢ok harcama yapan iilke ve

harcamalar1 s6yle siralanmaktadir:

Tablo 2. 2000-2009 yillari arasi savunma harcamalari tlke dagilimi
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Aalt Top lam 1.254 21,29
Dunya 1.5231 49, 2 224 2.7 100

KAYNAK: SIPRI Military Expenditure Database

2000 - 2009 periyodunda Asya bolgesinde; savunma harcamalari artisi % 67 olarak gerceklesmistir.
En fazla artig Cine ait olup (100 milyar dolar), 2009 yilinda savunma harcamalarmni % 15
artirmigtir. Cin hikiimeti savunma harcamalarindaki artigin nedenini; silahli kuvvetlerin
standardinin artirilmasi, ag destekli yeteneklerin kazanilmas, tabi afetlerle miicadele ve 2008 y1il1

depremi sonrast alt yapi tesislerinin iyilestirilmesi gibi nedenlerle agiklamaktadur.

Tablodan da goriilecegi gibi harcamalarin %43t ABD’ye aittir. Sonra sirasiyla Cin, Fransa

Ingiltere, Rusya, Japonya, Almanya ve Suudi Arabistan gelmektedir.

2009 sonrasi durumu inceledigimizde;
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Tablo 3. 2010-2015 yillari arasi savunma harcamalari bélge dagilimi

gilee 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 1
DUNYATOPLAMI 1774 1779 1774 1746 1746 1760 1663
DUNYATOPLAMI [SIPRI DATA) 1778 1785 1780 1754 1755 1773 1676
COGRAFI BOLGELER
AFRIKA 31,3 34,7 35,6 29,0 41,3 as,1 37,0
KUZEY AFRIKA 11,4 14,2 15,2 16,7 180 18,4 17,9
SAHRA ALTI AFRIKA 00 206 20,4 223 33 207 13,1
AMERIKA 847 838 800 747 706 680 678
MERKEE AMERIKA 7.8 g1 8,9 94 10,2 10,6 95
KUZEY AMERIKA 77 768 725 555 £28 613 611
GUNEY AMERI KA 62,0 60,8 66,1 69,6 65,1 65,4 57,6
ASTAVEOKYANUSYA 357 372 387 404 427 450 436
MERKEZ VE GUNEY ASYA 61,7 £3,0 63,4 =X 67,2 67,8 68,0
DOGU ASYA 225 247 262 75 iz 210 302
GUNEY DOGU ASYA 33,2 34,3 35,5 229 27 422 28,7
OKYANUSYA 27.7 27,2 26,3 26,1 28,2 30,4 2538
AVRUPA 397 390 394 387 390 397 328
IMERKEZ AVRUPA 22,0 21,5 21,1 20,9 223 25,2 210
DOGU AVRUFA 674 72,8 84 8 94,1 101 744
BATI AVRUPA 307 256 285 278 74 m 232
ORTADOGU 142 145 158 169 i81
CRTADOGU SIPRI DATA 146 151 165 177 150

KAYNAK: SIPRI Military Expenditure Database

Tablodan da anlagilacagi gibi diinya toplam savunma harcamalar1 2010 yili itibariyle diigme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Harcamalarin dagilimina baktigimizda; en biiyitk pay Kuzey
Amerikada olmakla birlikte, harcamalarin -2011 yili hari¢- yillar itibariyle geriledigini gormekteyiz.
Asya bolgesinde en ¢ok harcamanin Dogu Asyada oldugu ve bu bolgede savunma harcamalarinin
nispeten artig kaydedildigi gozlenmektedir. Ayrica Ortadoguda yine ayni sekilde harcamalar
artmaktadir. Bununla birlikte ABD’nin harcamasi 598 milyar dolarla kendisinden sonra gelen 14
tilkenin toplam harcamalarina esit oldugu goriinmektedir. Cin 145 milyar dolarla 2. Suudi Arabistan
82 milyar dolarla 3. Sirada yer almaktadir. Silah teknolojilerinde ilerlemelerin gelismekte olan
iilkelerden yana degistigi gozlenmektedir >. 2010-2015 arast donemde, diinya savunma harcamalari
2010 sonrast genel diisiis trendini kiran 2011 seviyesi sonrast ilk kez 2015 yilinda artarak 1.7
trilyon dolara yiikselmistir. Bu ytikseliste ABD liderligini devam ettirirken Asya, Okyanusya, Dogu
ve Ortadoguda biiylimenin gerceklestigi gozlenmektedir. 2015 yilinda ABD 596 milyar dolarlik
harcama ile toplam diinya harcamasinin %’iinii tek bagina gerceklegtirmistir. Ikinci sirada yer alan
Ginde ise savunma harcamalar1 215 milyar dolar olarak gereklesmistir. Ugiincii sirada yer alan
Suudi Arabistanda, 2015 yilinda 87.2 milyar dolarla 2011 yilindan itibaren iki katina ¢ikmugtir.
Rusyanin harcamalari bir 6nceki yila gore %7.5 artis kaydederek 66.4 milyar seviyesine ulagmuistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; savunma sanayi harcamalarindaki artigta; siyasi hareketlilige
bagli olarak Iside kars: yiiriitiilen miicadele, Rusyanin Kirimi isgali, Ukraynadaki ayrilikcilara
Rusya tarafindan verilen destek etkili olmustur ©

www.nationalpriorities.org/campaigns/military-spending-united-states erigim tarihi 23.05.2016
http//gha.com.ua/siyaset/kureselsavunmaharcamalariartt: erigim tarihi 20.05.2016
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3. Savunma Sanayinin Ekonomi Politik Durumu

Kiiresellesme ile artan ekonomik ve politik iliskilerin seyri; ilk olarak 19. YY ikinci yarisindan
itibaren yasanmistir ve yabanci pazarlara iiretim fazlasini aktarmak icin ticari iliskiler
gelistirilmistir. Bu dénemde artan iligkiler; 6zellikle iki nedenle savas ve rejim degisiklikleriyle
sona ermistir. Bunlardan birincisi gelir dagilimindaki bozulmadir. Sanayi devrimi sonrasinda
artan sanayilesme sermaye sinifinin giiclenmesi ¢alisma ve yasam kosullarinin emekten yana
zorlayan kogullar tagimasina neden olmustur. Bu nedenle iilkeler hem iceride olusan muhalefeti
engellemek ve hem de yerli sanayiyi beslemek amaciyla siyasi ve ekonomik agidan koruma altina
almiglardir. Ayrica bu dénemde silahlanma yarisinin da basladig: goriilmektedir. Bir bagka agidan
degerlendirildiginde; kiiresellesme sonucunda sanayilesmenin diger bélgelere yayilarak bu
bolgeleri giigclendirmesi, kiiresel boliisiim iligkilerini ve giic dengelerini etkileyerek hegemonya

savaglarini baglatmistir.

Giintimiizde ise kiiresellesmenin yaratmis oldugu ortamda ABD hegemonyas: sermayenin
yeni karli alanlara yonelmesi nedeniyle doguda Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan tilkelerin
konumunun degisimiyle kriz siirecine gidiste olumsuz etkilenmistir. Cinde ticretlerin disiik
seviyelerde olmasi ve ¢alisma kosullarinin durumu, gerek Amerika ve gerekse Avrupada emegin
glictiniin ve etkisinin kirilmasi amacina katkida bulunmugtur. Bu ortamda gelir dagilimdaki
bozulma tilkelerin icerde korumacilik adina 6nlemler alarak siyasi alt yapinin olugsmasina ortam
hazirlamigtir. Uluslararas: areneda da iilkeler arasindaki gelir dagilimi dengesinin bozulmast,
gelismis iilkeler ile Cin, Hindistan ve Rusya gibi gelismekte olan tilkeler arasinda hegemonya
savaglarinin baglamasina neden olmaktadir ve bu durum savunma sanayinin Onemini
artirmaktadir 7. Bagka bir agidan degerlendirildiginde savunma sanayi harcamalar1 ozellikle
yeterli teknik donanima sahip olmayan iilkeler icin dis bor¢ sorunu yaratmaktadir. Dis ticaret
tizerinde 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Diinya Bankasi ve IMF gibi kurumlar tarafindan,
bor¢ yiikiiniiniin ve ihracat yoluyla elde edilen gelirin stirdiiriilebilir kilinmas: amaciyla, borglu
tilkelerin saglik ve egitim harcamalarimin kisildig: yapisal diizenlemelere gidilmesi, iilke agisindan

ayrica sorun yaratmaktadir.

Dolayisiyla, savunma sanayinin finansal sermaye ile olan iligkileri de 6nem kazanmaktadir.
Finansal sermaye bir yandan savunma sanayi sirketlerinin ihtiya¢ duydugu sermayeyi saglarken,
diger yandan bu etki sadece sirketler agisindan degil, ulus devletlerin silah alimlarinin finansmani
i¢in kredi saglanmasi konusunda uluslararas1 kredi kuruluslarinin devreye girmesine neden

olmaktadir 8.

Diger taraftan, giiglii bir savunma sanayine sahip ve kendi savunma ihtiyaglarini kendi tiretimiyle

kargilayan tlkelerde savunma sanayi harcamalarinin ekonomik biiyiimeye etkisinin daha fazla

www.ft.com/cms/s/3/89620006-d59¢-11e5-829b-564e7528e54.html#axzz46U2vcLBF erisim tarihi 27.07.2016
Yayim A.E 2006
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ve pozitif yonde gelistigi goriilmekle birlikte; savunma sanayisi ithaldta dayali ve bu konuda
finansmana bagl ekonomilerde bu etkinin negatif yonde oldugu gozlenmektedir®.

4. Savunma Sanayi Ticareti

Kriz sonras: siirecte savunma sanayi ticaretinin artig egiliminde oldugu gozlenmektedir. SIPRI
raporu goz 6niinde bulunduruldugunda, diinyanin en biiyiik 100 silah iireticisinin satiglarinin,
2010 yihinda kiiresel ekonomik krize ragmen bir dnceki yila %1 artarak 411 milyar dolara
yiikseldigi goriilmektedir 1°.

Bu sonuca bagli olarak silah sanayindeki giiglii sirketlerin, bircok bagka sektorii etkileyen kiiresel
krize ragmen satis yapabilme yetenegini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 2010 yilindaki
satiglardaki yiizde 1 seviyesindeki artisin, 2009 yilindaki yillik bitytime orani olan ytizde 9a gére
diigitk kalmasinin nedeni, kiiresel ekonomik krize degil, muharip askerlerin Irak’tan ¢ekilmesine
baglanmaktadir.

SIPRI raporu g6z 6niinde bulunduruldugunda, diinyanmn 2010 yilinda en fazla silah satis1
yapan sirketlerinin 73’tintin ABD ve Bat1 Avrupa merkezli oldugu ve bunlarin toplam satislarin
yaklagik ytizde 90’11 gerceklestirdigi gozlenmektedir. Siralamada st siralar bir 6nceki yila gore
degismezken, ABD merkezli Lockheed Martin birinci, Ingiliz BAE Systems ikinci oldu. ABD’li
Boeing, Northrop Grumman ve General Dynamics ise sonraki siralar1 paylagsmistir. 2015 yilinda
siralama yeniden Lockheed Martin birinci, Boeing ikinci ve BAE Systems {iglincii seklindedir.
Gorildiig gibi, tist siralarda yer alan sirketler degismemektedir.

SIPRI raporlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda; uluslararas: silah ticareti 2011-2015 déneminde
2006-2010 dénemine kiyasla %14 artmistir. Bu siiregte Afrika, Asya Okyanusya ve Ortadoguda
silah akiginin arttig1 gézlenirken, Avrupanin payi diisiis kaydetmistir. Ozellikle Ortadoguda %61
oraninda artis kaydedilmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda silah ticaretinde en biiyiik 5 ihraggs;
ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Almanyadir. En biiyiik ithalatcilar ise; Suudi Arabistan, Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Avustralyadir. 2006-10 ve 2011-15 donemleri arasinda silah akisi Afrika,
Asya ve Okyanusya ve Ortadoguda artarken, Avrupa keskin, Amerikada diisitk seviyede bir
diisiis gerceklesmistir !

Silah ihracati agisindan degerlendirildiginde; uluslararasi boyutta ihracat: %74’ii ABD, Rusya, Cin,
Fransave Almanya tarafindan gerceklestirilmistir. ABD silah satiglarinda ilk siray1 korurken, Ingiliz,
Rus ve Fransiz firmalar da pazardaki diger 6nemli oyuncular arasinda olmakla birlikte 2011-2015
yillars arasinda silah satislarini % 37 oraminda arttiran Rusya, 6nemli bir ilerleme kaydetmektedir.

9 Siimer K. K., 2005
10" stockholm Baris Aragtirmalar1 Enstitiisii (SIPRI)'niin silah satislariyla ilgili ¢alismalarinda, kamuya agik verilere
dayanarak agir konvansiyonel silah ticareti temel alintyor. Ornegin, savas ugaklari, savag gemileri, tank ve ugaksavar
sistemleri gibi. Ugak gemisiyle savas tanki karsilagtirilamayacag igin farkli silah sistemlerini karsilastirmada puan
sistemi uygulaniyor.

n http://books.sipri.org/files/FS/SIPRIFS1602.pdf erisim tarihi 05.04.2016
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Rusya'nin silah satisi son bir kag y1l iginde sert bir sekilde yiikseldigi goriilmektedir. Uluslararasi

alanda silah satigt yapan 100 firmanin geliri iist iiste dort y1l diismeye devam etmistir 12.

Rusya firmalarin yaptig1 silahlarin bityiik bir kismi kendi ordusu tarafindan kullanilmaktadir.
Ortadoguda yillardir siiren i¢ savaglar ile Cin ve Hindistan'in devam eden silahlanma yariginin
da Rus yapimu silahlarin satisinin artmasinda rolii bulunmaktadir. Geliri artan sirketlerden biri

de Malezya yolcu ucagini diisiiriilmesine neden olan fiize iireticisi Rus Almaz-Antei firmasidir 3.

Stockholm Uluslararas1 Barig Aragtirmalar: Enstitiisi'ntin (SIPRI) raporlarina gére 2011-2015
yillari arasinda, diinyadaki silah ticareti hareketleri raporuna gore ABD silah ihracatini arttirmaya
devam ederek bugiin diinyadaki toplam silah ihracatinin tek bagina tigte birini gerceklestirmistir.
2011-2015 yillart arasinda diinya iilkelerine yapilan Amerikan silah satiglar1 yaklagik yiizde 25

oraninda artmigtir 14,

En biiyiik silah saticilar1 siralamasina gére ABD, Rusya, Cin, Fransa, Almanya ve Ingiltere ilk
siralar1 aliyor. En biiyiik silah saticilar: siralamasinda 16. sirada yer alan Tirkiye'nin 2011-2015

yillar1 arasinda diinya silah satiglarindaki pay: ise yilizde 0.6dur.

Diinyadaki en biiyiik silah alicilar1 siralamasinda Tiirkiye ise Hindistan, Suudi Arabistan, Cin,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Avusturalyanin arkasindan 6. sirada yer almaktadir. SIPRI raporuna

gore; Tirkiye'nin silah alimi, diinya toplam silah ticaretinin yiizde 3.4tine tekabiil etmektedir.

Tablo 4. Baslica silah ihracatgilari ve baslica miisterileri (201 1-2015)

Tablo 4. Baslica silah ihracatgilari ve baglica miisterileri 2011-2015

Uluslararasi silah ithalati payi1% Baglica miigterileri (toplam iginde payi1%)
ihratcat;l 2011-2015 |2006-2010 | 1. 2. 3.
ABD 33 29|Suudi Arabistan(9,7)(BAE (9,1) Turkiye (6,6)
Rusya 25 22|Hindistan(39) Cin(11) Vietnam (11)
Cin 5,9 3,6|Pakistan(35) Banglades(20) Myanmar (16)
Fransa 5,6 7,1|Fas (16) Cin(13) Misir (9,5)
Almanya 4,7 11|ABD (13) israil(11) Yunanistan (10)
ingiltere 4,5 4,1|Suudi Arabistan (46)|Hindistan(11) Endonezya (8,7)
ispanya 3,5 2,6|Avustralya (29) Suudi Arabistan (12)[Tirkiye (8,7)
italya 2,7 2,1|BAE(10) Hindistan(8,8) Tirkiye(8,2)
Ukrayna 2,6 1,9/Cin (26) Rusya(12) Etopya (9,2)
Hollanda 2 3|Fas(17) Urdiin(12) ABD (7,7)

KAYNAK: SIPRI Military Expenditure Database

12
13

erisim tarihi 20.12.2015
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Tablodan goriildaigii gibi, diinya silah ihracatinin {igte birini gergeklestirerek, en biiyiik silah
ihracatgisi olan ABD’nin, 2011-2015 doneminde en biiyiik alicilar1 Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Tiirkiye olarak siralanmaktadir. Bu ¢ ilkenin silah ithalati ABDden
yapilan toplam ithalatin 6nemli bir kismini gerceklestirmektedir. Rusyanin ihracati %25 denk
gelmektedir ve en biiyiik alicilar1 Hindistan, Cin ve Vietnamdir. Ugiincii sirada yer alan Cin
ihracatin %5.9 gerceklestirmektedir. En biytik alicilar1 Pakistan, Banglades ve Myanmardir.
Ingilterenin silah satiginin yaklagik yarist Suudi Arabistan tarafindan karsilanmaktadir. Tiirkiye
alic1 olarak Ispanya ve Italya igin 3.sirada yer alarak 6nemli miisteri konumundadir.

Degerlendirmeyi asagida yer alan baglica silah ithalatcilar1 ve baslica saglayicilari arasindaki
iligki tablosu tizerinden de yaptigimizda, iilkeleraras: siyasi ve ekonomik iligkilerin silah ticareti
tizerinden takip edilebilecegi bir portre ¢izilmektedir.

Tablo 5. Baglica silah ithalatgilari ve baglica tedarikgiler (2011-2015)

Uluslararasi silah ithalati pay1% |Baglica tedarikgileri (toplam i¢cinde payi1%)
ithalatg:l 2011-2015 (2006—-2010| 1. 2. 3.
Hindistan 14 8,5|Rusya (70) ABD (14) israil (4,5)
Suudi Arabis 7 2,1|ABD (46) ingiltere(30) ispanya (5,9)
Cin 4,7 7,1|Rusya (59) Fransa (15) Ukrayna (14)
BAE 4,6 3,9]ABD (65) Fransa (8,4) italya (5,9)
Avustralya 3,6 3,3]ABD (57) ispanya(28) Fransa(7,2)
Tirkiye 3,4 2,5|ABD (63) Giiney Kore(9,5) ispanya (8,9)
Pakistan 3,3 4,3]|Cin (63) ABD (19) italya (4,6)
Vietham 2,9 0,4|Rusya (93) Ukrayna (2,6) ispanya (0,9)
ABD 2,9 3,6]Almanya (21) [Kanada (11) Norveg (8,1)
Guney Kore 2,6 5,7|ABD (80) Almanya (13) isveg (2,2)

KAYNAK: SIPRI Arms Transfers Database

Yukarida yer alan tabloda; en biiyiik ithalat¢1 olan Hindistan ithalatinin %70’ini Rusyadan,
ithalatta ikinci sirada yer alan Suudi Arabistan ithalatinin %46’sin1 ABD'den ger¢eklestirmektedir.
Ugiincii sirada yer alan Cin ise her ne kadar ihracatta 3. Sirada (toplam diinya ihracatinin %5.9'u)
yer alsa da askeri yenileme kapsaminda silah ithalatinin %59’unu Rusyadan yapmaktadir. [thalatta
6. Strada yer alan Tiirkiye'nin silah alimlarinin %63’ ABD tarafindan karsilanmaktadir.

2006-2010 ve 2011-2015 arasi egilim karsilastirildiginda; Hindistan, Suudi Arabistan, BAE
ve Tirkiyenin silah ithalatinda artig gozlenirken, Cin, Abd ve Giiney Korede gerileme
gozlenmektedir. Tablodan da anlagilabilecegi gibi kriz stirecinde savunma sanayinin artan énemi,
silah satis1 yapan tilkelerin gerek ekonomi ve gerek siyaset alaninda izleyecegi politikalari, 6nemli
alicilarini kapsayacak sekilde belirleyecegi sonucuna varilabilir.

Bu konuyla ilgili olarak Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalari Enstitiisi'nden Aude
Fleurantina gore; ABD'nin silah satig1 yaptig1 96 tilke icinde ilk siray1 Suudi Arabistan almaktadir
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ve silah ihracatinda insan haklar1 ihlallerinin yanisira bagka faktorler rol oynamaktadir. Silah
ihracatinda yeni ittifaklar kurmak, bolgesel giic dengeleri ve askeri varlik 6nem tagimaktadir.
ABD'nin Japonya ve Giiney Kore gibi Dogu Asya iilkeleri ile yakinlasma i¢inde oldugunu
bilinmektedir ve Dogu Avrupa iilkeleri 6zellikle Polonya iliskilerin gelistirildigini 6ne siirmektedir.
Bununla birlikte, hem Suudi Arabistanin hem de Birlesik Arap Emirliklerinin lisans anlagmalar1
yaparak kendi silah fabrikalarini kurmak istedigi, Cin'in ABD’nin diizeyine heniiz ulagamasa
da 2011-2015 arasinda silah ihracatini yiizde 63 arttirdigi gozlenmektedir 1°. Silah ticaretinin
Bretton Woods sonrasi egilimini ortaya koyan asagidaki grafik ekonomik ve siyasi konjonktiiriin

etkilerini gostermektedir.

Grafik |. 1950-2015 arasinda uluslararasi baglica silah transferleri egilimi
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KAYNAK: SIPRI Arms Transfers Database

1950 -2015 vyillar1 arasinda silah ticaretine iliskin bu grafik incelendiginde; kriz sonrasi
donemlerde silah sanayi ticaretinde artis gozlenmektedir. Bretton Woods sonrast iki kutuplu
diinyaya gegis stirecinde, ABD ve SSCB aras: soguk savas déneminde tilkelerin silahlandirma
faaliyetleri ¢ergevesinde silah ticaretinin artis kaydettigi gozlenmektedir. Soguk savasin bitimi ve
kiiresellesmeye gegis siirecinde; silah transferlerinin, onceki donemle karsilastinldiginda daha diisiik
seyrettigi, 2008 krizi siirecinde, diger sektorlerde yasanan gerilemelere kiyasla artisa devam ettigi

gozlenmektedir.

15 http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/485338/Kazanan_ABD_silah_sanayisi..._Turkiye__dunyanin_en_
buyuk_6._silah_alicisi.html erisim tarihi 22.02.2016
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5. Savunma Sanayi Sirketleri

ABD merkezli Defence Group Inc’in hazirladig listede savunma sanayinde yer alan sirketlerden
ilk ona girenlerin 7’sinin ABD sirketi oldugu goriilmektedir. Ilk on iginde bir Ingiliz, bir Hollanda
bir italyan sirketi de yer almaktadur.

Tablo 6. ilk 10 sirada yer alan savunma sanayi sirketleri(2013-2014)

ilk 10 sirada yeralan Savunma Sanayi Sirketleri ve Tiirkiye savunma sanayi sirketleri 2013-2014
2014 sira| 2013 sira|Sirket Ulke 2014 Savunma| 2013 Savunma|Bir 6nceki yila
Sanayi geliri |Sanayi geliri |gore artig
1 1|Lockheed Martin ABD 40.128 40.494 -0,9
2 2|Boeing ABD 29.000 32.000 -9,4]
3 3|BAE Systems ingiltere 25.449 28.014 -9,2
4 4|Raytheon ABD 22.228 22.047 0,8
5 6/General Dynamics |ABD 18.561 18.836 -1,5
6 5[Northop Grumman |ABD 18.400 19.500 -5,6
7 7|AirbABD Group Hollanda 14.609 16.546 -11,7|
8 8|United Technologies|ABD 13.020 11.894 9,5
9 10|Finmeccanica italya 10.561 10.896 -3,1
10| 11|L-3 Communucations|ABD 9.808 10.336 5,1
62 67|Aselsan Tirkiye 1.109 1.001 10,7
78, 80| TUSAS (TAI) Tirkiye 853.60 788.40 8,3

KAYNAK: defensenews.com/top-100/2015

Savunma sanayi sirketlerinin varliklarini siirdiirebilmelerinin ve rekabet edebilmelerinin yolu
enformasyon teknolojilerine yonelik bilgi ve teknolojinin yogun olarak kullanildigi metal
biikiiciiliikten ag merkezli alanlara gegilmesi ile gerceklesmektedir. Ozellikle 1990da soguk
savag sonrasi kapanan ya da birlesen savunma sanayi sirketlerinden geriye ancak bu teknolojik
yenilikleri takip edebilecek sermayeye sahip biiyiik sirketler kalmistir.

Daralan pazar karsisinda en biiyiik iiretici ABDde, savunma sanayinde lider konumundaki
firmalar1 dort grupta birlestirerek Boeing, Lockheed Martin, Northrop Gunman, Raytheon gibi
biiyiik sirketler olusturmuslardir. Birlesen ABD sirketleri, diinya ¢apinda rekabet istiinligi
saglamislardir. Avrupada da ayni egilim gorilmiistiir. Ingilterede Aerospace, Gec Markoni
Electronics, Feranty, Plessey sirketleri birleserek BAE Systems ad1 altinda birlesmis ve glintimiizde
en giiglii sirketlerden olmustur. Fransada Thomson CSF sirketi diger firmalarla birleserek Thales
sirketine dontigmistiir. Almanyada ise Deutche Aeurospace, Siemensten askeri elektronik
bolimiinii satin almis ve Daimler-Benz ile birleserek Daimler Benz Aerospace sirketine
déniiserek rekabette siralamaya girmistir. Israilde de benzer uygulamalar yapilmis, yerel firmalar
birleserek iki biiytik sirkete doniistiirtilmiistiir. Birlesmeler sadece ulusal ¢apta degil, uluslararas:
capta da devam etmistir 1©

16 Titbitak 2003, Vizyon 2023 Projesi Ek-3, Tiibitak 2003
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ABD'nin Boeing, Lockheed Martin, TRW, Northrop Grumman, Raytheon, General Dynamics,
Textron gibi yillik satiglar1 10 milyar dolarin iizerinde olan sirketlerle rekabet edebilmek i¢in,
Avrupada da birlesmeler desteklenmis ve BAE, Thales, Alcatel, Dassault, EADS, Finmeccanica
gibi dev sirketler ortaya ¢cikmustir.

2014 yilinda 100 en biiyiik savunma sanayi sirketi gozéniinde bulunduruldugunda ABD 42 sirketle
birinci sirada yer alirken, Ingiltere’nin 9, Rusya 19, Italya 5, Fransa 6, Israil 3, Japonya 5, Almanya
3, Isve¢ 1, Hindistan 2, Tiirkiye 2 ,Giiney Kore 6, Brezilya 1, Avustralya 1, Polonya 1 ,Isvigre 1,
Finlandiya 1, Ukrayna 1, Norveg 1, Transeuropean 3, Singapur 1 olarak siralanmaktadir. SIPRI
Top 100 silah sirketleri icinde yer alacak kapasiteye ulagsa da, Cin ile ilgili veriye ulagilamamistir 17

Yukarida da belirtildigi gibi; soguk savas sonrast donemde duraklama yasayan savunma ve askeri
harcamalarinin 2000’li yillar itibariyle artis kaydettigi gozlenmektedir. Savunma sanayi sirketleri,
yapritibariyle oligopol 0zellikler tasimaktadir. Devlet tek alicidir ve tiretilen iiriinler teknolojik yonden
gelismis tiriinler olmas: savunma sanayinde yer alan firmalarin sermaye agisindan yogunlasma
yasadiklari ve piyasada yer alan birkag firmanin birlesme ve satin alma yoluyla tekellesme egilimine
girdigi gozlenmektedir '8

Bu noktada, savunma sirketlerinin, ulusal birlesmelerden uluslararasi birlesmelere gidis siirecinde
savunma sanayinin ulusotesilesmesinin de incelenmesi gerekmektedir. Yabanc: varliklar/toplam
varliklar, yabanci satislar/toplam satislar ve yabanci istihdam/toplam istihdam payimin yiiksek
oldugu ulusitesi sirketlerin yer aldigi listede ilk 100 i¢inde savunma sanayi sirketi olarak Avrupa
mengeili Airbus, ABD mengeili UTC(United Tecnologies Corporation) ve Ingiltere menseili BAE
sirketleri yer almaktadir. Bu sirketlerin yabanci varhiklari, diger savunma sanayi sirketlerine gore
yiiksek gortilmektedir.

Ulusotesilesme agamasina gegiste; ulusotesi sirketlerin artmasi, dogrudan yabanci yatirimlarin
genislemesi, uluslararas: birlesme ve satin almalarin artmasi, firmalar aras: strateji ittifaklarin
giderek cogalmasi etkin bir rol oynamaktadir 1. Ulusotesilesmede silah sirketlerinin iiretim
kapasitelerini yeni pazarlara agilim, ucuz isgiicii diisiik vergilendirme olanaklarindan yararlanma,
gevreye yonelik yiikiimliilitklerde kolayliklar ve calisanlar ve ¢alisma kosullarina yonelik gevsek
yaklasim etkili olmaktadir 2°. Bu sekilde silah sirketlerinin nispeten devlet denetiminden
yalitilmis ulusotesi sirketler haline donistugi gorillmektedir. Sirket birlesme ve satin almalar:
yoluyla ulusétesilesen sirketler, yine Batili iilkelerde tekel durumundaki dev sirketler olduklar:
gozlenmektedir. Baslangicta devletlerin miilkiyetindeki bu sirketlerin ulusétesi sirketlere
doniismelerine ragmen silah tiretimi ve ticareti yoluyla giiniimiizde siyasi hareketliligin parcasi
haline gelmektedirler. Kiiresellesme ulusal savunma endiistrilerini durumunu degistirmektedir.
Bununla birlikte, savunma diger endiistrilerden farkli olarak halen devletin miidahale alani
dahilindedir. Ancak vergilendirme diger kosullarin yaratmis oldugu ortam ulusal sanayi

17 sIpRI Military Expenditure Database

18 Sisman D., 2012
19" Sisman D, 2012
20 Burrow G.,2002
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sirketlerinin ayakta kalmasini zorlastirmaktadir. Ulusal tali Gireticiler yasayabilmek i¢in finansal
ve teknik agidan giiglii sirketlerinin tedarik zincirine katilmak durumunda kalmaktadirlar 2!.

6. Savunma Sanayi Sirketlerinin Satislari

Satiglar agisindan incelendiginde; kriz stirecinde 2009-2015 yillar1 arasinda savunma sanayi dev
sirketlerinin satislarinin biiylimesinde -2012 yili hari¢- gerileme kaydedilmistir. Airbus sirketi
kriz stirecinde, Avroda meydana gelen degerlenme sonucunda satiglarda gerileme kaydetmistir.
Amerikan sirketi olan UTC, kriz siirecinde satiglarinda artis egilimi goriilmektedir. Ingiliz
sirketi olan BAE Systems Oncelikle gerileme kaydederken, 2013 yilinda artis kaydetmistir.
Savunma sanayinin diger biiyiik sirketlerini kriz siirecinde degerlendirdigimizde; Amerikan
sirketi Lockheed Martin satislarda gerileme kaydetmistir. Ancak Skorski Aircraft ile ilgili
UTC ile yapmis oldugu satin alma anlagmasi sonucunda gelecekte toparlanacagina dair isaret
vermektedir. Amerikan sirketi Boeing ise, 2010 sonrasi siirecte satiglarda beklenen bityiimeyi
gerceklestirememistir. Buna ragmen, savunma sanayinin en tepesinde yer alan sirketler olarak
siralamada yer almaya devam etmektedirler.

Grafik 2. 2005- 2015 arasi savunma sirketlerinin satiglarinda biiyiime(%)

. Biydme
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Kaynak:https://defensecontractormarketing.com/top-100-aerospace-companies-2015 (e.t 12.06.2016)

Uluslararast silah ticareti, 2011-2015 déneminde 2006-2010 dénemine kiyasla %14 artis olmustur.
2011-2015 aras1 donemde diinya savunma harcamalar: 2010 sonrast genel diisiis trendini
kiran 2011 seviyesi sonrast ilk kez 2015 yilinda artarak 1.7 trilyon dolara yiikselmistir. Ulkeler
acisindan degerlendirme yapildiginda, Ortadogu ve Dogu Asyada savunma harcamalariin
artmisg, ABD ve Avrupada ise savunma harcamalarin azalmistir. Bu sonuca bagli olarak yapilan
silah satiglarin bu siiregte Afrika, Asya, Okyanusya ve Ortadogu bolgelerine yonelerek arttig

21 Hayward K. , “The Globalisation of Defence Industries”, Survival,Vol.42.No.2,2000

235


https://defensecontractormarketing.com/top-100-aerospace-companies-2015

Deniz SISMAN

gozlenirken, Avrupanin pay: diisiis kaydettigi gozlenmektedir. Ozellikle Ortadogu %61 oraninda
artmustir. SIPRI Raporu gozoniinde bulunduruldugunda, diinyanin 2010 yilinda en fazla silah
sati§1 yapan sirketlerinin 73’tintin ABD ve Bat1 Avrupa merkezli oldugu agiklanirken, bunlarin
toplam satiglarin yaklagik yiizde 90’1in1 gergeklestirdigi gozlenmektedir. Siralamada iist siralar
bir dnceki yila gore degismezken, ABD merkezli Lockheed Martin birinci, Ingiliz BAE Systems
ikinci olmustur. ABD’li Boeing, Northrop Grumman ve General Dynamics ise sonraki siralari
paylasmustir. 2015 yilinda siralama Lockheed Martin birinci, Boeing ikinci ve BAE Systems
tictinci siradadir. Devlet destegi vasitasiyla birlesme ile kurulan bu sirketler diinya silah
ticaretinin ve savunma harcamalariin 6nemli bir kismini kargilamaktadir.

7. Sonug

Uluslararas: silah ticaretinde, 2011-2015 aras1 doneminde 2006-2010 donemine kiyasla %14 artis
gerceklesirken, diger yandan 2011-2015 arast donemde diinya savunma harcamalarinin 2015 yilinda
artarak 1.7 trilyon dolara yiikselmis olmasi, savunma sanayinde yukar: yonlii bir egilimin varligini
isaret etmektedir. 2010-2015 yillar1 arasinda savunma harcamalar1 dagilimi agisindan ABD’nin
kendisinden sonra gelen 14 iilke toplam: kadar harcama yaptig1, Cin ve Suudi Arabistan’in onu takip
ettigi goriilmektedir. Kriz siirecinde Avrupanin Euroda 2013 yilina kadarki degerlenme nedeniyle
harcamalarini kistigy, gelismekte olan tilkelerin silah teknolojilerinin gelistirme yoniinde yatirimlar
yaptig1 goriilmektedir. Savunma harcamalarinin Ortadogu ve Dogu Asyada artis kaydetmesi
ve silah satiglarinin Afrika, Asya, Okyanusya ve Ortadogu bolgelerine yonelerek artmasi yapilan
yatirimlarda etkili olmaktir. Savunma ihtiyaglarinin karsilanmasi agisindan degerlendirildiginde;
kiiresellesme ile birlikte, ulusal savunma endiistrisinin ulusétesi savunma girisimleri ve tedarik
zincirivasitastyla karsilikli bagimlilikiligkilerini artirmasi, icerde devlet desteginin olmadigi noktada,
ulusal tali Greticilerin kiiresel agin parcasi olmast konusunda zorlayici kosullar yaratmaktadir.
Kriz siireci degerlendirildiginde, savunma sanayiinin en biiyiik 10 sirketin 7’si ABD sirketleridir.
Her ne kadar ilk sirada yer alan bu sirketler kriz sitirecinde genel olarak satislarin bitytimesinde
sorunlarla karsilagsalar da tekelci konumlar: goz 6niinde bulunduruldugunda yapilacak yatirimlar
acisindan avantajli konuma sahiptirler ve siralamada en tist sirada yer almaya devam etmektedirler.
Bu nedenle savunma sanayiinde Amerikan hegemonyasmm kirilamadigr bir déngii ortaya
¢ikmaktadir. Silah harcamalarinin kriz siirecinde arttig1 diisiintildigtinde ve bu siirecte genellikle
gelismekte ve geri kalmis bolgelerde yasanan sorunlara bagli olarak harcamalarin arttig1 goz 6niine
alindiginda, birlesmelerin ve stratejik ittifaklarin artacagi ve bununla birlikte devlet desteginin
savunma sanayiinde 6nemli bir yer sahip olacagini soyleyebiliriz.

Krizden ¢ikista savunma sanayinin rolil goz 6nilinde bulunduruldugunda, 6zellikle gelismekte
olan iilkelerin savunma ihtiyaglari nedeniyle bor¢landirilmasina ve egitim saglik ve diger alanlarda
yapacaklar: yatirimlarin paymin azalmasina neden olmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin kendi
savunma sanayilerini ulusal capta giiglendirmeleri, uzun vadede hem ekonomik hem de siyasi
acidan elverisli kosullar yaratacaktir. Boylelikle, tilkeler uluslararasi siyasette bagimsiz karar alma
sansi elde edebileceklerdir.
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