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Ozet

Siimerbank Biiyiik Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin en énemli
eserlerinden birisidir. Bu makalede, Simerbank’in modern
sanayimizin kurulmasindaki tarihi dnemine, toplumun ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimindeki ¢ok oOnemli etkilerine dikkat
cekilmistir. Universite lisans ve yiiksek lisans egitimi siirecinde bir
Stimerbank burslusu olan yazar, 1986-1997 tarihleri arasinda
Siimerbank Manisa Pamuklu Mensucat ve Izmir Basma Sanayi
Fabrikalar’'ndaki c¢alisma siirecinde edindigi deneyimleri 1s18inda
Siimerbank’in  kurumsal isleyisini degerlendirmistir. Atatiirk’iin
liderligindeki yurtsever ve 6zverili kadrolarla 1933 yilinda kurulan bu
dev kurulus, bir¢ok konuda ilkleri gerceklestirmis, ekonomi
tarihimizin temelini olusturarak ¢ok yonlii bir toplumsal gelisim
saglamistir. insanlarin {ilkelerinin tarihlerini bilmesi, toplumla ilgili
her tiirlii gelisim hakkinda tarihi bilgi ve bilince sahip olmasi
gereklidir. Gelisim siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmak, tarihten ders
alarak hatalar1 tekrarlamamak, bugiin ve gelecege yonelik ¢ikarimlar
yapmak son derece 6nemli bir yaklagimdir. Bu baglamda, 1987 yilinda
alinan ozellestirme karariyla tiim isletmeleri kademeli olarak birer
birer kapatilan tarihi mirasimiz Siimerbank yeni nesillere anlatilmal
ve unutulmamalidir. Geride artik sadece adi kalsa da sanayi tarihinde
unutulmaz bir yere sahip olan Siimerbank biraktig: izlerle basta
modern Tiirk tekstil sektdrii olmak iizere tiim sanayi dallarinin basari
oykiilerinde yasamaya devam etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Mustafa Kemal Atatiirk, Simerbank, cumhuriyet,
sanayi, tekstil, tekstil fabrikasi, tekstil tasarimu.
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Abstract

Siimerbank is one of the most important achievements of our Great
Leader Mustafa Kemal Atatiirk. This article draws attention to the
historical importance of Stimerbank in the establishment of our
modern industry and its very important effects on the economic,
social, and cultural development of society. The author who was a
Stimerbank scholarship student during her undergraduate and
postgraduate education evaluated the institutional functioning of
Stimerbank in light of her experiences gained during her work at
Siimerbank Manisa Pamuklu Mensucat and izmir Basma Sanayi
Factories between 1986-1997. This giant organization which was
founded in 1933 by patriotic and devoted staff under the leadership
of Atatiirk, broke new ground in many areas and provided a
multifaceted social development by forming the basis of our economic
history. People need to know the history of their countries and have
historical knowledge and awareness about all kinds of developments
concerning society. Having knowledge about development processes,
learning from history to avoid repeating mistakes and making
inferences for today and future is an extremely important approach.
Although only its name is left behind, Siimerbank which has an
unforgettable place in the history of industry continues to live in the
success stories of all branches of industry, especially the modern
Turkish textile sector, with the traces it has left.
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1. Giris

Ad1 Biiyiikk Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan verilerek 1933 yilinda kurulan Siimerbank,
Turkiye’de modern sanayinin gelisiminde 6ncii olarak ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Siimerbank’in
faaliyetlerinde tekstil iiretimi 6nde gelmekle birlikte bununla sinirli kalmamistir. Her biri birer simge haline
gelen isletmelerinde ¢cimento, seliiloz, porselen, seramik, hali, ayakkabi, deri, kimya, gida, orman iirtnleri
gibi cok genis bir yelpazede iiretim yapilmistir. Simerbank fabrikalar1 ve bankacilik faaliyetleri halkta
tasarruf bilincinin olusmasini saglayarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasinda 6énemli
gorevler listlenmistir. Ulkemizde gercek anlamda sanayilesmenin baslangici ve devletciligin simgesi olan,
ayni zamanda Sanayinin Okulu olarak tanimlanan Siimerbank’i bilmeden sanayinin gelisimini ve nereden
nereye gelindigini anlamak miimkiin degildir.

Atatiirk’iin  bir ulusun gercek anlamda kalkinmasinin, tam bagimsizliginin, refahinin ve varligini
stirdirebilmesinin ancak ekonomik gelisme ile saglanabilecegine olan inanci asagidaki sozlerinden
anlasilmaktadir:

Ekonomi demek, her sey demektir. Yasamak i¢in, mutlu olmak i¢in, insan varhigi
icin ne gerekli ise onlarin hepsi demektir. Tarim demektir, ticaret demektir,
calisma demektir, her sey demektir.

Siyasal, askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsunlar, ekonomik zaferlerle
taclandirilmazlarsa meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda séner.

Ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve yoksulluktan kurtulamaz; toplumsal ve
siyasi felaketlerden yakasini kurtaramaz.

Yeni Turkiye Devleti temellerini siingiiyle degil, stingliniin de dayandig1 ekonomi
ile kuracaktir. Yeni Tiirkiye Devleti cihangir bir devlet olmayacaktir. Fakat yeni
Tiirkiye Devleti ekonomik bir devlet olacaktir.

Endiistrilesmek, en biiylik milll davalarimiz arasinda yer almaktadir. Calismasi
ve yasamasl icin ekonomik elemanlari memleketimizde var olan biiyiik, kiiciik
her cesit sanayiyi kuracagiz ve isletecegiz. En basta vatan savunmasi olmak
lizere, Uriinlerimizi degerlendirmek ve en kisa yoldan, en ileri ve refah i¢cinde
Tiirkiye idealine ulasabilmek i¢in bu bir zorunluktur.

Bugilinkii savasimlarimizin amaci, tam bagimsizliktir. Bagimsizligin tamlhig ise
ancak mali bagimsizlik ile miimkiindir. Bir devletin maliyesi bagimsizliktan
mahrum olunca, o devletin biitiin hayati kuruluslarinda bagimsizlik felce
ugramistir.

Bundan sonra pek dnemli zaferlere kavusacagiz. Fakat bu zafer siingii zaferleri
degil, ekonomi ve bilim ve kiiltiir zaferleri olacaktir. (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi, 2023)

Uzun yillar boyu siiren savaslardan yorgun diismiis, ¢ogunlugu kirsal kékenli, okuma yazma orani ¢ok
diistik yoksul bir halk, modern sanayisi olmayan, ilkel kosullarda bir seyler tireterek halkin ihtiya¢larinin
saglanmaya ¢alisildig1 ve donaniml insan kaynaklarinin son derece kit oldugu bir memleket; Siimerbank
iste biitiin bu olumsuzluklara ragmen sermaye ve nitelikli isgiicii eksikliginde Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindan kurularak hem ekonomi hem de insani bir kalkinma hamlesi gerceklestirilmistir.

Kurulus amaglarina baglh olarak adeta yoktan var edilen bu kapsamli kurum sayesinde kisa zamanda biiyiik
isler basarilarak bankacilik faaliyetlerinin yani sira, yeni sanayi isletmelerinin kurulmasi, Cumhuriyet
6ncesi donemden devir alinan insan giicli ve emegine dayali kiiciik 6l¢ekli birkac fabrikanin da yenilenerek
isletilmesi saglanmistir.

Atatiirk bagimsizligi kendi halkinin emeginden, kaynaklarindan ve olanaklarindan dokuyan insandir
(Kansu, 1965, s. 33).

Siimerbank, pamuklu sektdoriinde 20, ytinlii ve hali sektdoriinde 10, deri ve kundura sektériinde 4, kimya
sektdriinde 6, toprak ve seramik sektoriinde 6, ticaret sektoriinde 4, arastirma ve gelistirmede 1, ¢cimento
sektoriinde 1, kagit sektoriinde 3 ve demir-gelik sektoriinde 1 isletme olmak iizere toplam 56 isletme ve
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bankacilik sektoriinde 49 banka subesiyle hizmet veren bankacilik birimi ile Tiirkiye'de 6zel kesimin gerek
sermaye gerekse teknik bilgi ve beceriden yoksun oldugu dénemlerde Devletin tiim yiikiinii omuzlamis ve
Tiirkiye’de sanayilesmenin 6nciiliigiinii yapmistir (Siimer Holding A.S., kurulus ve tarihge, 2023).

Kendi finansmanini kendi bankacilik faaliyetlerinden saglayan Siimerbank 50 bin kisiye varan ¢alisani, 468
magaza, 41 fabrika ve 43 banka subesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik holdinglerinden birisi olmustur. Uretilen
mallar, malzemeden, islem adimlarindan kisint1 yapmadan ve kaliteden 6diin verilmeden uygun fiyatla
halka sunulmustur. Stimerbank fabrikalarinda yetisen ve deneyim kazanan elemanlar iist diizey gorevlere
gelerek daha sonra 6zel sektdre ait fabrikalarin kurulumunda ¢alismiglardir.

Bu makalede, burslu 6grencisi ve ¢calisaninin géziinden Siimerbank’in iilkemiz icin 6nemine dikkat ¢ekilerek
tarihi mirasin gelecek kusaklara aktarilmasina bir katki saglanmas1 amaglanmistir.

2. Siimerbank ile Birlikte Gecen Ogrencilik ve Miihendislik Yillar:

1982 yilinda Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi Béliimii'nde {iniversite egitimime basladigimda
okulumuzun duyuru panosunda gordigiim burs ilanina bagsvurmam Simerbank ile baglantimin
baslangicini olusturmustur.

Insan kaynag yetistirmeye verilen énemin bir gostergesi olarak Siimerbank, égrencilere egitimleri
sliresince burs destekleri saglamis, orta ve ylksekogrenim diizeyindeki ¢ok sayida segilmis 6grenciyi
verdigi burslarla yurt icinde ve yurt disinda okutmustur. Ogrenciler, kendi fabrikalarindaki isciler,
mithendisler yurt dis1 ve yurt icinde stajlara, egitimlere gonderilmislerdir. Ayrica, fabrikalarin biinyesinde
acilan ilkokul, ortaokul ve ¢irak okullar1 egitim ve 6gretime verilen 6nemi géstermektedir.

Siimerbank Bursa Merinos ve {zmir Siimerbank Basma Sanayi Fabrikalar’'nda yaptigim sanayi stajlarimin
yani sira mezuniyet sonrasinda; Manisa Stimerbank Pamuklu Mensucat (1986-1989) ve izmir Stimerbank
Basma Sanayi Fabrikalar’'nda (1989-1997) Isletme Miihendisi ve Basma Isletme Sefi olarak bu sistemli
kurumsal organizasyonun bir mensubu olmaktan daima onur duydum. Sanayide gecen bu yillar benim i¢in
adeta bir okul olmus farkli bir bakis ag¢is1 kazandirmis ve akademik ¢alisma yasamim tizerinde gerek
egitmen gerekse arastirmaci olarak ¢ok 6nemli katkilar yapmistir.

Ogrenci oldugum yillarda (1982-1986) Boliimiimiizdeki degerli hocamiz Prof. Dr. Giingér Baser de
Ingiltere’de Leeds Universitesi'ndeki Tekstil Miihendisligi egitimini Siimerbank bursu ile tamamlayip
Stimerbank fabrikalarinda cesitli gorevler ve yoneticilikler yaptiktan sonra dgretim tiyeligine gecmisti.

Siimerbank o kadar kurumsal ve temelleri saglam atilmis bir kurulustu ki; zamaninin 6tesinde bir sekilde,
calisanlarin goérev tanimlarindan, egitimlerine, kisisel gelisimlerine, sosyal haklarina ve sistemin her tirli
isleyisine varana kadar her sey yoOnetmeliklere, kurallara bagl bir sekilde diizenlenmekte ve
yuriitilmekteydi. Ornegin; egitim ydnetmeliginde yer alan lisansiistii egitim hakki, yabanci dil egitim
destegi gibi maddelere gore isteyen Kisiler ¢alisirlarken ayni zamanda yiiksek lisans/doktora yapabiliyor,
yabanci dil kurslarina gidebiliyor ve tiim bunlarin masraflari da mecburi hizmet karsiliginda kurum
tarafindan karsilaniyordu.

Sadece kendi calisanlarina degil toplumdaki diger kesimlere de sosyal yardimlar yapilmaktaydi. Devlet
memurlarina, devlete baghh kurumlarda calisan iscilere, devlet okullarindaki yatili 6grencilere, burslu
6grencilere Stimerbank magazalarindan yillik alisveris kuponlar1 verilmekteydi. Bu kuponlar1 kullanmak
lizere burslu égrenciligim siiresince her yil sonunda annem ile birlikte Izmir Konak meydanindaki sekiz
kath Stimerbank Magazasina gidisimiz hos bir an1 olarak hala hafizamdadir.

Her biri adeta bir okul olan iilkemizin dort bir yanindaki Stimerbank fabrikalarinda kendi burslusu olsun
olmasin 6grencilere staj yapma ve misafirhanelerinde konaklama olanagi saglaniyordu. Bu biiyiik ve
entegre tekstil isletmelerinde ham maddeden baslayarak bitmis iirliniin olusumuna kadar tiim {retim
asamalarini gormek ve 6grenmek miimkiindii. Ozellikle bir 6grenci ve yeni ise baslayan bir kisi icin paha
bicilemez zengin bir kaynakti. Burs verilen dgrenciler titizlikle takip ediliyor, resmi yazi gonderilerek staj
yeri i¢in 3 fabrika tercihi yapmasi isteniyor, yapmayacaksa da gegerli bir mazeret sunmasi isteniyordu.

Lisans egitimim sirasinda 1983 yilinda izmir Siimerbank Basma ve 1985 yilinda Bursa Merinos
Fabrikalari’'nda yaptigim sanayi stajlarinda pamuklu, sentetik, karisim ve yiinlii kumas iiretiminin tim
asamalarini gorerek okulda 6grendiklerimi ¢ok gilizel pekistirdigimi, sonraki donemdeki derslerimi ¢ok
daha rahat anladigimi hatirhlyorum. Ayrica is hayatina dair ilk goézlemlerimizin bdylesine biiyiik ve
kurumsal isletmelerde yapilmis olmasi acisindan da bu deneyimler ¢ok degerliydi.
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Bursa Merinos Fabrikasi’'nda bizimle birlikte diger tiniversitelerden de tekstilin yani sira farkli branslardan
cok sayida 6grenci hatta Tunus’tan gelen iki 6grenci staj yapmaktaydi. Merinos Fabrikasi’nin karsisindaki
SAGEM (Stmerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Miiessesi) bahcesindeki misafirhanede kaliyor
giindiizleri isletmede calisiyor aksamlari da fabrika bahgesindeki sosyal tesiste toplanip fabrika
personeliyle birlikte havuz basinda aksam yemeklerimizi yiyerek sohbet ediyorduk.

Yani Siimerbank bursu almaya hak kazandiysaniz staj yerleriniz ve mezun olur olmaz da fabrikalardan
birisinde hemen isiniz hazirdi. Aldigimiz bursumuz karsiliginda mecburi hizmetlerimizi yapmak iizere
mezuniyetimizden sonra dort ay gibi kisa bir siirede ilk is yerlerimize tayin edilmistik. Tayin yerlerimiz
belirlenmeden dnce, atamasi yapilacak tiim bursiyerler 1986 yilinda Ankara Ulus Meydanindaki tarihi Genel
Miidiirlik binasinda toplantiya ¢agrilarak hedeflerimiz, ailelerimiz, yasadigimiz sehir, ¢alismak icin tercih
etmek istedigimiz fabrikalar gibi konularda hepimizle tek tek sohbet edilmisti. Orada Genel Miidiir Sayin
Dr. Erkan Tapan ile de makamindaki kisa sohbetimiz sirasinda ¢ok hos ve samimi bir sekilde mesleki
tavsiyelerde bulunmasi, tizerimizde is énliiklerimiz, tulumlarimizla makineler arasinda pamugun, ipligin,
isletmenin tozuna topragina bulanarak ézveriyle ¢alismamizi beklediklerini sdylemesi hala aklimdadir.
Gosterilen bu ilgi bizleri yiireklendirerek ¢alismaya ¢ok daha hevesle baslamamizi saglamistir.

Stimerbank tiim ¢alisanlarinin 6zlik ve sosyal haklarina saygily, yasa, kural ve yonetmeliklere gore hareket
edilen, esit ise esit licret prensibini uygulayan, is giivenligi uygulamalarina énem veren, hiyerarsik bir
diizenle ¢alisilan, diizenli calisma saatleri olan, mesleki ve kisisel gelisime olanak saglayan, destekleyen bir
isverendi. Yurt dis1 fuarlarina énem verilmekte ve calisanlar makine, teknoloji ve pazar durumundaki
yenilikleri takip etmek i¢in bu fuarlara gonderilmekteydi. Calisanlarina bir devlet terbiyesi, kurum kltiird,
aidiyet ve biiytik bir aile olundugu duygusu asilanmaktaydi.

Calisma hayatimizda Siimerbank bir ailedir kavrami ve ¢alisanlarin giiglii bir aidiyet duygusu vardi. Bunun
sonucu olarak ¢alisanlar arasinda kisiye gii¢ veren insani baglar olusmaktaydi. Ornegin; 21 yasinda ilk tayin
yerim olan Manisa Stimerbank Pamuklu Mensucat Fabrikasi’'na gittigimde fabrika miidiirimiz rahmetli
Mehmet Aslan’in sizi sehirde yalniz birakamayiz diyerek derhal fabrika bahc¢esinde bir lojman vermesi, boya
terbiye kismindaki ilk sefim Kimya Miihendisi Sayin Unal Avsarin her zaman gosterdikleri insani
yaklasimlari unutulamaz. Burada ¢alismaya basladiktan bir y1l sonra mesleki gelisimim adina yiiksek lisans
yapmaya niyetlendigimde ve olabilir mi acaba diye tereddiit icindeyken, Planlama Miidiiriimiiz Sayin Halil
Akglin’lin yureklendirici bir sekilde dnderlik yaparak Egitim Yonetmeligi'ndeki hakkimi bildirmesi, 6zel
olarak Ankara’daki Genel Miidiirliigii'muzu arayarak bilgi alip beni cesaretlendirmesi sayesinde hem ¢alisip
hem yiiksek lisans egitimimi tamamlama olanagi bulmustum. Deneyimsiz geng bir insana yapilan bu degerli
rehberlik yillar sonra akademik yasama gectigimde dogrudan doktora egitimimi yapabilmemi saglayarak
Ogretim tliyeligi yolumu agmistir. Bu baglamda, insanin yasi ne olursa olsun kisisel ve mesleki gelisimi i¢in
gerekenleri yapmasi ne kadar 6nemliyse, kurumlarin ve belirli yerlere gelmis kisilerin de ellerinden gelen
her konuda baska insanlara destek olmalari, olanak saglamalari, rehberlik etmelerinin son derece 6nemli
oldugunu sdéylemek herhalde yanlis olmaz.

Manisa’da heniiz 2 yillik bir isletme miithendisiyken yiiksek lisans tezimin uygulama asamasina geldigimde,
Izmir Basma Fabrikasr’'ndaki daha yeni merserizasyon makinesini kullanmak icin izin almak iizere fabrika
miidiri Sayin Hiseyin Avni Kutman'in makamina giderek kendimi tanitmis, yapmak istediklerimi
anlatmistim. Ilgiyle dinleyerek memnuniyetini belirtmisti. Sonrasinda, fabrikanin ilgili tiim teknik
birimlerine resmi yazi yazarak tarafima gerekli desteklerin verilmesini istedigini 6grendigimde verilen
onem ve ciddiyet karsisinda ¢ok mutlu olmus, daha ¢ok ¢alisma geregi duymustum. Bu stiregte tanistigim
okulumuzun eski mezunlarindan Fiziksel Tekstil Muayeneleri Laboratuvari sorumlusu Sayin Ayhan Cetin’in
6zel ilgisini anmadan gecemeyecegim. Sayin Kutman ¢ok aktif, caliskan ve vizyoner bir yonetici olarak daha
sonra Ankara’da Stimerbank Genel Miidiirliigii makamina kadar yiikselmisti.

Uretim, Siimerbank’in yurdun dért bir yaninda bulunan kendi magazalari icin, ihracat (Almanya, Amerika,
Italya, Ingiltere vd.) ve firma siparisleri olmak iizere ii¢ ana grupta yapilmaktaydi. Ayrica, Tiirk Silahh
Kuvvetleri, Emniyet Gii¢leri, Kredi Yurtlar Kurumu gibi devlet kuruluslarinin kumas ihtiyaclari, nevresim
takimlari izmir Stimerbank Basma, Eskisehir Siimerbank Basma ve Manisa Siimerbank Pamuklu Mensucat
gibi fabrikalar tarafindan karsilanmaktaydi. Baski fabrikalarinda rulo, rotasyon ve diiz sablonlu baski
makineleri ile ilkemizdeki her bélgeye ve her kesimden insanin begenisine hitap eden ¢ok genis bir
yelpazede desenlere sahip baskili kumaslar iiretilmekteydi. Ornegin; izmir Siimerbank Basma fabrikasina
girdiginiz anda kamuflaj desenli askeri kumaslarimizi, giysilik basmalari, pazen, flanel divitin, poplin, yurt
disina gidecek modern desenli keten kumaslari, ekoseli oduncu gémleklerini, genis hat dairesinde baskilari
yapilan c¢arsaf/nevresim kumaslarini, ddésemelikleri; pamuk, viskon, keten/viskon, akrilik/viskon,
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pamuk/poliester gibi ¢ok farkl liflere ve dokuma tiirlerine sahip onlarca kumasin iiretim siireglerini,
makineleri ayni anda gérebilirdiniz.

Izmir'deki fabrikada lif giriyor giysi olarak cikiyordu, iplik, dokuma, basma ve konfeksiyon isletmeleri
bulunmaktaydi. Basma isletmesi blinyesinde bulunan 6n terbiye, boya, baski, bitim islemleri kisimlarinin
hepsinde ¢alisma, hatta Stork baski makinesi, Monforts sanfor makinesi ve zimpara makinesi montajlarinda
yurt disindan gelen teknik elemanlarla birlikte ¢alisma, yikama makinesi alimi i¢in olusturulan teknik ekipte
yer alarak Almanya, Avusturya ve italya’daki bazi fabrikalar1 gorme firsati bulmam énemli mesleki katkilar
saglamistur.

Staj yaptigim Bursa Merinos Fabrikas1 da giren ytn lifinin giysi olarak ¢iktig1 iplik, dokuma, boya, bitim
isleri, konfeksiyon, kumas tasarim kisimlari, hatta ¢cok degerli bir yag olan lanolin (yiin yag1) elde etme tesisi
bile bulunan i¢inde arabayla dolasilacak kadar biiyiik ¢ok giizel bir fabrikaydi. Calisma yillarimizda is
ziyaretlerimizde mutlaka satis yerine ugrayip bir kismi yurt disina da giden bu nadide ve kaliteli yiinli
kumaslardan alirdik.

Tim fabrikalarin yesillikler icindeki bahgelerinde lojmanlari, sosyal, kiiltiirel, spor tesislerinin yani sira,
kitiiphaneleri ve girislerinde halka agik satis yerleri de bulunmaktaydi. Bir kisim teknik ve idari personel
lojmanlarda otururlar ve ii¢ vardiya devam eden {iretim sorunlarina aninda miidahale ederdi. Oglen tatilleri
ve mesai bitiminde lokalde bulusularak sohbetler edilerek bir seyler i¢ilirdi. Fabrikalardaki tiim ¢alisanlar
arasinda evlilik, dogum, vefat gibi hayata dair seyler ¢ok siki takip edilerek geregi mutlaka yapilirdi. Yani,
sadece is odakli davranilmaz, ¢alisanlarin insani yonleri ve sosyal ihtiyaclari da dikkate alinird.

Bursa Merinos Fabrikasi'nin hemen karsisinda bulunan SAGEM (Siimerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim
Miiessesesi) tiim Stimerbank calisanlarina diizenli egitimlerin verildigi, bilimsel toplantilarin yapildigy,
uzmanlarin ve arastirmacilarin ¢alistigi bir yerdi. Bizler bu amacla ¢ok sik Bursa’ya giderdik. 1993 yilinda
Fiziksel Tekstil Muayeneleri el kitabinin yazim komisyonunda {zmir Basma Fabrikasi’'n1 temsilen yer alarak
diizenli sekilde oradaki toplantilara katilmistim. Ayrica, SAGEM c¢alisanlar1 da stirekli olarak fabrikalar
ziyaret ederek ortak arastirmalar ve iiretim sorunlarinin ¢éziimlerine yonelik incelemeler, denemeler
yaparlardj, tekstil isletmeleri ve liniversitelerle isbirligi halinde calisiliyordu. SAGEM’in yayin yapma gorevi
de vardi. Tekstil ile ilgili arastirma/inceleme sonuglarini, gesitli bilgileri iceren kitaplar da yayinlanir ve
bunlardan genis bir kitle yararlanirdi. Birlikte ¢alisma firsati buldugum Sagem’in Kimya Miihendisi
laboratuvar miudirleri Sayin Ayfer Cift¢ci ve rahmetli Fikri Ciftci hem mesleki hem insani 6zellikler
yoniinden Stimerbank camiasinda 6zel bir yere sahiplerdi.

Ayrica, kisisel merakimiz nedeniyle isletmede yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik deneysel
calismalarimiz icin de ilgili fabrikalara ve Sagem’e gorevli olarak gidebiliyorduk. Bu baglamda, 1938’de
kurulan Tiirkiye'nin ilk yapay lif fabrikas1 Siimerbank Bursa Gemlik Suni ipek Fabrikasi'na giderek viskon
iiretimini gormek ve calismami bir rapor olarak genel miidirliige sunmak ¢ok giizel bir deneyim olmustu.
Gemlik’e giriste hemen deniz kenarinda bulunan ve misafirhanesinde kaldigim bu giizel fabrikanin
kayikhanesi bile bulunmaktaydi. Tiim fabrikalarda geregine gore her tiirlii ayrint1 ve ihtiya¢ diistinilmiisti.

Fabrikalar arasinda var olan etkili haberlesme ag1 sayesinde, sahsen tanismamis olsalar bile farkl illerde
calisan teknik ve idari personel birbirlerini bilirlerdi. Bunda, is¢iler disindaki personelin tayin sistemiyle
farkl fabrikalarda ¢alismalarinin, sik¢a yapilan fabrikalar arasi is ziyaretlerinin de biiyiik etkisi vardi.
Ornegin; basma fabrikalarinin boya ve kimyevi madde alimlari ihale sistemiyle toplu olarak yapildigindan
kurulan bir teknik komisyon her yil farkl fabrikalarda toplanip yaklasik bir ay siireyle laboratuvarlarda
yapilan calismalar sonucunda kararlar alirdi. Kisacasi her isleyis i¢in kurulmus bir sistem mevcuttu. Genel
Miidiirlige bagh idari ve teknik miifettislerin tiim Tiirkiye'deki Stimerbank fabrikalarina giderek inceleme
raporlari hazirladiklar, uyarilar yaptiklari bir i¢ denetim mekanizmasi vardi.

Manisa Siimerbank Pamuklu Mensucat Fabrikasi da lifin girdigi ve giysi olarak ¢iktig1 entegre bir isletmeydi,
iplik, dokuma, boya-terbiye ve konfeksiyon isletmeleri bulunmaktaydi. Basta haki renkli parkalik kumaslar
olmak iizere Tirk Silahli Kuvvetleri'nin (Kara, Hava, Deniz) liniforma kumaslarinin iiretimi ve dikimi
yapilmaktaydi. Izmir Basma Fabrikasi’'na kamuflaj baskisi icin kumaslar da buradan génderiliyordu. Baz
kumaslarimizin boyanmasinda, Tiirkiye'nin ilk tekstil boya iiretim fabrikas1 olarak 1965 yilinda kurulan
Siimerbank Tarsus Mensucat Boyalari'nin boyar maddelerini de kullanmaktaydik. Cep telefonu, bilgisayar,
e-postanin olmadigl ¢alisma yillarimizda mesaimiz bitmeden once biyiik isletme defterimize gece
vardiyasinda yapilacak isleri yazar, sabah da ustabasinin yazdiklarin1 okuyarak makineleri ve tiretimi
kontrol ederdik.

Magazalar i¢in yapilacak tiretimler i¢in pazarlama tegkilat1 piyasa arastirmasi, tiiketici egilimi yoklamalari
ve anketler yapmaktaydi. Universitelerle isbirligi yapilarak, iiretim sorunlari, enerji tasarrufu gibi
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konularda ¢6ziim 6nerilerine yonelik raporlar hazirlanir, insan kaynaklarina énem ve deger verilerek
devamli olarak hizmet ici egitimler yapilirdi.

Ozellestirme siireciyle ilgili olarak, izmir Basma Fabrikasi’'nda Isletme Sefi olarak calismaktayken iki
gorevim olmustu. 1995 yilinda Eskisehir’e giderek Sarar Firmasi'na satilan Basma Fabrikasi'nin resmi devir
teslim islemlerini yapmistik. Bir de, genel miduriimiiz ve iki yardimcisiyla ekip olarak 6zellestirme
kapsaminda incelemeler yapip rapor hazirlamak icin Amerika’daki Diinya Bankasi’'ndan gelen Hintli uzman
ile birlikte bir hafta ¢alismistik.

Siimerbank fabrikalarinin basta kumas ve desen olmak iizere genis bir arsiv sistemleri bulunmaktaydi.
Ozgﬁn tasarimlari, desenleri, renkleri ve dokulariyla Nazilli basmalari, Stimerbank basmalari, Merinos
ylnlii kumaslari, Hereke kumaslari, halilari hafizalarimizda ve arsivlerde yasamaktadir.

3. Atatiirk Cumhuriyetin Bu Biiyiik Sanayi Hamlesine Neden Siimerbank Adini
Vermistir?

1933’te kurulan Simerbank ile 1935’te kurulan Etibank'in adlar1 Siimer ve Eti uygarliklarindan
gelmektedir. Bu durum Atatiirk’tin tarihe olan ilgi ve saygisini gostermektedir.

Siimerolog Muazzez Ilmiye C1g tarafindan yapilan bilgilendirmeye gére:

Atatirk’iin okudugu dis kaynakli tarih kitaplarinda Stmer dilinin Tiirkceye
benzedigi Stimerlerin 6000 y1l 6nce Asya’da, Irak’in giineyine, Dicle ve Firat
nehirleri arasina yerlestikleri yaziyordu. Bu Atatiirk’ii ¢ok etkilemisti. Acaba
onlar Tiirkler’in ilk atalar olabilir miydi? Istanbul Arkeoloji Miizelerinde bunlari
yanitlayabilecek binlerce c¢ivi yazili tablet vardi. Fakat onlar1 okuyacak,
degerlendirecek Tiirk uzmanlar yoktu. Atatlirk 1933’te yliksekokul reformunu
baslattiginda Almanya’da basa gecen Hitler rejiminin islerinden uzaklastirdig:
Yahudi 6gretim gorevlileri Tiirkiye’ye basvurdular. Atatiirk biiytik bir ileri goriis
ve cesaretle onlar1 kabul edip birbiri arkasindan agilan fakiilte ve
yuksekokullarda en iyi kosullarda ¢alismak iizere goérevlendirdi. Ankara Dil
Tarih Cografya Fakiiltesi'nde Tiirk tarih ve kiiltird ile ilgili kaynaklar
incelenecek, Turklerle ilgili olabilecek biitiin milletlerin dil ve kiiltiri
arastirilacak, ogretilecekti. Bu dillerin en eskisi Stmer diliydi. Diinya
iiniversitelerinde Assyrioloji olan Siimer dilinin 6gretildigi boliimiin adi,
iilkemizde Stimeroloji olarak Atatiirk tarafindan konuldu. Tiirkiye’nin ekonomik
gelismesi i¢cin bankalarin 6nemini iyi bilen ve Tiirk bankaciligini baslatan Atatiirk
binlerce yil énce bankaciligin temelini atan Siimerler oldugundan bu yeni
bankaya da Stimerbank adini verdi. Uygarligin temeli sayilan tekerlegi icat eden
Siimerler ¢ivi yazisini icat etmisler, ilk kanun kitabin1 yazmislar, ilk vergi
reformunu ve 30’ar giinliik aylardan olusan ilk takvimi yapmislardir. Sosyal
adalete cok 6nem veren Siimerler, tarima dayali ¢ok canli bir ekonomiye sahipti
ve ekonomik faaliyetlerin merkezi mabetlerdi. Mabedin ve halkin tarima dayal
tiriinleri dis tilkelere satiliyor, oralardan tilkede bulunmayan tas, maden, tomruk
satin almiyor; bunlarin bir kismi islenerek dis tilkelere satiliyordu. Tarim,
hayvancilik, dokumacilik, dericilik, bira ve sarapcilik, kuyumculuk, gemicilik
Siimer ekonomisini olusturan sektorlerdi. Dokumacilik ¢ok ileriydi. Mabetlerin
1500 kisi calistiran dokuma atélyeleri vardi. Ekonomiyi idare eden mabetler ayni
zamanda bir tiir banka islevi gériiyordu. Halk onlardan borg alabiliyordu. 1.0.
400 yillarinda Murasu ogullar1 adindaki bir aile 6zel banka kurarak, bankacilikta
yeni bir ¢igir acti. (Koraltiirk, 1997, s. 1)

Tarihi bilgilere bakildiginda, Atatiirk’iin yeni kurdugu bu kurulusun gorevleri ve amaglariyla insanlik
tarihinde 6nemli ilklere imza atmis Siimer uygarlig1 ve Tiirk milleti arasinda bir benzerlik ve baglanti
sagladig diisiiniilebilir.

3.1. Mustafa Kemal ATATURK Biiyiik Eseri Siimerbank’i Neden ve Hangi Kosullar Altinda
Kurmustur?

Osmanli Donemi’'nde ihtiya¢ duyulan endiistriyel gelismeleri saglamak amaciyla yasal ve kurumsal
diizenlemeler yapilarak esnaf sirketleri ve sanayi okullar1 agilsa da yeterince basarili olunamamistir.
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1913 ve 1915 sanayi sayimlarina gére Osmanli sanayinin iiretim alanlarina gore bilesimi gida toprak, deri,
agac, dokuma, kirtasiye, kimya ve madeni esya imalatindan ibaretti. Buradan iiretimin dayaniksiz tiiketim
mallarina yonelik oldugu, yatirim ve dayanikl tiiketim mallarinda ise 6nemli bir varlik gosterilemedigi
anlasilmaktadir (Koraltiirk, 1997, s. 91).

1915 yih itibariyle Osmanli Devleti'nde tiiketilen unun ancak %59,4’i, tuglanin %32,1'i, yinli
dokumanin %41,3’i ve pamuklu dokumanin %9,5'i memlekette iiretilmekteydi. Gida, dokuma ve deri
imalati bas1 cekmekteydi. 1913 sanayi sayimina gore iiretimin toplam degerinin %73, 1915’te ise %73,7
si gida ve dokuma imalati ile olusturulmustu. 1927 sanayi sayimina gore 65.245 miiessese mevcuttu ve
bunlarin %43,59’'u tarim Uriinlerini isleme, %23,83'ti dokuma, %22,61'i maden sanayi isleme ve makine
tamirat1 ile ilgili miiesseselerdi. 1913, 1915 ve 1921 yili sanayi sayimlari Cumbhuriyetin devraldigi
Tiirkiye’de temel sanayinin kurulmadigini ortaya koyar (Koraltiirk, 1997, s.91 - 97).

Turkiye, Cumhuriyetin ilk yillarinda XIX. yiizyill Osmanli déneminde oldugu gibi, Avrupa’ya bagiml idi.
Hammadde, pamuk, yiin, saf ytlinii ve ipligi ihra¢ ediyor ve tekstil ihtiyacinin biiytik bir béliimiini (20.000
metrik ton) disaridan aliyordu; yerli iiretim, ihtiyacin ancak 3,70 bin metrik tonunu karsilayabiliyordu
(inalcik, 2008, s. 151).

1805’te istanbul Beykoz’da kurulan Cuha Fabrikasi Tiirkiye’deki ilk modern tekstil fabrikasidir. Bunu daha
sonra 1836’da istanbul Hali¢’te kurulan Feshane (Defterdar), 1843’te kurulan Hereke ve Balikesir'de
kurulan tekstil fabrikalan izlemistir. Bu fabrikalar Ingiltere ve Belcika’da ithal edilen makinelerle
kurulmuslardir. Osmanli déneminde kurulan sanayi tesislerinden Feshane disindakiler kotii idare,
yolsuzluk ve en basta kapitiilasyonlarin Avrupalilara tanidig1 ayricalikli kosullar yliziinden iflas etmislerdir
(inalcik, 2008, s. 149).

Atatiirk Sofya’da (Bulgaristan) Atasemiliter iken ¢iplak ayakli bir tane bile ¢iftci olmadigini, ¢obanlarin
kendi fabrikalarinda iiretilen 6z mallar1 olan kaba sayak kumaslar giydiklerini gézlemistir (Atay, 1965, s.
12). Atay o giiniin kosullarini kendi gézlemleri ile ifade etmektedir:

Istanbul’da pahalis1 Beyoglu 1smarlama terzilerinde ingiliz kumasindan, ucuza
hazir giysi magazalarinda Avusturya malindan giyinirdik. Makineden ne
cikmissa ne ¢ikabilirse hepsi yabanci idi. Pabucumuzun tahta ¢ivisini disaridan
getirtirdik. Kapitiilasyonlar rejimi yliziinden giimriik artiramazdik. Sermayemiz
yoktu, olsa bile fabrika agamazdik. Birkag¢ haftalik damping ile batip giderdik.
Devletin Beykoz’'da a¢tig1 kagit fabrikasi bu yiizden yikilmisti. (Atay, 1965, s. 12)

1919 yilinda Ankara 20-30 bin niifuslu, hi¢cbir ¢cagdas endiistrinin olmadigi bir Orta Anadolu kasabasiydi.
Cikrikeilar Yokusu denilen ¢arsisinda tiftikten tinlii Ankara soflarini dokuyan el tezgahlar1 bulunmaktaydi.
Ancak, Rum ve Ermeni esnaf artik makinede iiretilmis yabanci dokumalari satmaya baslamisti.

Halkin giysisi ingiltere’de dokuma fabrikalarinda iiretiliyor, yabanci kumas elini kolunu sallayarak Osmanh
sinirlarindan giriyor ve el tezgdhlarimin ilkel dokumalarini yenerek ve g¢ikriklar1 6ldiirerek Avrupa
endustrisinin egemenligini kuruyordu. Kurtulus Savasi baslangicinda Ankara’da Cikrikeilar Yokusu 6lmek
iizereydi. Mustafa Kemal, orta ¢ag diizeniyle, somiirgeci kapitalizmin ¢atistig1 bir acik Pazar kentine, kendini
ana mala birakmis Osmanli Ankara’ya boyle bir ekonomik ortam iginde giriyordu. Makine, dokuma
fabrikasi, korunmayan el tezgahlarini, ev dokumaciligini coktan ezmisti (Kansu, 1965, s. 32).

1921 yilinda Sakarya Savasi’nin askerleri icin Anadolu halkindan Ulusal vergi buyruklari ile gamasirlik bez,
kaput bezi, patiska, pamuk, yikanmis ve yikanmamis yiin ve tiftik, elbiselik her tiirli kishk ve yazlik
kumaslar istenmisti. Anadolu’da tek bir dokuma fabrikasi yoktu ve halktan istenen bu pamuk, yiin ve tiftik
gibi ham maddelerin disindaki kumaslar Avrupa’dan gelmekteydi. s, gene el tezgahlarina dismiistii:
Kurtulus ordusunun giyecegini yiinden ve tiftikten onlar dokuyacakti. Tiirk Halk Ordusu giysisiyle,
carigindan kabalagina, endiistrisiz bir iilkenin yoksulluguna en agik bir érnektir. Atatiirk’iin devletgiligi bu
savagtan ve yurdun temel gergeklerinden doguyordu. Halkin giyecegini dokumak gerekiyordu. Bebekleri
kundak bezine sarmak, kdy kadinlarinin basmalarini dokumak ve halki giydirmek (Kansu, 1965, s. 33).

Anadolu’daki bir eve parayla sadece Ui¢ sey giriyordu: gaz, bez ve tuz. Herkesin topraga ektigini yedigi, kendi
diktigini giydigi yillardi. Halkin en biiyiik ihtiya¢larindan biri Amerikan Bezi diye bilinen kaput kumas
yokluktan karaborsadaydi. insanlarin elbiselerine yama yapilacak bez bile bulunamiyordu (ince vd., 2016,
s. 22).

Cumhuriyet 6ncesi bu durum bdéyleyken, Falih Rifki Atay 1938 yilinda iiretime baslayan Bursa Siimerbank
Merinos fabrikasina kumas almak i¢in gittigindeki izlenimlerini sdyle anlatiyor:
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Gegen y1l kumas almak iizere Bursa Siimerbank Fabrikas1 magazasina gitmistim.
Birtakim cesitlerimizin Amerika ve Isve¢’e satildigini sdylediler. Fakat ben o
cesitlere, kumas dolu raflara bakarken Ittihat¢i yolcunun Bulgar sayag:
hikayesini hatirliyorum. Neydi aradan gegen? Sayak hikayesini dinledigim
zamanki Atase Mustafa Kemal Bey, Siimerbank adini koyan Atatiirk’iin ta kendisi
idi. Her sey bir milli kahramanin 34 yasi ile 50 yasi1 arasinda olup bitmisti. Sanki
aradan bir ¢ag gecmisti. (Atay, 1965, s. 12)

3.2. Siimerbank’in Kurulus Siireci

Ulke sanayisinin sartlarimin iyilestirilmesi, ekonominin yeniden yapilandirilmasi i¢in Atatiirk 17 Subat
1923’te 1. izmir Iktisat Kongresi'ni toplamistir (Iince vd., 2016, s. 22). Atatiirk Kongrenin agcilis
konusmasinda ¢ok 6nem verdigi Bagimsiz ekonomi ve Egitim konularina vurgu yapmistir.

Kongrede alinan kararlar arasinda bir sanayi ve bir ticaret bankasinin kurulmasi ile biitiin okullarda
ekonomi egitimine énem verilmesi vardi. 1924 yilinda Is Bankasi, 1925’te Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Osmanh imparatorlugu’ndan kalan dért sanayi isletmesini
(Feshane, Hereke Yiinlii ve Ipekli Dokuma, Bakirkéy Pamuklu Dokuma, Beykoz Deri ve Kundura) devralmis
ve bu yapilanma Siimerbank’in kurulmasini saglayacak ilk zemini olusturmustur (ince vd., 2016, s. 23).

Amele olarak adlandirilan emekcilere bundan sonra is¢i denilmesi, ¢irak okullarinin agilmasi, sanayi
odalarinin yayginlastirilmasi, sendika hakkinin taninmasi ve grev yasasinin diizenlenmesi, is¢inin
korunmasi, ¢alisma siiresinin sinirlandirilmasi, ¢ocuk ve kadinlarin korunmasi Izmir Iktisat Kongresi’'nde
alinan diger 6nemli kararlardir. Bu kararlarin yani sira Stimerbank’a devredilen Feshane, Bakirkoy, Hereke
ve Beykoz Fabrikalar1 yenilenip gelistirilerek iiretime devam etmeleri saglanmistir.

Kurulus kanunu ile Stimerbank’a su gorevler verilmistir (Cumhuriyetin 50. Yilinda Stimerbank 1933-1973,
1973, s. 3):

1) Devlet Sanayi Ofisi'nden devralacagi fabrikalar: isletmek, 6zel sanayideki devlet katilimlarini Ticaret
kanununa gore yonetmek

2) Devlet sermayesi ile kurulacak biitiin sanayi kuruluslarinin etiit ve projelerini hazirlamak, bunlar
kurmak ve yonetmek

3) Kuruluslari veya genisletilmeleri yurt icin ekonomik olarak verimli olan sanayi islerine katilmak

4) Yurda ve kendi fabrikalarina gerekli olan usta ve iscileri yetistirmek icin okullar agmak, yurticinde ve
yurt disinda 6grenci okutmak

5) Sanayi kuruluslarina kredi agmak ve bankacilik islerini yapmak

6) Ulusal sanayinin gelisim 6nlemlerini aramak ve bakanlik¢a verilecek konular hakkinda goriislerini
bildirmek.

Stiimerbank’in kuracagi sanayi isletmeleri 6ncelik sirasi olarak su sekilde siiflandirilmistir (Cumhuriyetin
50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, 1973, s. 3):

1) Ham maddesi yurtta bulunan ve liretimi tiiketime yetmeyen sanayi

2) Ham madde olarak ihra¢ edilen mallar1 mamul veya yar1 mamul hale getirerek degerlendiren ve
sliriimiinii kolaylastiran sanayi

3) Mamulleri yurt icinde biiyiik oranda tiiketilen, ham maddeleri heniiz yurt icinde yetistirilmemekle
birlikte kurulmalari halinde ham maddelerinin de yurt icinde yetistirilmesi miimkiin olan sanayi

4) Ham maddesi yurtta bulunmayan, saglanmasi da miimkiin olmayan ancak tiretilmesinde énemli 6l¢iide
yarar bulunan sanayi

Siimerbank’1 tarihi kilan ilk vazifesi 1. Bes Yillik Sanayi Plani’ni hayata gecirmesiydi. 1934’te uygulamaya
konan bu planin ana hedef ve stratejisi iilkenin yeriistlii kaynaklarin1 degerlendirerek ithalata konu olan
ozellikle seker, dokuma ve kagit basta olmak iizere temel gereksinim maddelerinin yurt icinde tiretilmesi;
yerel veya bolgesel, tarimsal iiretime ve dogal kaynaklara dayali siai tiretim birimleri kurmak; kurulacak
sanayi tesislerinin kurulus yerlerinin ham madde ve isgiicii kaynaklarina yakin olmasiydi (Koraltiirk, 1997,
s. 159). Bu atilim hamlesinin ardindan 1934‘de Istanbul, Samsun, Mersin ve Izmir’de Yerli Mallar Pazarlar1
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acilmistir (Koraltiirk, 1997, s. 11). Bu pazarlar yerli iretim ve tiiketimi tesvik etmek, Simerbank iirtinlerini
halka daha iyi tanitmak, satislar etkili bir sekilde gerceklestirmek, tekstil ve giyim {iriinlerini en uygun
fiyatlarla tiiketicilere sunmak gibi amaclarla kurulmuslard:.

Daha sonra Yerli Mallar Pazar kapatilarak 1949 yilinda Siimerbank Alim Satim Miiessesesi kurulmustur.
Magaza sayis1 3 ile baslayip 1969 yilinda 180’e, 6zellestirme kararinin alindigr 1987 yilinda ise 500’e
ulasmistir.

1936’da 2. Kalkinma Plani giindeme gelmis; 1. Kalkinma Plani’'nda yer alan dokuma, maden, seliiloz ve
kimya sanayine iliskin yatirimlarla tiiketim mallarinin iilkede iiretimin hedeflenmesinin aksine ikinci
planda enerji, madencilik gibi temel sanayi alanlarina agirlik verilmistir (Koraltiirk, 1997, s. 159).

[smet Inéni’niin temaslariyla Sovyet Rusya’dan 8 milyon altin dolarlik kredi ve makine destegi hem
Siimerbank’in hem de 5 yillik kalkinma planinin can damarini olusturmus, pamuklu dokuma iiretimiyle
ilgilenen bir Sovyet heyeti altyap1 ve liretime yonelik onerilerini paylasmak icin Tiirkiye'ye gelmistir. Sanayi
tesislerini kurmak ve projelendirmek i¢in 160 Sovyet uzmanin gorevlendirildigi Ttirkstroy adi verilen bir
ajans kurularak 50 kisilik Tiirk grubu egitim ve staj amaciyla Rusya’ya génderilmistir (ince vd., 2016, s. 28).

Kansu'nun ifadesiyle, Halkin Dokumacisi Atatiirk, 1933’te baslattigi bir devletci hareketle ti¢ biiytik ise temel
koymus oluyordu (Kansu, 1965, s. 33):

1. Orta ¢ag lonca endiistrisi yerine ¢cagdas dokuma endiistrisini
2. Acik Pazar yar1 somiirge ekonomisi yerine kendine yeten bagimsizlik ekonomisini
3. Yar1 ¢iplak halkin kendi kaynaklarindan giyinmesinin olanaklarini

Hizli ve sistemli endiistrilesme amaciyla ortaya konan ilk Bes Yillik Plan (1934-1938) cercevesinde tekstil
endustrisine oncelik tanindi. Kayseri ve Nazilli'de Sovyetler Birligi'nin sagladig1 uzun vadeli kredi ile yeni
teknolojiyi izleyen biiyiik pamuklu tekstil fabrikalar kuruldu. 1939’daki ikinci Bes Yillik Plan cesitli
bolgelerde endiistri alt yapisini giiclendirmek amacini giidiiyordu. Tekstil iizerinde 6zellikle duruluyordu.
Buyeni kurulan tesisler, memleket ihtiyacinin %80'ni karsiliyor; yiin ve pamuklu ithalatinin %33’ten %18’e
indiriyordu (inalcik 2008, s. 152).

03 Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili Kanun’la, 11 Temmuz 1933 tarihinde Biiyiik Onder Atatiirk tarafindan
Siimerbank ad1 verilerek kurulmus olup, 17 Haziran 1938 tarihinde 3460 sayilh kanunla Kamu iktisadi
Devlet Tesekkiilii (KIT) haline getirilmistir (Stimer Holding A.S., kurulus ve tarihge, 2023).

Siimerbank ilk kuruldugu yillarda SB kisaltmasini amblem olarak kullanmis ve bu amblem zamanla anahtar
seklinin S ve B harfleri ile sembolize edildigi bir logoya doniismiistiir. Kagit Miizesi Dokiimantasyon
Merkezi'nin arsivlerine gore bu logo Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikasi’'nin (SEKA) kurucusu Mehmet Ali
Kagitq1 tarafindan tasarlanmistir. 1943’te anahtar seklindeki SB harfleri ve Siimer kelimesi Stimerbank
iirtinlerini i¢ ve dis piyasada tanitmak ve taklitciligi 6nlemek amaci ile marka olarak tescil edilmistir. 1 Mart
1957 tarihinde Stimerbank’in anahtar seklindeki logosu (Gorsel 1 ve Gorsel 2) standartlastirilarak tim
Stimerbank kuruluslari tarafindan kullanilmaya baslamistir (Simerbank Aylik Endiistri ve Kiltiir Dergisi,
1965’ten aktaran, Berk, 2016, s. 116).

Gorsel 1. Siimerbank amblem drnekleri (Berk, 2016, s. 116)
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Gorsel 2. Siimerbank amblem érnekleri (Markut, Simerbank Fabrika-Yatirim-Ekonomi-Tasarim, 2023)

Siimerbank’in bir marka olarak tanitim ve reklamlarinda kullanilan afisler ilk afis ve grafik tasarimcisi ihap
Hulusi Gorey tarafindan hazirlanmistir (Gorsel 3 ve Gorsel 4).
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Gorsel 3. [hap Hulusi Gorey tarafindan Siimerbank icin yapilan afis 6rnekleri (Koraltiirk, 1997)


https://www.markut.net/sayi-4/sumerbank-fabrika-yatirim-ekonomi-tasarim/
https://www.markut.net/sayi-4/sumerbank-fabrika-yatirim-ekonomi-tasarim/
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Gorsel 4. [hap Hulusi Gérey tarafindan Stimerbank icin yapilan afis 6rnekleri (Koraltiirk, 1997)

Siimerbank bir devlet girisimi olarak memlekette endiistrilesmede onciiliik roliinii benimseyerek tekstilde
sermaye ve iiretimde énder olacaktir. Amag, ileri metotlarla ¢alisan bir endiistri diizeyine erismekti. 1929-
1939 doneminde memleketin tekstil {iretim kapasitesi iki misli artti, bu olduk¢a yiiksek bir artisti. Bununla
birlikte, 6zel sektdr hala biiyiik 6l¢iide geleneksel el sanatlari diizeyinde kalmisti. Tiim sanayide isgiici %
3’ gegmiyordu. Stimerbank programlarda pamuklu sanayisine 6ncelik vermistir. Sonunda ithalat %
37,5'ten % 21,53’e inmistir (Inalcik 2008, s. 152). 1950’lerde Siimerbank ve &zel tekstil iiretim ve girisimi
bilyiik gelismeler gdstermistir (Inalcik 2008, s. 154).

1952 yilina gelindiginde, Siimerbank’in isletmeleri sunlardi; Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari, Izmit
Seliiloz Sanayi Miiesseseleri, Sivas ve Ankara Cimento Fabrikalari, Kiitahya Keramik Fabrikasi, Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikas, Filyos Ates Tuglasi Fabrikasi, izmit Klor ve Sudkostik Fabrikalari, Defterdar, Hereke,
Biinyan Fabrikalar, Isparta Yiin ipligi Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikasi, Bakirkoy Fabrikasi, Kayseri Bez
Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi, Malatya Bez Fabrikasi, Adana Bez Fabrikasi,
Halkapinar Dokuma Fabrikasi, Bursa Gemlik Suni ipek Fabrikasi ve Kastamonu Kendir Soyma Fabrikasi
(Koraltiirk, 1997, s. 174).

Siimerbank Tiirkiye’de birgok ilklere imza atmistir. Halk pek cok ilkle bir sanayi okulu ve sosyal devletin
temsilcisi olan Stimerbank fabrikalar1 sayesinde tanismistir. Slimerbank calisma yasamindaki algiy1 da
degistirerek fabrikalarda erkeklerle birlikte kadinlarin ¢alismalarini ve tretimde aktif rol almalarim
saglamistir.

Stimerbank sendikal haklarin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda zamanin ¢ok 6tesinde bir yaklasim
sergilemistir. ik olarak 1. izmir Iktisat Kongresi’'nde Tiirkiye’nin giindemine gelen sendikal haklar konusu
Siimerbank ile deneyimlenmistir (Ince vd., 2016, s. 71).

Tek diizen muhasebe sistemini ilk uygulayan Siimerbank’tir. Yasasi 1980’lerde ¢ikmakla birlikte bu
sistemin ilk uygulamasini1 1960’larda Siimerbank yapmust1 (ince vd., 2016, s. 76).

Siimerbank Tiirkiye'de ilk yapay lif ve tekstil boyasini liretimini de baslatmistir. Bu alanda Bursa Gemlik
Suni Ipek 1938 yilinda, Tarsus Mensucat Boyalar1 ise 1965 yilinda iiretime baslamis olan éncii fabrikalardur.

3.3. Tiirk Tekstil Sanayisinin ve Tasarimin Gelisim Siirecinde Siimerbank’in Etkisi

Kurulusunun ilk yillarinda giiciinii yerli sanayiden almay1 hedefleyen gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bir
tekstil endiistrisinin kurulmasi éncelikli bir konu olarak ele ahimmistir (inalcik 2008, s. 151).

Tiirkiye'nin bugiin sahip oldugu diinya ¢apinda giiclii ve modern tekstil sanayisinin temeli Stimerbank
sayesinde atilmistir. 16 Eyliil 1935’de agilan Kayseri Bez Fabrikasi iilkenin ilk entegre ve en biiyiik pamuklu
isletmesidir.
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Siimerbank’in kurulmasinin ardindan Osmanli Dénemi'nde agilmis olan bazi fabrikalar devir alinarak
modernizasyonlar1 yapilip ekonomiye katkilar1 saglanirken hizla yeni tekstil fabrikalarinin agilmasina
baslanmistir. Simerbank fabrikalarinin agilis térenlerine devlet yetkilileri, kurulum ve ingaatta gérev alan
Rus teknik elemanlar, halk, yurt ici ve yurt disindan gelen énemli konuklar katilmislardir.

Siimerbank’in Devlet Sanayi Ofisi'nden devraldig fabrikalar (Siimer Holding A.S., kurulus ve tarihge, 2023):
Bakirkéy Pamuklu Dokuma Fabrikasi (1850)

Feshane Yiinlii Dokuma Fabrikasi (1836)

Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikas1 (1843)

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi (1810)

Yeni acilan fabrikalarin kurulus yerlerinin saptanmasi ise gelisigiizel olmamis, bélgelerin sosyoekonomik
durumlari, ulasim olanaklari, cografi konumu, su kaynaklarina, tarim alanlarina yakinliklari, milli savunma
gereklilikleri gibi pek cok durum dikkate alinarak tilke geneline yayillmasina 6zen gosterilmistir. Fabrikalar
kurulduklar illerde ekonomik ve sosyal hayati canlandirmis, diger illerden ve Ege adalarindan, Bati
Trakya’dan ve Balkanlar’dan ¢alismaya gelenler sayesinde niifus artisi saglanmistir. Halkin ihtiyag¢lari ucuz
ve Kkaliteli bir sekilde saglanmistir. Stimerbank fabrikalarinin kurulduklar yerlerdeki halkin sosyal ve
kiltiirel gelisimlerine de ¢ok biiyiik olumlu etkileri olmus ayrica farkli bolgelerden insanlarin kaynasmasi
saglanmistir. Fabrikalarin is¢ileri o yorenin insanlari iken yonetici ve miithendisler diger illerden tayinlerle
gelmekteydi.

Siimerbank baski fabrikalarinin kurulmasi ile Tiirkiye'de tekstil baskicili1 altin devrini yasamaya baslamis,
koylerden kentlere, giysiden ev tekstiline bir¢cok alanda baskili kumaslar yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir (Ismal ve Yildirim, 2012, s. 77). Nazilli Siimerbank Basma Fabrikas1 endiistriyel anlamda
iiretim yapan Tirkiye'nin ilk modern baski isletmesidir. Nazilli Basma Fabrikasi’'ndan pek ¢ok teknik
eleman ve tasarimci Sovyet Rusya’ya egitime gonderilmislerdir.

Stimerbank Kkiiltiirii ve modasi modern Tiirk ulusu insasi projesi icinde devlet politikas1 tarafindan
desteklenmis, donemin tasarimcilar1 ulus ve ulusal tasarim kimligine dair sosyal hafizay1 yansitan ¢ok
sayida tekstil deseni yaratmistir (Himam ve Tekcan, 2014, s. 227). Basma kumaslarin yani sira degerli ylinlii
kumaslar da tiretilmistir.

Konfeksiyon sanayinin kurulus ve gelisimine temel olusturmak iizere 1970 yilinda Stimerbank biinyesinde
pilot konfeksiyon uygulamasina baslanarak bu proje 1972 yilinda hayata gecirilmistir. Satin alinan Juki ve
Yamaha makineler alinip standart Tiirk beden élciileri standardizasyon calismalari yapilarak [zmir
Siimerbank Fabrikasi biinyesinde 1975 yilinda hazir giyim iiretimine baglanmustir (ince vd., 2016, s. 162).

Diinyada yasanan gelismeler tilkemizde de giyim modasini etkilemis, yurt disindaki moda dergilerindeki
giysiler Siimerbank kumaslariyla dikilerek yurdun doért bir yanindaki kitlelere ulasmistir.

Stiimerbank fabrikalar1 zamanla tekstil tasarimcilarinin egitildigi meslek okullarina da doniigmiistiir.
Cumbhuriyet’in erken donemlerindeki ekonomik kogullar Stimerbank tekstillerinde kullanilan ham madde,
boyar madde ve kimyasal madde kullanimini belirlemenin yani sira Tirk halkinin giysi ile olan iliskisini
sekillendirmistir. Guaj boya ile kagit lizerine ¢izilen desenler liretim kapasitesine uygun olmasi i¢in iki ila
dort farkl renk kullanilarak tasarlanmistir. Nazilli Basma Fabrikas1’ nda iiretilen kumaslarda seri tiretim
kapasitesi dahilindeki lineer geometrik kompozisyonlar ile Anadolu kultiiriinii temsil eden cigekli ve
folklorik desenler en belirleyici tasarim elemanlar1 olmustur. Siimerbank basma ve pazenlerinden dikilmis
tipik puanli ve ¢izgi desenli pijamalar, okul 6nliikleri, elbiseler ve gomlekler bir donemin standartlasmis
giinliik giysilerini olusturmustur (Himam ve Pasin, 2011, s. 164).

Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiltiir Dergisi kapsaminda yapilan igerik analizi ¢alismasinda 6zellikle
1960’larin sonundan itibaren tasarim ve tasarimla ilgili konularin giindeme geldigi gozlemlenmistir.
Ornegin 1968 yilina ait Endiistri ve Kiiltiir Dergisi'nde Siimerbank tarafindan diizenlenen Desen ve Afis
Tasarimi Yarismasinin sartnamesi bulunmaktadir. Yarismanin amaci Stimerbank’in endiistriyel, kiiltiirel,
bankacilik ve magazacilik faaliyetlerini ifade edici tasarimlarin yapilmasi olarak belirtilmistir (Berk, 2016,
s.117).

Stimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi'ne gére 1970’lerin basinda Stimerbank ve ¢esitli illerdeki Kiz
Meslek Enstitiileri ortakligi ile diizenli olarak Siimerbank Kumaslari kullanilarak tasarlanmis giysilerden
olusan defileler diizenlenmeye baslanmistir. 1980°lerle birlikte Stimerbank hazir giyim konusunda kendi
markalarini yaratma yolunda adimlar atmistir. Cocuk giyim markasi olan 6zellikle okul 6nltikleri, yakalari
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ve ayakkabilari ile taninan Ugan Balon bunlardan birisidir ve bu marka i¢in ayri satis magazalar1 acilmistir.
Geng ve Geng ile Yeni (Cizgi Simerbank’a ait bir diger hazir giyim markalaridir. Ayrica Cagdas Cizgi isimli bir
de ayakkabi markalari bulunmaktadir (Berk, 2016, s. 117).

Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergilerinin 1961-1971 ve Stimerbank 3 aylik biiltenlerinin 1935-
1938 tarihleri arasinda ¢ikan sayilar uzerinden gercgeklestirilen icerik analizinde goruldigi iizere
Siimerbank’in tasarim faaliyetleri daha ¢ok tekstil, hazir giyim, ayakkabi ve porselen iizerine yogunlasmistir
(Berk, 2016, s.119).

Cumhuriyetin ilk y1llarinda Tirkiye'nin sanayilesme adimlarinin en 6nemlilerinden biri olan Siimerbank’in
kurulus yillarinda Sovyet Rusya’da tasarim egitimi almak lizere gonderilen pek cok kisi uzun yillar Tiirk
tekstil baski tasarimlarina yon veren Siimerbank basmalarinin mimari olmuslardir (Coskun ve Akpinarli,
2019, s. 155-173). Basma fabrikalarinda desenlerin tasarlanmasindan ve bu desenlerin baskiya
hazirlanmasindan sorumlu desinatérler calismaktaydi.

1942 yilinda Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’'nin bir ¢alisani olan Miizeyyen Nalbantoglu (Gorsel 5),
okuldan fabrikaya gecis yaparak, iilkemizdeki ilk tekstil tasarimcisi olarak tarihe ge¢mistir (Abirdan, 2018).

»
x Miizeyyen Nalbantoglu | &

Gorsel 5. Miizeyyen Nalbantoglu (Yasayan ve yasatan Siimerbank-2, 2023)

3.4. Siimerbank’in Toplumdaki Egitim, Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Siimerbank fabrikalar1 biiylik ve aga¢landirilmis gayet bakimli, profesyonelce tasarlanmis yerleskelerde
sosyal tesisleri, kiitiiphaneleri, spor sahalar1 (futbol, basketbol, atletizm, voleybol, bisiklet, giires, yiizme,
boks, tenis) ve spor salonlari, spor kuliipleri, saglik birimleri, misafirhaneleri, lojmanlari, sinema/tiyatro
salonlari, balo/toplanti salonlari, kresleri olacak sekilde sosyal ve Kkiiltlirel ihtiyaglar diisiiniilerek
kurulmuslardi. Kisa siirede biiyiik isler basararak Kurtulus Savasi'ndan ¢ikmis bir toplumu bu sanayi
kuruluslariyla, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle bulusturmanin biiyiik bir vizyon gerektirdigi agiktir.

Stiimerbank magazalar1 sadece kendi iirettigi tekstil, hali, porselen, ayakkabi gibi triinleri degil 6zellikle
ulasilmasi gii¢ ve alt yapisi yetersiz bolgelerde yasayanlarin gaz, yag, tuz gibi temel ihtiyac¢larini da satarak
bir devlet hizmeti vermistir.

Cumhuriyet Bayramlar1 ve fabrikalarin acilis y1l déniimlerinde balolarina hanimlar basmadan dikilmis
tuvaletler, beyler ise eslerinin kiyafetinin parcasindan yapilmis kravat ve mendillerle baloya katildi.
Balolarda Miizeyyen Senar, Zeki Miiren gibi sanat miiziginin devleri sahne aldi. Basma defilelerinde en iinlii
mankenler usta sunucu Halit Kivang’in takdimiyle podyumdaydi (Ince vd., 2016, s. 134-136).
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2002 yilinda Londra’da diizenlenen yarismada Diinya Gilizeli secilen Azra AKin, iilkemizi inlii modaci Cemil
Ipek¢i’nin Nazilli Basma Fabrikasi’nda iiretilen ¢icek desenli pazen kumastan diktigi elbise ile temsil etmisti.
Anadolu kiiltiiriinii yansitan bu kirmizi basma elbise en iyi tasarim ve en iyi kostiim 6diilii de almist1 (Duyan
Ergiir, 2023).

Ayrica, sosyal yardimlasmaya onem verilmis, Biriktirme ve Yardim Sandigi, Siimerbank Mensuplari
Yardimlasma Vakfi, Simerbank Memur ve Miistahdemleri Saglik Sandigi, Stimerbanklilar Cemiyeti gibi
olusumlar ile calisanlarin saglik ve cesitli konulardaki maddi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve konut sahibi
olmalar desteklenmekteydi. Personelin sosyal haklar1 ve menfaatleri daima gozetilmistir. izmir
Kusadasi’'nda deniz kenarindaki 140 odali kamp ve Bursa Uludag’daki kampin yani sira, biitiin fabrikalarin
misafirhaneleri, lokalleri, spor ve sosyal tesisleri iilke capinda tiim personele hizmet sunmuslardir.

Stimerbank fabrikalar1 sadece liretim odakl degil ayni zamanda halkin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglayan c¢ok yénlii kuruluglardi. Ornegin; Siimerbank fabrikalarinda resim-heykel sergileri aciliyor,
konserler veriliyor, 6glen molalarinda diinya klasiklerinden miizikler dinletiliyordu, Tiirkiye’'nin ilk modern
baski fabrikasi olan Siimerbank Nazilli basma fabrikasinda kurulmus bir caz grubu vardi. Bu fabrikada
iscilerin ulasim ihtiyaglari i¢in Nazilli'de bir demiryolu hatt1 ddsenmisti. Raylarda ¢ikarttig1 ses nedeniyle
halkin Gidi Gidi diye adlandirdigi bir lokomotif ve iki vagondan olusan tren 1995 yilina kadar uzun zaman
iscileri tasimak i¢in kullanilmigstir.

1937 yilinda Nazilli Basma Fabrikasi ile ayni giin acilisi yapilan Fabrika Hastanesi sadece ¢alisanlara degil
tiim sehir ve ¢cevresi icin hizmet sunmustur. 40 yatakl bir saglik tesisi olarak agilan hastanede ameliyathane,
dogum servisi, rontgen poliklinigi, dis hekimligi birimi ve eczane bulunmaktaydi ve o tarihlerde yore icin
bir kabus gibi olan sitma salgini bu sayede yenilmisti (Abirdan, 2018).

3.5. Ozellestirme ve Kapatilma Siireci

1980°li yillarda baslayan liberal ekonomi etkisiyle devletin egitim, saglik, adalet, giivenlik gibi temel
hizmetleri yapmasi ve iiretim gibi islerin ise 6zel sektore devredilmesi diisiincesi 6zellestirme siirecini
baslatmis, bu yaklasim dogal olarak bir devlet kurulusu olan Siimerbank’1 da etkilemistir.

Yaptig1 yatirimlari, isletmeciligi, bankaciligl, pazarlamaciligi ve hizmetlerini sundugu her yéreye ekonomik
ve sosyal canlilik gotiiren Siimerbank’in; KIT (Kamu Iktisadi Tesebbiisii)’lerin 6zellestirilmesi hakkindaki
kanun cercevesinde Bakanlar Kurulu'nun 11 Eyliil 1987 tarihli karar1 geregince 6zellestirilmesine karar
verilmistir (Siimer Holding A.S., kurulus ve tarihge, 2023). Ozellestirme kararindan sonra bankacilik boliimii
Siimerbank, iretim yapan sanayi boliimii ise Stimer Holding A.S. olarak devam etmistir.

1987 yilinda alinan o6zellestirme karariyla baslayan gerileme siirecinde bile kurumsal yap1 ve isleyis
stirdirilmistiir. Ancak, bu siirecte gerek yonetimsel gerekse teknolojik olarak yapilmasi gereken
modernlestirme ve iyilestirme calismalar1 yapilmamus, tiretimde kisintiya gidilmis, artan is¢ilik maliyetleri
nedeniyle piyasayla rekabet edemez hale gelinmis ve fabrikalarin kapanis siireci hizlandirilmistir.

Ozellestirme siirecine girdigi 1987 yilina kadar kar bildiren Siimerbank, 1988 yilinda 101,7 milyarlk zarar
bildirmis ve zarari her y1l katlanarak artmistir. Bu gelismelerle birlikte 6zel sektorle rekabet sansi giderek
azalan Stimerbank 2002 yilinda ¢ikarilan ihale yasasi ile o giine kadar daimi miisteri olan Ordu ve Emniyet
Midirligi'ni de yiiksek maliyetleri nedeni ile kaybetmistir (Stimer Holding A.S., kurulus ve tarihge, 2023).

Tiirkiye’de 6zel sektoriin gelismeye baslamasi ve dzellikle Siimerbank’in temel tiiketim iiriint olan tekstil
ve hazir giyim alaninda tasarim, markalasma ve magazacilik siireglerinin 1980’ler sonrasi hizlanmas;, ithal
ikamesi politikalarinin terk edilmesi ile ulusal rekabete yabanci markalarin eklenmesi Siimerbank’in
rekabetgiligini yitirmesinin temel nedenlerini olusturmustur (Berk, 2016, s. 112).

Siimerbank, 1980’1i yillarda hazir giyim ve ayakkabi konusunda Ugan Balon, Geng ve Geng, Nomad, Yeni Cizgi
gibi isimlerle kendi markalarini yaratmis, bunlar i¢in ayr1 magazalar da acilmistir. Ancak o6zellikle
6zellestirme siirecinin son zamanlarinda olusan licret dengesizlikleri; 6zel sektdriin ¢ok iizerinde olan is¢i
maaslarinin mithendis ve hatta yonetici licretlerini gecerek dis piyasayla rekabet edilemez hale gelinmesi,
Ankara’daki merkezi yonetimin bir takim siyasi baskilar altinda kalmasi, ydonetim anlayisindan teknolojiye
varana kadar olmasi gereken modernlestirmenin yapilmamasi gibi nedenlerle verimliligin azalarak
kurumun stirekli zarar eder hale gelmesi ¢okiis siirecini hizlandirmistir. Ankara Genel Miidiirlik’te bulunan
ihracat birimi yurt disi satiglar1 artirmak icin fabrikalarla isbirligi yaparak 80-90’l1 yillarda yogun calismalar
yapsa da geriye gidisin 6niline gecilememistir.

1987 yilinda baslayan 6zellestirme stirecinde tekstil fabrikalarinin 1994-2013 yillar arasinda kademeli
olarak satis, devir ya da kapatma seklinde iiretimlerine son verilmistir. Calisan, yonetici, memur, miithendis,
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isci ve diger teknik elemanlarin istedikleri diger uygun devlet kuruluslarina yatay gecis yapmalari
saglanmistir. Simerbank’in diger sektorlerdeki 6zellestirme faaliyetleri halen devam etmektedir.

Fabrika binalarinin bazilar1 tamamen yikilmis, bazilari ise yeniden diizenlenerek miize, egitim kampiisii,
park gibi farkli sekillerde kullanilmaya baslanmistir. Ancak kapatilma siireclerinde basta ilk modern
endiistriyel baski isletmemiz olan Nazilli Basma Fabrikasi olmak iizere, izmir Basma Sanayi Fabrikasi gibi
baz1 fabrikalarda tarihe saygiyla bagdasmayan son derece iiziicii goriintiiler sergilenerek, bir kisim
makineler, egyalar, bilgiler, belgeler yeterince korunamamis ve ¢op haline gelmislerdir. Bu durum gesitli
kaynaklarda fotograflariyla da belgelenmis haldedir.

[zmir Siimerbank Basma Sanayi Fabrikas’nin tekstil baski desenlerinin bir kismu Izmir Ekonomi
Universitesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan incelenerek arsivlenmis, dijital ortama
aktarilmis, 2015 yilinda ise Bir Ulusu Giydirmek: 1956-2000 Yillar1 Arasi Stimerbank Desenleri adiyla
sergilenmistir (Bulgun, Adanir ve Himam, 2015). Bu proje kapsaminda yaklasik 7 bin desen segilip sanal bir
miize ve dijital arsiv olugturularak Tiirkiye Dijital Tekstil Desen Arsivi (TUDITA) http://tudita.ieu.edu.tr/
web adresinde erisime sunulmustur.

Yerli Mallar Pazar1 adiyla 1933’de faaliyete gecen magazalar, 1934 yilinda Stimerbank Yerli Mallar Pazarlari
Midirlagi adint almis, 6zellestirme kararinin ardindan magazalarin sayisi hizla azalmistir. En sona kalan
Bursa Magazasi 2006, Ulus magazasi ise 2007 yilinda kapanmistir (Stimer Holding A.S., kurulus ve tarihce,
2023).

4. Sonug¢

Mustafa Kemal Atatiirk bagimsizligin ancak ekonomik kalkinma ile saglanabilecegi diisiincesiyle Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin bir ekonomik kalkinma ve sanayi hamlesi olarak Stimerbank’it kurmustur. Cok biiytik bir
tarihi 6neme sahip bu kapsamli kurulusun arka planinda aslinda uzun bir diisiinsel hazirlik, inceleme,
sistematik hareket ve olgunlasma stireci oldugu aciktir. Kaynaklara bakildiginda Atatiirk’in yillar
oncesinden hatta savas cepheleri arasinda kostururken bile kitaplarini yanindan ayirmadigini, diinyayi
yakindan takip ettigini, kafasinda daima tilkesiyle ilgili fikirleri oldugunu ve bizi daha gelismis iilkelerle
kiyasladigini, bunlarin ardindan da zamaninin 6tesindeki vizyonu, donanmimi ve entelektiiel birikimi
sayesinde stratejik bir planlama ile diisiincelerini hizla hayata gecirdigini gérmekteyiz.

Siimerbank yerleskelerinde yarattigi ortam sayesinde ekonomik ve insani gelisim birbirine paralel olarak
gitmistir. Calisanlarinin kurduklari tiyatro ve miizik gruplari, fabrikalarin salonlarinda sergilenen tiyatrolar,
konserler, atdlyelerinde yapilan resim, heykel, tasarim ¢alismalari, sanat okullari ile yapilan isbirlikleri gibi
etkinliklerin hem insani hem iiretimi zenginlestirici etkileri ve kiiltiirel gelisime katkilar1 yadsinamaz.

Ozellestirme kapsaminda fabrikalarin iiretimleri durdurulurken her biri icin daha ézenli ve tarihe saygih
bir sekilde davramlabilir, kumas arsivleri, makine, donanim, cihaz vd. olmas1 gerektigi gibi korunup
degerlendirilebilir, bazi fabrikalar liretime devam edebilir, Stimerbank bir marka olarak yasatilarak,
Atatiirk’iin bu ¢ok 6nemli mirasi gelecek kusaklara aktarilabilirdi. Simerbank’in bir marka olarak sembolik
de olsa tekrar canlandirilmasi, yasatilmasi i¢in bazi olusumlar ve girisimler mevcut olmakla birlikte bunun
heniiz istenilen diizeyde gerceklestigi sdylenemez. Stimerbank, eger istenilirse inang ve kararlilikla nelerin
yoktan var edilebileceginin somut bir gostergesidir ve 6zellikle genclerimize 6rnek olmalidir. Biiylik
Atatiirk’tin tlkemiz i¢in yaptig1 her seyin ¢ok iyi anlasilmasi, emanetlerinin degerinin bilinmesi, korunmasi
ve sahip ¢ikilmasi en dnemli vatandaslik gorevlerimizdendir.
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