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Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlar1 Uzerine Yapilms
Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi

0z

Bu c¢alismamin  amact okul yoneticilerin liderlik tarzlari iizerine yapilan lisansiistii
calismalarin dokiiman analizi ile incelenmesidir. Calismanin amaci dogrultusunda 2008-2022 yillart
arasinda yiiriitiilmiis olan toplam 20 lisansiistii tezi incelenmistir. Bu amag kapsaminda okul
yoneticilerin liderlik tarzlarini inceleyen calismalarin temel ozelliklerinin neler oldugu ele alinmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi kullamilmigtir. Veri
analiz yontemi olarak nitel veri analiz tekniklerinden olan betimsel analiz tekniginden yararlaniimistir.

Ulkemizde egitim kurumlarinda liderlik tarzlart iizerine yapilmis olan lisansiistii arastirmalarin ele
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alinmasinda, ¢alismact tarafindan ilgili alan yazindan faydalanilarak gelistirilmis olan “Yayin
Inceleme Formu” kullamimistir. Yayin inceleme formu; ¢calismanin iiniversite dagilimina, yillarina,
veri ¢egitlerine, arastirma desenlerine, orneklem grubuna ve son olarak konularina gore incelenmistir.
Arastirma bulgularina gére; egitim kurumlarinda liderlik tarzlar: ile ilgili en fazla tezin 2022
senesinde gerceklestirildigi, en ¢ok “Cukurova Universitesi’nde yazilmis oldugu ve arastirma
tiirlerinden nicel arastirma yontemlerinden yararlandiklart izlenmektedir. Bu ¢alisma sonuglarinin

literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Karizmatik Liderlik, Okul, Kurum, Egitim

Made on the Leadership Styles of School Administrators
Examination of Postgraduate Theses

Abstract

The aim of this study is to examine postgraduate studies on leadership styles in educational
institutions by document analysis. In line with the purpose of the study, a total of 20 graduate theses
conducted between 2008-2022 were examined. For this purpose, the main features of the studies
examining leadership styles in educational institutions are discussed. The document analysis method,
which is one of the qualitative research methods, was used in the research. As a data analysis method,
descriptive analysis technique, which is one of the qualitative data analysis techniques, was used. In the
handling of postgraduate research on leadership styles in educational institutions in our country; The
"Publication Review Form", which was developed by the researcher by making use of the relevant
literature, was used. Publication review form; The study was examined according to the university
distribution, years, data types, research designs and finally the sample group. According to the research
findings; It is observed that the most thesis on leadership styles in educational institutions was carried
out in 2022, the most written in "Cukurova University", and they benefited from quantitative research
methods. It is thought that the results of this study will contribute to the literature.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, School, Institution, Education

Giris

Teknoloji, tliretim siiregleri vb. bir¢cok alanda yasanan gelismeler kurumlarin yonetim
tarzim1 dogrudan etkilemekte, bu durum da mevcut liderlik modellerini yetersiz hale
getirmektedir (Afshari, 2018). Kurumlar agisindan kaynaklarini verimli kullanmada, katma
deger olusturabilme ve giiglii organizasyon mimarileri olusturmada liderlik modeli kritik bir
onem arz etmektedir (Barutgugil, 2014). Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stili egitimin
gelecegini etkileyen onemli bir degiskendir. Giinlimiizde artik liderlik kavraminin geleneksel
yonetimin yerini almaya bagladig1 goriilmektedir. Yonetici ve lider aymi kavram olarak

karsimiza ¢iksa da aslinda farkli anlamlari ihtiva etmektedir. Yonetici yonetir ve bireylere ne
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yapacagini sdylerken, bir lider kisilere yol gosterir ve nasil yapilacagini da sdyler ve eger
gerekliyse caligmalari takipgileri ile birlikte yiiriitiir (Eryilmaz, 2006). Liderlik, insanlarin
bulundugu her ortamda s6z konusu olan, son derece dnemli, evrensel, beseri ve sosyal bir
olgudur. ‘Liderlik bir kisinin diisiince, tutum ve davranislarin1 etkileme siirecidir. Lider,
rehberlik edebilen ve motive edebilen kisidir (Biger, 2008).

Liderlik 6zelligi gosteren yoneticiler kendilerinde var olan 6zeliklere gore hedefinde
olan topluluklarin istek ve ihtiyaglarini karsilayarak, bulunulan ortami degistirip doniistiirmek
icin onderlik ederler. Liderler kendine 6zgilin yaratici fikirleri hedeflerindeki topluluga kabul
ettirerek icinde bulunduklar1 durumun daha iyi olmasi i¢in emek harcarlar. Liderin sahip oldugu
bilgi, birikim, tecriibe ve yetenegi uygulamali olarak gostererek sorumluluklarini tam olarak
yerine getirdigi stirece lider olabilmekte ve is gérenlerine iyi bir liderlik yapabilmektedir (Kaya,
2020). Liderlik 6zelliklerini 6ziimseyerek kendi i¢inde var olan liderlik tarzlariyla biitiinlestiren
liderler, ge¢misin tecriibeleri ile giiniimiiz giincel olaylarini, gelecegin sorunlari ve firsatlarini
tamamiyla birlestirerek ¢ozlimler, degerlendirir, yorumlar. Karsilagtiklart sorunlarda tim
¢oziimleri uygulayarak en dogru sekilde amaca ulagsma azmi ig¢inde olurlar. Her toplulukta
oldugu gibi okul orgiitlerinde de liderlere ihtiya¢ vardir. Okullar belirli gérev ve vizyon
hedefleri baglaminda hareket etmek suretiyle ilerleme kaydederler. ilerlemenin ve amaglari
gerceklestirmenin gerekliliklerinden biri de saglam bir lidere sahip olabilmektir. Okul lideri bu
anlamda okul biinyesindeki tiim unsurlari harekete gegirmek suretiyle belirlenen basari
olgtitlerine ulagmaya ¢alisir (Arikan, 2001).

Yukarida ifade edilen liderlik tanimlarinin farklilagsmasinin sebebi farkli tanimlarin
liderligin farkli islevlerine dikkatleri ¢gekmesidir (Erdem ve Dikici, 2009; Ugurlu, 2009; Aktas
ve Ozgenel, 2020; Aydemir ve Keles, 2019). Ozellikle 1939 yilinda psikolog Kurt Lewin ve
arkadaslar1 farkli liderlik stillerini tanimlamak icin yola ¢iktilar. Bu erken yapilan ¢alisma ¢ok
etkili olmakla beraber ortaya ii¢ liderlik tarzi koymuslardir; otokratik, demokratik ve serbest
birakici liderlikti (Cherry, 2006). Daha sonra yapilan ¢aligsmalar ile aragtirmacilar farkl liderlik
stilleri ortaya koymuslardir, bu stillerin varlig1 da gosteriyor ki yoneticilerin benimsemis
olduklar1 ¢esitli liderlik stilleri vardir. Bu liderlik stillerinden aragtirmamiza konu
edindiklerimiz; Dontisiimcti liderlik, otokratik liderlik ve destekleyici liderlik stilleridir.
Otokratik liderlikte liderler; tipik olarak kendi fikir ve deger yargilarina gore secimler yapmakla
birlikte, takipgilerinden nadir diizeyde tavsiye alir ve otokratik liderlik, bir grup iizerinde
mutlak, tiim kararlar iizerinde bireysel ve otoriter kontrolii icerir (Cherry, 2006). Otokratik
liderler tek baslarina karar verirler, personele emirler verirler ve onlarin gorevlerini yerine

getirmelerini beklerler. Tek tarafli, yukaridan asagiya dayali bir iletisim vardir (Chukwusa,
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2018). Destekleyici liderler, kararlar1 ¢alisanlari ile birlikte almaz ancak c¢alisanlarinin goriis ve
oOnerileri karara varma noktasinda 151k tutar ve bu liderler, asagidan yukariya -yukaridan agagiya
dogru olan bilgi akislarna aciktir (Cetin ve Beceren, 2007, s. 122). Dontistimcii liderlik
temelden bir degisim olusturma yetenegi olarak ifade edilebilir. Doniisiimcii lider, ¢alisanlari
ile birlikte amac¢ belirleyen, ortak vizyonu ortaya koyan ve bu dogrultuda onlarin
motivasyonunda rol oynayan kisidir (Sentiirk ve Sagnak, 2012).

Orgiitiin bir biitiin olmas1 ve rgiitii olusturan unsurlarin her birinin, birbiri iizerinde
farkli etkileri olabildigi diisiiniiliirse yoneticilerin benimsedigi liderlik stillerinin de orgiite dair
bir¢cok seye etki ettigi sdylenebilir (Seving, 2019). Dolayisiyla egitim Orgiitii olan okullarda
yonetici konumunda olan okul miidiirlerinin benimsedigi liderlik stillerinin okul egitimini farkli
acilardan etkiledigi disiiniilmektedir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde, egitim kurumlarinda
liderlik tarzlan ile ilgili 2008 yilindan itibaren Tiirkiye’de yapilan tez ve makalelere konu
olmaya basladig1 goriilmektedir (Tas, Celik ve Tomul, 2007; Kaya, 2020; Yoriik ve Diindar,
2011; Kiziltas, 2010, Kilig, 2017). Bu caligmalarin dokiiman analizi yoluyla genel egilimlerinin
belirlenmesinin konu ile ilgili yapilmasi planlanan gelecek arastirmalara 151k tutacagi
diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stili egitimin tiim basamaklarin1 etkileyen
onemli bir degiskendir. Dolayisiyla yapilan bu arastirmada, egitim kurumlarinda calisan
yoneticilerin liderlik sitileri iizerine yapilmis ¢alismalart genel gercevede incelemek egitim
ogretimine katki sunabilir (Kilig, 2017). Ayrica bu ¢aligma okul yoneticilerine ve 6gretmenlere
liderlik tarzlart ile ilgili 6n bilgiler saglamasi, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi agisindan da
onem tasimaktadir. Bu ¢alismanin amaci Tirkiye’de egitim kurumlarinda liderlik tarzlar ile
ilgili 2008-2022 wyillar1 arasinda hazirlanan yiiksek lisans tezlerin genel karakterstik
ozelliklerini tespit etmektir. Bu amag dogrultusunda agagidaki alt problemlere yanit aranmustir.
Okul ortaminda degerler egitimi alaninda iiretilen lisansiistii tezlerin;

1. Tezin yazildig1 tiniversite dagilimi nasildir?

. Yillara gore dagilimi nasildir?
. Veri tiirlerine gore dagilimi1 nasildir?

2

3

4. Arastirma desenlerine gore dagilimi nasildir?
5. Orneklem tiirlerine gére dagilimi nasildir?

6

Tema dagilimi nasildir?
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2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, “Dokiiman Inceleme Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem, arastirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili ve sozlii materyallerin analizini kapsamaktadir.
Dokiiman inceleme yontemi ile yapilan bu ¢alisma, arastirilmasi planlanan konular hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi ile ger¢eklesmektedir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri birlestirilmis sinifli okullarin problemleri ile ilgili 2008-2022
yillar1 arasinda hazirlanan yiiksek lisans tezlerden edinilerek olusturulmusur. Tezlerden
tespitinde “Ulusal Tez Merkezi” veri tabani iizerinde tespit edilmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda 20 lisansiistii teze ulagilmistir. Tezleri incelemek lizere arastirmacilar tarafindan bir
tezler ile ilgili bilgiler “Tez Bilgileri Toplama Formu” gelistirilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Nitel arastirma literatiiriinde kullanilan inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlari, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ gegerlik, dis gegerlik, giivenirlik
ve nesnellik kavramlarina karsilik gelmektedir. Arastirmaci tarafindan analiz edilen tezler;
caligmanin yillarina, veri tiirlerine, aragtirma yontemlerine, 6rneklem tiiriine gore, okullarinda
calisgan Ogretmenlerin karsilagtiklart istenmeyen O6grenci davraniglart ve kullandiklari basa
cikma yontemleri ile ilgili 2008-2022 yillar1 arasinda hazirlanan yiiksek lisans tezler ile ilgili
temalarinda kategorilendirilmistir.

3. Bulgular

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda liderlik tarzlar iizerine yapilan lisanstistii caligmalarin
ile ilgili 2008-2020 yillarinda aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalarin alt problemlerine iliskin
bulgular asagida yer almaktadir. Bu alt problemlerde calismalarin yillara, veri tiirlerine gore,
arastirma desenlerine, Orneklem tiirlerine ve biiyiikliigiine son olarakda temalarma gore
dagilimmin tespit edilmesi hedeflenmis ve bulgular tablolar halinde sunulmugstur. Yapilan

caligmalarin liniversite bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir

Tablo 1.Tezin Yazldigi Universite

Universiteler f %

“Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi” 1 5,0
“Inonii Universitesi” 1 5,0
“Yeditepe Universitesi” 1 5,0
“Firat Universitesi” 2 10,0
“Harran Universitesi” 2 10,0
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“Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi” 1 5,0
“Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi” 1 5,0
“Kafkas Universitesi” 1 5,0
“Cukurova Universitesi” 3 150
“Usak Universitesi” 1 5,0
“Avrasya Universitesi” 1 10,0
“Tiirk Hava Kurumu Universitesi” 1 5,0
“Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi” 1 5,0
“Pamukkale Universitesi” 1 5,0
“Maltepe Universitesi” 1 5,0
“Yeditepe Universitesi” 1 5,0
Toplam 20 100,0

Tablo 1’de gorildiugi tizere, tezin yazildig: tiniversit dagilimda yer alan 20 lisansiistii

tez calismalarinda Cukurova Universitesi 3“{i (%15.0) 6n plana ¢iktig1 goriilektedir.

Tablo 2. Yillara Gire Dagilim

Yilar f %
2008 3 15,0
2009 1 5,0
2013 1 5,0
2014 1 5,0
2016 1 5,0
2017 3 15,0
2018 1 5,0
2019 2 10,0
2020 1 5,0
2021 1 5,0
2022 5 25,0
Toplam 20 100

Tablo 2 incelendiginde liderlik tarzlar1 iizerine iizerine yapilan ¢alismalarin en fazla

2022 yilinda (f=5; %25,0), en az ise 2009, 2013, 2014, 2016, 2018, 2020, 2021 yillarinda (f=1;

%05,0) oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Veri Tiirlerine Gére Dagilim

Veri Tiirleri f %

Nicel 12 60,0
Nitel 5 25,0
Karma 3 15,0
Toplam 20 100,0
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Tablo 3 incelendiginde ¢alismalarda en fazla nicel yontem tiiriiniin tercih edildigi
goriilmektedir. Nicel ¢alismalar (f=12; %60,0), nitel ¢aligmalar (f=5; %25,0), karma ¢aligmalar
(f=3; %15,0) dur.

Tablo 4. Arastirma Desenine Gore Dagilim

Yontem/ Arastirma Deseni f %
“Betimsel Arastirma” 7 35,0
“Durum ¢aligmast” 2 10,0
“Dokiiman Inceleme” 2 10,0
“Olgu bilim 2 10,0
“I¢ ice gecmis tek durum deseni” 2 10,0
“Literatiir taramas1” 2 10,0
“Acimlayict siral” 1 5,0
“Tanitic1 arastirma yontemi” 1 5,0
“Metasentez” 1 50
Toplam 20 100

Tablo 4 incelenildiginde ¢alismalarda en fazla kullanilan arastirma deseninin betimsel
arastirma (f=7, %35,0) oldugu goriilmektedir. Calismalarda 2 durum g¢alismast (%10,0), 2
dokiiman analizi (%10,0), 2 olgu bilim (%10,0), 2 i¢ ice ge¢mis karma desen (%10,0), 2 literatiir
taramasi (%10,0), 1 agimlayici sirali (%5,0), 1 tanitict arastirma (%35,0), 1 meta sentez (%5,0)
yonteminin kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Orneklem Tiiriine Gore Dagilim

Yontem/ Arastirma Deseni f %

Y Onetici 12 60,0
Ogretmen 5 25,0
Ogretmen- Yonetici 3 15,0
Toplam 20 100

Tablo 5 incelendiginde ¢aligmalarin 6rneklem tiirlerine gore yonetici, dgretmen ve okul
ogretmen-yonetici seklinde kategorilenmis oldugu goriilmektedir. Calismalarda agirlikli olarak

yoneticiler (f=12; %60,0), katilime1 olarak tercih, edildigi goriilmektedir. Bunun yani sira
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ogretmen (f=5; %25,0) ve Ogretmen-yonetici (f=3; %15,0), ile yiiriitilen calismalar
bulunmaktadir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerin Liderlik Tarzlart Ile Ilgili Calismalarda One Cikan Tema, Kod ve Frekans
Dagilinu

Tema Alt Temalar Kodlar f %
Vizyon ve ilham saglama 11 22,0
Déniigiimeii  Davranig modelleri olugturma 7 14,0
liderlik Grup amaglar1 kendini adama 5 10,0
Entelektiiel istek uyandirma 4 8,0
Liderlik _ Orgiit hakimiyeti kurna 5 10,0
Tarzlar C.)tokltatlk Calisana deger vermeme 3 6,0
liderlik Calisana kars1 mesafeli davranma 2 4,0
Destekleyici Yapici elestirilerde bulunur. 1 2,0
Liderlik Sik sik tesekkiir eder. 2 4,0

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerin liderlik tarzlari ile ilgili ¢alismalarda tig alt
tema lizerinden kodlamalar olusturulmustur. Bunlar; dontisimcii liderlik, otokratik liderlik ve
edstekleyici liderlik seklindedir. One ¢ikan kod dagiliminda “vizyon ve ilham saglama” kodu
dikkat ¢ekecek diizeydedir. Okul yoneticilerin liderlik tarzlari ile ilgili calismalarda 6ne ¢ikan
diger alt tema kodlamalar1 sirasiyla sdyledir; davranis modelleri olusturma, grup amaglari
kendini adama, entelektiiel istek uyandirma, orgiit hakimiyeti kurna, ¢alisana deger vermeme,
calisana kars1 mesafeli davranma, yapici elestirilerde bulunma ve sik sik tesekkiir eder. “Vizyon
ve ilham saglama” kodu (f=11; %22,0), olup en diisiik kod ise “yapici elestirilerde bulunma”
(f=1; %2,0)’dur.

Sonuc¢

Bu calismada 2008-2022 seneleri igerisinde egitim kurumlarinda miidiirlerin liderlik
tarzlar ile ilgili yaymlanmis lisanstistii tezler incelenmistir. Calisma sonuglari tablolar halinde
aktarilip sunulmustur. Sonuglara gore literatiirde bulunan pek ¢ok arastirmanin neticeleriyle
benzerlik tagidig1 anlasilmaktadir. Bu bilgiler 15181nda alan yazinda bulunan pek ¢ok aragtirma
caligmasinin neticelerinin benzerlik tasidig1 izlenmektedir. Tezin yazilmis oldugu iiniversite
dagilimmda bulunan lisansiistii tez ¢alismalarinda en fazla tez “Cukurova Universitesi”nde
yazilmistir. (%15.0). Ulkemizde egitim kurumlarinda liderlik tarzlari {izerine etkisi konusunda
yapilmis olan aragtirmalar en ¢ok 2022 senesinde gerceklestirilmistir. Arastirma ¢aligmalarinin
veri g¢esitlerine gore dagiliminda daha c¢ok nicel ¢aligma tiiriiniin secildigi izlenmistir. Kili¢'in

(2006) liderlik tarzlar1 lizerine yapmis oldugu ¢alismada inceldegi dokiimanlarda en fazla nicel
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calisgmanin yapildig1 orneklem c¢esidi ise yontecilerin oldugu tespit edilmistir. Calismanin
sonuglari ile paralel oldugunu gostermektedir. Aragtirma ¢aligmalarinin desenine bakildiginda
en fazla yararlanilan arastirma deseninin betimsel arastirma oldugu gériilmiistiir. Orneklem
cesidine gore en g¢ok yoneticiler sonrasinda ise ogretmenler- yoneticiler seklinde oldugu
anlasilmaktadir. Ozgenel, (2020) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada okul yéneticilerinin
etkili liderlik 6zellikleri {izerine yapmis olduklar1 calismada en fazla yararlanilan arastirma
deseninin betimsel arastirma oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ ¢alismayi destekler niteliktedir.
Ana hatlariyla ¢alisma neticeleriyle benzerlik tasimistir. Sonug itibariyle bu arastirmada egitim
kurumlarinda liderlik tarzlari ile ilgili lisansiistii ¢alismalarda metod baglaminda paralellik
gosterdigi, bahsi gecen arastirmalarin belirli bir diizlemde ilerlemis oldugu, farkliliklar:
gozeten, ayrintili arastirmalarin siirli sayida oldugu saptanmigtir. Arastirma bulgular1 genel
manada ele alindiginda egitim kurumlarinda liderlik tarzlari alaninda {iretilmis olan tezlere dair
bir tipoloji olusturulabilir.

Calismalar 1s181nda su 6nerilerde bulunulabilir:

+ 2008 senesi itibariyle egitim kurumlarinda liderlik tarzlari yaymlanmis olan
makalelerin ele alinmasi ¢aligmacilara tavsiye edilebilir.

+ Egitim kurumlarinda liderlik tarzlari ile alakali daha genis nitel ya da nicel
aragtirmalar gerceklestirilebilir.

% Okul miidiirleri liderlik sitillerini belirlemeye yonelik daha genis ve yaygin katilimli
arastirmalar yapilabilir.

+ Literatiirden yola ¢ikilarak yeni bir liderlik sitili 6l¢egi olusturulabilir.

#+ Egitim kurumlarinda liderlik tarzlari {izerine yapilan ¢alismalarla birtakim
sempozyum ya da kongrelerde sunulan bildiriler ile makale seviyesindeki
aragtirmalar bu calismanin kapsamina girmemektedir. Bundan otiirii, makale ve
bildiri analizine dayali yapilacak yeni arastirma c¢alismalari, egitim kurumlarinda
liderlik tarzlari etkisi alanindaki arastirmalara yeni perspektifler bulundurarak
getirebilir.
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