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porations

Ozet

Sirketlerde kadin ve erkegin biyolojik ve beseri sermaye farklilik-
larindan kaynaklanmayan toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik
s0z konusu olabilmektedir. Derleme niteliginde hazirlanan bu ¢a-
lismada sosyolojik ve ekonomik kuramlar baglaminda incelenen
bu aynmciligin sirketlere yansimasinda ortaya gikan kavramlari
belirlemek ve bu kavramlariniisle ilgili giktilara etkilerini incelemek
amaclanmistir. Kapsamli bir yazin arastirmasi neticesinde cam
ugurum, cam asansor, cam yuriiyen merdiven, cam duvar, cam
labirent, gostermecilik ve gifte agmaz gibi kavramlarin toplumsal
cinsiyet baglaminda kadinlarla ilgili sirketlere yansiyan ayrimcilik
kavramlari oldugu ortaya gikmistir. Ayrica bu kavramlarin kadin-
lar tarafindan algilanmasinin ardillar olan igle ilgili giktilar tGzerin-
deki olumsuz etkisine dair bir model gelistirilmistir.

Abstract

In corporations, there may be a gender-based discrimination that
is not caused by biological and human capital differences of
woman and man. The purpose of this study, prepared as a re-
view, is to determine the concepts arising in the reflection of this
discrimination, examined within the context of sociological and
economic theories, on corporations and examine the effects of
these concepts on business-related outputs. As a result of a com-
prehensive literature review, it has been revealed that concepts
like glass cliff, glass elevator, glass escalator, glass wall, glass lab-
yrinth, tokenism, and double bind are discrimination concepts re-
flected on corporations concerning women within the context of
gender. Furthermore, a model has been developed regarding the
negative effect of the perception of these concepts by women on
business-related outputs, which are their consequences.
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1. Giris

Toplumsal cinsiyet esitsizligini anlatan yaklasimlar genellikle “toplumsal cinsiyetin kuramsal
analizi” ve “feminist yaklasim” seklinde ikiye ayrilmaktadir (Basak, 2013: 222). Biyolojik cinsiyet (sex)
kadin ve erkegin fiziksel ve biyolojik farkliliklarini ifade ederken, toplumsal cinsiyet (gender), toplum
baglaminda kullanilan daha genis bir kavramdir ve kadin ve erkek olarak kisinin sosyal roltyle ilgili
olan duygular, tutumlar, davranislar ve ilgilerini belirtir (Lamsa, Jyrkinen ve Heikkien, 2012: 5-6).
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“Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin toplumsal rol ve sorumluluklarinin biyolojik farkliliklarin-
dan kaynaklanmadigini, bunu sosyallesme stireci icinde kiiltiirel olarak 6grendiklerini ve toplum ta-
rafindan onlara atfedildiklerini anlatmaktadir” (Demir, 2011: 98). Feminist hareketler de toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini agiklamayi ve Uistesinden gelmeyi amaglamaktadir. Feminist kuramlar, top-
lumsal cinsiyet esitsizliklerini toplumun derinliklerine kok salmis cinsiyetcilik, ataerkillik ve kapitalizm
gibi toplumsal stiregler vasitasiyla agiklamaya calismislardir (Giddens, 2012: 516-517).

Bu itibarla, ataerkil toplum yapisindan ve kiltiirden kaynaklanan sirketlerdeki cinsiyet ayrimci-
higiyla ilgili kavramlari tanitmak aragtirmanin birinci amacidir. Aragtirmanin ikinci amaci ise Blau’nun
(1964) Sosyal Miibadele Teorisi cergevesinde bu kavramlarin algilanmasinin isle ilgili giktilar Gzerin-
deki etkilerini iceren bir model 6nerisinde bulunmaktir. Yabanci yazinda yer almasina ragmen, bu
calismada bahsedilen ve tartigilan kavramlarla ilgili Tirkiye’de ¢ok az ¢alisma olmasi (Yildiz, Alhas,
Sakal ve Yildiz, 2016) bu arastirmanin temel katkisi olabilecektir.

2. Kuramsal Cergeve

Cinsiyet ayrimciligi konusunun sirketlere yansimasinda ortaya farkl kavramlar gikmaktadir fakat
Tirkge yazinda sadece cam tavan kavrami incelenmistir. Bu kavramlar kadinlarin tist diizey yonetim
pozisyonlari igin uygun goriilmemelerini ifade etmekte kullanilan ve kariyer engeli sayilabilecek bir-
birinden farkli kavramlardir. Cam yiriiyen merdiven (glass escalator), cam duvar (glass wall), cam
asansor (glass elevator), gostermecilik/gostermelik 6din verme (tokenism), cam labirent (glass
labryrinth), cifte agmaz (double bind) ve cam ugurum (glass cliff) gibi kavramlarin kuramsal agikla-
masi toplumsal cinsiyet kuramlari, feminist kuramlar ve diger sosyolojik ve ekonomik kuramlar ger-
cevesinde olabilmektedir. Bu itibarla calismanin bu kuramsal gerceve kisminda, sirketlerdeki cinsiyet
ayrimciligr kavramlarinin yani kadinlarin tist kademe yodnetici olamamalarini agiklamaya galisan kav-
ramlarin kuramsal temelleri anlatilmistir.

2.1. Toplumsal Cinsiyet Kuramlan

Toplumsal cinsiyet farklliklarina iliskin agiklamalar (¢ ana yaklasim icinde asama kaydetmistir.
Bunlar: (1) dogaci/biyolojik/fitri/6zgli yaklasim (cinsiyetle ilgili farkliiklar ortaya gikaran yaradilis/bi-
yolojik 6zelliklere ve kadin-erkek olmanin temelinde doga olduguna vurgu yapar), (2) toplumsal cin-
siyetin toplumsallasmasi yaklasimi (kadin ve erkek olmanin temelinde toplumsallasma olduguna,
cinsiyet rollerinin aile, medya, arkadas gruplari gibi aracilar yoluyla 6grenilerek toplumsallasma ger-
ceklestigine ve toplumsal cinsiyet farkliliklarinin biyolojik olarak degil kiltiirel olarak Uretildigine
vurgu yapar), (3) cinsiyetin ve toplumsal cinsiyetin toplumsal insasi yaklasimi (kadin ve erkekler ara-
sindaki farliiklari belirleyenin ne biyoloji ne de toplumsallasma olduguna, hem cinsiyet hem de top-
lumsal cinsiyetin bireylerin 6znel tercihleri sonucunda toplumsal olarak kurulduguna vurgu yapar ve
cinsiyetin ve toplumsal cinsiyetin temelinde bireyi gosterir) seklindedir (Basak, 2013: 213-220).
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Farkli bir siniflandirmaya gore toplumsal cinsiyet kuramlari (1) biyolojik kuram (biyolojik 6zellik-
lere dayali rol farkliigindan bahseder), (2) sosyal rol kurami (toplumda sosyallesmeye dayali Ustleni-
len rollerin farkliigini belirtir), (3) etkilesimsel model (kisisel secim, diger kisilerin davraniglari ve bag-
lama vurgu yapar), (4) sosyal 6grenme kurami (cinsiyetine uygun rol modelini 6grendigini séyler), (5)
bilissel gelisim kurami (biligsel bilgi isleme siireci yoluyla cinsel kimlik gelistirilir), (6) sosyal baskinlk
kurami (stattist yiksek olan grubun baskinligi da yiksek olur) seklindedir (Glildu ve Ersoy Kart, 2009:
101-108).

Yazara gore, sirketlerde cinsiyet ayrimciliginin ortaya cikardigi ve bir kariyer engeli sayilabilecek
yukarida bahsedilen kavramlarin kuramsal temelleri biyolojik farkliliklardan ziyade toplumsallasma
stireci veya kisisel tercih ile agiklanabilir. Bu itibarla, kadinlar sirketlerde Uist diizey yonetim pozisyon-
lart igin uygun gorilmediklerini ya sosyallesme siirecinde 6grenebilirler ya da bu pozisyonlari aile
oncelikleri dolayisiyla tercih etmeyebilirler. Cinsiyet ayrimciligi kavramlarini agiklamada asagida be-
lirtilen feminist kuramlar da katki sunmaktadir.

2.2. Feminist Kuramlar

“Feminist kuramlar kadinlarin ataerkil toplumsal diizen yapisi icinde degersizlestiklerini varsay-
makta ve bunun nedenini sorgulamaktadirlar” (Aktas, 2013: 62). Feminist yaklasimlar liberal, radikal
ve marksist/sosyalist feminizm olarak siniflandirilabilir. (1) Liberal feminizm, kadin haklari igin miica-
dele eden bir yaklasimdir ve kadinlarin erkekler gibi esit hak ve 6zgiirliiklere sahip olmasini talep
etmektedir. Kadin ve erkekler arasindaki giig iliskilerini sorgulamaz ancak kadinlarin kadin olmasin-
dan kaynakli ezildiklerini kabul eder. (2) Radikal feminizm, kadinlarin ezilmisliginin nedenlerini ataer-
kil yapi ve iliskilere dayandirmaktadir. Kadinlara uygulanan baski, cinsellik, aile ici siddet, ev ici isho-
[Gmun elestirilmektedir. (3) Marksist/sosyalist feminizm esit ise esit Ucret verilmesi, ev islerinin Gic-
retlendirilmesini istemektedir (Cakir, 2010: 437-460; Demir, 2011: 113).

Feminist arastirmalarda kamusal alan veya 6zel alan, ev igi is veya ev disi is, dogal veya kiltiirel
ayrimlari elestiriimektedir (Ersoy Cak, 2010: 103). Toplumsal cinsiyet temelli ayrisma nedeniyle genel
olarak kadin isleri diisiik statiilti, distik Ucretli, gegici, glivencesiz olan niteliksiz islerden olusurken,
erkek isleri yetki ve sorumluluk gerektiren, yiksek Ucretli, glivenceli olan nitelikli islerden olusmak-
tadir. Kadinlar yonetimle ilgili, bilgi ve teknoloji tabanli islerden ziyade daha ¢ok bakim hizmeti, halk
sagligi ve rutin islere yonlendirilmektedirler. Ayrica ayni beseri sermaye donanimina sahip olan ka-
dinlarin ayni meslekteki erkeklere gére st kademe yonetim pozisyonlarina ulasamamasi ve terfi ay-
rimciligina maruz kaldigi gozlenmektedir (Parlaktuna, 2010: 1222).

Birinci dalga feminist kuram, modern sosyoloji kuramlarindan birisidir ve 18. yiizyil Aydinlanma
déneminde esitlik, bireysel 6zgiirlikler ve hak arayisi seklinde yazinda yer almistir. ikinci dalga femi-
nizm ise 1960’ yillarda ortaya ¢cikmistir ve biyolojik cinsiyet (sex) ile toplumsal ve kiiltlirel olarak insa
edilen toplumsal cinsiyet (gender) arasinda bir ayrimi vurgulamaktadir (Yildiz vd., 2016: 1125). Biyo-
lojik 6zelliklerine vurgu yaparak kadin ve erkek arasindaki esitsizligin agiklanmasi yeterli olmamakta
ve cinsiyet esitsizligi toplumsal ve kiltiirel olarak Uretilen bir giig iliskisi olmaktadir. Bu toplumsal ve
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kilturel stirecler kadin ve erkeklere birbirinden farkli rol ve sorumluluklar yikleyen toplumsal cinsi-
yete dayali bir isbolimu yaratmaktadir. Toplumsal yasam kadin ve erkeklerin rol ve sorumluluklarina
gore Ozel alan (ev merkezli) ve kamusal alan (ev digi) gibi iki farkli alanda tanimlanmaktadir. Cinsiyete
dayali isholimdi, erkek egemenligi ve kadin emegi gibi 6zel alanla ilgili konular feministlerce sorgu-
lanmaya baslamistir. Feminist kuramlar kadinlarin ezilmisligi, erkeklerin kadinlar tizerinde kurdugu
egemenlik, baski ve kontrol sistemini ifade eden ataerkillik gibi konular analiz etmektedir (Kogak
Turhanoglu, 2012: 21-22).

Feminist iktisat teorisine gore, patriarkal (erkek egemen) sistem ve kadinin toplum ve aile icin-
deki ikincil pozisyonu, kadinin isglicti piyasasindaki dezavantajli durumuna neden olmaktadir. Hem
patriarkal sistem hem de sorumluluklarin cinsiyete gore ayristiriimasi isglicli piyasasindaki ayrimcili-
gin nedenleri olarak sayilabilir. Kadinlarin erkeklere nazaran daha az okutulmasi, is hayatinda erkek-
lere kiyasla daha az tecriibe sahibi olmalari, bilim ve teknik alanlarda -dogurganlik 6zellikleri nede-
niyle- uzmanlasamamalari gibi durumlar ish6limii cercevesinde incelenebilir. Feminist iktisat teorisi
cinsiyete dayall mesleki katmanlasmayi (tabakalasmayi) yatay ve dikey olarak iki boyutta ele almak-
tadir. Yatay katmanlasma, mesleklerin kadin isleri ve erkek isleri olarak ayrilmasi iken dikey katman-
lasma ayni meslekteki kadin ve erkeklerin farkliis pozisyonlarinda yer almasini ifade etmektedir (Par-
laktuna, 2010: 1220).

Yazara gore, kadin ve erkek arasindaki esitsizlik birinci dalga feminist kuramlarla agiklanamaya-
bilir. Clnk{ kadinlarin yasal haklara sahip olmalarina ragmen ikinci dalga feminist kuramlarin belirt-
tigi gibi ataerkil toplum yapisi nedeniyle ve dnyargilar sonucu esitsizlik hala devam etmektedir. Bu
itibarla kadinlar sirketlerde Ust diizey yonetim pozisyonlarina cinsiyete dayall bir isbolimi, 6zel
alana layik gorilmeleri ve kiltlirel olarak olusturulan ényargilar nedeniyle uygun gorilmeyebilirler.
Cinsiyet ayrimciligi kavramlarini agiklamada asagida belirtilen diger kuramlar da s6z konusudur.

2.3. Diger Kuramlar

Cinsiyet ayrimciliginin ortaya cikardigi kavramlari agiklamaya yonelik diger kuramlar sunlardir:
(1) ikili rol kurami (kadinin is ve aile ikilemine vurgu yapar), (2) insana yatirim/beseri sermaye kurami
(erkek egemen isyerleri devamli statlide olan ve ise yonelik beklentileri fazla olan erkege yatirnm ya-
par), (3) istatistiksel ayrimcilik kurami (ise alma asamasinda isten ayirilma orani, aidiyet vb 6nceki
istatistiki verilere bakilarak karar verilir), (4) cinsiyet rol uygunlugu kurami (kadin ve erkekler toplum-
dan beklenen rollere uygun davranirlar) ve (5) bélimlenmis isglici piyasalari yaklasimidir (birincil ve
ikincil piyasalara atif yapar. Kadinlar genellikle ticretlerin distik ve yiikselme olanagini az oldugu ikin-
cil piyasada yer alir) (Erbay ve Tuncay, 2006: 29; Yogun Ercen, 2008: 15).

Beseri ve sosyal sermaye kuramlari da sirketlerde cinsiyet ayrimciligi kavramlarini agiklayabi-
lir. Beseri sermaye kurami insana ait bilgi, beceri ve kazanilmis diger yeteneklerinin degerini ifade
eder ve bunlara sahip bireylerin daha basarili olabilecegini savunur. Sosyal sermaye kurami ise ba-
sariyl bireylerin yeteneklerinden ziyade sosyal aglara sahip olmasina baglamaktadir (Alican, 2007:
22-23).
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Yazara gore, bu kuramlar 1siginda kadinlarin tst kademe yoénetim pozisyonlarinda yer alama-
malari su sekilde aciklanabilir. isverenlerin erkeklere daha fazla yatirim yapmalarindan dolayi erkek-
lerin beseri sermayeleri kadinlara gére daha fazla olabilmektedir. Ayrica ayni beseri sermayeye di-
zeyinde olsalar bile kadinlarin grup dinamigine ve sosyal aglara daha az girebilmelerinden dolay Gst
kademe yoneticilik pozisyonlarina ulasmak kadinlar igin zor olabilmektedir.

Cinsiyet ayrimciligi ile ilgili ortaya cikan ve kariyer engeli sayilabilecek kavramlarin kuramsal te-
melleri yukarida anlatilmistir. Bundan sonraki baslikta ise bu kavramlarin neler olduguna deginilmis
ve bu kavramlarin kadinlarca algilanmasinin ardillari igin bir model 6nerisi tartigilmistir.

3. Toplumsal Cinsiyetin Sirketlere Yansimasinda Ortaya Cikan Cinsiyet Ayrimciligi Kavramlari
Ve Bir Model Onerisi

Kapsamli bir yazin arastirmasi neticesinde sirketlerde kadinlarin yasadigi cinsiyet ayrimciligini
vurgulayan asagida belirtilen kavramlara ulasiimistir ve bu kavramlar tanitilarak arastirmanin birinci
amaci gergeklestirilmistir. Cam ugurum, cam asansor, cam yiriiyen merdiven, cam duvar, cam labi-
rent, gostermecilik ve gifte agmaz kavramlari, kadinlarin ist kademe yonetici olamamalarindaki en-
gelleri agiklamakta kullanilmaktadir. Bu cinsiyet ayrimciligi kavramlarinin kuramsal temelleri, kadin-
lara uygulanan cinsiyet ayrimciliginda “ikinci dalga” feminist kuramlar baglaminda, ataerkil zihniyete
ve kiltlre baglanarak ele alinabilir.

Arastirmanin ikinci amaci ise, ulasilan bu kavramlarin isle ilgili ciktilara etkilerini ortaya koyacak
bir model 6nermektir. Bu kavramlarin sirketlerdeki kadinlarca algilanmasi, kadinlarin tutumlarini
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla Blau’nun (1964) sosyal miibadele teorisine yoluyla bir
model dnerilmistir. Blau’ya gore alg-tutum-davranis arasinda iktisadi temele dayanmayan bir mii-
badele iliskisi vardir. Dolayisiyla tutum ve davranislar gesitli algilarin sonucudur. Pozitif algilar pozitif
tutumlara neden olurken negatif algilar ise negatif tutumlara neden olabilecektir. Teoriye gore cin-
siyet ayrimciligiyla ilgili yazinda ulasilan kavramlarla ilgili algilar (6rnegin cam ugurum) kadinlarin isle
ilgili tutumlarini (6rnegin is tatmini) etkileyebilecektir.

Modelin kuramsal zeminini (Blau, 1964) ifade ettikten sonra yazinda yapilan ampirik ¢alismalar
da incelenmistir. Buna gore sirketlerde algilanan cinsiyet ayrimciliginin, isle ilgili ¢iktilardan is gergin-
ligini (Sanchez ve Brock, 1996), isten ayrilma niyetini (Onay, 2009) ve yasam stresini (Shaffer vd.,
2000) pozitif yonde; orgltsel baghligi ve is tatminini, (Sanchez ve Brock, 1996; Shaffer vd., 2000;
Ensher vd., 2001; Onay, 2009), orgiitsel vatandaslik davranisini (Ensher vd., 2001) ve ise baghlig
(Pengvd., 2009) negatif yonde etkiledigi bulunmustur. Fakat yazinda incelenen ¢alismalarda bu aras-
tirmanin birinci amacinda ulasilan kavramlar kullanilmamis, algilanan cinsiyet ayrimciligi Uicret, terfi,
imkanlar vb ifadelerle genel dlglilmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma yazindakilerden farkhidir ve bir bos-
lugu doldurmaktadir.

Bu kuramsal ve ampirik cerceve 1siginda, calisanlar isyerlerinde ayrimciliga maruz kaldiklarini
algiladiklarinda kendilerini ise veremeyecek ve isle ilgili olumsuz ciktilarinda (6rnegin isten ayrilma
niyetinde, is stresi vb) bir artis gbzlenebilecekken, bu sekilde bir ayrimcilik hissetmeyenlerin ise isle
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ilgili olumlu giktilarinda (6rnegin orgiitsel bagllik, is tatmini ve 6rgiitsel vatandaslik davranisi) bir iyi-
lesme gozlenebilecektir.

Bu itibarla kadinlar ve is diinyasi icin yaygin bir problem olan algilanan cinsiyet ayrimciliginin
ortaya cikardigi ve arastirmanin birinci amacinda ulasilan cam asansor, cam yiriiyen merdiven, gos-
termecilik/gostermelik 6diin verme, gifte agmaz, cam duvar, cam labirent ve cam ugurum kavram-
lar asagida aciklanmis ve bu kavramlarin isle ilgili giktilar Gizerindeki olumsuz etkileri igin bir model
Onerilerek arastirmanin ikinci amacina ulasiimistir.

3.1. Cam Asansor ve Cam Yiiriiyen Merdiven

Bazi gruplarin orgultsel hiyerarside yukariya dogru hareketini (dikey katmanlasma) engelleyen
cam tavanin aksine, cam asansor ve cam ylirliyen merdiven, orglitsel hiyerarside bazi azinlik grupla-
rin daha hizli bir sekilde yiikselisini belirtmede kullanilan metaforlar yani mecazlardir. Bunlar erkek
egemen mesleklerde calisan kadinlarin yasadigl engelleri ifade eden kavramlarin aksine madalyo-
nun diger yizi olan kadin egemen mesleklerde ¢alisan erkeklerin (azinlik durumundaki) yasadigi du-
rumlari ifade etmekte kullanilmaktadir (Macarie ve Moldovan, 2012: 167). Kadin egemen meslek-
lerde galisan erkeklerin erkek egemen mesleklerde calisan kadinlarla benzer problemlerle yiizlesti-
gini 6neren calismalarin aksine, Williams'in (1992) kadin egemen sirketlerde ¢alisan 100 erkek ile
yaptigl calismada bu durum delillerle glriitilmustir. Dolayisiyla cinsiyet farkhligi nedeniyle erkekle-
rin kadin egemen mesleklerde daha kolay terfi ettigi ifade edilebilir. Cam asansor metaforu daha
hizl bir yikselisi ifade etmesine ragmen, cam yiiriiyen merdiven ve cam asansor kavramlari birbiri-
nin yerine kullanilabilir (oxfordindex.oup.com, 2015).

Cam ugurumun uzantilari olan cam asansor ya da cam yiirliyen merdiven kavramlari “sirketin
yetkili sinifi tarafindan erkekleri zirveye taslyan gériinmeyen bir araci” ifade etmektedir. Cam yiri-
yen merdiven ilkokul 6gretmenligi, hemsirelik, kiitliphanecilik ve sosyal yardim gibi kadin egemen
mesleklerdeki erkeklerin, erkek egemen mesleklerdeki kadinlardan daha yiiksege, daha hizli ve daha
kolay nasil yikseldigini ya da nasil daha fazla terfi firsati elde ettigini betimler (Williams, 1992: 254;
Macarie ve Moldovan, 2012: 157; Meharoof, 2010: 20; Madichie, 2013: 91-92; the-
fullwiki.org/Glass ceiling, 2015). Cam yiiriiyen merdiven metaforu, 6zellikle kadin egemen islerde
kurumsal hiyerarsi icerisinde erkekleri yukari ¢ikaran yapilar ve uygulamalari vurgulamaktadir (Wil-
liams, 1992).

Baska bir deyisle, geleneksel olarak “kadin meslekleri” olarak bilinen islerde ve kadin egemen
isyerlerinde calisan erkekler kendilerini daha yukari ve daha “erkeksi” konumlara iten norm ve bek-
lentilerin 6rtlli yonlerini tecriibe ederler. Bu sebeple bazilarini (siklikla kadinlari) engelleyen cam
tavan, baskalarina (siklikla erkeklere) bir cam yliriiyen merdiven sunabilir. Ancak, cam merdiven es-
cinsel veya siyahi erkekler gibi “kadin islerini” yapan tiim erkeklere esit sekilde agik degildir; cam yi-
rilyen merdiven hem cinsiyetci hem de irk ayrimciligi yapan bir kavramdir (Lamsa vd., 2012: 9). Er-
kekleri Gist pozisyonlara kadinlara gore daha hizli bir sekilde ¢ikaran bu uygulama kadinlarin isle ilgili
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ciktilarini etkileyecektir. Dolayisiyla cam asansér ve cam yiriyen merdivenin kadin ¢alisanlarin isle
ilgili ciktilarini olumsuz etkileyecegi 6nerilmistir.

Onerme 1: Cam asansér / cam yiiriiyen merdiven algisi sirketlerdeki kadin calisanlarin isle ilgili
ciktilarini (is tatmini, 6rglite baghlik, is performansi) olumsuz yénde etkiler.

3.2. Gostermecilik

Gostermecilik (tokenism) ise, minimum 6dun verme / terfi uygulamasidir. Simge (token) kadin
gorusii hakimdir. Kadinlar ve azinlik grup Uyelerini kapsayacak sekilde gostermelik bir caba veya jest
yapma politikasini ifade etmektedir. Kanter'in (1977) tokenism teorisine, “erkek egemen organizas-
yonlarda galisan simge kadinlarin daha az gelir elde etmesinin veya yiikselmelerinin engellemesinin
bir aciklamasi olarak” yaygin bir bicimde basvurulur. Ornegin, erkeklerin baskin oldugu mesleklerde
kadinlarin gostermelik olarak sirket itibarini kurtarmak igin ise alinmasi ve 6nemsiz komisyonlarda
gorev verilmesi bir tokenism uygulamasidir ve bu durum kadinlarin terfi etmesini engellemektedir.
Aksine kadin egemen iglerdeki (6rnegin hemsirelik) simge erkeklerin bu azinlik statlisinden bir de-
zavantaja maruz kalmadig hatta fayda elde ettigi sdylenebilir ki bu durum cam asansér kavramini
desteklemektedir (Budig, 2002: 259).

Kanter (1977), tokenizm kosullarini sosyolojik olarak farkli bir grubun 6rgiit tiyeleri igerisindeki
payinin yiizde 15 ve daha azini olusturdugu bir durum olarak tanimlar. Orgiit icerisindeki davranislari
etkileyen g faktorden bahsetmistir: (1) Simgeler (tokenler, azinliklar) kendi performanslari izerinde
baski yaratilacak daha fazla gortiniirliige sahiptirler. (2) Baskin grup (erkekler) ve azinliklar (kadinlar)
arasindaki farkliliklarin abartiima egilimi vardir. (3) Simgeler (kadinlar), basmakalipsal cinsiyet rolle-
rini asimile etmeye (benzetmeye) calisirlar. 1970’lerin sonlarinda Rosabeth Moss Kanter tarafindan
yazilan kitapta “simge (token)” fikri sekillenmistir. Kanter, erkek akranlari arasinda sayica az olan ve
siklikla “tek kadin” statiistin{ tastyan bu kadinlarin, simge olmasindan bahsetmistir. Erkek egemen
bir yonetim grubunda bir kadin simge haline geldiginde, oldukg¢a goriinebilir bir sekilde ve kolayca
basmakaliplastirilabilir bir halde tiim kadinlarin temsilcisi haline gelir. Ornegin, kadin lider ya bir “De-
mir Leydi” ya da kurnaz, magdur veya her iki cinse de uyan bir uzman olarak temsil edilebilmektedir.
Yonetim konumunda olan kadin kendi cinsiyetinin temsilcisi olarak gorliirken, erkek “nétr” bir in-
sandir. Gostermecilik/géstermelik 6diin verme (tokenism) kurami, kadinlarin yonetimle ilgili kariyer-
lere yani geleneksel olarak erkeklerin bulundugu mesleklere girmesiyle karsilastiklari zorluklari ince-
ler ve yonetim alaninda kadinlarin esitligine yonelik cogu engelin daha fazla kadinin yonetim pozis-
yonlarinda ise alinmasiyla azaltilabilecegini 6nerir (Lamsa vd., 2012: 7). Kadinlarin bazi pozisyonlarda
aktif rol alamamalari, inisiyatiflerinin kisitlamasi ve sadece gostermecilik baglaminda yapilan terfiler
kadinlarin isle ilgili ciktilarini etkileyecektir. Dolayisiyla gostermeciligin kadin calisanlarin isle ilgili ¢ik-
tilarini olumsuz etkileyecegi dnerilmistir.

Onerme 2: Gostermecilik algisi sirketlerdeki kadin calisanlarin isle ilgili ciktilarini (is tatmini, 6r-
glite bagllik, is performansi) olumsuz yénde etkiler.
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3.3. Cifte Acmaz

Cifte agmaz kavrami ise davranissal normlara atif yapar ve bir kadinin ne yaparsa yapsin asla
basarili ve kazanan taraf olmayacagi bir durumu yaratma cabasini ifade eder (Bateson Jackson, Ha-
ley ve Weakland, 1956: 3). Cifte agmaz bir kisinin dogal ikileme karsi koyamadig ve bu ylizden onu
ne ¢ozebildigi ne de vazgegebildigi durumlarda olmaktadir (Puceitaite, 2012: 8-9). Psikoloji dilinde
¢atisma toplumsal (communal) ve bireysel (agentic) olma gibi iki iliski ag1 arasindadir. Kadinlar diger-
lerine merhametli davranista bulunma egilimini ifade eden toplumsal 6zelliklerle iliskilidirler. Kadin-
lar 6zellikle duygusal, yardimsever, arkadascil, nazik ve sempatik olma egilimindedirler. Aksine er-
kekler hikkmetme ve iddia etme egilimini ifade eden bireysel 6zelliklerle iliskilidirler. Erkekler agresif,
gayretli, hlkmeden, kendine glivenen ve gliglii olma egilimindedirler. Bunun bir sonucu olarak kadin
liderler kendilerini bir gifte agmazla karsi karsiya bulacaklardir. Eger kadinlar yiiksek bir sekilde top-
lumsal olurlarsa, yeteri kadar bireysel olmamakla elestirileceklerdir. Eger kadinlar yiiksek bir sekilde
bireysel olurlarsa, toplumsallik eksikligi ile elestirileceklerdir. Her iki sekilde de, kadinlar zorlu isler igin
dogru seylere sahip olmadiklari izlenimi birakabilirler. Bu gifte agmaz durumunda, insanlarin erkek-
lerden ziyade kadinlarin etki alanina daha fazla karsi koyucu olmalari oldukga sasirticidir. Ornegin
sirket toplantilarinda, insanlar erkeklerin aleni girisimlerine kadinlarinkinden daha olumlu tepki ve-
rirler. Bir sirketin kadin yoneticisinin deyimiyle “insanlar sesli bir sekilde erkeklerin hatalarini sa-
vunma egilimindedirler. Kadinlar ayni seyi yaptiklari zaman yerilir ve kiiglik distriltrler. Kadinlar
hiikmetme garibesi (control freaks) olarak yaftalanirlar. Erkekler ayni seyi yaptiklarinda ise heyecanli
(passionate) olarak isimlendirilirler (hbr.org, 2016).

Kadin bir yoneticinin ne yaparsa yapsin basarili olamayacagi bir durumu yaratan bir davranissal
normu ifade eden ¢ifte agmazin kokeni, Gregory Bateson tarafindan 1950’lerin ortalarinda giclii ve
glicsiiz birey arasindaki veya sosyal ve kurumsal normlar ile hassas bir sinif arasindaki kazanma neti-
cesi olmayan paradoksal duruma isaret etmek amaciyla agiklanmistir. Bateson ve digerleri (1956) ne
gore, biri magdur olmak (izere iki veya daha fazla insanin, birbiriyle ¢elisen emirler dolayisiyla mag-
durun kacamadigi ve bu ylizden cifte agmaz nedeniyle anksiyete ve stres yasadigi belirtiimektedir.
Jamiesson (1995)'a gore yonetim alaninda kadinlar icin tipik ¢ift agmaz drnekleri sunlar olabilir: (Ak-
taran Lamsa vd., 2012: 7-8). Kadinlarin yonetici olarak ciddiye alinmalari igin sert ve otoriter olmasi
gerekir, fakat es zamanli olarak da geleneksel kadinsi (feminen) bicimde “normal kadinlar” gibi dav-
ranmalari beklenir. Konusan kadin edepsiz goriiliirken, sessiz kadin da yok sayilir. Kadinsi olarak go-
rilen kadinlar yetersiz gériliirken, yeterli kadinlar da kadinsi gériilmez. Erkekler yaslandik¢a bilge
haline gelir ve gliclenirken, kadinlar yaslandikga kirisir ve lizumsuz kalabalik ederler. Cifte agmazlarin
Ustesinden gelmek icin atilacak 6nemli bir adim dilin kullanimina dikkati cekmektir. Dil bizim odag-
mizi ve algilanimizi degistirebilir. Ornegin, yoneticilerden bahsederken “bravo beyler” demek yerine
“herkese tebrikler” ya da is adamlari yerine is insanlari ifadeleri tercih edilebilir. Dilin cinsiyet hassa-
siyeti ile kullaniimasi, ¢cogu kadinin yonetim pozisyonlarda karsilastigi “asagi tikirsen sakal, yukari
tikirsen biyik” durumunu anlamaya ve onun Ustesinden gelmeye yardimcr olabilir (Lamsa vd.,
2012: 7-8).
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Cifte agmaz kavrami kadinlarin ilerlemelerini sinirlandiran bir engeldir ve kadinlarin iki arada bir
derede kaldiklari durumu ifade eder. Bu durum davranis, konusma bicimi ve kilik kiyafete kadar uza-
nir ve kadinlari bigak sirtinda birakir (Ozkaplan, 2013: 9). Yani bir kiz gibi gériiniip, bir bayan gibi dav-
ranacak ve bir erkek gibi diistinip bir patron gibi calismalari gerekecektir. Hem saygi duyulup hem
de sevilmek erkeklere aittir, kadinlar ya saygi duyulup sevilmeyecek ya da sevilip saygl duyulmaya-
caktir, onlarin birisini tercih etmeleri gerekir. Ne yapsalar basarilari elestirilecek kadinlarin isle ilgili
ciktilar etkilenecektir. Dolayisiyla ¢ifte agmazin kadin galisanlarin isle ilgili ciktilarini olumsuz etkile-
yecegi onerilmistir.

Onerme 3: Cifte agmaz algisi sirketlerdeki kadin calisanlarin isle ilgili ciktilarini (is tatmini, érgiite
baglilik, is performansi) olumsuz yénde etkiler.

3.4. Cam Labirent

Cam labirent kavramini Eagly ve Carli (2007) 6nermistir ve bu labirent metaforu (mecaz) bir ka-
dinin kariyer gelisiminde ¢ok fazla engelle karsi karsiya kaldigini ve bunlarin dogrulugunu kabul etti-
gini belirtir. Bu kavram bir anlamda kadinlarin yoneticilik yolundaki zorlu sertiveni anlatmaktadir
(Meharoof, 2010: 20; Nandy, Bhaskar ve Ghosh, 2014: 136; Klenke, 1997a: 57-58; Pucetaite, 2012:
8). Cam labirent, dolambag olarak da ifade edilen bir gikis yolu bulma ve amaca ulasma, ya da orga-
nizasyonda gtice dogru bir yol bulma olarak da distinilebilir. Eagly ve Carli tarafindan cam tavan
kavraminin yerine kullanilmistir. Onlar, kadinlarin kariyerlerinde ylzlestikleri en iyi metaforun labi-
rent terimi olduguna inanmaktadirlar. Clinki{i bu kavram ¢arpismaya deger bir amaca dogru karma-
sik bir seyahat fikrini tasimaktadir. Bu labirentten gegis basit ve dogrudan degildir fakat birisinin ge-
lisiminde sebat, farkindalik ve ilerideki hileli bulmacanin dikkatli bir analizini gerektirir (hbr.org,
2016). Birgok kadin, sirketin en (ist merdivenin altinda basarili kadinlari zirveye ulasmaktan alikoyan
bir cam tavanin (gériinmeyen engel) olup olmadigini sorgulamaktadir. Alice H. Eagly ve Linda L. Carli,
Harvard Business Review’daki bir makalede boyle bir engelin olmadigini fakat kariyer yolu boyunca
kadinin karsilastigi tim engellerin (cam labirent) kadini uygun pozisyona ulasmaktan alikoydugunu
ifade etmektedirler (forbes.com, 2016).

Eagly ve Carli (2007), cam tavan metaforunu, sorunun kdkenine inecek miidahaleleri dikkate
almadigini sdyleyerek elestirmistir. Klenke (1997a) ile hem fikir olarak yonetim ve liderlik amaglarini
gliden kadinlarin karsilastigi engeller icin daha iyi bir metaforun labirent olacagini belirtmislerdir. La-
birent metaforu kadinlarin yénetici ve liderler olarak yolculuklarini engellemeyi amaglar. Once y6-
netimle ilgili kariyer labirentinde yol agan, fakat sonra yollarini bulmakta giicliik ceken kadin yéneti-
cilerin imajini vurgular. Labirent metaforu fikri kurumlarin kadinlarin kariyer ilerlemelerinde karsilas-
tiklari engelleri anlamalarina ve ele almalarina yardim eder. Belirli tek bir engeli gbstermekten zi-
yade, labirent yol boyunca ortaya ¢ikan miicadelelerin karmasikligi ve cesitliligini belirtir. Eagly ve
Carli'ye gore (2007), labirentten gecmek kisinin kararliligini, icinde bulundugu siirecin farkindahgini
ve dikkatli diisinmesini gerektirir ve merkeze dogru birgok virajli ve dénislii rotalar bulunmaktadir.
Bu metafor engelleri kabul etmekte ama kadinlarin kariyer siirecindeki sorunlarin Gstiinden gelmesi
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icin olumlu bir yaklagimi da icermektedir (Lamsa vd., 2012: 8). Kariyeri boyunca karsilagtigi tim en-
gellerin kadinlari kariyer hedeflerinden alikoymasi onlarin isle ilgili ¢iktilarini etkileyecektir. Dolayi-
siyla cam labirentin kadin ¢alisanlarin isle ilgili ciktilarini olumsuz etkileyecegi 6nerilmistir.

Onerme 4: Cam labirent algisi sirketlerdeki kadin calisanlarin isle ilgili ciktilarini (is tatmini, ér-
glite baglilik, is performansi) olumsuz yénde etkiler.

3.5. Cam Duvar

Cam duvar kadinlarin Gst diizey yonetici olmalari yolundaki diger bir gériinmez bir engeldir
(Klenke, 1997b: 5-6). Cam duvar kadin ve azinliklarin sirket igerisinde yatay olarak hareketinde yiiz-
lestigi zorlugu ifade eder. is ortaminda genellikle su bilinir ki bir kisinin yukariya dogru yiikselmesinde
oncelikle isi 6grenmesi igin yatay olarak bir departmandan digerine hareket edebilmesi gerekir. Ka-
din ve azinliklari yatay olarak hareketten alikoyan bu gériinmeyen engeller cam duvar olarak bilin-
mektedir (ehow.com, 2016). Goriinmeyen bu ayrimcilikta, kadinlarin erkek meslektaslari ile basari-
larini karsilagtirma sanslari olmamaktadir. Stratejik dGnemi olmayan insan kaynaklari vb bolimlere
yerlestirilen kadin kariyer hedefine ulasamamaktadir. Kariyer eger bir trene benzetilirse erkekler se-
hirler arasi hatta, kadinlar ise banliyo hatta yer almaktadirlar (dailymail.co.uk, 2016).

Cam duvar muhtemelen diger kategorideki (erkek ve beyaz) personellerde bir problem olarak
goziikmezken sadece bir kategorideki personelin yana dogru hareketini engellemektedir. Bu engel
azinliktaki kadinlarin her departmanda degil finans, lirlin gelistirme vb stratejik olan ve Ust yonetime
giden kariyer yollarina gegiste uygulanmaktadir (answers.com, 2016). Cam duvar geleneksel olarak
dogasinda kadinsi olarak gortilen belirli tiir faaliyet alanlarinda (yatay katmanlasma) kadini tutan en-
gellerdir (Sabharwal, 2013: 399). Kadinlari Ust kademe yoneticilige taslyacak pozisyonlardan aliko-
yan uygulamalar kadinlarin isle ilgili giktilarini etkileyecektir. Dolayisiyla cam duvarin kadin galisanla-
rin isle ilgili ciktilarini olumsuz etkileyecegi onerilmistir.

Onerme 5: Cam duvar algisi sirketlerdeki kadin ¢alisanlarin isle ilgili ciktilarin (is tatmini, 6rgiite
baglilik, is performansi) olumsuz yénde etkiler.

3.6. Cam Ugurum

Cam ugurum, cinsiyet ayrimcili§inin cam tavandan sonraki ikinci formunu ifade etmektedir
(Ryan ve Haslam, 2007: 550). isletme yazininda Ryan ve Haslam (2005) tarafindan kullanilan cam
ucurum kavrami, kadinlarin, sirketin basarisizlik riskinin yiiksek oldugu ya da tehlikeli liderlik pozis-
yonlarina erkeklerden daha fazla getirilmesini ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005: 81). is ye-
rinde cinsiyet ayrimciliginin bir formu olan cam ugurum atamalarinin altinda yatan faktorler; isye-
rinde cinsiyetgilik, kadinlarin destekleyici iliski aglar eksikligi, liderler ve kadinlarla ilgili basmakaliplar
arasinda (yonetici diistin erkek diisiin) algilanan uyumsuzluk, kadinlar ve kriz yonetimiyle ilgili bas-
makaliplar arasinda (kriz diisiin kadin diistin) algilanan uyumdur (Ryan, Haslam ve Postmes, 2007:
185).
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ilk olarak Judge (2003) yénetim kurullarina kadinlari atayan sirketlerin yénetim kurullarinda sa-
dece erkeklerin birakildigi sirketlere gore performansinin kétiye gitme egiliminde oldugunu 6ne siir-
mUstiir. Buna elestiri olarak Ryan ve Haslam (2005) kadinlari yénetim pozisyonlarina atayan sirket-
lerin aslinda atamadan 6nceki donemde diisiik performans diizeyinde olduklarini ortaya ¢ikarmistir
ve bu pozisyonlar igin cam ugurum kavramini ilk kez kullanmigtir. Adams vd. (2009) ise, sirketlerin
finansal performansinin “atamadan 6nceki donem dahil” iyi oldugu zamanlarda CEO pozisyonuna
kadinlarin atandigindan bir cam ugurum olmadigini belirtmistir. Ryan ve Haslam (2009) ise, Adams
vd. (2009) ¢alismasi sonuglarini elestirerek cam ugurumu 6lgmenin kolay olmadigini ve sadece finan-
sal performans ile cam ugurumun belirlenemeyecegini belirten derleme bir ¢alisma sunmuslardir.
Haslam vd. (2010) ise Adams vd (2009) calismasina elestiri olarak kadinlarin yénetim kurullarinda
temisili ile subjektif piyasa tabanh performans 6lgiimleri (Tobin’s Q) arasinda negatif iliski bulunmus
ve cam ugurumun gegcerli oldugunu teyit etmistir. Fakat Haslam vd. (2010) ayni galismasinda, kadin-
larin yonetim kurullarinda temisili ile objektif muhasebe tabanli performans dlglimleri (ROA, ROE)
arasinda iliski olmamasi nedeniyle cam ugurumun desteklenmedigini belirtmistir. Mulcahy ve Line-
han (2014) ise, borsadaki sirketlerin tehlikeli durumu arttikga kadinlarin sirketlerin yénetim kurulla-
rinda asiri temsil olasiliginin arttigina ulasmistir ve dolayisiyla cam ugurum desteklenmistir.

Cam ugurum atamasinin sadece ikincil verilerle degil calisanlar veya 6grencilerin algilamalari yo-
luyla da ol¢lldiigh gbzlenmistir. Haslam ve Ryan (2008: Calisma 1)’a gore, isletme yonetimi mezun-
lari sirket performansinin yiikselmesinden ziyade diistis gosterdigi zaman liderlik pozisyonu igin ka-
din adayi erkek adaydan daha atanabilir (liderlik yetenegi ve uygunluk bakimindan) algilamiglardir.
Haslam ve Ryan (2008: Calisma 2)’a gore, yliksekokul 6grencileri blyik 6lgekli bir mizik festivalin-
deki yonetim pozisyonuna, festivalin populerliginin diistiigli ve basarisizlik riskinin arttigi durumda
erkek adaydan ziyade kadin aday tercih etmiglerdir. Haslam ve Ryan (2008: Calisma 3)'a gore, is
adamlarinin/kadinlarinin finans maduiri pozisyonu icin sirket performansinin azaldigi donemde ka-
din adayi daha fazla uygun algilamiglardir. Ryan vd. (2010)'a gore, siyaset bilimi 6grencileri genel se-
cimlerde kazanmasi zorlu koltuk yarisi (blylk pay muhalefette) icin kadin baskan adayini erkek
adaydan daha fazla tercih etmistir. Ryan vd. (2011: Calisma 2)’'ne gore, basarisiz sirketlerde ideal yo-
netici tipinin kadinlar olacagi dolayisiyla kriz diisiin kadin diistin iliskisi kurulmustur. Cook ve Glass
(2013Ya gore, basketbol liginde basarisiz veya kaybeden takimlara beyazlardan ziyade irksal/etnik
azinliklar (siyahi koglarin) atanmistir. Ashby vd. (2007)’e gore, hukuk 6grencileri kolay davalardan
ziyade riskli davalarda kadin avukati tercih etmislerdir. Ryan vd. (2011: Calisma 3)'ne gore, disik
performans donemlerinde kadinlar durumu iyilestirecegi diistintilmediginden, iyi yonetici olarak go-
rilmediklerinden ve orgiitsel basarisizligin suclusu olacaklarindan desteklenmistir. Kulich vd.
(2014 ne gore, secimlerinde siyahi/azinlik adaylar beyaz adaylara gére daha az basari géstermistir
fakat bu basarisizlik beyaz rakipleriyle karsilastinldiginda daha biytik cogunluktaki koltugu sahip ra-
kiplerine gore kazanilabilirligin diistkltguyle yani cogunluk grupla karsilastirildigi zaman kazanmanin
zor oldugu bir yarisla aciklanmistir.

Cam ugurum kavrami, “kadinin yetkinliginden dolayi ya da sirketi basariya ulastiracadi beklen-
diginden degil, sadece kariyer hedeflerinden uzaklastirmak, stres altinda kalmalarina neden olmak
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ve basarisizigin sorumlusu ilan etmek igin sirketlerin olumsuz finansal performans dénemlerinde ka-
dinlanin tist kademelere getirildigi [hileli] pozisyonlan” ifade etmektedir (Yildiz vd, 2016: 1132).

isyerinde “kadinlarin ézgiir kilinmasi, egitim programlarina katilmasi, tokenizm gibi géstermelik
orgiitsel politikalarin kaldirnlmasi, aktif mentorluk programlari, grup tabanl karar alma bilincinin
olusturularak homojenligin 6nlenmesi ve pozitif ayrimcilik” gibi cam tavani kirmaya yonelik strateji-
ler (Ryan ve Haslam, 2007) cam ugurumu anlamakta yararli olabilir. Cam ugurumu agiklamakta kul-
lanilan kategoriler; “cinsiyetcilik (cinsiyet engeli), grup icinde tercih edilme (erkek isi), kadinlari feda
etme ve sorumlulugu baskasi Gizerine atma (glinah kegisi arama), firsat eksikligi (kadinlar riskli pozis-
yonlari kabul ederler), iliski aglar ve destek eksikligi (materyal, entelektiel ve duygusal destek), cin-
siyet basmakaliplari (riski dengeleme yetenegi, basarisizlikla basa gikabilme, riskli durumlarda daha
yetenekli olma), esitligi gdsterme (cam tavan yoktur izlenimi igin bos olan riskli pozisyona kadinlari
atamak), sirket faktorleri (farkl bir seyler yapmak, son umut ve sirket imajini iyilestirmek icin kadin-
lari atamak), fenomenin inkar edilmesi (cam ugurum sorgulanir, pozisyon igin en iyi aday atanmigstir
denir)” dir (Ryan vd., 2007: 188-191). Cam ugurum ne evrenseldir ne de kaginilmazdir (Ryan ve Has-
lam, 2009).

Liderlik pozisyonlarinda erkeklerin rol(i ya da cam ugurum ¢alismasi sosyal psikoloji alaninda ol-
dukea tartisilan bazi kuramlarla agiklanabilir (Sabharwal, 2013: 399). Bu kuramlar “yonetici distin
erkek dustin (yoneticilerin isi erkeksidir ve erkekler icin daha uygundur; duygusal denge, agresiflik,
kendine gliven, rekabetgilik, objektiflik gerektirir), sosyal rol (erkekler bireysel (agentic) yani agresif,
kararli, kendine glivenen, bagimsiz ve baskin davranirlarken; kadinlar toplumsal yani kibar, nazik,
sefkatli, empatik ve duygulu davranirlar), rol 6rtiismesi (sosyal ve liderlik rollerinde kadinlara karsi
onyargilari agiklar. Kadinlarin toplumda yerine getirmesi gereken sosyal roller ve liderlik rollerinin
gerektirdikleri arasinda ¢atisma oldugu zaman bir uyusmazlik ortaya cikar)” dir. Dinyanin her tara-
finda kadinlar ve erkeklerin cam uguruma verdigi tepkiler agik bir sekilde farklidir. Kadinlar cam ugu-
rum varligini kabul etmekte ve adaletsizlik, tehlike, cinsiyetgilik, firsat esitsizligi ve engel algilamak-
tayken, erkekler cam ugurumun gecerliligini sorgulamakta ve kiigimseyerek 6nemsiz gérmektedir,
ayrica bunu ihmlica agiklamakta, zor liderlik gdrevleri igin uygun olmaya, stratejik karar verme ihtiya-
cina ve cinsiyetle iliskisiz sirket faktorlerine baglamaktadirlar (Ryan vd., 2007).

Kadinlarin ugurumdan diisme olasiligl, “politika olusturma kararlarini etkilediklerinde, gliglen-
dirme algiladiklarinda, érgltsel adaleti tecriibe edindiklerinde ve is-yasam dengesinden tatmin du-
rumunda” daha azalmaktadir (Sabharwal, 2013: 400). Yildiz, Sakal ve Alhas (2016: 509) Turkiye'de
yaptiklari calismalarinda 6grenci 6rnekleminde cam ugurumun gegerli olamayabilecegini belirterek,
bu durumu Tarkiye’nin disillik kiltiiri ile agiklamislardir.

Kadinlarin olumsuz donemlerde (st kademeye getirilip uguruma stiriiklenmesi kadin ¢alisanla-
rin isle ilgili ciktilarini etkileyecektir. Dolayisiyla cam ugurumun kadin ¢alisanlarin isle ilgili ¢iktilarini
olumsuz etkileyecegi 6nerilmistir.
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Onerme 6: Cam ugurum algisi sirketlerdeki kadin calisanlarin isle ilgili ciktilarini (is tatmini, ér-
glite baglilik, is performansi) olumsuz yoénde etkiler.

Yukardaki tiim 6nermeleri iceren teorik model Blau’'nun (1964) Sosyal Miibadele Teorisi cerce-
vesinde Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Teorik Bir Model Onerisi

sirketlerde Algdanan Cinsiyet
AyrmcliEi Kavramilar

- Cam Asansdr S Cam Ylrdyven isle iIgiIi Ciktilar

Merdiven ) o
- Is Tatmini

- Géstermecilik »| - Orguite Baglilik

- Cifte Acmaz - is Performansi

- Carn Lahirent

- Cam Duvar

- Carn Ugurum

4. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada, sirketlerde cam tavan disinda cinsiyet ayrimciliiyla ilgili cam ugurum, cam asan-
sor, cam ylrliyen merdiven, cam labirent, cam duvar, ¢ifte agmaz, géstermecilik gibi kavramlarin da
oldugu ortaya ¢ikarilmis ve bu kavramlarin temelleri toplumsal cinsiyet ve feminist kuramlar bagla-
minda agiklanarak Tirkge yazina tanitilmistir. Ayrica bu kavramlari tanitma amacinin yaninda,
Blau’nun (1964) sosyal miibadele teorisine dayanarak kadinlarin bu cinsiyet ayrimciligi kavramlariyla
ilgili algilarinin isle ilgili tutum ve ciktilara olan (is tatmini, 6rgiite baglilik ve is performansi) olumsuz
etkisi izerine bir model de gelistirilmistir.

Aslinda liberal feministlerin belirttigi gibi yasal olarak kadinlar ile erkekler esit haklara sahiptir.
Bu durum Anayasa’nin 10. Maddesinde, is Kanunu’nun 5. Maddesinde (tbmm.gov.tr, 2016) ve ILO
sozlesmelerinde (ilo.org, 2016) belirtilmistir. ILO s6zlesmelerine gore kadin sadece maden ocaklart
ve yeralti islerinde (kablo désemesi, kanalizasyon ve tiinel insaati gibi) ¢alistirlamaz (Cengiz vd.,
2012: 17). Kadin yasal olarak bu isler disinda her tiirlii iste ve yoneticilik pozisyonunda calisabilir.
Dolayisiyla kadinlarin (ist kademe yonetici olmalarinda herhangi bir yasal engel yoktur. Fakat ikinci
dalga feministlerin de ifade ettigi gibi “cinsiyet ayrimcilig ve esitsizlik” ataerkil toplum yapisinin kadin
calisanlara koymus oldugu yukaridaki kavramlarda bahsedilen kariyer engellerinden dolayidir.
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Beseri (insan) ve sosyal sermaye kuramlari da toplumsal cinsiyet esitsizliginde dikkate alinmali-
dir. Beseri sermaye kurami daha nitelikli, egitimli bireylerin daha basarili olacagini ileri sirmektedir.
Sosyal sermaye kurami ise basariyi bireylerin daha iyi baglantilara yani aglara sahip olmasiyla ifade
etmektedir. Kadin ve erkekler benzer beseri sermaye 6zellikleriyle donatiliyor olsa bile kadinlarin
sosyal sermaye birikimlerini engelleyen, yani kadinlarin toplumda iliski aglarinda yer almalarini en-
gelleyici unsurlar ortadan kaldinimadiginda kadinlarin gii¢ hiyerarsisinde dikey olarak yiikselmeleri
ve sosyal sermayeye sahip olmalari zor olacaktir (Basak, 2013: 232). Dolayisiyla beseri sermayesini
sosyal sermayeye donistiiremeyen kadin Gst kademeye yiikselememektedir.

Alt/orta diizey yonetici kadinlarin gogunlugunun halkla iliskiler, pazarlama gibi tretim disi ya da
stratejik olmayan alanlarda oldugu saptanmistir (mesleki yatay katmanlasma) (Ozkaplan, 2013: 4-
5). Bunun nedeni bilimsel, teknolojik ve miihendislik alanlarinda ¢alisan kadinlarin dogum nedeniyle
isten belirli bir stire ayrilip geri donduiklerinde teknolojinin ve degisimin ¢ok gerisinde kalarak Ust ka-
demeye zaten ulagmalarinin zor olmasi ve bu nedenle 6gretmenlik, hemsirelik gibi meslekleri tercih
etmeleridir.

Kamusal alanin erkege, 6zel alanin ise kadina; ev disi islerin erkege, ev igi islerin kadina; birincil
piyasalarin erkege ikincil piyasalarin kadina layik goriilmesi, arz ve talep temelli piyasalarda kadinla-
rinve isverenlerin tercihlerinin farkli olmasi ve dogal farkliliklar yerine kiiltiirel olusturulan farkliliklara
gore ayrimciligin yapilmasi sirketlerde bahsedilen bu kavramlari ortaya ¢ikarmakta ve elestirilmek-
tedir.

ilerleyen galismalarda toplumsal cinsiyetten kaynaklanan bu cinsiyet ayrimciligi kavramlarinin
ve bunlarin isle ilgili ¢iktilar Gizerindeki etkisi igin gelistirilen model 6nerisinin, Turkiye’de gegerli olup
olmadiginin nicel bir arastirma modeliyle 6lglimlenmesi uygun olacaktir. Farkli kiiltiirel baglamlarda
birincil veya ikincil veriler yoluyla arastirmalar yapmaya gerek vardir. Ayrica bu kavramlarailave ola-
rak Tlrkce yazinda yer almayan kurtarici etkisi (savivor effect), yapiskan zemin (sticky floor) ve pasif
tye sendromu (dead wood syndrome) gibi kavramlar da incelenebilir veya yenileri tretilebilir.
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